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The article elaborates on the condition of partial moral anomy in the academic envi-
ronment, in Poland that not only weakens the ethical causal power of scientific staff,
but also results in weakening social capital and also in pathologies in the process of
scientific promotion. The narration has been subject to a metaphor of eggs (equiva-
lent of types of scientific publications or a contradiction thereof) and their hatching
in various types of hens breeding (scientific or pseudo-academic schools) in order to
sharpen the conditions and results of academic dishonesty and dysfunction and
to notice problems in reviewing scientific degrees and titles” dissertations.
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Okres postsocjalistycznej transformacji Rzeczypospolitej niesie
z sobg patologie w réznych dziedzinach zZycia, w tym takze akade-
mickiego. W latach 2002-2015 uczestniczylem w akredytacji uczelni
akademickich i wyzszych szkét zawodowych, dzigki czemu miatem
mozliwo$¢ przyjrzenia sie z bliska ich funkcjonowaniu oraz doko-
nania wstepnej oceny ich dziatalnosci. Od prawie dwoéch lat nie
jestem juz wlaczany do zespoléw akredytacyjnych zapewne ze
wzgledu na publicznie formulowana krytyke organu, ktérego wia-
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dze manipuluja ocenami jednostek prowadzacych ksztalcenie na
kierunkach oraz zatrudniaja do tych zadan osoby o niskiej wiary-
godnosci naukowej, w tym m.in. zdobywcéw stowackich habilitacji.

Jednym z najbardziej niepokojacych w dobie transformacji poli-
tycznej RP dzialan niektérych uczelni jest pozorowanie czegos, co
mialoby $wiadczy¢ o wystepowaniu znaczacych proceséw eduka-
cyjnych czy naukowych, podczas gdy w rzeczywistosci mamy tu do
czynienia takze z ich pozorowaniem. Do analizy zjawisk patolo-
gicznych, ktére maja miejsce w czesci panstwowych i niepublicz-
nych szkét wyzszych, mozna wykorzysta¢ teorie anomii, ktéra po-
zwala zwréci¢ uwage na problemy moralne i przystosowawcze
jednostek w nich zatrudnionych czy studiujacych, a generowane
przez konflikty i napiecia w obrebie jej organizacyjnych struktur.
Teoria ta poszerza takze nasze mozliwosci poznawcze w badaniu
probleméw jednostkowych i grupowych, jakie pojawiaja si¢ w tych
placéwkach. Socjolodzy sami wskazuja na to, ze spoleczny stan
anomii byl i jest nieodlgcznym atrybutem organizowania sie i reor-
ganizowania ludzkich zbiorowosci, wskazujagc na wystepowanie
w nich braku norm, zalamania sie norm, rozpad istniejacego tadu,
a wiec pojawienia si¢ zjawisk o charakterze pejoratywnym. Na-
ukowcy piszg nawet o specyficznym charakterze anomii w polskiej
rzeczywistosci akademickiej jako wyrdzniajacej ja w stosunku do jej
odmiennych, zachodnich rodowodéw.

Anomia moralna czesci akademickich srodowisk

Czym jest anomia? Jest to stan zalamania obowiazujacych do
niedawna w spoleczenstwie struktur aksjonormatywnych, wywotu-
jacy zjawisko braku integracji znacznej liczby jednostek z utrwalo-
nymi spolecznie wzorami kulturowymi i zaniku motywacji do
zbieznych z nimi dzialar oraz kryzys zaufania do dotychczasowych
ogniw integracji spotecznej!. Rozchwianie moralne spoleczeristwa,

1K. Szafraniec, Cztowiek wobec zmian spotecznych, PWN, Warszawa 1990.
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brak i poczucie braku jasnych regut postepowania, upowszechnie-
nie si¢ na skale masowa zachowan i zjawisk do niedawna uwaza-
nych za dewiacyjne, rozpad wiezi prowadzacy do atomizacji spote-
czenistwa - to najbardziej typowe objawy Zycia spotecznego, w fonie
ktérego rozwija si¢ anomia. Przejawem anomii w szkotach wyz-
szych jest ostabienie w nich mechanizméw kontroli spotecznej, kry-
zys zaufania do zarzadzajacych nimi i brak autorytetow w srodowi-
skach kierowniczych.

W sferze wiezi interpersonalnych daje sie zaobserwowaé wzmo-
zona wzajemna nieufno$é, wrogos¢, rywalizacja, donosicielstwo
i intrygi, instrumentalizm, cynizm oraz patologiczne przejawy do-
minacji i zniewolenia, ktérym to zjawiskom towarzyszy wycofywa-
nie sie najlepszych pracownikéw i zastepowanie ich miernymi, ale
za to wiernymi wladzy, a przy tym poddawanymi procesom fami-
liaryzacji. Nieodlgcznym atrybutem zarzadzania w takich szkotach
jest standaryzacja dziatari, wprowadzanie procedur, biurokratyzacja
i nadkontrola. Normalizacja patologii wynika z sytuacji tzw. ,, wyz-
szej konieczno$ci” czy typowej ironii lub arogancji w stosunku
do idealistow, ktérzy nie godza sie¢ na naruszanie ludzkiej god-
nosci, przejawy hipokryzji, dysharmonii, cynizmu czy nieetycznosci
postaw.

Norma etyczna - ,akceptuj status quo i badzZ moralny” w wa-
runkach gtebokiej anomii spotecznej jest logicznym absurdem, wy-
mazujac z osobowosci studentéw czy nauczycieli akademickich ich
zdolnos$¢ do samoregulacji i kierowania sie wlasnym sumieniem.
Gdy sa w spoteczenistwie ludzie bez korzeni kulturowych, bez ste-
row moralnych, z ostabionym poczuciem wiezi i solidarnosci, bez
potrzeby decydowania o sobie, oduczeni odczytywania wtlasnej
sytuacji jako zniewalajacej - zawsze s oni podatnym tworzywem
zabiegdbw manipulacyjnych. Nic dziwnego, ze osoby potrafigce
adekwatnie odczyta¢ i zakwestionowaé te nienormalng rzeczywi-
stos¢, ktore nie godza sie na jej pozory i patologie, s3 osamotnione,
gdyz ich postawa nie tylko budzi zdziwienie otoczenia, ale i wydaje
sie nonsensowna, gdyz narusza istniejacy, cho¢ wstydliwy uktad
falszu i pozoréw.
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Osoby przeciwstawiajace sie tym zjawiskom spotykaja sie
Z wrogoscia ze strony tych, ktérzy czerpig z tej patologii najwieksze
korzysci (w przypadku studentéw - nie musza sie oni uczy¢,
uczeszczaé na zajecia, samodzielnie przygotowywac prace zalicze-
niowe czy dyplomowe, a w przypadku akademikéw - nie muszg,
gdyz nie potrafia prowadzi¢ badann naukowych, pisa¢ rozpraw na-
ukowych, publikowa¢ je, organizowac konferengje itp.), ale tez nie
sg rozumiane i nie majq czesto wsparcia ze strony tych, w interesie
ktoérych lezy ona najbardziej, a wiec 0s6b nierzetelnie ocenianych,
niesprawiedliwie traktowanych, szykanowanych czy marginalizo-
wanych, a posiadajacych dorobek naukowy czy autentycznie zain-
teresowanych studiowaniem. Predzej czy pdzniej i tak okazuje sie,
ze przystowiowy krol jest nagi. Jak pisze Michal Januszkiewicz,
z ktérego podejscia skorzystalem w tej analizie:

Nie mozna jednak wskazywaé tu jakiego$ ,najpierw” i jakiego$ , poz-
niej”: miedzy rozumieniem, etyka i tozsamoscig nie zachodzi bowiem
stosunek przyczynowy czy wynikowy. Trzeba tu raczej moéwié
o wspdlprzynaleznosci i wspdlzaleznosci strukturalnej tych trzech
czlonéw. Pojecie rozumienia ma charakter relacyjny. [...] Rozumienie
stanowi sytuacje dialogiczna: to, co rozumiane indaguje rozumiejacego,
interpretuje go2.

Zostatem niejako wrzucony w $wiat, ktérego faktycznosé i od-
staniajace sie¢ w nim procesy pozwalaly na coraz lepsze rozumienie
faktow bez potrzeby ustalenia dla ich zaistnienia jakiego$ zerowego
punktu, a wiec momentu, od ktérego wszystko sie zaczelo.

Tyle patologii poznalem w dokumentacji do awanséw nauko-
wych i jej zalacznikach w postaci publikacji, Ze nie pozostaje nic
innego, jak siegniecie po metafore, by przyjrzec sie im z nieco innej
perspektywy. Metafora jajka i jego znoszenia w atmosferze jeszcze
poswiatecznej idealnie pasuje do analizy zapartka, zbuka, czyli
zgnilego jajka odpowiadajacego fundamentalnym bledom w bada-

2M. Januszkiewicz, Kim jestem Ja, Kim jestes Ty. Etyka, tozsamosc, rozumienie,
Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2012, s. 10.
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niach pedagogicznych. Tak jak purtko, zbuk powstaje z niezalezo-
nych jaj w czasie inkubacji lub tez w wyniku uplywu czasu, tak tez
nie do przyjecia jest praca naukowa bedaca wynikiem braku zale-
Zenia jej w metodologii badari nauk humanistycznych i/lub spo-
tecznych. Coraz czesciej zdarza sie, ze nie tylko praca habilitacyjna,
ale i pozostate publikacje zostaja skierowane do postepowania habi-
litacyjnego w wyniku uplywu czasu, przed rotacja, na zasadzie,
a nuz sie uda i nikt nie dostrzeze, ze co$ tu Smierdzi. O takim przy-
padku pisze recenzent:

Przewazajaca wiekszos¢ zalaczonych artykutéw Kandydatki to publi-
cystyka naukowa - kilka lub kilkanascie stron cytatéw, parafraz,
oczywistych uogdlnieni i jatowych rekomendacji. Poniewaz te artykuty
mieszcza si¢ w waskim zakresie tematycznym, czytelnik ma wrazenie,
ze czyta ciggle ten sam tekst. Kandydatka do samodzielnosci naukowej
ma na koncie jedynie dwa quasi-doniesienia badawcze - ,quasi”, bo
pozbawione waznych cech gatunku: przegladu wczesniejszych badan
oraz informacji o metodzie doboru oséb badanych i metodach pozy-
skiwania danych?®.

Przeprowadzitem analize wszystkich opublikowanych do korica
marca 2017 r. dokumentéw z postepowan habilitacyjnych w Sekgji
I Nauk Humanistycznych i Spotecznych Centralnej Komisji Do
Spraw Stopni i Tytulu w dyscyplinach naukowych - pedagogika,
psychologia, nauki o polityce i socjologia. Interesowaly mnie te
wnioski, ktére powinny zakonczy¢ sie uchwala o nadaniu lub
o odmowie nadania stopnia doktora habilitowanego z danej dyscy-
pliny, ale do tego nie doszlo. Rzecz jasna Centralna Komisja (CK)
nie informuje o powodach tego stanu rzeczy, bo tez ich nie zna.
Postepowanie habilitacyjne jest wszczynane na wniosek zaintere-
sowanej osoby i przez nig moze by¢ - takze na jaj prosbe - umorzo-
ne. Moze by¢, ale nie musi. Po powolaniu przez CK skladu komisji
habilitacyjnej koriczy sie wlasciwie rola tej instytucji w zyciu zainte-
resowanego habilitacja doktora.

3 Wszystkie fragmenty z recenzji przytoczone w artykule s zanonimizowane.
Zrédto: archiwum autora.
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Jest jednak wyjatek od tej reguly, a mianowicie, kiedy caly tok
postepowania zostanie zakonczony uchwata Rady Wydziatu czy
Rady Naukowej Instytutu (z uprawnieniami) o odmowie nadania
stopnia doktora habilitowanego, a habilitant(-ka) sie z nig nie zgo-
dzit i ztozyl wniosek odwotawczy wtasnie do Centralnej Komisji (za
posrednictwem rady powyzszej jednostki). Woéwczas trafia do CK
petna dokumentacja z postepowania, ktéra musi zosta¢ zbadana
pod wzgledem proceduralnym - czy nie zostal w tym postepowa-
niu naruszony tryb administracyjny?, oraz merytorycznym - czy
poddane recenzjom i opiniom cztonkéw komisji habilitacyjnej osig-
gniecia habilitanta(-ki) odpowiadaja wymogom ustawy o stopniach
i tytule naukowym? To wlasnie na tym etapie moze okazac¢ sie, czy
jajeczko byto catkowicie czy tylko czeSciowo nieSwieze. Z tego tez
powodu rozpoczne swoja analize nie od tego, co zrobi¢, by ugoto-
wac jajko na twardo lub na miekko, tylko bede szukal odpowiedzi
na pytanie, dlaczego niektére jaja sa nieSwieze, sa zbukami (inaczej
- zapartek, purtko)?* podobnie jak ks. Janusz Tarnowski, chcac od-
powiedzie¢ na pytanie, czym jest wychowanie, zaczat od tego, czym
ono w swej istocie nie jest, mimo ze jako takie jawi si¢ innym wszem
i wobec.

Hodowla kur jako przyczynek do analizy uniwersyteckich
szkot naukowych, czyli jak rozpoznac,
Ze jajo jest nieswieze
[...] z naukowego koguta, zainteresowanego przede wszystkim
wlasnym rozwojem, statem sie kwokq wychowujgcg pisklaki®.

Zepsute jajko moze calkowicie zniszczy¢ smak potrawy, ale tak-
ze spowodowac nieprzyjemne dolegliwosci zotagdkowe poczawszy

4 Zbuk, https:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Zbuk [dostep: 10.03.2017].
5 A. Nalaskowski, Edukacja. Korzenie - Zrodta - narracje, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakéw 2017, s. 5.
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od niegroznego boélu brzucha, a na niebezpiecznym zatruciu bakte-
riami salmonellozy skoniczywszy. Podobnie jak Zle dobrane Zrédio
wiedzy do rozwigzania problemu badawczego moze zepsu¢ war-
tos¢ analizy teoretycznej interesujacego nas zjawiska. Siegajac $wia-
domie lub nieSwiadomie po ksiazke, ktéra w srodowisku nauko-
wym nie uzyskala akceptacji jako rozprawa naukowa, gdyz okazata
sie albo publikacja metodyczng, aplikacyjna, potoczna, publicy-
styczna itp., albo zawiera fundamentalne bledy merytoryczne i me-
todologiczne w czesci badawczej, znajdujemy sie w sytuacji klienta
kupujacego juz zepsute lub przeterminowane jaja. Tak jak sposéb
chowu kur wplywa na jakos¢ i smak jajka, tak tez jest z publikacja-
mi o rzekomo naukowym charakterze.

Jajka sa lepiej oznakowane niz naukowe publikacje. Maja bo-
wiem piecze¢ z kodem o konfiguracji X-YY - ZZ777777, gdzie X
oznacza sposob chowu kur, YY - kraj pochodzenia jaj, a ZZZZ7777
- weterynaryjny numer identyfikacji producenta. Nalezy przy za-
kupie jajek zwraca¢ uwage na to, jaki jest numer kodu pierwszego
symbolu (X). Ten bowiem moze by¢ od 0 do 3, gdzie 0 oznacza
chéw ekologiczny, 1 - wolnowybiegowy, 2 - Sciétkowy oraz 3 - klat-
kowy®. Mtodzi naukowcy sa w trudniejszej sytuacji, niz kupujacy
jajka, bowiem ksigzki na interesujacy ich temat maja wprawdzie
numer ISBN, a czasopisma numer ISSN, ale z niego nie wynika
zadna wiedza na temat tego, z jakiego sa one chowu. A powinny
by¢ nadawane im odpowiednie symbole, zeby byto wiadomo, czy
przywolywana przez nas rozprawa ma charakter stricte naukowy
czy pozanaukowy, potoczny, publicystyczny (poradnik, podrecz-
nik, skrypt, wspomnienia, reportaze, biografia, eseje itp.). Ba, takie
oznakowanie powinno pojawi¢ sie po postepowaniu habilitacyj-
nym, jezeli rozprawa stanowila gléwne osiagniecie habilitanta,
gdyz wynik przeprowadzonych ocen moze by¢, i czesto bywa, roz-
biezny z wnioskiem recenzenta wydawniczego. Coraz czesciej spo-
tykam sie z sytuacja, w wyniku ktorej recenzent wydawniczy
stwierdza:

6 R. Targosz, Jaja - jak rozpoznawac swiezos¢ i jak przechowywad, http:/ /artkulinaria.
pl/magia-gotowania/porady/jajka-porady [dostep: 11.04.2017].
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Rozprawe te cechuje duza warto$¢ poznawcza oraz wysoki poziom
merytoryczny i metodologiczny. Wnosi ona nowe elementy do wiedzy
o tak waznej kategorii analitycznej,

Tymczasem recenzent w postepowaniu habilitacyjnym tak uza-
sadnia negatywna konkluzje:

zadziwiajace, Ze ani recenzenta wydawniczego monografii, ani redak-
tora nie uderzylta nieadekwatnosé¢ tytutu wobec tresci. [...] Role wpro-
wadzenia teoretycznego usiluja odgrywac trzy pierwsze rozdzialy -
nieskutecznie, bo nie wykladaja Zadnej teorii, ktéra mogtaby by¢
Zrédiem hipotez czy pytari badawczych. [...] Moglby to by¢ pasjonujacy
esej o dziejach pojecia, ale jest tylko chaotyczna kolekcja cytatéw i pa-
rafraz, ktéra nie koriczy sie zadna definicjg, nie méwiac o hipotezach.
[...] Metoda badania ma by¢ analiza tresci. Cel i metoda sa okreslone
falszywie - w tym sensie, ze cel zapowiada co$, czego badanie nie daje,
a analiza danych nie przebiega wedlug przyjetej metody. [...] Metodolo-
giczna charakterystyka badania wymaga najpierw okreslenia jego sche-
matu. Ale analiza tresci nie jest schematem, lecz jedna ze szczegélowych
metod , kodowania” tekstu, czyli przeksztalcania znaczer w liczby.

Studiujacy literature przedmiotu powinni wiedzieé, z jakim ro-
dzajem rozpraw (jajek) maja do czynienia? Jesli sa to monografie
podoktorskie w rozumieniu pelnej lub niepelnej wersji obronionej
wczeéniej dysertacji doktorskiej, to powinni zdawac sobie sprawe
z faktu, ze nie powstaly one samodzielnie, ale pod kierunkiem kon-
kretnego(-j) profesor(-a). Nie mozna zatem przypisywac zawartego
w nich odkrycia samemu autorowi, ale takze promotorowi. Tym
samym taka ksigzka powinna mie¢ symbol ,3” - pracy wolnoklat-
kowej, jako pracy powstalej w akademickiej , klatce”, ograniczajacej
pelnie swobody aktywnosci. Takie jajko jest czeSciowo nieSwieze,
a bywa, ze jest na dodatek obcigzone genetycznie.

Zdarza sie, ze wyprodukowane jajo (praca doktorska) ma zla
forme, totez zycie kury (autora) moze okazac sie potworne, jak pisat
Jan Brzechwa’. Jesli bowiem mlody doktor nie weZmie sobie do

7Gdyby jajko mialo inng forme, zycie kury byloby potworne. Julian Tuwim,
Przebtyski genialnosci, ,,Cyrulik Warszawski” 1932.
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serca krytycznych uwag recenzentéw lub przyjaznych mu oséb
z wlasnego otoczenia i nie zrozumie popelnionych przez siebie ble-
déw, to bedzie je reprodukowal w kolejnych swoich rozprawach
z przekonaniem, ze wszystko jest w porzadku. Pozostaje nam wow-
czas wiersz Jana Brzechwy:

Bylo sobie raz jajko madrzejsze od kury.

Kura wytazi ze skéry,

Prosi, blaga, namawia: , Badz glupsze!”

Lecz co mozna poradzié, kiedy kto$ sie uprze?®

Co zrobi¢, kiedy wypromowany doktor uprze sie w swej pew-
nosci co do tego, ze juz niczego wiecej uczy¢ sie nie musi, ze juz ma
patent na madros¢, ze wszelkie uwagi krytyczne, nawet te najbar-
dziej zyczliwie mu wypowiadane czy zapisane, maja swoj gleboki
sens? Zdarza sie, ze doktorzy sa do momentu uzyskania habilitacji
hodowani jak kury klatkowe. Stwarza to duze bezpieczeristwo, jesli
standardy tych klatek sa adekwatne do naukowych norm w danej
dziedzinie i dyscyplinie. To zjawisko ma dwa oblicza, ktére po
stronie sprawcy jawia sie jako co$ pozytywnego, szlachetnego.
Pierwszym jest pozornie pozytywne uzaleznienie habilitanta(-ki)
od tzw. Mistrza, autorytetu, co obcigza stylistyke narracji pracy
naukowej i pozbawia autorefleksji nad wytworem wlasnej pracy.
Sposéb prowadzenia analizy tresci jest niejako ,po wyznaczonej
Sciezce”, a nie samodzielnym odkrywaniem prawidlowosci czy
tworzeniem ram kategorialnych do naukowej analizy. W jednej
z dysertacji habilitacyjnych liczacej okoto 300 stron tekstu, na ponad
100 stronach jej autor powoluje sie na wypowiedzi i teksty swojego
Mistrza. Najpowazniejszym bledem takiego naukowca jest brak
korzystania ze zrédet pierwotnych, oryginalnych, tylko nieustanne
przywolywanie ich z drugiej reki, za Mistrzem. To jest nieumiejet-
no$¢ czytania i interpretowania tych rozpraw, ktére bezmyslnie
przywoluje za swoim autorytetem. To jednak oznacza, ze ma pro-
blem z wtasng tozsamoscig naukowa.

8]. Brzechwa, Jajko, https:/ / pl.wikiquote.org/wiki/Jajko [dostep: 10.04.2017].
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W drugim przypadku jest gorzej, kiedy chowem w Kklatce za-
rzadza niekompetentny profesor, a tacy zdarzaja si¢ w naszych
uniwersytetach. Wéwczas zadowolony z siebie dyplomowany (np.
na Stowagji) wilasciciel kurnika liczy na umowe o dzielo za wypro-
mowanie kolejnego ignoranta i nic mu nie $mierdzi, a jajo tymcza-
sem jest nieSwieze. Warto pamietac¢ o tym, ze chow

sciétkowy naraza ptaki na znacznie mniejszy stres niz chéw klatkowy.
Ptaki trzymane w klatkach bardzo czesto atakujg sie nawzajem, dlate-
go zazwyczaj konieczne jest obcinanie im dziobéw oraz pazuréw, zeby
zapobiegaé okaleczeniom. Budzi to na pewno watpliwosci natury
etycznej’.

A jak jest w naszych uczelniach? Nie obcina sie dziobéw smarka-
czom, pyskaczom, nadmiernie ciekawskim, zbuntowanym obserwo-
wang nijakoscia i bylejakoscig? Nie mamy do czynienia z ustawicz-
nymi intrygami, donoszeniem jednych na drugich, gdzie najczesciej
tymi pierwszymi sg ci, ktérym niewiele sie chce lub czego$ nie po-
trafig, wiec musza zaatakowac tych inaczej myslacych i pracujacych?

Symbolem ,2” powinniémy oznacza¢ publikacje naukowe z cho-
wu kur typu wolierowego, ktéry zaktada chéw na catej powierzch-
ni dostepnego pomieszczenia. Tak jak w chowie éciétkowym prze-
rabia si¢ stare pomieszczenia, ,poprzez usuniecie jednej Sciany
klatki, dostawienie grzed, drabinek i gniazd, by stworzy¢ system
wolnowybiegowy, ktéry polega na potaczeniu systemu podlogo-
wego-Sciotowego z dostepem do wybiegow”10, tak i w dobrze pro-
wadzonej szkole naukowej na uniwersytecie nalezy zburzy¢ scianki
miedzy zakladami, katedrami, dostawi¢ grzedy nowych dyscyplin,
by mtody uczony chowat sie i rozwijal na wolnym wybiegu, ale za
to na wlasciwym i zdrowym podiozu. Na zwiekszenie ,niesnosci”
mozna doda¢ srodki wydzialowe czy instytutowe, ktére zacheca
i wzmocnig badacza w dalszych, a coraz intensywniejszych i auten-

9 B. Kolska, Chéw Sciotkowy kur — wady i zalety, http:/ /www firmokracja.pl/chow-
sciolkowy-kur-wady-zalety/ [dostep: 10.04.2017].
10 Ibidem.
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tycznych dziataniach twoérczych. Tak jak kurom nalezy dodac¢ co$
do paszy, tak i mlody uczony powinien by¢ , dowitaminizowany
ekologiczng pasza”, czyli grantami, konkretng zacheta do wspot-
pracy miedzynarodowej, poswiecenia wiekszej ilosci czasu na wy-
siedzenie w bibliotece uniwersyteckiej czy domowe;j.

Rzecz jasna, najwyzsza jako$¢ maja jaja oznakowane symbo-
lem ,1”, ktére zostaly zniesione przez kury wolnobiegowe. Czesc¢
profesoréw nie lubi jednak takich wolnobiegaczy, co to mysla szyb-
ko, duzo pracuja, nie daj Panie Boze jeszcze szybciej od nich pisza
i publikuja, bo kure, co znosi ,zlote jaja” chetnie sie niektérzy by
pozbyli, zeby nie bylo wida¢ plam na wtasnych jajach. Na rynku
akademickich wyrobéw w ostatnich latach coraz bardziej rosnie
Swiadomos¢ konsumentéw, ktérzy zaczynaja szukac¢ produktéow lep-
szej jakosci. Hodowcy niosek wiedzg, ze jednym z najwazniejszych
czynnikéw, ktére maja wpltyw na jakosc jajek, jest oczywiscie sposob
ich chowu. To jednak samo w sobie nie wystarczy, bo kiedy stworzy-
my zbyt liberalne warunki tym, ktérzy nie potrafig z nich korzysta¢
dla dobra nauki, bo o sobie zawsze beda pamietac i zatroszcza sie
o siebie skutecznie, to wcale nie oznacza uzyskanie jaj (publikacji)
najwyzszego sortu. Co z tego, ze bedziemy poszukiwa¢ jajek po-
chodzacych od kur z wolnych wybiegéw, uwazajac ze jest to najlep-
szy i najekologiczniejszy sposéb produkgcji jaj, skoro hodowane
w ten sposob kury wcale nie musialy otrzymywac ekologicznej pa-
szy. Innymi stowy, nawet na najlepszym w kraju wydziale czy
w katedrze, jesli mlodzi uczeni nie otrzymuja jak najlepszej paszy, to
przeciez sam szyld nie wystarczy do powstania najlepszych dziet.

Niejednokrotnie zdumiony bylem chorobotwérczymi pracami
naukowymi, ktére nie odpowiadaly swoja zawartoscia nawet mi-
nimalnym poziomem dla prac dyplomowych studentéw studiéw
IT stopnia, a co dopiero méwi¢ o pracy habilitacyjnej. Racje maja
hodowcy kur, stwierdzajac, ze ,chéw na &ciélce pozwala na pola-
czenie duzej wydajnosci i automatyzacji hodowli z troska o dobre
warunki ptakéw”1l. Podobnie jest w szkotach akademickich mi-

11 Ibidem.
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strzow, gdzie jeden uzyskany grant generuje trzy nastepne, a te -
kolejnych szeéc¢ i tylko trzeba zastanawia¢ sie nad tym, z ktérego
zrezygnowac lub kogo jeszcze zatrudnié, zeby efekt byl najwyzszej
jakosci. Wowczas jest jak w chowie éciétkowym - wysoka jakosé
produktu. Przejde zatem do jajek, czyli naukowych wytworéw.

Jajka zrédlem pelnowartosciowego biatka, czyli rzecz
o petnowartosciowych rozprawach naukowych

Pisanie pracy w celu habilitowania si¢ uwazam za zte i nawet
nieetyczne w zatozeniu. Mlody uczony winien pracowaé
z mitoéci dla wiedzy, z glebokiego ukochania jej, z potrzeby
wewnetrznej swego ducha'?.

Tak jak jajka sa przede wszystkim Zrédiem petlnowartosciowe-
go biatka, tatwo przyswajalnego przez organizm, tak tez bardzo
dobre rozprawy naukowe staja si¢ dla pedagogiki wzorcowym
,biatkiem”, ktére zawiera wszystkie metodologiczne ,aminokwa-
sy”. To prawda, ze zéttko - jakim w pracach naukowych powinna
by¢ rzetelnie napisana czes¢ teoretyczna - jest prawdziwa bomba
cholesterolowg, ale jednoczeénie dostarcza lecytyny, czyli w przy-
padku empirycznych prac badawczych - odpowiednich modeli
zmiennych i ich wskaznikéw czy, jak w badaniach jakosciowych,
kategorii do dekodowania i interpretacji danych, zapobiegajac od-
ktadaniu sie go na ,$ciankach naczyn krwionosnych” rozwiazywa-
nego problemu badawczego. Biatko jajek mozna jes¢ bez ograniczen,
ale ono niestety, bardzo czesto uczula. Podobnie jest z niektérymi
pogladami, ideami, koncepcjami, ktére przywolujemy w swoich
rozprawach, ze mogga jakiego$ recenzenta uczuli¢, ze dostanie na ich
treé¢ wysypki. Tak tez bywa w nauce. Na szczescie, jak twierdzi
Jeane Hersch:

12J. Nusbaum-Hilarowicz, Uczeni i uczniowie, Nakladem Ksiegarni H. Altenber-
ga, Lwow 1910, s. 101.
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Naukowcy powinni pogodzi¢ sie z tym, ze wszyscy nie beda sie ze so-
ba zgadza¢. Juz sama mysl, ze konieczna jest jednomys$lnoé¢ czy zgod-
noé¢ pogladéw, jest przesadnym roszczeniem. My w ogdle jesteSmy
zbyt wielkimi indywidualistami i mamy zbyt r6zne drogi zyciowe, Ze-
by znalez¢é wspélna plaszczyzne porozumienia. To plaszczyzna okre-
Slona negatywnie, na drodze ograniczania, na drodze wyznaczania
granic. Moze dobrze byloby sprébowaé ustali¢ minimum tego, co do
czego mozna sie zgodzi¢. Nalezy don np. uznanie, ze nigdy, przenig-
dy, nie jesteémy w posiadaniu catej prawdy?3.

Jesli wiemy, ze wysoka temperatura (podobnie jak ubijanie pia-
ny) niszczy strukture protein, to lepiej jest zjes¢ jajko na twardo niz
ugotowane na migkko. Podobnie powinniémy podejs¢ do projektu
wlasnych badart naukowych. Do rozwigzania problemu nie powin-
niSmy kierowac sie rzekoma ,fatwoscig” jakosciowego paradygma-
tu badawczego, gdyz takie jajko moze by¢ mniej strawne, jesli na
dodatek uczynimy to z pominieciem witasciwych dla kazdej z me-
tod procedur, od jajka ugotowanego na miekko, gdzie przy dobrze
przeprowadzonej procedurze badawczej w paradygmacie iloscio-
wym i wykorzystanym bogactwie metod statystycznych mozemy
by¢ spokojni o lekkostrawnosé. Biatko zakwasza organizm, totez
najlepiej taczy¢ je z zasadotwoérczymi warzywami, np. ze szczy-
piorkiem. Podobnie jest z analiza danych liczbowych. Jesli wyko-
rzystamy metody badan statystycznych, to ,posmak” uzyskanej
dzieki temu wiedzy bedzie zdecydowanie lepszy. Nie ma zatem
sensu spierac¢ sie o to, co jest lepsze w jajku: biatko czy z6itko? -
podobnie jak nie ma sensu dowodzenie, ze podejicie iloSciowe
jest lepsze naukowo od jakosciowego, gdyz kazde z nich powinno
by¢ wlasciwie przeprowadzone. Tak samo jak jemy w jajku na
miekko nie tylko biatko, ale i zottko, zdaniem wielu recenzentéw
naukowiec powinien umie¢ przeprowadzi¢ badania w kazdym
z tych paradygmatéw. Jajko nie moze by¢ troche swieze, a troche
nieswieze.

13 Rozmowa Andrzeja Szostkiewicza z Jeanne Hersch, , Tygodnik Powszechny”
1992, nr 13, s. 3.
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Na zakoriczenie zwrdce uwage na jeszcze dwie kwestie ,jajecz-
ne”, pierwszg zwigzang z podrzucaniem , kukulczego jaja” i druga
ze ,zrobieniem kogo$ w jajo”. Kukulczym jajem jest powolanie
przez decydentéw na recenzenta czy czlonka komisji kogos, kto jest
w konflikcie, wrogich relacjach z promotorem pracy doktorskiej czy
habilitantem, zeby mie¢ pewnos¢ co do konkluzji napisanej przez
niego recenzji. Wowczas doktorant czy habilitant staje sie przed-
miotem rozgrywek personalnych w srodowisku naukowym. Bywa,
ze motywagja jest inna. Oto habilitant nie posiada wlasciwego do-
robku naukowego, a kierownictwo jednostki chce sie go przy tej
okazji pozbyé. Woéwczas obarcza sie recenzjg kogos, by zatatwil za
wladze jednostki sprawe pozbycia sie tego pracownika. W literatu-
rze z naukoznawstwa spotkalem sie z opisem zdarzenia, ktére
wskazuje na jeszcze inne wykorzystanie metody ,kukulczego jaja”
celem pozbycia sie nielubianego profesora. Jeden z asystentéw do-
lewat do jego doswiadczalnych prébek nieznang mu substancje,
totez profesor otrzymywal wyniki, ktérych nie byl w stanie w za-
den sposéb wyjasnié. Porzucit uczelnie i zalozyt kwiaciarnie.

»Zrobieniem w jajo” jest natomiast ta czeé¢ wnioskow umarza-
jacych postepowanie habilitacyjne, ktéra ma charakter Swiadomego
naruszenia dobra spolecznego. Habilitant wie, Ze jego dorobek na-
ukowy nie odpowiada ustawowym wymaganiom, ale je wszczyna
zgodnie z zasadg ,,a nuz si¢ uda”. Uruchamia w ten sposéb zabawe
w chowanego. Pisatem o tym juz w ubieglym roku, ale jak wida¢
proceder nabiera powszechnosci, skoro zareagowali nan przedsta-
wiciele gremium ,Obywatele Nauki”, tak wlasnie nazywajac to
zjawisko. Jak pisza:

Dzieci lubig bawié¢ si¢ w chowanego. Jedno sie chowa, a drugie stara
sie je znalezé. To pierwsze pojawia sie w réznych miejscach, po czym
znika. Widze analogie pomiedzy ta dziecieca zabawa a umarzaniem
postepowan habilitacyjnych. Habilitanci skladaja wniosek, po czym go
wycofujg, gdy sprawy idg w ztym kierunku [...] Habilitanci powotuja
sie na art. 105 Kodeksu Postepowania Administracyjnego, ktéry sta-
nowi, ze:
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1. Gdy postepowanie z jakiejkolwiek przyczyny stalo sie bezprzedmio-
towe w catosci albo w czesci, organ administracji publicznej wydaje
decyzje o umorzeniu postepowania odpowiednio w calosci albo
w czesci.

2. Organ administracji publicznej moze umorzy¢ postepowanie, jezeli
wystapi o to strona, na ktérej zadanie postepowanie zostato wszcze-
te, a nie sprzeciwiaja si¢ temu inne strony oraz gdy nie jest to
sprzeczne z interesem spolecznym.

Z zapisu w § 2 korzystaja niedoszli pracownicy samodzielni, na ogét

po tym, gdy wplywaja dwie negatywne recenzje. Nie zawsze podejmu-

ja te decyzje samodzielnie. Zdarza sie réwniez, ze wniosek o umorze-
nie skltadany jest po posiedzeniu komisji habilitacyjnej, a teoretycznie
moze sie zdarzy¢, ze habilitant przyniesie wniosek na posiedzenie Rady

Wydzialu i dziekan uzupelni porzadek jej obrad o stosowny punkt!4.

Cztonkowie rad jednostek, ale i Centralnej Komisji maja zatem
problem, kiedy wplywa wniosek o umorzenie postepowania habili-
tacyjnego, jesli rozpoznaja w tym dziataniu przestanki do , robienia
rady czy komisji w jajo”. W 2016 r. Jerzy Kisielnicki i Stanistaw
Pigtek wyliczyli, Ze rocznie umarzanych jest okoto 120 wnioskéw
habilitacyjnych, co w stosunku do liczby wnioskéw wynosi ok.
7%15. Nie ma jednak sensu dociekanie, czy tego jest duzo, czy malo,
gdyz skoro ustawodawca stworzyl taka luke w prawie, to nic dziw-
nego, ze korzystaja z niego wnioskodawcy. Jest jeszcze jeden rodzaj
,robienia w jajo” recenzenta wydawniczego, kiedy w ogoéle nie
uwzglednia sie jego krytycznych uwag, natomiast rozprawe pelna
bledéw merytorycznych publikuje si¢ z adnotacja o jego nazwisku
jako rzekomo w pelni pozytywnego opiniodawcy.

Ponad 100 lat temu profesor J6zef Nussbaum-Hilarowicz wydat
ksiazke, w ktérej upominatl sie o etosowe ksztalcenie mlodziezy

14 Zabawa w chowanego, czyli o umarzaniu postgpowan habilitacyjnych, http:/ /obywa
telenauki.pl/2017/04/ zabawa-w-chowanego-czyli-o-umarzaniu-postepowan-habili
tacyjnych/ [dostep: 12.04.2017].

15]. Kisielnicki, S. Piatek, Umorzenie postgpowania habilitacyjnego, ,,Forum Aka-
demickie” 2016 nr 7-8 https:/ /prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2016/07-08 /umo
rzenie-postepowania-habilitacyjnego/ [dostep: 12.04.2017].
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naukowej. Trzeba bowiem dba¢ o nig w szczegélny sposoéb, by
chciata wlaczy¢ sie w dalszy rozwéj wiedzy i kultury.

Istotne jest dobieranie poczatkujacemu mltodemu badaczowi takich
tematéw prac naukowych, by za ich posrednictwem nauczyt sie meto-
dologii badan wstepujac tym samym w $wiatynie twoérczej pracy umie-
jetnej. Profesor musi ostroznie i niezmiernie delikatnie chodzi¢ kolo
niego i baczy¢ na to, by przez niewlasciwe postepowanie nie urazic
i nie zadrasna¢ czulej i wrazliwej duszy mlodzieniczej. A w poczatkach
pracy naukowej mlodziez bezustannie narazona jest na przeciwien-
stwa, trudnoéci, moze na kazdym kroku zrazi¢ sie, zanieufa¢ wlasnym
sitom, czué si¢ upokorzong, a to bytoby dla niej niezmiernie zgubne’®.

Jezeli kto§ uwaza, ze podejscie ]. Nussbauma-Hilarowicza do
miodych adeptéw nauki jest zbyt romantyczne, przestarzate, bo w dzi-
siejszym $wiecie trzeba by¢ przygotowanym do bezpardonowej ry-
walizacji, to zakoricze ten tekst analogia do hodowli kur, ale
z uwzglednieniem wspoéltczesnych nam tendencji w zarzadzaniu wiel-
ka i innowacyjng firma z dziedziny IT. Zalozycie firmy technologicznej
Kyocery - Kazuo Inamori, ktéra zatrudnia dzi$ ponad 70 tys. oséb,
a takze byly prezes linii lotniczych Japan Airlines kierowat sie powyz-
sza zasadq w organizacji pracy. Uwazat bowiem, ze jezeli chcemy jajek,
to musimy dba¢ o kure. Podobnie w rywalizacji rynkowej

kluczem do sukcesu jest dbanie o interes pracownikéw. Jezeli sa zado-
woleni, to beda wydajniej pracowaé. Opisuje to na przykladzie kury.
Twierdzi, ze jesli kto$ bedzie ja straszyl lub doprowadzi do jej $mierci,
to nic nie osiagnie. Dlatego, ze musi by¢ zdrowa”.

Ksztalcenie kadr akademickich powinno zatem uwzglednia¢ te
filozofie zycia na rzecz budowania kapitatu spotecznego, ktéry be-
dzie skutkowal wysoka jakoscig projektéw naukowo-badawczych.

16 J. Nusbaum-Hilarowicz, op. cit., s. 87.

17 K. Sztandera, 83-letni miliarder daje ztotq zasade traktowania pracownikow. I dopro-
wadza tym innych do szatu http:/ /innpoland.pl/122791,83-letni-miliarder-jesli-chcesz-
jajek-to-dbaj-o-kure-tajemnice-jego-sukcesu-stanowi-troska-o-interesy-pracownikow
[dostep: 14.04.2017].
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