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Granfalloon is a sociopsychological technique of organizating people in a strongly
emotionally identified ingroup. A set of various kinds of emblems is the only way
successfully defining granfalloon. In means that no idea, no rational motivation nor
rational argument is connected with this social phenomenon. That is why gran-
fallooon is strictly related to the minimal group paradigm. The lack of worth results
in the seemingly inexplicable power and unusual vitality of the granfallooon. Unfor-
tunately, it makes granfalloon an extremely dangerous phenomenon, especially for
members of granfalloon’s outgroup. Those people are defined as enemies of the
granfalloon. The Third Rich is an example of the particularly pathological gran-
falloon with precisely defined outgroup of Another, a society of Jews condemned to
extermination. The Ron Jones’s Third Wave Experience has proved that this tech-
nique, also in its really dangerous form, can come into being even in an exclusive
school of pupils coming from respectable families living in an old democracy.
Undoubtedly, educationalists, teachers and class tutors should possess knowledge
about granfalloon as well as the Third Wave Experience.
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Na cztery lata przed przeprowadzonym w 1971 r. waznym stan-
fordzkim eksperymentem wieziennym (Stanford Prison Experiment)
przeprowadzonym przez psychologéw pod kierunkiem Philipa
Zimbardo, w kwietniu 1967 r. w prestizowym liceum w Palo Alto
w Californii doszto do kilkudniowego zdarzenia, ktére mozna by
nazwac eksperymentem, gdyby nie fakt, iz projekt ten zostal podje-
ty przez nauczyciela i uczniéw spontanicznie i w taki tez sposob byt
przeprowadzony. Pomysty rodzily sie w glowach uczestnikow
z dnia na dzien, a ich realizacja miata bardzo naturalny, niewymu-
szany zadnym programem przebieg. Efekt koficowy byl zupetnym
zaskoczeniem i przeszedl oczekiwania zaréwno uczniéw, jak i ro-
dzicéw oraz nauczycieli. Takze dzi$ ten kilkudniowy, nieoczekiwa-
ny incydent z Palo Alto zmusza do refleksji. Poczatkowo ,wstydli-
wie” zapomniany, obecnie coraz czesciej jest przypominany. Nie
ma niczego zaskakujgcego w stwierdzeniu, ze srodowisko pedago-
goéw winno by¢ zainteresowane nie tylko samym zdarzeniem, ale
réwniez jego teoretycznym rozpracowaniem. Mimo calej wiedzy na
temat narodzin niemieckiego faszyzmu, tatwos¢ z jaka uczniowie
weszli w zaproponowane im niegodziwe przeciez role budzi groze.
Zwlaszcza, ze cala historia rozgrywata sie w warunkach wrecz
wzorcowej amerykanskiej demokracji. Szczegdlnie zainteresowany-
mi tym przypadkiem powinny by¢ teoretycy i praktycy pedagogiki
specjalnej. Latwo bowiem rozpoznawalny w catej historii motyw
granfalonu staje si¢ zjawiskiem groZznym wowczas, gdy wykorzy-
stuje grupe zewnetrzng, czyli ludzi uznanych za ,niepozadanie”
innych. Zwlaszcza w kontekscie nieuchronnego - jak tego dowodzi
logika jezyka naturalnego - myslenia stereotypami, osoby mniej
sprawne lub niepelnosprawne moga sie sta¢ niemal ,naturalnymi”
kandydatami na cztonkéw grupy zewnetrznej. Emocjonalne, a zwlasz-
cza przesycone zla wola wykorzystanie takiej grupy w celu ksztalto-
wania dominujgcego w spoleczernistwie sposobu myslenia bazujace-
go na wykreowanym granfalonie np. ,ludzi petnowartosciowych”
moze prowadzi¢ nie tylko do osobistych tragedii, lecz takze do de-
gradacji osobowosci gtéwnie cztonkéw granfalonu. Chocby z tego
powodu refleksja nad granfalonem u$wiadamiajgca istnienie od-
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powiadajacej mu grupy zewnetrznej ludzi skazanych na jaka$ forme
dyskryminacji powinna towarzyszy¢ opracowywaniu oraz realizacji
takich projektow jak chociazby inkluzyjna edukacja 0séb z niepet-
nosprawno$ciami. Trudno tez wyobrazi¢ sobie uczciwe i rzetelne
rozwazania dotyczace kwestii eugenicznych bez odniesienia do
zagrozen jakie stwarza prowadzona na skale spoleczng manipulacja
»~odpowiednio” zdefiniowanym granfalonem.

Uczniowie z PaloAlto’

Doswiadczenie Trzeciej Fali (The Third Wave Experience) rozegra-
to sie na przestrzeni zaledwie pieciu dni, od poniedziatku do piat-
ku. Projekt edukacyjny poswiecony autorytaryzmowi miat by¢ rea-
lizowany przez caly semestr. Jednak juz na samym poczatku
wymknat sie spod kontroli, co spowodowalo, iz niezaleznie od pla-
néw Jonesa, przerwania eksperymentu zazadali oburzeni nauczy-
ciele i rodzice. Chociaz poczatkowo projekt byt dziataniem ograni-
czonym do jednej z drugich klas liceum (uczniowie w wieku 15 lat)
juz pod koniec trzeciego dnia skupiatl przeszto dwustu silnie roze-
mocjonowanych, oddanych sprawie wyznawcéw ruchu Trzeciej Fali.

Na pomyst projektu Ron Jones, absolwent Harvardu, wéwczas
36-letni nauczyciel historii, wpadl po wystuchaniu serii pytan i ko-
mentarzy wypowiedzianych przez uczniéw podczas prowadzonej
przez siebie lekgji z historii najnowszej. Wyrazali oni swoje szczere
oburzenie i zdumienie faktem, iz w XX w., w europejskim kraju,

1Wiedza na temat incydentu Trzeciej Fali wcigz nie jest dostatecznie upo-
wszechniona. Wykorzystane tu informacje s3 zaczerpniete z coraz liczniejszych
stron internetowych poswieconych temu zdarzeniu. Wéréd nich warto wymienic¢
The third wave, 1967: an account — Ron Jones https:/ /libcom.org/history/the-third-
wave-1967-account-ron-jones [2.04.2016]. Szczegolng warto$¢ poznawcza ma takze
film dokumentalny z 2010 r. Plan lekcji: Historia trzeciej fali (Lesson Plan: The Story of
the Third Wave) zrealizowany przez Philipa Neela, 6wczesnego ucznia Palo Alto,
cztonka Trzeciej Fali. Prezentacja wspomnieri Rona Jonesa, dyrektora szkoly, na-
uczycieli oraz uczniéw jest przepleciona komentarzami Philipa Zimbardo, interpre-
tujacego i wyjasniajacego kolejno przypominane fakty.
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jakim przeciez s Niemcy, udato si¢ urzeczywistni¢ tak niewyobra-
zalne w skutkach i gleboko patologiczne zjawisko jak nazizm.
Z nieukrywanym poczuciem wyzszosci zgodnie twierdzili, ze im,
wychowanym w demokratycznym panstwie nie grozi fascynacja
autokracjq i Ze oni nie ulegliby wplywowi zadnej totalitarnej propa-
gandy. W takiej sytuacji Jones uznal, iz najlepsza nauke uczniowie
wyniosg z osobistego przezycia tego, co tak bardzo nie miescito im
sie¢ w glowie. Niestety, nie zdawat sobie sprawy ze skutkéw, jakie
wywola realizacja jego pomystu. Dzisiaj wiemy, ze podobne ekspe-
rymenty wymagaja odpowiedniego przygotowania zwtaszcza pod
wzgledem ewentualnych zagrozer, jakie moga dotkna¢ psychike
ludzi poddanych eksperymentowi. Zamiast tego Jones spontanicz-
nie zaczal realizowaé swoj projekt, z dnia na dzien zastanawiajac
sig, co zrobi¢ nazajutrz, takze wdrazajac w zycie podobnie sponta-
niczne pomysly uczniéw. Zaplacil za to wysoka cene utraty praw
nauczania. Obecnie prowadzi zajecia o charakterze terapeutycznym
z ludZmi niepelnosprawnymi intelektualnie. Doswiadczenie Trze-
ciej Fali przedstawil w sztuce teatralnej pod tytutem The Wave.
Pierwszy dzienn projektu Jones przeznaczyl na ustanowienie
nowych zasad funkcjonowania klasy. Dotychczas uczniowie mogli
zwracac sie do niego po imieniu. Jednak z dniem rozpoczecia pro-
jektu taka poufalos¢ zostala wykluczona. ,Panie Jones” stala sie
jedyna dopuszczalng forma zwracania si¢ ucznia do nauczyciela.
Uczniowie musieli tez zrezygnowac¢ z rozwleklych wypowiedzi,
kazda ograniczajac do maksymalnie trzech (!) stéw oraz siedzie¢
w tawkach w , postawie zasadniczej”. Przez calg lekcje pozostawali
wiec wyprostowani, z rekami zalozonymi do tylu, ze ztaczonymi
kolanami i stopami przylegajacymi do podlogi. Na drugi dzien,
idac do szkoly Jones przypuszczat, Ze uczniowie zasigdg w tawkach
w tradycyjny, dobrze znany swobodny sposéb. Tymczasem ze
zdumieniem zobaczyl uczniéw siedzacych dokladnie tak, jak
pierwszego dnia. Przestrzeganie tych, wydawac by si¢ moglo, dru-
gorzednych zasad dotyczacych form zachowania wptyneto znacza-
co na... mysélenie i emocje uczniéw. Podobny wptyw na zachowanie
miato réwniez przec¢wiczone pierwszego dnia sprawne zajmowanie
miejsc przez wszystkich uczniéw wchodzacych do klasy. Z se-
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kundnikiem Jones sprawdzal szybkos¢ zajmowania miejsc, kilka-
krotnie kazac powtarza¢ wcigz jego zdaniem zbyt wolne wbieganie
do sali lekcyjnej. Gdy wreszcie zajmowanie miejsc zajeto czas za-
dowalajacy Jonesa, okazalo sie, Ze uczniowie spontanicznie zapra-
gneli pobi¢ ten rekord, co im si¢ zreszta udato. Tutaj zauwazmy
jedynie, ze poza zerwaniem ze , zla przesztoscia” nowe zachowanie
uczniéw miato wazny pozawerbalny charakter. Bez gloszenia jakie-
gokolwiek komunikatu, nie przekazujac zZadnej merytorycznej tre-
Sci, wplywato na myslenie uczniéw w ten sposéb, ze czynilo ich
psychicznie gotowymi do akceptacji nowych, chociaz wcigz nie-
przedstawionych im tresci. Przypomnijmy, ze wyprana z tresci po-
sta¢ oddzialywania ma charakter fundamentalny dla procesu mani-
pulacji. Nalezy dodaé, iz caly projekt cechowal sie brakiem
merytorycznosci, az do samego konca.

Drugiego dnia Jones wraz z uczniami nadat klasie nazwe , Trze-
cia Fala”. Wyjadni¢ tu nalezy, iz wyboér ten w najmniejszym nawet
stopniu nie byt przejawem fascynacji Trzecig Rzesza, nie mial tez do
niej nawigzywac - przez caly czas trwania projektu uczniowie na-
wet na chwile nie zmienili swojego negatywnego stosunku do nazi-
zmu. Nazwa ta uczniowie nawiazali do faktu, iz w czasie przyply-
wu trzecia fala jest ta najsilniejsza z calej serii - sami chcieli sta¢ sie
wlasnie ta najsilniejsza z fal. Podniesiona reka, ktorej dion byta zgie-
ta w litere C na ksztalt grzywy fali stala si¢ nowym gestem po-
zdrowienia. Co ciekawe, mlodzi ludzie chetnie pozdrawiali si¢ tym
gestem takze poza szkola, czego wymagat od nich sam Jones, cho-
ciaz z oczywistych powodoéw nie byt w stanie tego skutecznie egze-
kwowaé. Mimo to wszyscy entuzjastycznie i z prawdziwg duma
zastosowali sie do tego polecenia. Ruch Trzeciej Fali zaczat by¢ roz-
poznawalny poza murami szkotly. Jones poinformowal uczniéw, ze
odtad sa zwartym kolektywem, nie za$ zbiorowiskiem jednostek
pozostajacych w egoistycznych relacjach z otoczeniem. Odwotujac
sie do przykladu sportéw zespolowych, wyttumaczyt, ze sita tkwi
we wspolnym dumnym dziataniu grupy. Myél te wyrazaly cztery
slogany: ,W dyscyplinie sila” (ang. Strength through discipline), ,We
wspoélnocie sita” (ang. Strength through community), ,W dziataniu
sita” (ang. Strength through action), ,W dumie sila” (ang. Strength
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through pride), ktére uczniowie musieli nauczy¢ sie glosno i idealnie
rowno skandowac. Stuzylo temu wielokrotne, coraz to doskonalsze
wspolne rytmiczne wykrzykiwanie tych hasel. Nalezy tu zauwazy¢
fakt, iz odnotowana wczeéniej beztresciowos¢ wspodlnoty zostata
zachowana, gdyz wspomniane slogany nie wyrazaty zadnych tresci
poza prawdami o charakterze organizacyjnym. To puste meryto-
rycznie wykreowanie stowarzyszenia stwarzalo szanse groznego
w skutkach wykorzystania grupy w niemal dowolnym celu wska-
zanym przez nauczyciela. Tak oto w ciaggu dwoéch dni Jones stat sie
wzorcowym przykladem niezwykle skutecznego manipulatora.

Trzeciego dnia Jones rozdat uczniom mate karteczki, ktére miaty
petni¢ funkcje legitymacji czlonkowskich ruchu. Sam tez uprzedzit,
ze na trzech karteczkach zaznaczyt czerwony krzyzyk oznaczajacy,
Ze osoby posiadajgce te specjalng legitymacje zostaly mianowane
jego informatorami. W rzeczywistoéci, jak sie p6zniej okazato, wielu
uczniéw donosito Jonesowi na swoich kolegéw, jedli tylko dostrze-
gli zachowanie niezgodne z przyjetymi w Trzeciej Fali ustaleniami.
Zadenuncjowanych przez kolegéw ,zdrajcéw” Jones karat publicz-
nie, czyli przed cala klasg. Musieli wiec albo przez reszte lekcji sta¢
pod $Sciang, albo wyrzucat ich z zajeé, nakazujac spedzenie reszty
czasu w bibliotece. Poza donosicielami, z grupy wytonili sie spon-
tanicznie , ochroniarze” Jonesa. Od tej pory nauczyciel chodzil po
szkole w asyscie kilku ochroniarzy, ktérzy dumnie maszerowali za
nim w odlegtosci jednego kroku. Od tego dnia niemal cala szkota
pozdrawiala sie gestem Trzeciej Fali w ten spos6b, ze najpierw ge-
stem pozdrawiano Jonesa, péZniej Jones w ten sam sposéb odpo-
wiadal pozdrowieniem, na co uczniowie znéw odpowiadali po-
zdrowieniem, na ktére tym samym gestem reagowali ochroniarze.
Efekt byt porazajacy - gdy Jones szedl korytarzem, przez szkole
przeplywata prawdziwa fala pozdrowien przypominajacych nazi-
stowskie wznoszenie rak.

W czwartym dniu, naciskany przez otoczenie Jones postanowit
zakoniczy¢ eksperyment. Przyczyna byta dostrzegalna gotym okiem
demoralizacja cztonkéw ruchu. Uczniowie przestali widzie¢ cokol-
wiek zlego w donoszeniu na kolegéw - w koricu ruch byt najwaz-
niejszy. Dochodzilo do tego, ze kolega donosil na swojego najlep-
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szego od lat przyjaciela za wypowiedziany w domu (!) zart na te-
mat Trzeciej Fali. P6Zniej przyjaciel ten byt karany na oczach catej
grupy w tym denuncjatora, ktory nie przejawiat ani zalu, ani wsty-
du przed zadenuncjowanym kolega. Dochodzito tez do przemocy
psychicznej, a nawet fizycznej. Na korytarzach pojawily sie tawki -
punkty werbunkowe Trzeciej Fali. Przechodzacy uczniowie byli
agresywnie nagabywani, aby wstapi¢ do ruchu. Wazne jest to, ze
gdy zaczepiani po latach wspominali te zdarzenia, podkredlali,
Ze agitatorzy w zaden sensowny spos6b nie potrafili wyjasni¢, jakie
sa cele ruchu i dlaczego warto do niego przystapic. Naturalnie fakt
ten wynikat z tego, Ze ruch nie miat programu. Dlatego nagabywani
uczniowie slyszeli jedynie powtarzane jak mantra wspomniane
wczedniej cztery slogany: ,We wspoélnocie sita”... Co gorsza, do-
chodzito tez do pobi¢ tych, ktérzy pozostawali poza ruchem - oni
po prostu z definicji stawali sie¢ wrogami organizacji. Osobg pobita
byt m.in. redaktor gazetki szkolnej, ktéry starat sie obiektywnie
opisa¢ fenomen Trzeciej Fali. Kilkuset osobowa grupa uczniow stata
sie groznym dla otoczenia bezideowym monolitem, postugujacym
sie jedynie chwytliwymi sloganami. Aby zakonczy¢ projekt, Jones
oglosil, Zze Trzecia Fala ma znacznie szerszy zasieg obejmujacy
uczniéw szkét innych stanéw i ze ten ogromny skupiajacy tysigce
mlodych ludzi ruch nalezy zjednoczy¢, aby przejat wladze, zaczy-
najac od obalenia (!) rzadu USA. Jones poinformowal, Ze nazajutrz
odbedzie si¢ w auli wiec, na ktérym zostanie przedstawiony kan-
dydat na prezydenta USA oraz program nowopowstatej partii.

W piagtek w zaciemnionej auli zebrani ttumnie uczniowie dtugo
wpatrywali sie w migajacy $nieg na ekranie niepodigczonego do
anteny, ale od samego poczatku wigczonego telewizora. Oczekiwali
pojawienia sie ich nowego przywodcy. Wyjscie zabezpieczali
ochroniarze, ale go nie blokowali. Gdy wiec atmosfera stala sie
szczegolnie depresyjna, niektérzy uczniowie zaczeli ucieka¢ z auli,
nie mogac znie$¢ rosnacego napiecia. Woweczas z cienia wyszed! na
$rodek podium sam Jones i przypomnial, ze projekt byt fikcja stwo-
rzong, jako symulacja umozliwiajgca doswiadczenie rodzenia sie
systemu totalitarnego. Z ust Jonesa padly wéwczas pod adresem
uczniéw wyjatkowo mocne i gorzkie stowa. Stwierdzil on wprost,
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Ze to, co obserwowat kazdego z czterech ostatnich dni, napawato go
rosnagcym obrzydzeniem. W ten bezpardonowy sposéb projekt
Trzeciej Fali zostal zamkniety. Uczniowie byli w szoku. Po latach
niektérzy z uczniéw, wracajac pamiecia do tamtego piatku, przy-
pominaja, iz twarze kolezanek i kolegéw o$wietlane jedynie wcigz
migajacym monitorem byly przerazajaco puste i podobne do zna-
nych z filméw twarzy zombi. Wielu z nich, wychodzac z auli, po
prostu plakato, inni nie wiedzieli jak sie zachowaé. Wszyscy wygla-
dali na psychicznie rozbitych. Ich wspaniaty ruch, ktéry nadat ich
zyciu sens (jaki?) okazal sie oszustwem i legt w gruzach.

Po latach, w roku 1981 Todd Strasser, amerykanski pisarz spe-
cjalizujacy sie w powiesciach adresowanych do dorastajacej mito-
dziezy, a traktujacych o trudnych zyciowych dylematach, napisat
ksiazke The Wave, w ktorej sfabularyzowal eksperyment Trzeciej
Fali2. Lokalizujgc akcje w 1969 r. oraz zmieniajac nazwiska bohate-
row, opisal caly incydent dzieri po dniu. Ksiazka stala sie lektura
obowigzkowa w niemieckich, izraelskich, a takze w wielu amery-
kanskich szkotach. Dzisiaj zjawisko Trzeciej Fali stuzy jako przyklad
powstawania gangéw mtodocianych, w ktérych giéwnym czynni-
kiem kreujacym grupe jest tzw. presja rowiesnicza (ang. peer pressu-
re, takze social pressure). Wydaje sie jednak, ze takie spojrzenie na
ten historyczny juz fenomen splyca jego faktyczny sens i zmienia
wlasciwa wymowe zdarzen i postaw. Znacznie wiecej mozna wy-
nieé¢ z doswiadczenia, jakim byla Trzecia Fala, analizujac ja jako
kreowany przez Jonesa granfalon. Wskazuje na to obecna, niemata
juz wiedza na temat tego wiasnie fenomenu.

»Minimalno$¢” i spontaniczno$¢ powstawania granfalonu
Stowo ,granfalon” (ang. granfalloon) wprowadzit do literatury

pieknej Kurt Vonnegut w 1963 r., publikujac swoja stawng powies¢
Kocia kotyska®, ktorej jedna z drugoplanowych bohaterek urodzona

2T. Strasser, The Wave, Dell Publishing Co., New York 1981.
3 K. Vonnegut, Kocia kotyska, Albatros, Warszawa 2012.
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i zyjaca w Indianie nieustannie tropi pochodzenie stawnych ludzi,
sprawdzajac, czy takze nie urodzili sie w tym stanie. To nieustanne
rozpoznawanie ludzi stuzy potwierdzeniu jej tezy, iz ludzie z In-
diany sa wyjatkowi i wspaniali. Mamy wiec przypadek typowego
granfalonu. Innymi przykladami tego fenomenu skutecznie dzielg-
cego ludzi na swoich i obcych sg zdaniem Vonneguta narody i reli-
gie. Z punktu widzenia obowigzujacego w psychologii znaczenia
tego stowa ani naréd, ani religia nie spetniaja jednak definicji gran-
falonu, w przeciwienstwie do wspomniane wyzej dzielenie ludzi na
pochodzacych z Indiany i pozostatych. Granfalon jest bowiem
dumnym i bezsensownym stowarzyszeniem ludzi. Definicja ta mo-
ze zaskakiwa¢é, zwlaszcza gdy konfrontujemy ja z inng, a mianowi-
cie z definicja cztowieka pojmowanego jako istota rozumna. Defini-
cja granfalonu wskazuje bowiem, iz terminem tym mozna nazwac
jedynie wolne od sensu stowarzyszenie ludzi, czyli takie, ktére mi-
mo braku idei, treéci spajajacych swoich cztonkéw jest Zrédltem ich
wielkiej dumy. Gdzie wiec rozumnosé cztowieka? Z jednej strony
mamy bezsens stowarzyszenia, z drugiej za$ silng emocjonalnosc.
Faktycznie, jedynie pusta, bo pozbawiona sensu emocjonalnos¢ jest
silg tworzenia i podtrzymywania granfalonu. Z definigji jego kreo-
wanie jest wolne od gloszenia merytorycznych komunikatow. Sa
one zredukowane do sloganéw. Niekiedy osoby pierwszy raz spo-
tykajace sie z tym zagadnieniem maja problem z uwierzeniem, iz
takie zjawisko w ogole jest mozliwe. Okazuje sie jednak, ze nie tyl-
ko przypadek z Palo Alto dowodzi, iz podobne intuicje s3 w tym
wzgledzie mylgce. W latach 60. XX w. psychologowie zaczeli zwra-
ca¢ uwage na pewne dos¢ niezwykle zjawisko. Otéz osoby uczest-
niczace w eksperymencie sa zazwyczaj dzielone na dwie grupy.
Badanym czynnikiem oddziatuje sie jedynie na osoby z jednej gru-
py, pozostali ludzie tworza tzw. grupe kontrolng. Jak wiadomo,
tworza ja wszyscy ci, ktérych nie poddano wplywowi interesujace-
go badaczy czynnika, dzigeki czemu ich zachowanie juz po ukon-
czeniu eksperymentu bedzie stuzyto za punkt odniesienia w ocenie
zachowan ludzi pierwszej grupy, czyli tych, ktérych poddano
wplywowi tegoz czynnika. Z metodologicznego punktu widzenia
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wazne jest, aby czlonkowie obu grup nie réznili sie pod zadnym
wzgledem. W konsekwencji chodzi wiec o to, aby unikng¢ sytuacji,
w ktoérej w jakiej$ grupie dominuja np. kobiety, mezczyzni, ludzie
w pewnym wieku, wykonujacy pewien zawdd, itd. Dlatego tez za-
zwyczaj kryterium wylaniania obu grup ma charakter losowy, co
oznacza, ze jedyna przyczyna przydzielenia danej osoby do danej
grupy jest np. ustalony wczeéniej wynik rzutu kostkg lub moneta -
podzial ma nie mie¢ zadnego istotnego sensu. Metoda ta spetnia
kryterium minimalnosci podziatu, bo trudno sobie wyobrazi¢ jesz-
cze wieksze zmniejszenie (redukcje) sensu podziatu. Stad metodo-
logia ta zyskala nazwe ,paradygmatu grupy minimalnej” (ang. mi-
nimal group paradigm), za$ kazda z powstalych w ten sposob grup
jest przyktadem tzw. grupy minimalnej. To, co bylo najistotniejsze,
a zarazem zaskakujace w kontekscie grup minimalnych, wyrazato
sie w wykreowaniu emocji spajajacych czlonkow kazdej z grup.
Kto$ nalezacy do danej grupy cenil, lubil, szanowal innych czton-
kow swojej spotecznosci, do ludzi z grupy drugiej mial natomiast
stosunek niechetny, a niekiedy nawet wrogi. Dokladniejsze badania
nad tym fenomenem prowadzit Henri Tajfel, ktéry uzyskane wyni-
ki opublikowal w artykule Experiments in Intergroup Discrimination*.
Wykazal on, iz podstawa dla dyskryminowania czlonkéw grupy
innej (ang. to discriminate against), a nie tylko odrézniania czy iden-
tyfikacji wlasnej grupy wystarczy minimalne kryterium podziatu na
grupy, czyli sam fakt ich wykreowania. PézZniej eksperyment ten
powtarzal w rozmaitych odmianach nie tylko Tajfel, ale takze Ro-
bert Cialdnini czy sam Eliot Aronson. Jedng z odmian eksperymen-
tu Tajfela dowodzaca jak bardzo spontanicznie tworzymy granfalon
sa dwa eksperymenty przeprowadzone przez Johna Fincha i Ro-
berta Cialdiniego. Uczestniczacy w nich studenci mieli nauczy¢ sie
zyciorysu Grigorija Rasputina, w ktérym zostal on przedstawiony
w zlym s$wietle>. W kazdym z dwoéch przypadkéw podzielono stu-
dentéw na dwie grupy, z ktoérych jedna byta kontrolng. Studenci

4 H. Tajfel, Experiments in intergroup discrimination, ,Scientific American” 1970.
5 E. Aronson, A.R. Pratkanis, Wiek propagandy, PWN, Warszawa 2003, s. 191-192.
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grupy kontrolnej mieli nauczy¢ sie zyciorysu Rasputina z wlasciwa
data jego narodzin, za$ czlonkowie grupy poddanej wplywowi
czynnika grupy minimalnej dostali te same zyciorysy z jedna zale-
dwie zmiang: datg urodzin Rasputina, z ktérej wynikato, ze czytaja-
cy i Rasputin musieliby obchodzi¢ urodziny tego samego dnia.
Okazalo sig, ze referowanie negatywnego Zzyciorysu Rasputina
przebiegato w niezaklécony sposob jedynie w grupach kontrolnych
- tylko ci studenci bez oporéw powtarzali to, czego sie nauczyli.
Zupelnie inaczej odpytywania studentéw przebiegaly w grupie
poddanej wplywowi wiadomego czynnika. Ludzie, ktérzy byli
przekonani, ze Rasputin urodzit si¢ tego samego dnia miesigca co
oni, buntowali si¢ przeciwko tendencyjnemu ich zdaniem wyboro-
wi faktow, twierdzili, ze zyciorys nie jest prawdziwy, jest nieuczci-
wie przerysowany itd. Ujawnili tym samym swoja silng sympatie
do nieznanej im wczeéniej historycznej postaci. W $wietle zachowa-
nia sie studentéw grupy kontrolnej nalezalo uznaé, ze sympatia
ta powstala jedynie dzieki odpowiednio spreparowanej dacie na-
rodzin.

Cechy granfalonu

Oba wyzej przypomniane eksperymenty, ktore oficjalnie mialy
sprawdzac¢ umiejetnos¢ zapamietywania mozliwie najwiekszej licz-
by faktéw z zycia Rasputina oraz wiele innych dowodza tezy, ktéra
ujawnia grozne oblicze granfalonu. Elliot Aronson i Anthony Prat-
kanis tak ja formuluja: ,Atrakcyjni s dla nas ludzie nalezacy do
naszego granfalonu, nawet jesli ci ludzie sg niegodziwi i pozbawie-
ni skrupulow”¢. W istocie czlonek granfalonu ma niezwykle prosty
sposob oceny elementéw Swiata w ktérym zyje. Oceny te zaleza od
dwoéch podstawowych etykietek. Jedna jest nazwa spotecznosci,
druga za$ nazwa grupy zewnetrznej tegoz granfalonu. Aby miec¢
orientacje na temat rzeczywistosci, cztonek granfalonu musi miec te

6 Ibidem, s. 191.



86 PIOTR tUKOWSKI

rzeczywisto$¢ starannie poznaczong tymi etykietami. Ma on zdanie
wyrobione wylacznie na temat tych elementéw, ktére zostaty ozna-
czone przez tworcéow (przywodcéw) spoltecznosci. Reguly myslenia
sa wowczas proste: ,swoj” jest dobry, madry, przyzwoity, godny
szacunku, lubiany, kulturalny, na poziomie, itd.; ,obcy” za$ jest
glupi, zly, nieprzyzwoity, ordynarny, ponizej wszelkiego poziomu,
itd. Naturalnie, rzeczywistoé¢ moze by¢ zupelnie przeciwna. To
jednak nie ma dla cztonka granfalonu zadnego znaczenia. Ciezsza
forma granfalonu jest bowiem technika oddziatujaca na psychike
w najglebszy sposéb, co w konsekwencji prowadzi do kontroli my-
§li7. To wasnie potrzeba nieustannej kontroli wiasnych mysli i wy-
powiadanych przez siebie sadéw sprawia, ze ludzie z granfalonu
traca orientacje w przypadkach nieoznakowanych. Oni naprawde
musza mie¢ §wiat, ktérego kazdy fragment ma etykietke. Co wazne,
uzycie stowa ,kazdy” w tej charakterystyce nie jest przesada. Ety-
kietki musza bowiem znaczy¢ takze te fragmenty i aspekty Swiata,
ktore ktos spoza tej spotecznosci w ogdle nie taczylby ani z granfa-
lonem, ani z jego grupa zewnetrzng. Czlonek tej grupy czuje sie
uwieziony w stale oblezonej twierdzy - walczy nawet wtedy, gdy
nikt go nie atakuje. Jednak jego prywatny Swiat jest rzeczywistoScia
nieustajacej wojny z ludZmi z grupy zewnetrznej. Aronson i Pratka-
nis wprost twierdza, iz grupa zewnetrzna jest po to, aby ludzie
z granfalonu wiedzieli kogo maja nienawidzi¢. Dodaja tez, ze grupa
zewnetrzna pojawia sie niejako automatycznie towarzyszac proce-
sowi kreowania granfalonu. Twierdza, Ze nienawis¢ do ludzi z gru-
py zewnetrznej jest jego drugim obliczem®. Grupe zewnetrzng two-
rza ci, ktoérzy ani nie naleza do granfalonu, ani nie sympatyzuja
z nim. Grupa zewnetrzna to wlasnie skazany na dyskryminacje
Inny. I tu dochodzimy do sedna reprezentowanego w tytule tej pra-
cy. Poniewaz Innym jest kazdy czlonek grupy zewnetrznej, niena-
wié¢ do innego jest motorem dzialania granfalonu jest jego spoi-
wem i gwarantem trwatosci. Gdyby nie istnienie Innego, granfalon

7T. Witkowski, Psychomanipulacje, Moderator, Taszéw 2006, s. 34.
8 E. Aronson, A R. Pratkanis, op. cit., s. 269.
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stracitby racje bytu - przeciez nie mogg by¢ nim wszyscy ludzie,
tylko niektérzy z nich. Granfalon dzieli bowiem $wiat, a nie faczy.
Dla cztonka granfalonu kazdy wspoéttowarzysz jest osoba ,wtasci-
wa” pod kazdym wzgledem: wtasciwie myslaca, wlasciwie mowig-
cy, wlasciwie dzialajacg. Kazdy, kto myéli, méwi i dziala inaczej,
jest wrogiem. Czlonkéw granfalonu pozna¢ wiasnie po tym, ze za-
sada pluralizmu przekonan jest dla nich zupelnie niezrozumiata.
Swiat réznorodnosci mysli jest czyms ztym, niewtasciwym. Jest dla
nich zagrozeniem. Tylko wlasna grupa jest gwarantem jedynie
stusznego myélenia, méwienia i dziatania. Poza nig wszystkie te
aktywnosci sa niestuszne. Widaé to bylo dobitnie w Trzeciej Fali.
Racje i to bezwzgledna i niepodlegajaca krytyce mieli jedynie czton-
kowie granfalonu. Problem w tym, ze zar6wno w przypadku Trze-
ciej Fali, jak i w kazdej innej groznej postaci granfalonu komunika-
gja przywoddcy z czlonkami nie ma charakteru merytorycznego.
Przeciez Ron Jones nie przedstawil uczniom Zzadnego programu
poza czterema sloganami o tresci organizacyjnej. Co wiecej, przy-
wodca granfalonu moze tym sloganom zaprzeczy¢, co jest jawnym
dowodem na beztresciowos¢ (bezideowosc) granfalonu. Gloszac
wiec umilowanie pokoju, mozna w imie wlaénie pokoju rozpetac
wojne $wiatowg, gloszac walke z nienawisciag mozna zrobi¢ z niej
narzedzie i podstawe komunikowania sie, gloszac walke z korupcja
mozna ja tolerowaé, usprawiedliwia¢, a nawet w niej uczestniczyg,
gloszac koniecznos¢ obnizania podatkéw mozna je dowolnie i bez-
karnie podnosi¢. Wszystko to jest mozliwe dzieki temu, ze komuni-
kacja jest beztresciowa i zredukowana wylacznie do hasel. Co cie-
kawe, taka beztresciowa narracja doskonale sprawdza sie wtasnie
w granfalonie. Czlonek granfalonu i tak wszystko zrozumie, bo... chce
zrozumiec®. Brak treéci jest wiec pozadany, gdyz kazdy nalezacy do

9 Na ogromne znaczenie jakie ma pragnienie akceptacji tresci dla ich faktycznej
akceptacji zwraca uwage Artur Schopenhauer w swojej ksiazeczce Erystyka, czyli
sztuka prowadzenia sporow metode opatrzona numerem 35 uwaza za tak skuteczna,
ze wszelki inne musza jej ustgpic. Jest nig zastgpienie oddzialywania na rozum
oddziatywaniem na wole, czyli chcenie. Zatem, zamiast przekonywac¢ do danych
pogladéw skuteczniej jest przekonaé do ich posiadania.
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granfalonu sam wie najlepiej jak sobie wytlumaczy¢ pojawiajace sie
sprzecznosci. Nieustajacy dysonans poznawczy jest statym proble-
mem czlonka granfalonu, z ktérym musi sie jednak uporac sam.

On nie tylko ,logicznie” wytlumaczy sobie zaistniala sprzecz-
noé¢, ale w to swoje wyttumaczenie gleboko uwierzy tylko dlatego,
ze bardzo tego pragnie. W tym samooklamywaniu si¢ stosowane
jest tzw. odwrdcenie wartoéci. Zjawisko to nie polega na tym, ze
czlonek granfalonu zaczyna ceni¢ zto jako zto, a dobro odrzuca dla-
tego, ze jest dobrem. Tak jak zdecydowana wigkszos¢ ludzi takze ci
z granfalonu chca wierzy¢, ze stoja po stusznej stronie, ze bronig
prawdy, dobra, uczciwosci itd. Dbajg, a wtasciwie to walcza, o ko-
rzystng dla siebie samoocene. Mimo iz stoja po stronie glupoty,
nieprawosci, korupgji pragna widzie¢ w sobie obroficow madrosci,
prawosci, uczciwosci. W tym celu w swojej swiadomosci odwracaja
oceny wartoSciujgce rzeczywistos¢. Po tym tez mozna pozna¢ nie
tylko ludzi granfalonu, ale wszelkie ofiary manipulacji. W konse-
kwengji dla ludzi z granfalonu czlowiek madry jest glupcem, gtupi
za$ medrcem, uczciwy nieuczciwym, a nieuczciwy uczciwym,
ordynarny kulturalnym cho¢ ,nieco ekscentrycznym”, a kulturalny
ordynarnym itd. Jest to ich spos6éb na podtrzymanie dobrej samoo-
cenyl0. Nietrudno zauwazy¢, ze podstawa dialogu wewnetrznego
cztonka granfalonu jest samooklamywanie si¢. Cecha ta dotyczy
wszelkich ofiar manipulacji, nie tylko ludzi granfalonu'l. Poza od-
wréceniem wartosci istnieje jeszcze jedna latwo dostrzegalna cecha
kazdej ofiary manipulacji, a wiec i czlonka granfalonu. Jest nig cos,
co Philip Zimbardo okresla mianem ,wylaczania moralnosci”!2.
Fenomen ten polega na stosowaniu podwojnych standardéw. Ofia-
ra manipulacji nie stosuje tych samych praw wobec , swoich” i wo-
bec , wrogéw”. Czlonkom granfalonu przystuguja wszelkie prawa

10 P. bukowski, Logika praktyczna z elementami wiedzy o manipulacji, Wolters Klu-
wer, Warszawa 2012, s. 284.

11 Ibidem, s. 278-284; takze M. Karwat Rewizja obiegowych poje¢ manipulacji, [w:]
Przestrzenie manipulacji spotecznej, red. D. Doliriski, M. Gamian-Wilk, PWN, War-
szawa 2014, s. 44.

12 P. Zimbardo, Efekt Lucyfera, PNN, Warszawa 2012, s. 39-42.
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i zadne obowigzki - wszystko potrafia uzasadnic¢ i z wszystkiego
potrafig sie wyttlumaczy¢. Przeciwnie, ludzie z grupy zewnetrznej,
a wiec dyskryminowani Inni nie posiadaja zadnych praw, za to
majq wszelkie mozliwe obowiagzki. Dlatego jesli cztonek granfalonu
zachowuje sie ponizej krytyki, jego wspétplemienicy uwazaja, iz jest
np. oryginalny. Jednocze$nie nie wybacza nawet nieco ostrzejszego
stwierdzenia, ktére bez watpienia nie przeczy kulturze osobistej,
jesli tylko pada z ust Innego. Uzyte wyzej stowo ,wspétplemienicy”
nawigzuje do myslenia plemiennego, ktore jest przejawem granfa-
lonu. Do tej pory organizacje miedzynarodowe nie s3 wstanie wy-
tepi¢ zjawiska myslenia plemiennego w wielu krajach Afryki. Jesli
policjant ma napisa¢ raport z miejsca przestepstwa czy chociazby
wykroczenia, nie postepuje zgodnie z prawda, lecz z nakazami
plemiennymi. Wybiela wiec wspélplemierica, obcigzajac wing czton-
ka obcego plemienia, w ogoéle nie zwazajac na to, jaki jest stan fak-
tyczny. Dokladnie tak samo mys$lg ludzie granfalonu, bez wzgledu
na to, czy mieszkaja w Afryce, w Azji, czy w Europie.

Podsumowanie

Przeprowadzona wyzej charakterystyka granfalonu nie jest pet-
na, co nie jest zaskakujace, gdyz wiedza na ten temat jest dos¢ ob-
szerna i wcigz poszerzana. Dla jasnosci narracji zostaly pominiete
odniesienia do przykladu Trzeciej Fali. Takie biezace komentowanie
wydaje sie zupelnie zbedne, gdyz czytelnik bez najmniejszego tru-
du rozpozna, w jaki sposéb incydent z Palo Alto ilustruje po kolei
omawiane wlasnosci granfalonu. Co wiecej, mozna przypuszczac,
ze doswiadczony pedagog jest w stanie wskaza¢ wilasne przyklady
ilustrujace ten fenomen. Nie chodzi tu bynajmniej o granfalony
stworzone przez do$wiadczonego pedagoga, ale takie, ktére potrafi
on trafnie rozpoznad.

Kreowanie granfalonu moze by¢ celowe i przeprowadzone
z pelng wiedza na jego temat, moze tez by¢ tak jak w przypadku
Trzeciej Fali - spontaniczne, osiggniete bez wiedzy o tym fenome-



90 PIOTR tUKOWSKI

nie, a mimo to zaskakujgco fachowe i skuteczne. Juz z tego chociaz-
by powodu znajomoé¢ zjawiska granfalonu oraz innych technik
manipulacyjnych powinna by¢ powszechna wséréd nauczycieli
i wychowawcéw, w tym zwlaszcza pedagogéw specjalnych. Dzieki
niej mozna zaréwno w pore zapobiec’® tej niewatpliwie grozZnej
patologii, a takze unikna¢ nieSwiadomego kreowania tego zjawiska.
To, ze ksigzka The Wave Todda Strassera stata sie lektura szkolnag
w Niemczech i Izraelu, mozna wytlumaczyé, odwolujac sie do hi-
storii. W jednym przypadku mamy potrzebe uporania sie z kom-
pleksem przez pokazanie, Ze groZna posta¢ granfalonu nie jest zja-
wiskiem typowo niemieckim, za§ w drugim mozemy domyslac sie
realnego strachu przed powtérzeniem sie tego, co chociaz na pozoér
wydaje sie nierealne, kiedy$ stalo sie jednak faktem. Pomijajac te
domysty dotyczace prawdziwych motywoéw, nalezy z szacunkiem
odnies¢ sie do faktu, iz systemy edukacyjne obu panstw objely edu-
kacja ten niezmiernie wazny z pedagogicznego punktu widzenia
temat. Zwlaszcza ze wiedza o manipulacji w tym o technice granfa-
lonu moze skutecznie zablokowac osiggniecie celu przez ewentual-
nych manipulatoréw. Eliot Aronson wprost twierdzi, ze jesli mamy
walczy¢ z manipulacja, to juz na etapie szkolnym. Po pierwsze
dzieci i mlodziez sg bardzo podatne na wszelka w tym i nieuczciwa
perswazje, ale jeszcze z doé¢ duza tatwoscia potrafia wyjéc ze stanu
zmanipulowania, co dorostym przychodzi z ogromnym trudem,
o ile w ogole jest dla nich osiggalne. Po drugie za$ wiedza na ten
temat sprawia, ze cztowiek uodparnia sie¢ na wptyw manipulatora’4.
Zdaniem obu autoréw, co bylo tez wyraznie widoczne w incydencie
Trzeciej Fali, nalezy odrézni¢ przekonanie o wilasnej odpornosci na
manipulacje od faktycznej odpornosci, ktéra rzeczywiscie moze

13 Zapis przejmujacego ze wzgledu na skutki, udanego cho¢ nieuczciwego wy-
kreowania wroga w warunkach szkolnych zawiera opowiadanie Murakamiego
Milczenie [w:] Zniknigcie stonia, Muza SA, Warszawa 2012, s. 331-350. Manipulato-
rem, ktory skutecznie zapanowal nad mysleniem i emocjami nauczycieli, zamienia-
jac ich w stado dzialajace bezrefleksyjnie za to z calym okrucieristwem okazal sie
by¢ licealista.

14 E. Aronson, A.R. Pratkanis, op. cit., s. 286-303.
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zostaé osiggnieta dzieki przekazaniu potencjalnej ofierze wiedzy,
ktéra samgq trescig profilaktycznie zawstydza. A jak wiemy, wstyd
jest niezwykle silnym sposobem wywierania wplywu. Jeéli kto$ juz
wie, ze z inteligentnego czlowieka mozna zrobi¢ glupca podpo-
rzadkowanego manipulatorowi, gotowego ponosi¢ realne straty
i oémiesza¢ sie¢ w imie nie wiadomo czego, zdolnego do niemal
wszystkiego, czego tylko zazada manipulator, a ponadto jeéli ten
ktos wie, jak sie taki efekt osigga i jak ponizajaca jest psychologiczna
charakterystyka ofiary manipulacji, znacznie trudniej bedzie mu
ulec procesowi manipulagji.

Istnieje tez jeszcze jeden bardzo wazny powdd, dla ktérego pe-
dagodzy powinni posiada¢ wiedze na temat granfalonu, a takze
manipulagji. Ot6z zawdd ten wymaga od czlowieka wewnetrznej
wolnosci, zdolnosci do sprawiedliwych ocen i otwartoéci na cudze
poglady. Tymczasem myS$lenie granfalonem, a wiec plemienne,
sprawia, ze cztowiek zadnej z tych cech juz nie posiada. Fakt ten
dyskwalifikuje kazdego, kto chcialby wykonywa¢ zaszczytny za-
wod pedagoga, jak i kazdy inny zawdéd zaufania spolecznego, np.
sedziego, prokuratora, policjanta czy dziennikarza. Ludzie granfa-
lonu nie sa psychologicznie zdolni do uczciwego pelnienia tych
odpowiedzialnych funkgji spotecznych.
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