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The narration of this article is focused on showing various ways of capturing
the phenomenon of career from a subjective perspective. The subject of an
analysis will be the reconstruction of chosen theoretical perspectives, whe-
re one emphasizes changes in quality attitude to the career phenomenon
and showing the“career making”meaning of people’s activities. The content
presented in this article is concentrated on a subjective, personal aspect of
capturing a career. In this sense, career is always ascribed to a specific indi-
vidual, it is their assets and this particular individual attaches importance to
the career phenomenon. In this sense, career is the sequence of experien-
ces of a particular individual, linked with the quality of a professional life;
this is a unique structure, resulting from autonomous choices.

Specyfika jako$ciowo nowych przeksztalcenn w relacjach pomiedzy globalnoscia
a lokalnoscig, panstwem a spoleczenstwem, spoleczenstwem a jednostka oraz
powigzan miedzy nimi nie pozostaje bez znaczenia dla organizacji zycia spolecz-
no-kulturowego, politycznego i gospodarczego. Motorem nowego (nie)porzadku
$wiata, jak konstatuje Zygmunt Bauman, s3 zasady wolnego rynku, ktére zdomi-
nowaly polityke, wzniosly si¢ w przestrzen ponadnarodows, pozwalajac na rosng-
ce znaczenie ekonomii, i ograniczyly swobode¢ panstw i rzadéw w podejmowaniu
decyzji (Ziewiec, 2009). Polski mysliciel nie jest w swoich pogladach na temat eks-
pansji rynku i komercjalizacji osamotniony. Pokrywaja si¢ one z przemysleniami
Alvina Tofflera, Daniela Bella, R. Coopera, Johna Naisbitta, Manuela Castellsa, An-
thonyego Giddensa. Ulrich Beck juz w przedmowie do swojej ksiazki zatytulowa-
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nej Wladza i przeciwwladza w epoce globalnej. Nowa ekonomia polityki swiatowej
wyraznie akcentuje, iz ,wspolczesnie dokonuje sie pewien tworczy, od wewnatrz
powodowany rozpad «prawomocnego» tadu swiata, w ktérym dominowatly pan-
stwa narodowe” (Beck, 2005: 15). I chociaz pogladu tego nie mozna przyjmowac
bezkrytycznie, bowiem ,w pelni wolny rynek funkcjonuje jako ideologia, mit lub
wzorzec, ale nigdy jako codzienna rzeczywistos¢” (Wallerstein, 2007: 43; za: Zie-
wiec, 2009: 87), jak podkresla Immanuel Wallerstein, to nie ulega watpliwosci, ze
codzienno$¢ uczy, aby nie wigza¢ nadziei na poprawe jednostkowego losu z pan-
stwem, jego polityka czy spoleczenistwem. Swiat wieloéci i réznorodnosci, bedacy
in statu nascendi (ktérego doswiadczamy i ktéry domaga si¢ permanentnego roz-
poznawania), nie ma tego rodzaju ambicji. To §wiat indywidualnie wypracowanych
i urzeczywistnianych strategii, ktore musza by¢ adekwatne do tempa zmian, jakim
podlega otoczenie (Ziewiec, 2009: 83-92). Zwr6cenie uwagi na jako$¢ globalnej
»ekumeny kulturowej” (U. Hannerz) sklania do refleksji nad globalnymi zmianami
w stylach Zycia, co nie pozostaje bez znaczenia dla jako$ci zmian w $wiecie pracy
i praktyki planowania kariery i zarzadzania nig.

Efektem tych przemian jest zwrocenie uwagi na jako$¢ systemu organizacji
pracy (elastyczno$¢ pracy pozwala na adekwatne reagowanie na zapotrzebowanie
rynku pracy) oraz wzrost znaczenia jakosci satysfakcji z wykonywanej pracy (nie-
rzadko poprzez zmiang jej funkeji czy tresci) i stopniowy zanik tradycyjnego mo-
delu rozwoju kariery (Strykowska, 2001: 120). Dynamika przemian wspélczesnego
$wiata pracy, a nawet ,,konca pracy” (J. Riftkin) aktualizuje role jakosci wyksztalcenia
i wymaganych kwalifikacji. Ilustracjg zarysowanych przemian na wysoce konku-
rencyjnym i wymagajacym rynku pracy jest stwierdzenie: ,,krétkoterminowe pro-
jekty staja si¢ bardziej powszechne niz stanowisko pracy w jednej firmie na okres
staly [...], a przelomowym oraz decydujacym zjawiskiem staje si¢ wszechstronnos¢
kwalifikacji (multi-skilling)” (Maree, 2010: 362). Globalne tendencje i procesy roz-
nicowania, wielokontekstowos$ci, wielowymiarowosci i wspdlzaleznosci réznych
dziedzin zycia spolecznego niewatpliwie aktualizujg problem implementacji idei
life long learning, planowania, zarzadzania, rozwoju i ksztaltowania kariery oraz
sklaniajacg do namystu nad problemem kariery jako ,wlasnosci” jednostki.

We wspolczesnym, zindywidualizowanym spoleczenstwie, kreujacym nowe
style zycia, kwestig fundamentalng staje si¢ ,,nowy sposéb myslenia o karierze”
(W. Lanthaler). Konceptualizacja jako$ciowo nowego ujecia problematyki kariery
jako ,wtasnosci” jednostki (wspotwystepujacego w sasiedztwie tradycyjnego ro-
zumienia kariery jako strukturalnej wlasnosci organizacji czy zawodu) wskazuje
na wielowymiarowy charakter wspofczesnego dyskursu, ktory taczy w sobie im-
plikacje interdyscyplinarnego dialogu i stwarza potrzebe przegladu teoretycznych
refleksji nad sposobami rozumienia kariery oraz uwarunkowan i wyznacznikow
jej ksztaltowania.
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Probujac dookresli¢ kategorie pojeciows ,,kariera’, trudno nie zauwazy¢ bra-
ku ostrosci i niejednoznacznosci w semantycznych sensach przypisywanych temu
pojeciu. Ponadto wyréznikiem myslenia o karierze jest réznorodnos$¢ znaczen,
w ktorych to pojecie bywa uzywane. Zakresem pojecia ,,kariera” moze by¢ jego
subiektywna i obiektywna struktura znaczeniowa, wartosciujace (réwniez o nega-
tywnym wycieniowaniu, jak kategorie: ,karierowicz’, ,karierowiczostwo™) i nie
warto$ciujace (bedace wyznacznikiem myslenia o karierze jako ,wlasnosci” jed-
nostki) rozumienie, czy tez ujmowanie zagadnienia, z perspektywy organizacji
albo podmiotu.

O karierze mozna méwic jako o zjawisku spotecznym. Ujmujac temat z per-
spektywy socjologicznej, nalezy stwierdzi¢, ze etos kariery pozostaje w $cistym
zwiazku z warto$ciami uznawanymi w spoleczenstwie, jest wszechobecny w jego
kulturze i droga transmisji zostaje zlokalizowany i silnie zakorzeniony w $wiado-
mosci spotecznej. Niewatpliwie jest on spolecznie propagowany, co nie pozostaje
bez znaczenia dla ukierunkowania aktywnosci ludzkiej. W efekcie dazenia do jego
osiggniecia spotykajg si¢ z aprobatg spofeczng (Rokicka, 1992: 116). Na margine-
sie podjetych dociekan znajduje si¢ odwotanie do historycznego kontekstu oma-
wianego zagadnienia. Znaczace zrodlo ,karierotworczej” sity jednostek stanowit
triumf stosunkow kapitalistycznych. Postawiona teza jest najzupelniej usprawie-
dliwiona, bowiem, jak ujmuje Z. Bauman, czlowiek po upadku struktury feudal-
nego spoleczenstwa po raz pierwszy: ,,stanat na wlasnych nogach [...], zdany byt
calkowicie na wlasng inicjatywe i spryt. Po raz pierwszy nic w jego pozycji nie
bylto oczywiste i raz na zawsze dane” (Bauman, 1960: 14). Odtad spoleczenstwo
stalo sie terenem dla przejawiania inicjatywy jednostek, przestrzenia bez limitu
tworzenia, bankiem wielu mozliwosci, szans i perspektyw dostepnych kazdemu,
kto ukierunkuje si¢ na ich dostepnos¢. Kolejng osobliwoscig zarysowanych wa-
runkéw spolecznych jest fakt, iz dopiero w nich mozna orzeka¢ o ,karierze’, a nie
o ,ruchliwosci pionowej”, ktéra ma swoja tradycje, znacznie bardziej utrwalong od
kapitalizmu. Dopiero w etosie kapitalizmu zauwazamy - jak ujmuje to Z. Bauman
- ze ,kariera robi karier¢” (Bauman, 1960: 14-15, 28-29). Baumanowska teza, ze
»«ruchliwos¢ pionowa jednostek» przeksztalca si¢ w spoleczny problem kariery
[...] wtedy, gdy pozycje spoleczne jednostek nie sa raz na zawsze prawnie uregu-
lowane, gdy jednostka w swym dazeniu do zdobycia okreslonego miejsca w spote-

! Termin ,kariera” jest, jak usystematyzowal to Z. Bauman, réwniez terminem moralnym zwig-
zanym z okre§lonym systemem warto$ciowania zyciowych postaw, relacji z otoczeniem, jak réwniez
obowiazkéw wynikajacych z tych stosunkow. Biorac pod uwage etos kapitalizmu, autor wskazuje na
pewien paradoks, a mianowicie: ,,gloszac chwale sukcesu i tych, co sukces odniesli, potepia jednak
$wiadome dazenie do osobistego sukcesu «za wszelka ceng», a z kariera jako motywem postgpowania
wiaze nikle raczej walory moralne. Dazenie do kariery zostalo zepchniete do rzedu choréb wstydli-
wych, a dla dotknietych ta choroba ukuto termin «karierowicz», wyposazajac go w spory tadunek
moralnego potepienia”. Bauman, 1960: 25.
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czenstwie skazana jest na wlasne sily, i gdy w rezultacie wspinaczka spoteczna staje
sie ideologia, pobudzajaca do czynu tysigce i miliony ludzi” (Bauman, 1960: 15),
wspolbrzmiewa z przyjeta wspolczesnie przez psychologéw perspektywa ujmowa-
nia kariery jako ,,wlasno$ci” jednostki. Jednostki, jak podkreslaja B.G. Glaser i A.L.
Strauss, ,«wedruja» miedzy statusami, ktore wspoltworza we wspdtdziataniu i in-
terakcjach z innymi, zwrotnie zyskujac potwierdzenie wlasnych wyobrazen o sobie
i wlasnej tozsamosci” (Rokicka, 1992: 116). To wazkie dostrzezenie subiektywnych
aspektow kariery, takich jak: status jednostki, koncepcja siebie jako podmiotu, re-
akcje spoleczne na odgrywanie rdl, sprawia, ze jednostki nie s3 ujmowane jako
»byt stabilny”. Jazn, ktdra jest relacyjna i powstaje w procesach uspotecznienia,
jest raczej ,wielo$cig rzeczywistosci niz jedng rzeczywisto$cig” (Hatas, 2007: 115).
O koncepgji kariery E. Goffman powie, ze ,,umozliwia poruszanie si¢ w przéd lub
wstecz pomiedzy [...] wltasnym Ja a spoteczenstwem, ktore jest dla tego Ja wazne”
(Blankenship, 1973: 92).

Ujmowanie kariery jako ,wlasnosci jednostki” (Baruch, 2004, Banka, 2005a)
przyjmuje indywidualistyczne zalozenie o niepowtarzalnej jakosci kariery kazde-
go czlowieka, bowiem jest ona ,,zgromadzeniem przez jednostke serii unikalnych
stanowisk, prac, pozycji i doswiadczen zawodowych” (Barnka, 2005b: 23) i odpo-
wiedzialno$ci podmiotu za konstruowanie swoich karier. Wtasciwoscig kariery
jest niewatpliwie jej procesualny charakter. W kontekscie kariery dookreslonej
przez przymiotnikowy kawalifikator ,,zawodowej” wskazuje si¢ na proces, ktéremu
podlega jednostka w miare doswiadczania i praktykowania pracy zawodowej. Na
gruncie znanych teorii rozwoju kariery, ze warto przywola¢ chociazby perspekty-
we teoretyczng D.C. Millera i W.H. Forma (1951), D.T. Halla i Nougoima (1968),
D. Supera (1980), J.G. Greenhausa i G.A. Callalana (1994), A. Paczkowskiego
(1998), A. Kargulowej (2005), J. Szczupaczynskiego ,,rozwdj kariery rozpoczyna sie
wraz z poczatkiem zycia i trwa nieprzerwanie do jego konca” (Wotk, 2009: 20-21).

Kategoria ,kariery” moze by¢ definiowana jako konstelacja wielu funkgji pel-
nionych przez jednostke jednoczesnie badz sekwencyjnie w ciagu calego zycia.
Mogga si¢ one wzajemnie uzupelnia¢ albo zastgpowac, ale moga takze pozostawac
w konflikcie. Za punkt odniesienia w omawianym podejsciu do zagadnienia , karie-
ry” D. Super oraz M. Bohn przyjmuja definicje funkcji rozumianej jako ,,zbiér spo-
tecznych oczekiwan, jakie ma spoleczenstwo lub grupa spoteczna wobec jednostki
zajmujacej w tej spolecznosci okreslong pozycj¢” (Paszkowska-Rogacz, 2004: 112).
Strategie rozwoju kariery aktualizowane sg droga pelnionych funkgji spotecznych
(Paszkowska-Rogacz, 2004: 107-110). Jednocze$nie, na co zwraca uwage D. Super,
kariera jako pasmo wydarzen sktadajacych sie na sekwencje zawodéw i funkgji pet-
nionych przez jednostke w biegu jej Zycia zgodnie z jej zindywidualizowanym wzo-
rem samoregulacji (Szymanski, 2010: 77) jest ,,szansg jednostki na urzeczywistnie-
nie koncepcji siebie” (Mis, 2006: 483), co w sposob bezposredni akcentuje wymiar
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subiektywny w nurcie rozwazan nad mozliwym przebiegiem kariery. W podobnym
kierunku zwrocily si¢ dociekania D.T. Halla. Zdefiniowal on ,kariere” jako ,,proces
trwajacy przez cale zycie i skladajacy sie z sekwencji aktywnosci, postaw, powia-
zanych stanowisk i zachowan, ktére majg miejsce w zyciu zawodowym jednostki”
(Adekola, 2011: 100). W omawianym przez autora ujeciu ,,kariery” jako sekwencji
doswiadczen zwigzanych z pelniong funkcja istote stanowi rzeczone do$wiadcze-
nie i jego udzial w ksztattowaniu i ugruntowywaniu si¢ proceséw psychicznych,
do ktorych badacz zalicza: samooceng, postawy, system warto$ci, aspiracje, stopien
satysfakcji (Szymanski, 2010: 79). Ten nurt dociekan znajduje réwniez swoje od-
zwierciedlenie w ustaleniach definicyjnych A. Kargulowej. Ich podmiotowe wycie-
niowanie pozwala autorce na uznanie, iz kariera jest ,lista wydarzen skladajacych
sie na zycie, sekwencje zawodoéw i innych rdl zyciowych, ktére razem wyrazajg sto-
sunek do danej osoby, do pracy w aspekcie jej calkowitego procesu rozwojowego”
(Kargulowa, 2005: 21).

Omawiany poglad na kariere znajduje odzwierciedlenie w rozwazaniach J.G.
Greenhausa (2000). Jego poglady na kariere zostaly zdefiniowane przez ukazanie
z jednej strony do$wiadczen zwiazanych z pracg (decyzje zwigzane z pracg, zajmo-
wana pozycja, obowiazki, funkcje i role zawodowe), a z drugiej - subiektywnych
interpretacji wydarzen zawodowych (wskazujac na aspiracje, wartosci, potrzeby,
nastawienia odczucia i oczekiwania zwigzane z konkretnymi doswiadczeniami za-
wodowymi) w toku calego zycia jednostki (Adekola, 2011: 100). Kariera w rozu-
mieniu J.H. Greenhausa i G.A. Callanana (1994) to jakos¢ doswiadczen skoncen-
trowanych na pracy, wyznaczajacych kierunek jakosci zycia podmiotu (Greenhaus,
1994: 5). W miar¢ nabywania przez jednostke doswiadczen mozliwosci projekto-
wania $ciezki kariery poszerzaja sie i nabieraja cech holistycznego jej ujmowania.
Zaproponowane przez E.L. Herr i S.H. Cramera rozwazania teoretyczne na temat
»Kariery” stanowig probe przyblizenia tego ujecia. Kariera, ktdra jest unikalna dla
kazdego podmiotu (strukturalnie wypetniona tym, co jednostka wybrala, ale i nie
wybrala), dynamiczna i zmienna, ,,zawiera w sobie nie tylko wykonywany zawod,
ale tez decyzje sprzed okresu podjecia pracy oraz wszystkie te, ktére jednostka
podejmuje po okresie aktywnosci zawodowej, a takze zwigzki pracy z innymi ro-
lami odgrywanymi przez jednostke w rodzinie, w spotecznosci, w czasie wolnym
od pracy” (Szymanski, 2010: 81). A. Mi, starajac si¢ dokona¢ syntezy wiedzy na
temat wspolczesnego ujmowania natury kariery jednostki, akcentuje, iz jest to
»unikatowa sekwencja zawodow i stanowisk, warto$ci oraz r6l odgrywanych przez
jednostke w ciagu jej zycia, ksztaltowana przez okres poprzedzajacy prace zawo-
dowg i wplywajaca na okres pozniejszy” (Mis, 2006: 478).

W przywolanym stanowisku ujmowania kariery jako ,wlasnosci” jednostki
mozna wyroznié, co porzadkuje A. Banka, kilka odmian jej ujmowania, wskazujac
na wybrane dystynktywne kryterium kariery:
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Kryterium awansowe, ktére implikuje taczenie rozwoju i realizacji osobistej
kariery ze stalymi i szybkimi awansami (najczesciej w statusie, zarobkach, pre-
stizu, wladzy), nalezy do czesto spotykanych (Banka, 2005b: 24). Akcentujac dlu-
go$¢ drabiny awansu, za istote kariery przyjmuje si¢ wielkos¢ dystansu pomiedzy
»punktem wyjscia jednostki a dojscia” (Worach-Kardas, za: Szymanski, 2010: 80).
Pragnienie kariery, utozsamiane z praktyka awansow, jest motorem i drogowska-
zem (dostarczonych i wyprowadzonych z hierarchii spotecznych wartosci) dziata-
nia podmiotu. Jest to kwestia, jak ujmuje to Z. Bauman, faktu, iz jednostka upatruje
sobie ,,miejsce o wigkszym splendorze, bogactwie czy wladzy niz to, jakie aktualnie
zajmuje. Widzi wyraznie droge, ktéra ma go do tego miejsca doprowadzi¢, i zywi
nadzieje, ze starczy [...] sit na jej przebycie - jest wiec gorliwym obroncg i zwo-
lennikiem spoleczenstwa, w ktérym znajduja si¢ te ponetne miejsca i drogi, ktore
do nich prowadzg” (Bauman, 1960: 16-17). Dobrym przykladem jest przywotana
przez D.T. Halla kategoria ,kariery” utozsamianej ze $ciezka rozwoju zawodowe-
go, wiazacego sie z koniecznos$cia zajmowania pozycji, dla ktérych przewidziana
jest droga awansu oraz adresowana jest do zawodow o duzym prestizu . Typologia
uje¢ rozumienia kariery D.T. Halla obejmuje réwniez jej identyfikowanie z ,,za-
awansowaniem’, co sprowadza si¢ do stwierdzenia, iz ,,dokonuje si¢ ona przez
uzyskiwanie «czego$ wiecej» — moga to by¢ coraz wyzsze stanowiska w strukturze
organizacyjnej, praca w organizacji postrzeganej jako «lepsza», szersze mozliwosci
decyzyjne lub wieksza rozpietos$¢ wladzy” (Mis, 2006: 477). Egzemplifikacjg karie-
ry w omawianym sensie jest realnie zwigkszony zakres przywilejow. Posiada ono
jednak swoje ograniczenia co do ram znaczeniowych pojecia ,,kariera”. Omawiane
stanowisko, bedace w duzym stopniu wyznacznikiem socjologicznego wymiaru
ujmowania kariery (utozsamiajacego awans zawodowy z awansem spotecznym),
chociaz pozbawia jednostke miana posiadania czy rozwoju kariery w przypadku,
kiedy nie do$wiadcza ona awanséw zawodowych (Banka, 2005b: 24), to jednak
odwoluje si¢ do sekwencji doswiadczen jednostki.

Kryterium zawodu jest rownie czgsto jak dystynktywne kryterium awansu ko-
jarzone z ,,robieniem” kariery. Zawody konstytuujace kariere (a do takich zalicza
sie miedzy innymi zawdd lekarza i prawnika), charakteryzuja sie wysokim statu-
sem, prestizem, wladzg i mozliwosciami awansu (Banka, 2005b: 24). W wyrdznio-
nym sensie, jak ujmuje to w opracowanej przez siebie typologii D.T. Hall, kariera
odnosi si¢ tylko do ,,zawodow, w ktorych jasno okreslona jest Sciezka rozwoju za-
wodowego, wytyczona nastepstwem stanowisk [...] i dokonuje si¢ przez kumula-
cje wiedzy i umiejetnosci z gory okreslong wymogami kolejnego stanowiska” (Mis,
2006: 477). Wyrodzniona perspektywa ujmowania kariery nie jest wolna od nasu-
wajacej si¢, podobnie jak w przypadku wczes$niej omawianego kryterium, sugestii,
ze 0s0b bez okreslonego statusu spolecznego czy zawodowego kategoria kariery
nie obejmuje (Banka, 2005b: 24). A przeciez z perspektywy podmiotowej kariera
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jest czesto ,,tylko historig petnionych funkcji oraz pozycji, jakie udato si¢ osiagnac
jednostce” (Duda, Kukla, 2010: 40).

Kryterium stabilnosci w obszarze pojedynczego pola zawodowego czy tez w ra-
mach pdl §cisle ze soba powigzanych to trzecie dystynktywne kryterium pojmo-
wania kariery. Stabilno$¢, ciggtos¢ i systematycznos¢ powigzan w tresci prac lub
aktywnos$ci réwna si¢ realizacji kariery (np. ,kariery nauczycielskiej’, ,kariery
naukowej’, ,kariery zolnierskiej”), a brak tych atrybutéw dowodzi braku konsty-
tuowania kariery przez jednostke (Banka, 2005b: 24). Egzemplifikacje utozsamia-
nia kariery z atrybutem stabilno$ci stanowi definicja autorstwa A. Pocztowskiego,
w ktdrej akcentuje sig, ze kariera to ,,kolejne stanowiska pracy, zwigzane z okreslo-
ng pozycja w hierarchii organizacyjnej, ktére pracownik zajmuje w okresie zatrud-
nienia w danym przedsigbiorstwie” (za: Szymanski, 2010: 80).

Kryterium praktykowania pracy zostalo réwniez dostrzezone i wyréznione
przez D.T. Halla. Kariera jako atrybut przypisany wylacznie jednostkom pracuja-
cym oznacza ,,indywidualny wzorzec kolejno wykonywanych prac” przez jednostke
w toku jej zycia zawodowego (Mis, 2006: 477). Nie warto$ciujac jakosci wykony-
wanej przez jednostke pracy czy praktykowanego zawodu, J. Szczupaczynski defi-
niuje kariere jako ,,sekwencje stanowisk pracy i zawodoéw, jakie pracownik zajmu-
je i wykonuje w czasie zatrudnienia lub w catym okresie aktywnosci zawodowe;”
(Szymanski, 2010: 79). W wyrdéznionym nurcie definiowania kariery kluczowsa role
odgrywa okreslona w ,,czasie sekwencja kolejno obejmowanych rél zawodowych,
poczawszy od wejscia na rynek pracy, a skonczywszy w danym punkcie czasowym
lub wraz z wyjéciem z rynku pracy” (Stomczynski, 2007: 21). Podobnie, jako wia-
sno$¢ jednostki pracujacej, lokuje rozumienie kariery B. Jamka, uznajac, iz jest to
»ciag, nastepstwo obejmowanych przez pracownika stanowisk, wykonywanych
prac i (lub) petnionych funkcji” (Jamka, 1998: 142). Kariera jest atrybutem kazdej
jednostki pracujacej i stanowi zapis jej pracy zawodowej (Szymanski, 2010: 78).

Wspolczesne ujecie definicji kariery nie ogranicza si¢ jedynie do aspektéw
zwigzanych z praktyka awanséw, posiadaniem okreslonego zawodu, satystakcjo-
nujacy sytuacja zawodowa jednostki czy tez stabilnoscig wewnetrznych powiagzan
tresci praktykowanego zawodu. Znacznie szerszy zakres tego, co denotuje i kono-
tuje pojecie ,,kariera’, zawiera w sobie ,,oprdcz sytuacji czysto zawodowej [...] row-
niez poziom dobrostanu psychicznego, rozumianego jako brak napie¢ dezorgani-
zujacych aktywno$¢ jednostki, dostatek ekonomiczny i spoteczny, oraz pomyslng
sytuacje rodzinng” (Barnka, 2005a: 8).

We wspolczesnych ujeciach kariery podkresla si¢ wage aktywnosci niezwigza-
nych bezposrednio z pracg, takich jak: sposoby spedzania czasu wolnego, formy
rekreacji, edukacja, pelnienie funkcji rodzinnych, ktére wiazg si¢ zatrudnieniem
(Banika, 2005b: 26). W tym mniej restrykcyjnym podejsciu do definiowania ,,ka-
riery” podkresla si¢ wage konstruowania (a nie wybierania) kariery dla projekto-
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wania jakos$ci zycia (Maree, 2010: 362). Tak rozumiana kariera, jak ujmuje to D.T.
Hall, oznacza sekwencje doswiadczen jednostki, rozumianych jako ,ksztaltowanie
sie wewnetrznych proceséw jednostki, takich jak: dazenia i aspiracje, satysfakcja,
wyobrazenia o sobie, postawy wobec pracy pod wplywem zmieniajacych si¢ rol”
(Mis, 2006: 477), zwiazanych z pelniong przez nig funkcja zawodows, skladajaca
sie na jej historig¢ zZycia zawodowego. Jak ujmuje to A.S. King, ,,psychologiczna sita
wlasnej tozsamosci, wglad w siebie i wytrzymalo$¢ w dazeniu do realizacji celow
kariery reprezentuja gléwne komponenty motywacji i ,,po$wiecenia” (rozumiane-
go jako zaangazowanie — dop. A. C-M) sie karierze, a takze wspotpracy, spoistosci
[...] w organizacji” (Adekola, 2011: 104). Jednostka jako indywiduum nadaje swo-
iste indywidualne znaczenia wybranym elementom rzeczywistosci dzigki umiejet-
nosci odczytywania kodéw kulturowych, stwarza wtasng indywidualng histori¢ i ma
przed sobg histori¢. Konstruuje wlasne Zycie, a tym samym, osobistg kariere, ,,po-
przez identyfikacje (nadawanie znaczen) z wlasnymi zawodowymi zachowaniami
i licznymi doswiadczeniami w miejscach pracy” (Maree, 2010: 363), nadajac takze
znaczenie kontekstowi, w ktérym owe doswiadczenia zachodza. Najbardziej bodaj
charakterystycznym nurtem rozwazan skoncentrowanych na subiektywnym aspek-
cie kariery (obok zaakcentowania charakterystycznego dla interakcjonizmu, obiek-
tywnego aspektu jej ujmowania) jest Goffmanowska kategoria ,kariery duchowe;”
(moral career) rozumianej jako reakcje jednostki na siebie sama w okreslonych sytu-
acjach, powodujace permanentne zmiany w koncepcji wlasnego Ja. W prezentowa-
nej orientacji teoretycznej akcentuje si¢ badanie kariery w wewnetrznym wymiarze,
co oznacza studia nad zmianami, jakie zachodza w tozsamosci podmiotu oraz jego
wyobrazeniach na temat siebie i innych podmiotéw zycia spofecznego (Rokicka,
1992: 125). Wziecie przez jednostke odpowiedzialnos$ci za poszukiwanie znaczenia
swojej roli w praktykowanym zawodzie, ktorego zrédtowos¢ Ch. Handy, autor pracy
zatytutowanej The Age of Paradox, upatruje w kierunku (jednostkowe poczucie dzia-
tania w stusznej sprawie), ciaglosci (wiara podmiotu w przetrwanie i kontynuowanie
wytwordw jego pracy) oraz tacznosci (udziat we wspolnocie z ktorg sie identyfikuje-
my i wspdttworzymy), jest procesem calozyciowym i zadaniem catozyciowego ucze-
nia si¢ (Piotrowska, 2006: 11). Brytyjski uczony dodaje, ze ,,znaczenie przyjdzie do
tych, ktorzy rozwijaja wlasne poczucie kierunku, ciaglosci i tacznosci” (Biolos, 2006:
30) w tym, co zawodowo praktykuja.

Istote stanowi sekwencyjny rozwdj jednostki (integralnie zwigzany z rozwo-
jem jej kariery) w trakcie calego zycia jednostkowego. Nieprzypadkowo, baczac
w istocie na praktyke poznawcza w konstruowaniu modelu doradztwa zawodo-
wego, V.G. Zunker kluczowg role w projektowaniu Zycia zintegrowanego z kon-
struowaniem kariery przypisuje percepcji sukcesu przez podmiot, jego motywacji
do pracy, jednostkowej potrzebie wewnetrznej satysfakeji, podejmowanym rolom,
jakosci relacji z innymi partnerami zycia, zmianom rozwojowym oraz kontekstu-
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alnym (Maree, 2010: 364). W tym ujeciu, jak podkresla miedzy innymi J.H. Gre-
enhaus, ,karier¢” ujmuje sie jako ,wzér do$wiadczen zwigzanych z praca, ktory
spina i wytycza podstawowy kierunek zycia jednostki” (Banka, 2005b: 24). W tym
sensie za J. Arnoldem mozna powiedzie¢ iz ,,szerokie ujecie kariery zaktada, ze jest
to sekwencja pozycji zwigzanych z zatrudnieniem, rél, aktywnosci i doswiadczen”
(Banka, 2005b: 24) zdobytych przez podmiot w czasie calozyciowego rozwoju.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz wazkim elementem wyréznionych definicji
ujmowania ,kariery” jest ich wyrazne podmiotowe, personalne wycieniowanie.
»Skoro juz cztowiekowi w okreslonym spoteczenstwie zy¢ wypadto, chce on zaja¢
w nim upatrzone, szczegdlnie mu odpowiadajace miejsce” (Bauman, 1960: 16),
jak konstatuje Z. Bauman. Kariera zawsze jest przypisana do konkretnej jednostki,
jest stanem jej posiadania i to ona nadaje jej swoiste indywidualne znaczenie. Nie
zwracamy si¢ w strone akcentowania praktykowanego zawodu (np. wykonuje za-
wdd...), lecz ,bycia” reprezentantem wykonywanego zawodu (np. jestem...). Za-
wdd jest jedynie kontekstem, w ramach ktérego rozwija si¢ kariera wlasna, ktéra
jest udzialem kazdego, kto prace wykonuje, badz nawet (jak w przypadku bez-
robotnych) jej poszukuje (Banka, 2005b: 25). W tym sensie kazda podmiotowa
kariera posiada unikatowy charakter. Nic w tym dziwnego, bowiem jednostkowe
marzenia, pragnienia, tesknoty i wyobrazenia skladaja si¢ na wlasny, najbardziej
osobisty model idealu zyciowego (Bauman, 1960: 18). Analizujac kariere z per-
spektywy jednostkowej, jako ,wlasnos¢” jednostki aktualizowanie cech tkwigcych
w pomiocie powinno by¢ zintegrowane z jego cechami osobowosci i typem prze-
jawianej orientacji na karier¢. Uniwersalne przeslanie o potrzebie aktualizowania
potencjalu tkwigcego w podmiocie, o potrzebie aktualizowania zachowan proak-
tywnych i ksztaltowania orientacji prorozwojowej jest odzwierciedleniem marzen
0 nowym sposobie bycia w $wiecie.
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Career as an Individual’s ,,Property”
— Theoretical Considerations about the Definitional Credo

Summary

The peculiarity of quality new transformations in the relations between globality and loca-
lity, nation and a society, a society and an individual and connections between them, is not
without meaning for the organization of socio-cultural, political and economic life. The driving
force of new (dis)order of the world, as Z. Bauman states, are rules of the free market, which
dominated the politics, rose into the transnational space and allowed economy to gain more
importance and restricted countries and governments in their decision making freedom, which
is not without meaning for new judgments about the condition of a contemporary man. Paying
attention to the quality of changes of the contemporary world inclines reflections about global
changes in lifestyles, which is significant for the quality of changes in the job world and the
practice of career planning and management. Global tendencies and processes of differentia-
tion, multi-contextuality, many-sidedness and interdependence of various spheres of social life,
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undoubtedly update the problem of planning, management, development and shaping of career
and they induce reflections about the problem of career as an individual’s “property”.

In the contemporary, individualised society, which creates new lifestyles, “a new way of
thinking about career” (W. Lanthaler) becomes a fundamental matter. Conceptualization of
quality new apprehension of career issues as an individual’s “possession’, (which co-occurs with
traditional understanding of career, as a structural property of an organization or of a profes-
sion) indicates a many-sided character of a contemporary discourse, which combines impli-
cations of an interdisciplinary dialogue and creates the need to review theoretical reflections
about the ways of understanding career and conditions, as well as indicators of its formation.

Career can be discussed in terms of a social phenomenon. Looking at the subject from
a social perspective, the ethos of career remains in a close relationship with the values of a given
society, it is omnipresent in its culture and, through transmission, it is localised and strongly ro-
oted in the social consciousness. Undoubtedly, the ethos of career is socially propagated, which
is not without meaning for giving direction to people’s activities. As a result, attempts to achieve
a career are socially approved.

The processual character is, unquestionably, a feature of career. In the context of the career,
which is also defined as “professional”, one points to the process, which individuals undergo, as
they experience and practice professional work. The “career” category can be defined as a con-
stellation of many roles, which individuals play simultaneously or sequentially during their
whole life. The roles individuals play may complete or substitute each other but they also may
remain in conflict.

In this attitude towards career, as an individual’s “property”, one can distinguish, what A.
Banka arranges, a few ways of its apprehension, which point to a chosen, distinctive career
criterion. One can often encounter a promotion criterion, which implicates combining the de-
velopment and realization of a personal career with permanent quick promotions (most often
in status, earnings, prestige and power). The profession criterion is, as often as the promotion
criterion, associated with “making” a career. Professions that constitute a career (a doctor or
a lawyer, among others) are characterised by high status, prestige, power and promotion possi-
bilities. The third distinctive career criterion is the criterion of stability in a single professional
sphere or in spheres, which are closely related. Stability, continuity and regularity of relations,
in the content of jobs or activities, equal career realization and the lack of these attributes prove
that an individual does not constitute a career.

The contemporary apprehension of the definition of a career does not limit itself only to
the aspects linked with the practice of promotions, having a specific profession, a satisfactory
professional situation or the stability of inner relations of the content of a given job. A far wider
scope of what denotes and connotes the term “career” includes, apart from a purely professional
situation, also the level of mental well-being, understood as the lack of tensions disrupting an
individual’s activity, economic and social welfare and a happy family situation. Individuals give
specific peculiar meanings to chosen elements of the reality, thanks to the ability to read cultural
codes and they create their own individual history and they have a history ahead of them.

Individuals construct their own lives and, thereby, their personal careers through identifi-
cation (giving meanings) with their own professional behaviours and numerous experiences in
job places, giving also meaning to the context of these experiences.

To sum up, it is important to emphasize that clear subjective and personal nuance in the
subject of career is a significant element of distinguished definitions of “career”. Career is always
ascribed to specific individuals, it is their assets and it is these individuals who give it a peculiar,
distinctive meaning.






