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Harvard Universit
4 Affirmative action was introduced to the American universities in the 1960s.

The aim of this policy was to benefit the underrepresented groups, espe-
cially African Americans both in the higher education and the job market.
The affirmative action was introduced to ensure equal opportunities as well
as cultural diversity. The policy of Harvard University towards African Ameri-
cans, Asian Americans and the other excluded groups was analyzed in this
article. Moreover, the attempt to reconstruct the current debate about out-
comes of the affirmative action was made. The article also tries to answer
the following questions: did the affirmative action increase the number of
the minority groups at Harvard University? Has the policy of equal opportu-
nities eliminated inequalities or, on the contrary has it deepened them?

Problem nieréwnosci w dostepie do szkolnictwa wyzszego stanowi przedmiot za-
interesowan wielu badaczy przedmiotu (zob. m.in. Samuel Bowles, Herbert Gin-
tis, John E. Roemer, Zbyszko Melosik, Tomasz Gmerek). Dziatania wpisujace sie
w polityke wyréwnywania szans edukacyjnych oséb i grup nieuprzywilejowanych
maja diugg tradycje. Znaczace zmiany nastgpity w latach szes¢dziesiatych ubiegte-
go stulecia, kiedy to ruchy spoteczne w krajach zachodnich domagaly sie wigkszej
egalitaryzacji w dostepie do szkolnictwa wyzszego'. W odniesieniu do rozwazan

! Zwolennicy podejscia merytokratycznego utrzymywali, ze sukces jednostki powinien zaleze¢ od
jej wlasnych osiagnie¢, a nie od pochodzenia czy statusu spolecznego. Idea merytokracji przybrata for-
me praktyczna w postaci dyrektyw polityki o$wiatowej, w ktorych postulowano wyréwnywanie szans
jednostek pochodzacych z nizszych warstw spolecznych, czlonkéw mniejszoéci etnicznych i innych
grup dotychczas wykluczanych ze szkolnictwa wyzszego. Wydaje sie, ze mimo idei réwnych szans
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zawartych w niniejszym artykule — dotyczacych problemu wyréwnywania szans
edukacyjnych mniejszosci rasowych i etnicznych w Stanach Zjednoczonych -
warto odwolac sie takze do tych teorii i koncepcji?, ktore eksponuja relacje miedzy
rasg i etniczno$cia a dostegpem do edukacji (a tym samym mozliwoécig awansu
spolecznego). Tomasz Gmerek zauwaza, ze wszelkie mniejszosci (etniczne, raso-
we, religijne, jezykowe) wystepujace w spoleczenstwach doswiadczaja przemocy
ze strony grupy dominujacej (Gmerek, 2011: 50). Przywotany badacz przypisu-
je duze znaczenie instytucjom szkolnym, w ktorych obecne sa wszelkie przejawy
przemocy wobec grup mniejszosciowych. Pisze on: ,,formy opresjonowania moga
by¢ rézne i prowadza zwykle do rezultatéw politycznie pozadanych (asymilacja)
badz podobnych w skutkach rezultatéw posrednich (wykluczenie, marginalizacja)”
(Gmerek, 2011: 51). Najczestsza reakcja grup dominujacych wobec grup mniej-
szo$ciowych jest asymilacjonizm. Celem szkolnictwa realizujacego te strategie be-
dzie ,wyposazanie dzieci z mniejszosci w wartosci i postawy grupy dominujacej”
(Gmerek, 2011: 51). Przywotany badacz zauwaza, ze rasa i przynalezno$¢ etniczna
stanowig ,istotny wyznacznik w procesie réznicowania spolecznego” (Gmerek,
2011: 54). Inng orientacjg przyjmowang przez instytucje panstwowe (obejmujace
réwniez szkolnictwo) w stosunku do grup mniejszosciowych jest marginalizacja.
Polega ona na nadawaniu okreslonym grupom spotecznym statusu drugiej kate-
gorii (Heater, 2004: 199). Trzecim modelem, znajdujacym zastosowanie w wigk-
szo$ci zachodnich spoteczenstw, jest pluralizm kulturowy oraz wielokulturowos¢,
ktore zakladaja tolerancje wobec réznych grup etnicznych i narodowych, a tak-
ze uznanie ich odrebnych tozsamosci przez panstwo (Heater, 2004: 199). James
A. Banks zauwaza, ze na skutek ruchéw spolecznych na rzecz réwnouprawnienia
w latach sze$c¢dziesigtych i siedemdziesigtych grupy mniejszosciowe stawialy opor
strategii asymilacjonizmu na rzecz wigkszej emancypacji (Banks, 2008: 58). We-
dtug niego jedng z odpowiedzi na strategi¢ asymilacjonizmu jest wlasnie edukacja
wielokulturowa, ktéra do pewnego stopnia podnosi kwestie grup etnicznych, raso-
wych, kulturowych i jezykowych (Banks, 2008: 58). Dzialania afirmatywne, bedace
przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszym artykule, wpisuja si¢ do pewnego
stopnia w dyskurs wielokulturowosci i stanowia, przynajmniej w zalozeniu, wyraz
opozycji do dzialan zwigzanych z asymilacjg oraz marginalizacja.

na starcie, postulowanych przez merytokratow, duze znaczenie ma pochodzenie spoleczne i status
socjoekonomiczny jednostki. Relacje miedzy pochodzeniem i kapitalem spolecznym a mozliwo$cia
awansu spolecznego ttumacza m.in. teorie zorientowane na konflikt. Warto tu przywolaé teorie
reprodukeji kulturowej P. Bourdieu i J.C. Passerona, ekonomicznej S. Bowlesa i H. Gintisa, a takze
koncepcje wspotczesnych amerykanskich badaczy, Jamesa S. Colemana oraz Roberta D. Putnama.
Zob. Hurn, 1978; Bills, 2004; Gmerek, 2003; Gmerek, 2011; Melosik, 2002; Hejwosz, 2010.

2 Warto odwota¢ si¢ réwniez do teorii ugruntowanych, w tym krytycznej teorii rasy, ktéra zo-
stala omdwiona przez Jareme¢ Drozdowicza w niniejszym czasopi$mie.
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Stany Zjednoczone sg postrzegane jako mozaika wielokulturowa lub, jak traf-
nie ujal to Frederic Martel, ,nie sg po prostu krajem ani nawet kontynentem - sg
$wiatem, a przynajmniej $wiatem w miniaturze” (Martel, 2008: 454). Do polowy
lat szes¢dziesiatych® najwigkszg liczbe imigrantéw stanowili przybysze z Europy.
Po zmianie prawa imigracyjnego ich liczba zaczela gwaltownie rosnac i przekra-
cza¢ ustalone wczesniej limity. W ten oto sposob zakonczyt si¢ amerykanski euro-
pocentryzm - tak oto bowiem w 1965 roku 90% imigrantéw pochodzito z Europy,
podczas gdy wspolczesnie stanowia oni okolo 10% calego spoteczenstwa (Martel,
2008: 454). Stany Zjednoczone staly sie atrakcyjnym miejscem dla imigrantéw nie
tylko ze wzgledéw ekonomicznych, ale réwniez z powodu uznawania pluralizmu
kulturowego. Hannah Arendt uwazala, ze Stany Zjednoczone ,przyznaja swoje
obywatelstwo, nie domagajac sie zaptaty w formie asymilacji” (Martel, 2008: 455).
Natomiast Martel pisze ,,gdy cztowiek staje si¢ Amerykaninem, nie chodzi o to, by
zostawil swoj bagaz kulturowy i jezykowy na granicy” (Martel, 2008: 455). Roz-
norodno$¢ w Stanach Zjednoczonych jest nie tylko ideologia, ale takze faktem.
Wspdlczesnie w panstwie tym ktadzie si¢ nacisk na réznorodnos¢ kulturows (cul-
tural diversity). Wida¢ to wyraznie w obszarze szkolnictwa wyzszego. Osiagniecie
tej roznorodnosci byto mozliwe m.in. dzieki wprowadzeniu dzialan afirmatyw-
nych. Dzialania te mialy na celu m.in. wyréwnanie szans edukacyjnych Afroame-
rykandw, a réznorodnos¢ kulturowa stala sie stowem ,,kluczem” w propagowaniu
tej idei w obrebie kampuséw uniwersyteckich. Z historycznego punktu widzenia
dzialania te stanowia jedng z najbardziej spektakularnych prob ,wykorzystania
edukacji do egalitaryzacji spoteczenstwa” (Melosik, 2007: 229), chociaz niektérzy
obserwatorzy i badacze przedmiotu utrzymuja, ze byty one przykltadem spektaku-
larnej porazki. Warto zatem w kontekscie rozwazan nad dzialaniami afirmatywny-
mi na Uniwersytecie Harvarda podja¢ probe odpowiedzi na nastgpujace pytania:
czy dzialania afirmatywne zwigkszyly liczbe reprezentantéw grup mniejszoscio-
wych na uczelni? jakie efekty przyniosla polityka Uniwersytetu nieuwzgledniajaca
stosowania systemu kwotowego? czy dzigki dzialaniom afirmatywnym jednostki
pochodzace z grup nieuprzywilejowanych poprzez edukacj¢ na Harvardzie uzy-
skaly awans spoleczny? I wreszcie: czy istotnie polityka wyréwnywania szans edu-
kacyjnych likwiduje je, czy moze przeciwnie, powstaja nowe nieréwno$ci?

W niniejszym artykule podejme probe odpowiedzi na powyzsze pytania oraz
dokonam analizy przyczyn i skutkéw dziatan afirmatywnych przeprowadzonych
na Uniwersytecie Harvarda. Wspoélczesnie polityka dziatan afirmatywnych moze
by¢ rozpatrywana w kontekscie historycznym, jednak jej efekty nadal poddawane
s3 ocenie. Ponadto moze ona stanowi¢ ten wzor polityki wyréwnywania szans,

* W roku 1965 weszla w zycie ustawa o imigracji Immigration Reform Act, ktéra kladta kres
hierarchizowaniu ras, zob. Martel, 2008: 453.
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ktéry moze by¢ zastosowany wspolcze$nie wobec innych grup mniejszosciowych,
lub przeciwnie, ze wzgledu na skutki, nie powinien by¢ wprowadzany.

W pierwszej czesci artykulu pragne przedstawi¢ przyczyny wprowadzenia
dzialan afirmatywnych na Uniwersytet Harvarda i poczatki dzialania programu.
W tym miejscu omoéwie polityke Uniwersytetu wobec mniejszosci etnicznych i ra-
sowych. W drugiej czgsci podejme probe analizy efektow dziatan afirmatywnych
oraz dokonam préby rekonstrukeji krytyki tych dziatan.

Dziatania afirmatywne
- zatozeniaq, ideologia i polityka Uniwersytetu Harvarda

Podstawowym zrodltem prawnym dzialan afirmatywnych w Stanach Zjednoczo-
nych byt Civil Right Act z 1964 roku, ktéry zabraniat wszelkiej dyskryminacji ze
wzgledu na rase, ple¢, etnicznos¢, religie, niepelnosprawnos¢ fizyczng oraz wiek
zaré6wno w miejscu pracy, jak i w instytucjach oswiatowych (Bethell, Hunt, Shen-
ton, 2004: 8). Przestrzeganie tego prawa otworzylo uniwersytetom droge do ubie-
gania si¢ o dofinansowanie z budzetu federalnego. Robert Klitgaard twierdzi, ze
jednym z celéw dzialan afirmatywnych bylo przekonanie wladz szkot wyzszych,
aby przyjmowaly reprezentantéw mniejszosci rasowych i etnicznych oraz kobie-
ty. Jednoczesnie przywolany badacz zauwaza, ze czlonkowie tych grup czesto byli
gorzej przygotowani do studiéw uniwersyteckich niz pozostali kandydaci (Klitga-
ard, 1985: 8). Argument Klitgaarda jest najczesciej przywolywanym przez oponen-
tow dzialan afirmatywnych, zwlaszcza w kontekscie obnizenia jakosci ksztalcenia
(w tym inflacji ocen). Nie ulega jednak watpliwosci, Ze wprowadzone dziatania
zmienily polityke amerykanskich uniwersytetow zwlaszcza w sferze dostepu do
edukacji 0s6b pochodzacych z mniejszosci. Uniwersytety elitarne, wchodzg-
ce w sklad w Wielkiej Tréjki (Harvard, Princeton i Yale), od poczatku stanowily
srodowisko bialych mezczyzn, gléwnie protestantéw. Wprowadzenie programéw
preferencyjnych miato zmienic istniejacy od stuleci stan rzeczy. Jak podaje Jero-
me Karabel, do roku 1976 jedna trzecig oséb przyjetych na pierwszy rok studiow
w Wielkiej Tréjce stanowity kobiety (na Yale az 40%), 15% stanowity mniejszo$ci
rasowe i etniczne (Karabel, 2005: 483).

Zwolennicy dziatan afirmatywnych, jak podaje Zbyszko Melosik, odwotywali
sie do trzech argumentéw. Po pierwsze, uwazano, ze biali Amerykanie maja do
splacenia diug mniejszosciom w zwiagzku z wielowiekowa polityka dyskryminacji
i rasizmu. Po drugie, odwotywano si¢ do postulatu likwidacji istniejacych nierow-
nosci w edukacji, i po trzecie, podkreslano ,,«redystrybucyjny» charakter dziatan
afirmatywnych; maja sie one przyczyni¢ do budowy bardziej sprawiedliwego spo-
teczenstwa” (Melosik, 2007: 229). Celem dziatan afirmatywnych bylo zwieksze-
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nie liczby studentéw reprezentujacych mniejszosci etniczne i rasowe, a zwlaszcza
Afroamerykanéw i Latynosow. Postulaty wysuwane przez zwolennikéow dziatan
afirmatywnych dotyczyly zmiany zasad w procesie rekrutacji na uniwersytety,
ktére mialy opiera¢ sie na kryterium przynaleznosci do rasy i grupy etnicznej.
Domagano si¢ rowniez, aby uniwersytety wprowadzily parytety dla mniejszosci
etnicznych i rasowych (Melosik, 2007: 230). W konsekwencji dfugoletnich dziatan
afirmatywnych, pod koniec XX wieku, jak zauwaza Z. Melosik, ,,czarna mniejszos$¢
uzyskala niemalze ‘liczbowy parytet’ w dostepie do edukacji wyzszej — procent
studiujacych niemalze odpowiadal procentowi oséb o tym kolorze skory, ktore
zamieszkiwaty Stany Zjednoczone” (Melosik, 2007: 232). Wspolczesnie to wtasnie
uniwersytety elitarne, takie jak Harvard, maja relatywnie najwigkszy odsetek Afro-
amerykanow. Warto w tym miejscu przedstawi¢ polityke Uniwersytetu Harvarda
wobec mniejszosci rasowych i etnicznych.

Przed oficjalnym wprowadzeniem akcji afirmatywnej Uniwersytet Harvarda
przyjmowat osoby czarnoskore, jednak ich odsetek byt niewielki. Przykladowo do
roku 1870 zadna czarnoskoéra osoba nie ukonczyla koledzu (Keller, Keller, 2001:
60). Pierwszym czarnoskdrym mezczyzna byt Richard T. Greener, ktéry rozpoczat
edukacje w 1865 roku. W 1890 roku koledz ukonczyto dwdch czarnoskdrych na
trzystu bialych absolwentéw; byli to W.E.B. DuBois i Clement G. Morgan. Jednak
DuBois pisal w swoich wspomnieniach, ze nigdy nie czul si¢ ,,cze$cig” Harvardu.
Na marginesie warto doda¢, ze w 1895 roku byl on pierwszym czarnoskérym mez-
czyzng, ktdry zdobyl tytul doktora na wydziale prawa (Schlesinger, 2005: 139).

W okresie miedzy 1865 rokiem a 1941 do koledzu zapisalo si¢ 165 czarno-
skorych studentéw, w przyblizeniu okolo dwoch rocznie. Liczba czarnoskérych
studentow wzrastala stopniowo - tak oto miedzy 1939 a 1955 rokiem 97 czar-
noskorych osob ukonczylo koledz. Jak podaje Jerome Karabel, Harvard ksztalcit
najwiecej czarnoskorych studentéw wsrod amerykanskiej Ivy League w tamtym
okresie (Karabel, 2005: 400). Dla poréwnania w roku 1965 na pierwszy rok przy-
jeto 42 czarnoskdrych studentéw, podczas gdy na Yale 22, a na Princeton zaledwie
12 (Karabel, 2005: 401).

O ile nie ma zgody co do merytorycznego przygotowania Afroamerykandow,
to mozna stwierdzi¢, ze byli oni biedniejsi od ich bialych réwiesnikéw. Przykta-
dowo w 1965 roku stypendia socjalne otrzymato okofo 88% 0séb czarnoskérych
i okoto 22% oso6b biatych. W tym kontekscie Jerome Karabel zauwaza ,,pionierskie
dzialania Harvardu na poczatku i w polowie lat szes¢dziesiatych znaczaco wzbo-
gacily nie tylko réznorodno$¢ rasowa na kampusie, lecz takze klasowg” (Karabel,
2005: 401). Wedlug niego Uniwersytet Harvarda byt pierwszym elitarnym uniwer-
sytetem, ktorego wladze najlepiej ,,poradzily” sobie z kwestiag Afroamerykandw,
zapewniajac im pomoc finansowg i ulatwiajac proces adaptacji, bowiem osoby
czarnoskore byly relatywnie biedne. Potrzebowali oni nie tylko pomocy finanso-
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wej, lecz réwniez wsparcia spofecznego, ktére pozwolito na zaadaptowanie si¢ do
nowych, czesto odmiennych warunkéw od tych, w jakich dotychczas zyli (Kara-
bel, 2005: 401). Juz w 1959 roku powotano specjalny program na Uniwersytecie,
w ramach ktérego poszukiwano studentéw o nizszym statusie ekonomiczno-spo-
tecznym (szczegélnie z potudnia kraju). W pierwszych trzech latach dziatania pro-
gramu przystapilo do niego 18 czarnoskérych studentéw. W celu wyréwnania ich
szans edukacyjnych przed rozpoczeciem roku akademickiego zorganizowano dla
nich specjalne kursy. Istniata rowniez mozliwos¢ uczestnictwa w rocznym kursie
przygotowawczym do koledzu, jesli kandydat mial znacznie gorsze przygotowanie
merytoryczne (Karabel, 2005: 401).

Oficjalnie wladze Harvardu odrzucily polityke stosowania systemu kwoto-
wego. Przy rekrutacji studentéw kierowano si¢ tzw. ideologia color-blindness.
Oznaczala ona, iz nawet spo$réd mniejszosci etnicznych wybierane byty jednostki
najbardziej uzdolnione. Utrzymywano bowiem, ze ,,nigdy nie przyjmie si¢ mlo-
dych ludzi tylko po to, aby wypelni¢ kwoty” (Karabel, 2005: 402). Jeden z przed-
stawicieli uczelni, usprawiedliwiajac jej dzialania, powiedzial: ,nauczylismy sie
[...] Ze w imi¢ wypelniania obietnicy spotecznej nie mozemy akceptowa¢ konse-
kwencji spotecznej katastrofy [...]” (Karabel, 2005: 405), aczkolwiek pod koniec
lat szes¢dziesigtych osoby pochodzace z mniejszosci etnicznych dostawaly dodat-
kowe punkty preferencyjne, o ile wykazywaly ,aspiracje do rozwoju” oraz byly
»spragnione wiedzy” (Karabel, 2005: 403). Najwickszy odsetek przyjetych czar-
noskorych studentéw przypadt na poczatku lat siedemdziesigtych, pdzniej spadal.
W nastepnych latach zaobserwowano réwniez, ze wiekszos¢ (75-80%) przyjetych
czarnoskdrych studentéw nie pochodzita z grup nieuprzywilejowanych ekono-
micznie. Karabel zauwaza, ze spoteczno$¢ akademicka Harvardu bardzo szybko
przekonata sie, iz przyjmowanie czarnoskdrych jednostek z relatywnie uprzywi-
lejowanych grup daje im wieksze szanse na dostosowanie si¢ do ,,bialej” instytucji
niz jednostkom pochodzacym z klas robotniczych czy Czarnym, ktérzy byli biedni
(Karabel, 2005: 402). Innymi stowy, fatwiej bylo sie dostosowac si¢ Afroameryka-
nom pochodzacym z uprzywilejowanych grup spotecznych, bowiem byli bardziej
podobni do dominujgcej na Harvardzie grupy spoleczne;j.

Z perspektywy stosowania programow preferencyjnych dla 0séb czarnosko-
rych warto przywola¢ proces sagdowy, ktory mial miejsce w 1978 roku (wystepujacy
pod nazwa Regents of the University of California v. Bakke), stanowil on bowiem
moment przelomowy w obszarze szkolnictwa wyzszego. Allan Bakke pozwal Uni-
wersytet w Kalifornii, utrzymujac, iz mimo odpowiednich osiggnie¢ akademickich
nie zostal przyjety na studia medyczne, gdyz jako bialy musiat ,,ustapi¢” miejsca

4 Karabel postuguje si¢ sformutowaniem ideologii color-blindness, w odniesieniu do tej ideolo-
gii mozna spotkac réwniez zapis: color-blind.
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kandydatowi pochodzacemu z mniejszosci o gorszym przygotowaniu. Wéwczas
Uniwersytet w Kalifornii stosowal system kwotowy, w ramach ktérych 16% miejsc
bylo zarezerwowanych dla mniejszosci (Karabel, 2005: 490). Wyrok sadu zalecit
likwidacje limitéw etnicznych, ktory faworyzowal mniejszosci etniczne i rasowe,
a tym samym dyskryminowal biatych. Jednak utrzymano, iz uniwersytety maja
pelne prawo kierowac sie rasg jako czynnikiem selekcyjnym. W tym czasie Uni-
wersytet Harvarda przyjal oswiadczenie bedace czescig amicus curiae, w ktérym
sprzeciwia si¢ stosowaniu kwot, uznajac, ze status mniejszosci jest jednym z wielu
kryteriow w ocenie kandydata (Bethell, Hunt, Shenton, 2004: 9). Zasady rekruta-
cji na Harvard, oparte na color-blindness oraz na indywidualnym rozpatrywaniu
kazdego przypadku, stanowily, w opinii sedziego, przyklad prawidlowej polityki
na rzecz wigkszej sprawiedliwosci spotecznej (Bradley, 2005: 53). Proces ten dal
podstawy uniwersytetom do indywidualnego rozpatrywania zgloszen kandyda-
tow, mimo ze system kwotowy zostal uznany za niekonstytucyjny. Warto zauwa-
zy¢, ze uznajac autonomie uniwersytetoéw w procesie rekrutacji, oddano takze im
mozliwos¢ subiektywnej oceny kazdego z kandydatéw. Brane pod uwage byly nie
tylko akademickie osiggnigcia kandydatéw, ale réwniez nieakademickie — w tym
rasa, pte¢, pochodzenie spoleczne oraz osiagnigcia sportowe (Karabel, 2005: 484).
Wyrok sadu uprawomocnit te dzialania, wskazujac rase jako czynnik sprzyjajacy
przyjeciu na studia, jesli miafo to zwigkszy¢ ré6znorodno$¢ rasowa i sprawiedliwos¢
spoleczng. Ponadto ,,decyzja Bakke” przyczynita si¢ do upowszechnienia w obsza-
rze szkolnictwa wyzszego terminu ,,ré6znorodno$¢ kulturowa” (cultural diversity),
a nastepnie stala si¢ czescig obowiazujacego w spoleczenstwie dyskursu. Warto
réwniez zauwazy¢, ze od tamtego czasu réznorodnos¢ kulturowa zostata wyniesio-
na do rangi ideologii, ktéra uprawomocnita sie w spoteczenstwie amerykanskim
(Martel, 2008: 453).

W 2003 roku sprawa wrdcita na wokandy, tym razem pozwany byl Uniwersy-
tet w Michigan. Uniwersytet Harvarda, wspoélnie z innymi uniwersytetami, m.in.
Princeton i Yale, wydal oswiadczenie, w ktérym utrzymywal, Ze nalezy konturo-
wac polityke, w ktorej rasa brana jest pod uwage w procesie rekrutacji na uniwer-
sytety, jednak kazdy przypadek powinien by¢ rozpatrywany indywidualnie. Sta-
nowisko uniwersytetéw popieralo dzialania afirmatywne, bowiem, jak utrzymy-
wali ich przedstawiciele, stuzg one nie tylko mniejszo$ciom, ktére sg nimi objete,
lecz réwniez calemu spoteczenstwu (Martel, 2008: 201). Wyrok sadu z 2003 roku
utrzymal w mocy ten z 1978 roku, potwierdzajac, ze chociaz kwoty sg niekonsty-
tucyjne, subtelne formy dzialan afirmatywnych moga by¢ stosowane, jesli zwiek-
szy to roznorodnos¢ rasowq na uniwersytetach (Bethell, Hunt, Shenton, 2004: 10).
Mimo ze w mocy prawa stwierdzono niekonstytucyjnos¢ stosowania kwot przez
uniwersytety, sady pozostawily znaczaca autonomi¢ uniwersytetom odnosnie sto-
sowania dziatan afirmatywnych. Utrzymywanie programow preferencyjnych dla
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0s6b pochodzacych z mniejszosci w relatywnie krotkim czasie doprowadzito do
sytuacji, w ktdrej biali czuli si¢ dyskryminowani i stali si¢ obiektem ,,odwroconej
dyskryminacji” (Karabel, 2005: 486).

Przeciwnicy dzialan afirmatywnych podnosili kwesti¢ jakosci ksztalcenia,
jakoby miata ona ulec obnizeniu, bowiem przyjmowano gorzej przygotowanych
studentow, a nauczyciele akademiccy, chcac zachowa¢ odpowiednig liczbe repre-
zentantéw mniejszosci, zawyzali im oceny (Karabel, 2005: 486). Warto dodac¢, ze
oponenci dziatan afirmatywnych bardzo szybko dostrzegli zalezno$¢ miedzy in-
flacja ocen a wigkszg liczbg przyjec oséb czarnoskdrych na Uniwersytet Harvarda.
Harvey C. Mansfield, profesor Harvardu, utrzymywal, Ze liberalni profesorowie
nie chcg dawac niskich czy przecigtnych ocen czarnoskéorym studentom, aby ich
nie stygmatyzowac. Jednoczesnie, wedlug Mansfielda, podnoszono réwniez oce-
ny bialym studentom, a w konsekwencji nastapito zjawisko inflacji ocen (Bra-
dley, 2005: 108). Nic wiec dziwnego, ze jednostki czarnoskére przyjete w ramach
dzialan afirmatywnych mogly czu¢ sie stygmatyzowane w obrebie kampusow
uniwersyteckich. Po pierwsze, uwazano, ze ich obecno$¢ doprowadzita do obni-
zenia jakosci ksztalcenia. Po drugie, na poczatku lat siedemdziesiatych niektorzy
z nich postrzegani byli jako studenci drugiej kategorii. Tak oto bowiem na Wy-
dziale Biznesu (The Business School) osoby pochodzace z mniejszosci dostawaty
tzw. ,drugg szans¢” w ramach dziatan afirmatywnych. Jesli kandydat nalezacy do
mniejszosci nie dostal si¢, wowczas jego podanie bylo rozpatrywane raz jeszcze
przez specjalng komisje, ktora oceniala, czy jest on w stanie uzyska¢ dyplom. Pro-
cedury te wycofano w 1976 roku, bowiem, jak ocenitla Rada Wydzialu, studenci
»drugiej szansy” nie mieli dobrych wynikéw w nauce, podczas gdy mogli uzyski-
wac dobre na innych (mniej elitarnych) uniwersytetach. Z kolei ci, ktorzy zostali
przyjeci w ramach ,,pierwszej szansy’, czuli si¢ stygmatyzowani, gdyz procedura ta
wskazywala przysztym pracodawcom, ze Uniwersytet posiada dwie kategorie stu-
dentéw (Bradley, 2005: 45). Zaprzestanie praktyk tzw. ,drugiej szansy” popierala
Unia Afroamerykanskich studentéw, ktoéra rekomendowala, ze ,wszelkie specjal-
ne procedury oceniajace kandydatéow z mniejszosci powinny zosta¢ zaniechane”
(Bradley, 2005: 45). Po trzecie, przyjmowanie 0s6b z mniejszo$ci doprowadzilo do
segregacji rasowej wewnatrz Harvardu. Sylvester Monroe, czarnoskory absolwent
Uniwersytetu, w 1973 roku zamiescil artykul w ,,Saturday Review of Education”
pod tytutem Gos¢ w dziwnym domu. Pisal tam m.in.

wielu z nas desperacko rozpoczeto poszukiwania innych czarnoskérych studentow, $wia-
domie unikajgc kontaktu z kimkolwiek bialtym - studentem czy nauczycielem akademic-
kim [...] to byto jak zaczerpniecie §wiezego powietrza po calym dniu spedzonym z biatymi
studentami i nauczycielami, ktorych postawa byla protekcjonalna [...] przestatem jada¢
w stoléwce po to, aby unikng¢ rozméw z bialymi studentami (A. Schlesinger, 2005: 238).
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Jednoczesnie zauwazyl, ze czarnoskorzy studenci musieli radzi¢ sobie z po-
czuciem winy, ze oni studiuja na uniwersytecie, a ich rodziny pozostaly w ,,czar-
nych gettach” (A. Schlesinger, 2005: 239). Zatem juz na samym poczatku stoso-
wania akgji afirmatywnej dochodzilto do napie¢ miedzy czarnoskérymi a biatymi
studentami.

W kontekscie dziatan afirmatywnych warto odnies$¢ sie do kwestii mniej-
szo$ci azjatyckiej — Azjoamerykanoéw, gdyz nie byli oni objeci tymi dzialaniami.
Uniwersytet Harvarda do konca lat siedemdziesigtych dwudziestego wieku nie
traktowat ich jako mniejszosci etnicznej. Jak podaje J. Karabel, ,,podobnie, jak
Zydzi® Azjoamerykanie wykazywali si¢ dobrymi osiggnieciami akademickimi
i znajdowali si¢ wérod najlepszych studentéw” (Karabel, 2005: 500). Jak zauwaza
Zbyszko Melosik, Azjaci postrzegani byli w kategoriach ,orientalnych prymu-
séw” i stali sie niejako ofiarg dziatan afirmatywnych (Melosik, 2007: 231). Mimo
iz oficjalnie Harvard przyjmowal Azjoamerykanow, do konca lat osiemdziesig-
tych liczba przyjetych aplikacji byta znacznie nizsza niz oséb biatych (Karabel,
2005: 501). Jednakze mniejszo$¢ azjatycka zaczeta réwniez eksponowacé swoja
tozsamo$¢ i na fali przemian lat siedemdziesigtych domagac si¢ rownego trak-
towania. W tym czasie zaczeto protestowac przeciw polityce Harvardu, bowiem
w oficjalnych dokumentach, ktore przekazywane byly rzadowi federalnemu,
wlaczano ich do dziatan afirmatywnych, natomiast w praktyce odmawiano im
przyznania statusu mniejszosci (Karabel, 2005: 499). Dzieki dziatalnosci Azjo-
amerykanow na Harvardzie w roku 1978 ich liczba na pierwszym roku koledzu
wzrosta z 3,6% do 6,5%. W latach 1976-1985 liczba zgloszen Azjoamerykanéw
na Uniwersytet Harvarda wzrosta trzykrotnie - z 461 do 1677. Liczba reprezen-
tantow tej mniejszoéci na pierwszym roku kolezdzu réwniez wzrastala od 3,6%
do 10,8% w 1985 roku (Karabel, 2005: 500). Wspolczesnie to wlasnie przedstawi-
ciele tej grupy mniejszosciowej stanowia najwiekszy odsetek na Uniwersytecie,
okoto 20%°. Co wigcej, mimo ze stanowig oni okoto 5% populacji w Stanach Zjed-
noczonych, ich liczba na elitarnych uniwersytetach wzrasta z kazdym rokiem.
W 2005 roku odsetek Azjoamerykanéw w najbardziej prestizowych osrodkach
akademickich wynosil okoto 30%’. Wydaje si¢, ze mniejszos$¢ azjatycka stata sie
ofiarg dzialan afirmatywnych. Jej reprezentanci pokazali, dajac kolejny argument
oponentom dziatan afirmatywnych, ze bez programéw preferencyjnych moga
osiaggna¢ akademicki sukces. Mimo ze Azjoamerykanie posiadali znacznie lep-

5 Osoby pochodzenia zydowskiego uzyskaty réwne prawa przy przyjmowaniu na Harvard do-
piero po drugiej wojnie $wiatowej.

6 Zob. http://news.harvard.edu/gazette/story/2011/05/high-yield-for-class-of-%E2%80%9915-2/
(dostep 15.05.2011).

7 Zob. T. Egan, Little Asia on the Hill, “New York Times” 7.01.2007, http://www.nytimes.
com/2007/01/07/education/edlife/07asian.html?ref=affirmativeaction (dostep 24.05.2011).
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sze przygotowanie do studiéw na Harvardzie (w niektorych przypadkach nawet
lepsze od bialych), nie posiadali osiggnie¢ pozaakademickich, ktore brane byly
pod uwage, na przyklad nie byli dzie¢mi absolwentéw uniwersytetow ani dobrze
zapowiadajacymi si¢ sportowcami (Karabel, 2005: 503). Do konca lat osiemdzie-
sigtych Harvard byl oskarzany przez opinie publiczng o dyskryminowanie tej
grupy mniejszo$ciowej. Organizacje takie jak Office for Civil Rights ujawnily
przejawy dyskryminacji tejze grupy przez Harvard, a wizerunek Uniwersytetu
zostal naruszony. Ujawniono miedzy innymi wéwczas, ze Harvard stosuje pro-
gramy preferencyjne dla nieprzygotowanych akademicko sportowcéw kosztem
Azjoamerykanoéw. Dlatego tez Uniwersytet zaczat podawac do publicznej wiado-
mosci niektdre procedury rekrutacyjne, ktdre dotychczas pozostawaty niejawne
(Karabel, 2005: 505).

W latach siedemdziesigtych wsrod studiujacych okoto 12% stanowily oso-
by pochodzace z mniejszosci etnicznych i rasowych. Do poczatku dwudziestego
pierwszego wieku ten wskaznik wzrést do 17% na poziomie koledzu i do 24%
w obrebie calego Uniwersytetu. Dziatania afirmatywne objety nie tylko studen-
tow, ale takze kadre akademicka oraz administracje. Najwiekszy wzrost liczby
0sob reprezentujacych mniejszosci mozna bylo zaobserwowa¢ wsrdd pracowni-
kow administracji. Od lat siedemdziesigtych zaobserwowano réwniez znaczacy
udziat kobiet w grupie profesorow; o ile na poczatku lat siedemdziesigtych nie
bylo wsrdd nich zadnej kobiety, tak na poczatku wieku tenure® miaty 144 kobiety
(na 754 wszystkich profesoréw z tenure). W przeciagu trzydziestu lat liczba osob
pochodzacych z mniejszosci, a majgcych stanowisko profesora, wzrosta z dwoch
do osiemdziesieciu pieciu (Bethell, Hunt, Shenton, 2004: 10). Zmiany, ktére za-
chodzily w latach siedemdziesigtych, objely réwniez Korporacj¢’. W 1970 roku
wybrano do niej pierwszego profesora pochodzenia zydowskiego, jednak pierwszy
czarnoskory mezczyzna — Conrad K. Harper - zostal wybrany dopiero w 2000
roku. Pierwsza kobieta, ktora zasiadta w Korporacji, Judith Richards Hope, zostala
powolana na to stanowisko w 1989 roku (Schlesinger, 2005: 249).

Z omawianej perspektywy wydaje si¢, ze dzialania afirmatywne na Uniwer-
sytecie Harvarda przyniosty zamierzony skutek, chociaz warto zauwazy¢, ze od-
setek Afroamerykanow nie jest wysoki, jesli poréwnamy go z odsetkiem Azjo-
amerykanow, ktorzy nie byli objeci dziatlaniami afirmatywnymi. W 1996 roku
wiéréd studentéw pierwszego stopnia (6656 0so6b) 18% stanowili Azjoameryka-
nie, 8% Afroamerykanie, 7% Latynosi, 6% studenci miedzynarodowi, 1% rodo-
wici Amerykanie, natomiast 43% biali (Schlesinger, 2005: 254). W 2006 roku

8 Tenure - termin oznaczajacy stala posade. W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego oznacza
on gwarancje stalego zatrudnienia i najczeéciej wigze si¢ z awansem na stanowisko profesorskie.

? Stanowi organ najwyzszej wladzy na Uniwersytecie, w sktad wchodzi Prezydent Harvardu
oraz cztonkowie.
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sytuacja przedstawiala si¢ podobnie na pierwszym roku koledzu: Biali 57,5%
(Caucasian), Azjoamerykanie 21% (Asian American), Afroamerykanie 10,2%
(African American), Latynosi'® 7,9% (Hispanic American 4,2%, Mexican Ameri-
can 3,7%), Portorykanie 1,6% (Puerto Ricans) oraz rodowici Amerykanie 1,3%
(Native American) (Hejwosz, 2010: 167). W 2011 roku Uniwersytet Harvarda
otrzymal najwiekszg liczbe zgloszen w swej historii — ponad 35 000. 18,9% sta-
nowili Azjoamerykanie, Latynosi 10,3%, Afroamerykanie 12%, a rdzenni Ame-
rykanie 1,6%!"'.

Powyzsze dane pokazuja, ze liczba Afroamerykandw jest stata i wynosi okoto
10% wszystkich przyjetych studentéw. Znacznie wigkszy odsetek stanowia Azjo-
amerykanie. Na poczatku nowego tysigclecia odsetek Afroamerykanow byt poni-
zej 10%, w 2002 roku stanowili oni 6,8% przyjetych na pierwszy rok, czyli o 9%
mniej niz w 1993 roku (Karabel, 2005: 513). A zatem mozna zauwazy¢, iz ponow-
nie mamy do czynienia z tendencjg wzrostowg liczby Afroamerykanow i Azjatow
na Harvardzie. W tym kontekscie warto przyjrze¢ si¢ przyczynom tego zjawiska.

Efekty i krytyka dziatan afirmatywnych

Punktem wyjscia dla dalszych rozwazan dotyczacych efektéw dzialan afirma-
tywnych bedzie teza postawiona przez Roberta Klitgaarda w polowie lat osiem-
dziesigtych. Zadal on wowczas dos¢ istotne pytanie: jak silne powinno by¢ od-
dzialywanie afirmatywne? Jesli bowiem Uniwersytet Harvarda pragnat przyjmo-
waé czarnoskorych studentéw z jednoczesnym zachowaniem wysokiej jakosci
ksztalcenia, musialby przyjmowac ich mniej, gdyz byli oni gorzej przygotowa-
ni do studiéw akademickich niz ich biali réwiesnicy. Zaproponowal, uzywajac
jezyka ekonomii, by na Uniwersytet przyjmowa¢ czarnoskoérych studentéw do
momentu, w ktérym przyjecie kazdego nastepnego oznaczatoby spadek jakosci
ksztalcenia. Innymi slowy, chodzi o bilans zyskéw i strat i znalezienie punktu
optimum. Punkt ten uniwersytet moze osiggna¢ wowczas, kiedy kazdy kolejny
przyjety student nie przynosi strat w sensie wynikdw nauczania (Klitgaard, 1985:
169). Klitgaard zauwazyl, ze najwieksze koszty dzialan afirmatywnych ponosity
najbardziej elitarne uniwersytety, musza one bowiem sprosta¢ wymaganiom po-
lityki réwnych szans z jednoczesnym wyborem najlepszych studentéw. W tym

10" Poprawno$¢ jezykowa, jak i polityczna krajéw anglosaskich wymaga rozréznienia pomiedzy
Hispanic American, czyli 0s6b zamieszkujacych Ameryke Srodkowg i Potudniows, postugujacych
sie jezykiem hiszpanskim, a Mexican American, czyli osb pochodzacych z obszaru dzisiejszego
Meksyku.

" http://news.harvard.edu/gazette/story/2011/05/high-yield-for-class-of-%E2%80%9915-2/ (dos-
tep 15.05.2011) oraz http://admissions.college.harvard.edu/apply/statistics.html (dostep 10.10.2011).
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kontekscie zalozyl on hipotetycznie, ze jezeli najlepszy uniwersytet bedzie przyj-
mowal kandydatow jedynie w oparciu o ich osiagniecia, kierujgc si¢ polityka
color-blindness, moze mie¢ okoto 1% czarnych studentéw, kolejny uniwersytet na
liscie najlepszych moze mie¢ ich 3%, kolejny 5%, i tak dalej. Przeci¢tny uniwersy-
tet moze zatem mie¢ okoto 8%. W ten sposob, zauwaza Klitgaad, w zaleznosci od
uniwersytetu kompetencje akademickie czarnoskoérych studentéw bytyby réwne
z biatymi (Klitgaard, 1985: 174). Klitgaard zaklada zatem, ze najbardziej elitarne
uniwersytety, takie jak Harvard, maja proporcjonalng liczbe uzdolnionych czar-
noskdrych studentéw. Jako ze w calej populacji czarni studenci osiagaja gorsze
wyniki w nauce niz biali, ich odsetek na elitarnych uniwersytetach (rozumianych
jako najbardziej selektywnych) powinien by¢ najnizszy. Wowczas osiagnie sie
optimum w osiagnieciach akademickich uczelni. Klitgaard w swych zatozeniach
pokazywal réwniez, ze to najlepszy uniwersytet wyznacza pewne trendy. Jesli
bowiem zalozy on, ze przyjmie 7% czarnoskdrych studentéw, to kolejne uni-
wersytety beda musialy zwigkszac liczbe miejsc dla 0séb czarnoskoérych. Innymi
stowy, jesli polityka najlepszego uniwersytetu opiera si¢ na preferencjach, wow-
czas kolejne (gorsze) uniwersytety s3 zmuszone do jej stosowania (Klitgaard,
1985: 175). W swej analizie kosztow i zyskow przywotany badacz eksponowal, ze
chociaz elitarne uniwersytety ponosza najwieksze koszty dziatan afirmatywnych,
moga by¢ tez ich najwiekszymi beneficjentami. Jednak, jak twierdzil, zyski te
s3 trudne do zmierzenia. Stosujac dziatania afirmatywne, uniwersytety przyczy-
niaja si¢ do zwigkszenia ruchliwosci spolecznej ku gorze, jednak, jak zauwazyl
Klitgaard, niektdrzy utrzymuja, Ze podstawowa funkcja uniwersytetu jest prze-
kazywanie wiedzy, ktéra wzmacnia wartoéci akademickie, a nie spoleczne czy
moralne (Klitgaard, 1985: 188).

Analizujac dane statystyczne prezentujace odsetek studentéw czarnoskérych
i Azjoamerykan6w, mozna zauwazyc, ze prognoza Klitgaarda odno$nie procento-
wej liczby reprezentantéw mniejszosci etnicznych i rasowych na uniwersytetach
elitarnych nie sprawdzila si¢. Okazuje si¢ bowiem, Ze wspodlczesnie to wlasnie eli-
tarne uniwersytety ksztalcg najwiecej os6b nalezacych do wspomnianych mniej-
szo$ci. Ponizej prezentowane sg przykltadowe dane dotyczace odsetka Afroamery-
kanéw i Azjoamerykanéw na wybranych amerykanskich uniwersytetach. Liczby
te pochodza z roku 2011 i pokazujg odsetek tych grup przyjetych na pierwszy rok
studiéw na poziomie koledzu. W niniejszym zestawieniu zostaly wybrane naj-
wieksze amerykanskie uniwersytety zaréwno prywatne jak i publiczne oraz te,
ktore wchodza w sktad Ligi Bluszczowej (Ivy League).
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Liczba os6b
przyjetych na pierw- . Azjaci/Azjo-
Uniwersytet szy rok studiéw Afroam;r)’kame amerykanie
w2011 0 %
(Freshman)
Uniwersytety publiczne
Arizona State
University'? 2979 5,6 5,6
University
of Central Florida" 3567 9,6 5,38
The Ohio State
University'* 6549 5,9 5,6
University
of Minnesota'® 10 366 3,6 7,6
Uniwersytety prywatne

New York
University'® 4650 3,6 23,8
University of
Southern California'” 2931 7,0 25,0
DePaul University'®
(dane z 2010 roku) 2241 6,0 5,0
The George
Washington University" 2246 7,0 8,0

Elitarne uniwersytety z Ivy League
Princeton
University? 1304 7,4 18,6
Yale
University?! 1351 9.3 19,8
Harvard
University? 2188 12,0 18,0
Columbia
University? 2400 14,0 25,0

Zrédlo: opracowanie wlasne

12" http://uoia.asu.edu/sites/default/files/quickfacts/Quick_Facts_Spring 2011.pdf (dostep 10.10.

2011).

13 http://www.iroffice.ucf.edu/character/current.html (dostep 10.10.2011).

14" http://undergrad.osu.edu/admissions/quick-facts.html (dostep 10.10.2011).
15 http://www.oir.umn.edu/student/enrollment/term/1109/current/11961 (dostep 10.10.2011).
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Wiekszy odsetek procentowy mniejszosci etnicznych i rasowych na elitar-
nych uniwersytetach mozna wyjasni¢ w nastepujacy sposdb. Po pierwsze, wedtug
Zbyszka Melosika,

najlepsze koledze stanowig nieustanny obiekt zainteresowania opinii publicznej, a takze
soczewke, w ktorej skupiaja si¢ — na poziomie edukacji wyzszej — problemy rasowe i et-
niczne. Wladze tych uczelni pragnely w omawianym okresie wykaza¢ si¢ maksymalna
»polityczng poprawnoscig’, polegajaca na reagowaniu na dominujace w spoleczenstwie
»orientacje ideologiczne”, w zadnej mierze nie chcialy by¢ oskarzane o kontynuowanie
polityki rasizmu i dyskryminacji (Melosik, 2007: 235).

Wydaje sie zatem, ze linia polityczna elitarnych uniwersytetéw odnosnie progra-
mow preferencyjnych jest nadal kontynuowana. Coraz wigcej standéw zabrania
stosowania dzialan preferencyjnych. Dzisiejsza debata na temat dziatan afirma-
tywnych dotyczy w gléwnej mierze tego zakazu, a uniwersytety szukaja réznych
rozwigzan umozliwiajacych utrzymanie réznorodnosci etnicznej i rasowej. Oka-
zuje sie, Ze zakaz dziatan afirmatywnych dotyczy przede wszystkim uniwersyte-
tow publicznych, prywatne nadal moga stosowaé programy preferencyjne. Terry
Hartle, wiceprzewodniczacy American Council on Education, zauwaza:
jesli studenci reprezentujacy mniejszosci moga wybra¢ pomiedzy elitarnym publicznym
uniwersytetem, ktory nie moze stosowaé dziatan afirmacyjnych, a elitarnym prywatnym
uniwersytetem z silnym programem preferencyjnym, te drugie wydaja sie by¢ bardziej
przyjaznym miejscem, ktére jest w stanie zwigkszy¢ réznorodno$¢ wsréd spotecznosci stu-
denckiej (Lewin, 2007).

Wydaje sie zatem, ze to srodowiska akademickie elitarnych uniwersytetow wzie-
ly obecnie na siebie odpowiedzialnos¢ w zakresie wyréwnywania szans osob po-
chodzacych z mniejszosci etnicznych i rasowych. Ponadto, to one przyczyniajq si¢
w wigkszym stopniu do zwigkszenia réznorodnosci kulturowej w amerykanskim
spoleczenstwie.

Powyzsze dane pokazuja odsetek przyjetych na studia. Otwartym pozostaje
pytanie odnosnie ich ukonczenia, zwlaszcza przez Afroamerykanéw. Z. Melosik

16 http://www.nyu.edu/admissions/undergraduate-admissions/is-nyu-right-for-you/fags.html

(dostep 10.10.2011).

7" http://www.usc.edu/admission/undergraduate/private/1112/USCFreshmanProfile2011.pdf
(dostep 10.11.2011).

18 http://www.depaul.edu/emm/facts/index.asp#freshman (dostep 10.10.2011).
http://www.gwu.edu/apply/undergraduateadmissions/beforeapplying/freshmanclassprofile
(dostep 10.10.2011).

20 http://www.princeton.edu/admission/applyingforadmission/admission_statistics/ (dostep
10.10.2011).

2 www.admissions.yale.edu/node/2040/attachment (dostep 10.10.2011).

2 http://admissions.college.harvard.edu/apply/statistics.html (dostep 10.10.2011).

Z http://www.studentaffairs.columbia.edu/admissions/applications/stats.php (dostep 10.11. 2011).
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podaje za E. Weisskopfem, ze ,,biali studenci przewaznie studiuja w instytucjach
edukacji wyzszej, ktéra odpowiada ich intelektualnym predyspozycjom, co spra-
wia, ze koncza je, natomiast studenci przyjmowani zgodnie z procedurami afirma-
tywnymi znajduja si¢ nagle w srodowisku «bardzo konkurencyjnymo», ktére utrud-
nia ukonczenie studiéw” (Melosik, 2007: 235). Wedlug danych statystycznych
Amerykanskiego Biura ds. Spisu Ludnosci w 2009, 18% czarnoskérych studentéw
posiada dyplom akademicki przynajmniej na poziomie bakalaureatu*. Zauwaza
sie przy tym tendencje wzrostowg w uzyskiwaniu dyplomu akademickiego na po-
ziomie magistra lub doktora. W 1999 roku 900 000 czarnoskoérych absolwentéw
ukoniczyto drugi stopien ksztalcenia, z kolei 10 lat pézniej liczba ta wzrosta do
1,5 miliona®. Na Uniwersytecie Harvarda odsetek porzucania/niekonczenia (drop-
out) studidéw jest najnizszy wéréd amerykanskich koledzy i waha si¢ na granicy
bledu statystycznego. Okoto 97-98% przyjetych studentéw konczy studia, uzysku-
ja bakalaureat (Hejwosz, 2010: 166)*. Zatem odsetek czarnoskdrych studentow,
ktérzy ukonczyli koledz, jest relatywnie wysoki. Zwazywszy jednak na fakt, ze
w procesie selekcji polityka Uniwersytetu Harvarda opiera si¢ nadal na indywi-
dualnym podejsciu do kazdego kandydata, wybierani sg ci, ktérzy maja wigksze
szanse na ukonczenie koledzu. Nie powinno zatem dziwi¢, iz odsetek studentow
porzucajgcych studia jest nizszy. Z duzym prawdopodobienstwem mozna przyjac,
ze wiekszos$¢ czarnoskorych studentéw pochodzi z rodzin uprzywilejowanych, re-
prezentantéw klasy $redniej. Badania dotyczace udzialu oséb z nizszych warstw
spolecznych w szkolnictwie wyzszym pokazuja, ze jednostki nadal sg niereprezen-
towane w obszarze szkolnictwa wyzszego (Hejwosz, 2010: 167 i 187).

Wydaje sig, ze pomimo dtugoletnich praktyk w zakresie wyréwnywania szans
edukacyjnych mniejszo$¢ etnicznych i rasowych ich odsetek w szkolnictwie wyz-
szym nie jest wysoki (3-14%). W literaturze przedmiotu wymienia si¢ kilka przy-
czyn tego zjawiska. Pierwszy z nich odnosi si¢ przewaznie do nizszego statusu
spoleczno-ekonomicznego Afroamerykanéw oraz Azjatéw. Drugi to wczesniejsze
osiggniecia akademickie — biate osoby przewaznie konczyty lepsze szkoty na po-
ziomie $rednim oraz mialy lepsze wyniki z konicowego testu SAT. Trzecim czynni-
kiem jest prestiz uczelni — odsetek osdb konczacych ten typ instytucji jest zawsze
wyzszy niz w uczelniach o nizszym prestizu. Czwartym czynnikiem jest mozliwo$¢
dostosowania si¢ studenta reprezentujacego mniejszos$¢ etniczng do spolecznosci
akademickiej (Melosik, 2007: 238). Ostatnim elementem, ktéry pozwala na ocene
dziatan afirmacyjnych, jest mozliwo$¢ awansu spolecznego przez jednostke po-
chodzaca z mniejszosci. Jak twierdzi Zbyszko Melosik, ,wszystkie badania wska-

** 84% posiada $wiadectwo ukonczenia szkoly sredniej.
2 http://www.infoplease.com/spot/bhmcensusl.html#ixzz1aUIqxYyy (dostep 10.10.2011)
% Zob. http://harvardmagazine.com/2010/07/dropouts.
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zuja, ze ukonczenie studiéw ma wigkszy wplyw na sukces czarnych niz biatych
absolwentow” (Melosik, 2007: 238). Chociaz inne dane statystyczne, przywolywa-
ne przez Melosika, pokazujg, ze w Stanach Zjednoczonych istnieje ,,bezwzgledna
«zarobkowa» dyskryminacja rasowa [...], biali mezczyzni zarabiajg znacznie wie-
cej niz czarni mezczyzni, a biale kobiety nieco wigcej niz czarne” (Melosik, 2007:
239). Wedlug badan Juliusa Wilsona jedna trzecia Afroamerykanéw nalezy do
amerykanskiej klasy sredniej, jednak czarni mezczyzni zarabiaja mniej niz ich bia-
li odpowiednicy (Castells, 2009: 63). Ten sam badacz wskazuje, ze wspdlczesnie,
na skutek niewlasciwej polityki spotecznej, wytworzyta sie podklasa Afroamery-
kanoéw, czyli ludzi zyjacych na granicy ubdstwa. Odsetek cztonkéw podklasy jest
taki sam, jak reprezentantéw klasy $redniej, a mianowicie okoto jednej trzeciej
(Castells, 2009: 64).

Stabe wyniki Afroamerykanéw i innych mniejszosci rasowych ttumaczono
réwniez zawartoscig programowg kierunkow studiéw, ktére mialy charakter eu-
ropocentryczny, tworzony przez biatych mezczyzn (Melosik, 2007: 243). W od-
powiedzi na fale krytyki dotyczacej dominacji bialej supremacji pojawila si¢ po-
lityka réznicy. Uwazano bowiem, iz nalezy szerzy¢ rézne formy wiedzy, dlatego
wprowadzono ,ideologizacje badan i nauczania” (Melosik, 2007: 243). Przykfado-
wo: powolanie do zycia Wydziatu Studiéw Afroamerykanskich na Uniwersytecie
Harvarda wpisywalo si¢ w kanon stosowanej polityki réznicy. Wydzial powstat
w 1969 roku z inicjatywy czarnoskorych studentéw. Zwolennicy jego utworzenia
argumentowali, Ze Uniwersytet oferowal niewiele przedmiotéw z zakresu kultury
afroamerykanskiej, a Wydzial Jezyka Angielskiego w swej ofercie nie mial ani jed-
nego kursu, w ramach ktdrego bylyby analizowane dziela afroamerykanéw (Schle-
singer, 2005: 234). Jednak po dwudziestu latach istnienia wydziatu okazalo sie, ze
niewielki odsetek studentdw jest zainteresowany podjeciem ksztalcenia na nim.
Profil wydzialu byl skierowany szczegélnie do czarnych studentéw, jednak oni wy-
bierali bardziej przysztosciowe kierunki, takie jak biznes, zarzadzanie czy kierun-
ki polityczne. Czarnoskdrzy studenci obawiali sig, Ze ukonczenie tego wydziatu
zmarginalizuje ich na rynku pracy. Innym problemem, ktory pojawit si¢ w kontek-
$cie funkcjonowania wydzialu, byly trudnosci ze znalezieniem profesoréw zainte-
resowanych tym obszarem. W okresie jego powstawania niewiele czarnoskoérych
0so6b uzyskiwalo tytut doktora. Pod koniec lat osiemdziesigtych wydziat zatrudniat
jednego profesora z tenure i byt on bialy (Bradley, 2005: 54).

Ostatnim zagadnieniem, ktére warto podja¢ z punktu widzenia analizowane-
go problemu, jest krytyka dzialan afirmatywnych. Istniejg trzy gtéwne argumen-
ty przeciw prowadzonym w Stanach Zjednoczonych dzialaniom. Pierwszy od-
nosi si¢ do promowania praw grup spolecznych, a nie samych jednostek. Drugi
podnosil kwestie powielania klasyfikacji ludzi wedtug ich rasy, co mialo miejsce
w przeszlosci, mimo ze ,walka o zniesienie dyskryminacji opierala si¢ na dazeniu
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do zniesienia kryterium rasowego przy ocenie czlowieka” (Melosik, 2007: 261).
W trzecim argumencie zawiera si¢ teza, Ze dzialania afirmatywne przyniosty liczne
napiecia i konflikty rasowe w obrebie kampusow uniwersyteckich (Melosik, 2007:
261). W konsekwengcji na skutek odwrotnej dyskryminacji (biali czuli, ze musza
»ustepowac¢” miejsca czarnoskorym) pojawita si¢ nowa fala rasizmu. Postugiwano
sie przy tym nastepujacym argumentem: pracodawcy w ramach dzialan afirma-
tywnych zostali zmuszeni do zatrudniania niewykwalifikowanych pracownikéw
z mniejszosci etnicznych, w konsekwencji jednostki te nie maja szans na podnie-
sienie swoich kwalifikacji (bo nie musza). Natomiast zwolennicy dzialan afirma-
tywnych uwazajg, ze otwarcie rynku pracy spowoduje sytuacj¢ odwrotng, a mia-
nowicie wywola che¢ podnoszenia swoich kwalifikacji przez jednostki dotychczas
wykluczone (Lundberg, Stratz, 2000: 273).

Ponadto krytyka dzialan afirmatywnych wskazuje na fakt, Ze objeci nig s3 nie
tylko wykluczeni i ubodzy czlonkowie mniejszosci etnicznych zamieszkujacych
Stany Zjednoczone, lecz réwniez ci, ktorzy wlasnie przybyli do Ameryki. Utrzy-
muje si¢, ze niemoralne jest wymaganie od mlodego pokolenia sptacania diugu
wobec Afroamerykanoéw, ktorzy zaciagneli ich przodkowie wieki temu. Wediug
niektdérych danych, jak podaje Zbyszko Melosik, na dzialaniach afirmatywnych
skorzystali gtéwnie czarnoskoérzy Amerykanie z bogatych rodzin, a w konsekwen-
cji jednostki biate pochodzace z grup nieuprzywilejowanych (biednych) nie miaty
szans dostac si¢ na uniwersytety (Melosik, 2007: 263). Warto w tym miejscu przy-
wolaé za Z. Melosikiem stowa P. Hollandera, ktére w taki oto sposob podsumowat
dzialania afirmatywne w Stanach Zjednoczonych: ,w spoleczenstwie jako calosci
nastgpil wzrost rasowo-etnicznych napie¢, podziatéow i konfliktéw, a takze nara-
stanie fragmentaryzacji wsrdd grup etnicznych oraz ostabienie poczucia jednosci
narodowej i wspdlnoty kulturowej” (Melosik, 2007: 263). Stowa te potwierdzaja
wyniki badan przeprowadzonych przez A.E. Black, dotyczacych elit i ich stosunku
do spraw rasowych. Black zauwaza, ze debata publiczna jest zdominowana przez
réznice zdan zwigzang z kwestiami rasowymi (Black, 2002: 39). Powolujac si¢ na
wczesniejsze badania, stwierdza, ze biali nie rozumieja czarnych, a czarni nie rozu-
mieja bialych. Obydwie grupy, co jest typowe dla spofeczenstwa amerykanskiego,
widzg optymistycznie swoja przyszlosci, przy czym osoby czarnoskdre dostrzegaja
wigcej barier i dyskryminacji na swej drodze do sukcesu, podczas gdy biali do-
strzegaja wieksza rownos¢ rasowa. Czarnoskorzy, pochodzacy z biednych warstw
spolecznych, nadal wierza w amerykanski sen, natomiast ci, ktérzy osiagneli suk-
ces, przestaja ufac tej ideologii (Black, 2002: 40). Przedstawiciele ,,bialej elity” jako
najwazniejszy problem kraju postrzegaja ostabienie rodziny i warto$ci moralnych,
podczas gdy przedstawiciele ,,czarnej elity” ktadg nacisk na kwestie rasowe (Black,
2002: 41). Podobne stanowisko prezentuje Jennifer Hochschild. Wyniki jej ba-
dan wskazuja, Ze czarnoskorzy przedstawiciele klasy $redniej czujg rozgoryczenie
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»Z powody niespelnionej iluzji amerykanskiego snu i czuja si¢ bardziej dyskrymi-
nowani przez trwalos$¢ rasizmu, podczas gdy wiekszo$¢ bialych ma poczucie, ze
czarni sg przesadnie faworyzowani przez polityke akcji afirmacyjnych i narzeka na
odwrdcong dyskryminacje¢” (Castells, 2009: 65). Pomimo Ze spoleczenstwo amery-
kanskie oferuje nieograniczone mozliwosci, propagujac hasta réwnosci szans dla
wszystkich niezaleznie od pochodzenia, koloru skéry, zamoznosci, to i tak ciagle
wystepuja napiecia na tle rasowym.

Nic wiec dziwnego, ze we wspolczesnej debacie kladzie si¢ wigkszy nacisk na
roznice spoleczno-ekonomiczne w procesie rekrutacji na studia, a nie na rase.
Wiele uniwersytetow, zwlaszcza w Kalifornii, zrezygnowato ze stosowania progra-
moéw preferencyjnych dla oséb pochodzacych z mniejszosci etnicznych. W tym
kontekscie John E. Roemer zauwaza, ze dziatania afirmatywne sa ciagle krytyko-
wane w Stanach Zjednoczonych, zar6wno w sferze dostepu do stanowisk pracy, jak
i polityki rekrutacyjnej na uniwersytety. Jednak dostrzega on zasadniczg roznice
w krytykowaniu tych dwoch zjawisk. Uwaza sie bowiem, ze na rynku pracy powin-
ni wygrywac najlepsi kandydaci, natomiast w przypadku rekrutacji na uniwersyte-
ty krytycy dzialan afirmatywnych utrzymuja, Ze rasa nie powinna by¢ traktowana
jako wada. Roemer podaje réwniez, ze nawet najbardziej zagorzali przeciwnicy
dziatan afirmatywnych, tacy jak na przyklad Ward Connerly z Uniwersytetu Ka-
lifornijskiego, ktéry zakonczyl dzialania afirmatywne na uniwersytecie, popieraja
preferencyjne przyjmowanie studentow, ale jedynie tych, ktérzy pochodzg z rodzin
o niskim statusie spoteczno-akademickim. Mozna zatem stwierdzi¢ za Roemerem,
ze krytyce nie jest poddawana zasada rownych szans, lecz okolicznosci, ktore jej
towarzysza (Roemer, 2000: 31). Podobne stanowisko zajmuje Frank H.T. Rhodes,
ktoéry utrzymuje, ze uniwersytety przy rekrutacji powinny kierowac sie statusem
spoleczno-ekonomicznym, a nie rasowym. Jednoczesnie twierdzi, ze osoby po-
chodzace z mniejszosci etnicznych przewaznie reprezentujg rodziny o nizszym
dochodzie (Rhodes, 2001: 10). Jak podaje Richard Bradley, pierwotne stanowisko
wobec dziatan afirmacyjnych mialo swoje uzasadnienie — tworzenie bardziej spra-
wiedliwego spoteczenstwa, walka z dyskryminacja, sptata dtugu wobec Afroame-
rykanéw. Jednak dzialania te nie poprawily znaczaco sytuacji mniejszosci etnicz-
nych, co wiecej, odbywaly sie kosztem 0s6b biatych (Bradley, 2005: 257).

Wydawaloby sig, ze dzialania afirmatywne stanowia zamkniety rozdziat w hi-
storii Stanow Zjednoczonych, jednak ich skutki stanowig ciggle podstawe debaty
publicznej. Z jednej bowiem strony dzialania te sg silne krytykowane, z drugiej
pokazuja, ze polityka ta przyniosta zamierzone efekty. Od momentu wprowadze-
nia dziatan afirmatywnych liczba czarnoskoérych studentéw na amerykanskich ko-
ledzach podwoila sie i wedtug danych statystycznych wynosi okoto 2,5 miliona?.

7 http://www.infoplease.com/spot/bhmcensus1.html#ixzz1aUlqxYyy (dostep 10.10.2011).
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Coraz wigcej Afromaerykanéw uzyskuje dyplom akademicki zaréwno na pozio-
mie koledzu, jak i wyzszym. W tym kontekscie mozna uzna¢, ze do pewnego stop-
nia dzialania afirmatywne odniosty sukces. Utalentowani Afroamerykanie, dzigki
ulatwionemu dostgpowi do szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza elitarnego, osiagneli
awans spoleczny. Warto zauwazy¢, ze odpowiedzialno$¢ za wyréwnywanie szans
edukacyjnych oséb pochodzacych z mniejszosci rasowych przejety uniwersytety
prywatne, elitarne, a nie publiczne. Mamy zatem do czynienia z do$¢ ciekawg sytu-
acja, bowiem wydawaloby sie, Ze instytucje o charakterze elitarnym charakteryzuja
sie zamknietoscig i konserwatyzmem. Uniwersytet Harvarda, jak prébowatam to
przedstawi¢, byt jedna z tych uczelni, ktére wprowadzaly pionierskie rozwigzania
w zakresie wyrdwnywania szans Afroamerykanéw. Po pierwsze, zwigkszyl si¢ od-
setek 0s6b czarnoskorych studiujacych na uniwersytecie, obecnie wynosi on okoto
10-12%. Po drugie, odrzucenie systemu kwotowego umozliwito indywidualne po-
dejscie do zgloszen kandydatow i wybranie tych najlepszych. Po trzecie, Uniwer-
sytet Harvarda przyczynia si¢ do zmian w ruchliwosci spolecznej ku gorze. Osoby
czarnoskdre konczace uniwersytet otrzymuja ,,bilet” do najbardziej prestizowych
miejsc na rynku pracy. Jednak, co nalezy uwypukli¢, najczesciej osoby czarnoskore
studiujace na Uniwersytecie pochodzg z relatywnie uprzywilejowanych grup spo-
tecznych pod wzgledem ekonomiczno-spotecznym.

Dzialania afirmatywne nie zlikwidowaty nieréwnosci spotecznych. Niewat-
pliwie jednak sprawily zwiekszenie réznorodnosci kulturowej (cultural diversity)
i podniesienie jej do rangi ideologii zaréwno w obrebie kampuséw uniwersytec-
kich, jak i catego spoteczenstwa. Niektdrzy utrzymuja, ze przyczynily si¢ do po-
glebienia konfliktu spolecznego, jako ze biale jednostki czuly (czy nadal czuja) sie
dyskryminowane. Z tej perspektywy wydaje sie, ze wszelkie proby likwidowania
nieréwnosci spotecznych niosa za sobg pojawianie si¢ nowych, a réwnos¢ absolut-
na pozostaje utopia.
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http://www.studentaffairs.columbia.edu/admissions/applications/stats.php (dostep 10.11.2011)

http://www.infoplease.com/spot/bhmcensus1.html#ixzz1aUIqxYyy (dostep 10.11.2011)

http://harvardmagazine.com/2010/07/dropout (dostep 10.11.2011)

Affirmative action at Harvard University
Summary

The author of the paper describes affirmative action which was introduced in the United States
in the early 60s. The aim of this policy was to benefit the underrepresented groups, especially
African Americans, both in higher education and the job market.

Affirmative action was introduced to ensure equal opportunities as well as cultural diver-
sity. Daria Hejwosz refers to the theories and concepts which explain the relation between race,
socio-economic status and the social stratification. Additionally, the author describes the main
institutional strategies that have been used towards underrepresented groups such as: assimila-
tion, marginalization and multiculturalism. The researcher focuses on the policy towards Afri-
can Americans and Asian Americans at Harvard University to raise the following questions: did
the affirmative action increase the representation of minority groups? What are the outcomes
of not using quotas at Harvard University? Did the affirmative action cause individuals from
the underrepresented groups to move upwards on the social ladder? Does the policy of equal
opportunities eliminate inequalities, or on the contrary, strengthen them? The author admits
that affirmative action can be analyzed in the historical context but its outcomes are still present
in the American debate.

In the first part of the paper the causes and the implementation of the affirmative action at
Harvard University are analysed. Firstly, the author of the paper refers to the four arguments
supporting the introduction of affirmative action. Next, she gives the numbers of African
American students who were admitted to Harvard University from 1865 to the early 70s when
the action was introduced. She shows that these numbers increased gradually but emphasizes
that Harvard was the first University to educate the highest number of black students at the
time. In this context, she describes the policy of Harvard University on helping black students
to adjust to college, as most of them came from far less advantaged backgrounds than their
white classmates. The author refers to Jerome Karabel who states: “Harvard’s pioneering efforts
in the early and mid-1960s thus made an important contribution not only to racial diversity
on the campus but also to class diversity” (Karabel, 2005: 41). Hejwosz shows that Harvard
University was against the quota system. Referring to Karabel’s words, she writes: “Harvard
was certainly searching for talented black students, but it was doing so quietly and cautiously
within an official ideology of color-blindness” (J. Karabel). She also presents the Bakke case
which in her opinion has changed the policy of American universities towards the quota sys-
tem for black students, as well as was the main cause to spread the idea of cultural diversity
over American campuses. Next, she analyses the policy of Harvard University towards Asian
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Americans. This group was not recognized by the Harvard administration as a minority group.
The author emphasizes that Asian Americans tended to have above-average academic records.
Despite the fact that they were not included in the affirmative action, the number of them has
doubled at Harvard University since the mid 80s.

The author shows and analyses the statistical data of the freshman race profile at Harvard
University in the previous years. She emphasizes that the number of African Americans seems
to be steady while Asian Americans are the leading minority group at Harvard University now.
She points out, referring to the data, that the number of African Americans and Asian Ameri-
cans has increased in the previous years. The possible explanation is made in the next part of
the paper.

The second part of the paper includes the analysis of the outcomes of the affirmative action
and also the reconstruction of the criticism toward it. This part roots out of Robert Klitgaard’s
thesis from the 80s. He asked the question: how strong should an affirmative action program
be? Hejwosz refers to the words “we should accept more and more blacks up to the point where
benefits of an additional black student in terms of representation is equal to what we have to
give up in terms of predicted academic performance” (Klitgaard, 1985: 169). Then she refers to
Klitgaard’s assumption: “suppose that the very top school admitted a student body on race-blind
basis and ended up with one percent of blacks. Suppose this would allow the second top school
on a race-blind basis 3 percent blacks, the third school 5, and so forth. An average school might
end up with 8 percent blacks. For each school, black students would be about as academically
qualified as white students” (Klitgaard, 1985: 174). Hejwosz wanted to check if the best colleges,
like Harvard, admit fewer black students than average colleges. She chose 12 colleges, 4 pub-
lic, 4 private and 4 from the Ivy League, to analyse the freshman profiles of 2011. The highest
percentage of black students occurs at the Ivy League universities such as: Princeton, Harvard,
Yale and Columbia. At the same time, the percentage of Asian American students is also the
highest at the Ivy League colleges. The current American debate about affirmative action also
confirms these observations. Hejwosz refers to the words of Terry Hartle who states: “Where
minority students have a choice between selective public universities that cannot use affirmative
action, and selective private universities with strong affirmative action programs, the private
universities may seem like the more hospitable places, which would give them an advantage
in drawing a diverse student body” (Lewin, 2007) Hejwosz concludes: “it seems that the most
selective universities are responsible for the equal opportunities among minority groups as well
as they reinforce the cultural diversity of the American society”. She also asks about graduation
and dropout rates of black students. She shows that more and more African Americans receive
a bachelor degree as well as graduated from the schools. She also indicates that the dropout rate
at Harvard College is very low, so probably almost every admitted student graduates from it.
Next, the author of the paper reconstructs the criticism of the affirmative action. She shows that
most public universities, especially in California, banned the action. Moreover, she points out
that the current debate focuses more on socio-economic status as a non-academic factor in the
admission process than on race or ethnicity. She also emphasizes that one of the results of the
affirmative action was reverse discrimination.

In the end of her paper, the author notices that affirmative action was a successful policy
to some extent. She writes that more and more black students are graduating from colleges and
schools. She states that “those Blacks who have good academic performance graduate from the
top universities and probably they move upward on the social ladder”. She shows that the pio-
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neering policy of Harvard University and the individual assessment of applicants increased the
cultural diversity of that university. She concludes that although the affirmative action did not
eliminate inequalities, it gave an opportunity for the underrepresented groups to be present in
the academic world. On the other hand, the wave of criticism shows that the white students feel
discriminated. She writes: “from this point of view every effort to eliminate inequalities bring
new ones, so the absolute equality remains utopian”.






