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This paper focuses on the issue of activating the local com-
munity, including its conditions and manifestations, and
putting strong emphasis on the category of community
potential, which is a multifaceted and dynamic phenome-
non, contributing to changes in various areas of social life.
Particular attention was paid to neighbourhood activity
and its stimulation, including related initiatives, the impor-
tance of which was highlighted, while selected examples
of good practices, implemented both within projects, or-
ganised campaigns, as well as spontaneous individual ac-
tions were brought up.

Spotecznosé lokalna — kontekst aktywizaciji i rozwoju
(wprowadzenie)

Kategoria ,,Aktywizacja i rozwdj spolecznosci lokalnej”, w skrocie AiRSL (commu-
nity development), opisywana przez Zbigniewa T. Wierzbickiego jako subdyscypli-
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na miasta i wsi oraz pedagogiki spolecznej, obejmuje szereg zagadnien (Wierzbi-
cki, 1987: 313). Mozna jg analizowac¢, biorgc pod uwage cztery aspekty:

e proces (z dominujacag kategorig zmiany);

e metode (wykorzystane sposoby dziatania i ich efektywnos¢);

e program (zadania do realizacji, okreslenie najwazniejszych kierunkdéw, naj-
czesciej odnoszacych sie do continuum - od jednorazowych, badz spora-
dycznych akgeji, przez tworzenie trwalszych struktur, po akcje/struktury wy-
magajace znacznego wysitku);

e ruch spoleczny (zbiorowe przedsiewzigcie, ktore w swej istocie stuzy ustale-
niu nowego porzadku) (Wierzbicki, 1973: 24-26).

Kwestia ta juz kilkadziesiat lat temu zyskala na znaczeniu z dwdch zasadni-
czych powodow: narastajacych proceséw dezorganizacji i dezintegracji spotecz-
nej, a takze indywidualizacji Zycia, sprzezonej z instytucjonalizacja i segmentacja
spoleczenstwa oraz u§wiadomienia sobie, iz sam wzrost gospodarczy nie wystar-
czy, gdyz wazna jest rowniez dzialalnos¢ spofeczna. Stad tez trzy istotne elementy
AiRSL-u to: uczestnictwo ludzi, ich zaangazowanie, partycypacja; ,,samozarzadza-
nie” (dobrowolny udzial, wysilek jednostek, wzajemna pomoc); ,,spoteczna zmia-
na” (stuzaca poprawie warunkéw zycia mieszkancow). U podstaw lezy tu prze-
konanie, iz przemian srodowiska powinni dokonywa¢ cztonkowie spotecznosci
lokalnej, ktorzy bez przymusu, ale z wlasnej woli biorg w tym udzial i to wtasnie
oni, w przypadku braku checi lub pewnych umiejetnosci, wykazujac postawe bier-
ng, moga sta¢ na przeszkodzie rozwojowi. Dlatego tak istotna jest dbatos$¢ o ich
prospoleczne przygotowanie, a takze o odpowiednie formulowanie celéw i projek-
towanie dzialan, by si¢ z nimi identyfikowali (odpowiedz na potrzeby mieszkan-
cow, uwzglednianie ich realnych mozliwosci) (Wierzbicki, 1987: 317-320).

Te zalozenia i towarzyszace im przestania sg caly czas aktualne. Tym bardziej
warto z wnikliwoscig przygladac sie, w jakim zakresie (w jakim wymiarze) sg im-
plementowane obecnie, czyli nalozy¢ na nie realia wspoélczesnego funkcjonowa-
nia, ktdre to wcale ,tatwe” — w opisywanym kontekscie — nie jest. Tym samym, na
co zwraca uwage Robert D. Putnam, analizujac sytuacje Stanéw Zjednoczonych,
odtworzenie kapitalu spolecznego nastrecza okreslone trudnosci.

Kurczenie si¢ wspélnot (...) odbywalo sie po cichu i podstepnie. Zauwazamy jego skutki
w napieciach i peknieciach naszego prywatnego zycia oraz w degradacji naszego zycia pub-
licznego, jednak najpowazniejsze skutki przypominaja starg zagadke: ,Czego brakuje na
tym obrazku?”. Ostabiony kapitat spoteczny przejawia si¢ w rzeczach, ktére znikty niemal
niezauwazone - sgsiedzkie przyjecia i spotkania z przyjaciétmi, bezrefleksyjna uprzejmos¢
wobec obcych, wspdlne dazenie do dobra publicznego raczej niz samotne poszukiwanie
débr prywatnych. (Putnam, 2008: 653-654)
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Jednoczesnie lokalizm zaczat si¢ odradza¢, a w jego terazniejszej postaci, na co
zwraca uwage Andrzej Radziewicz-Winnicki,

(...) oprocz nostalgicznej tesknoty za egzystencjg w tradycyjnych strukturach tego typu
spolecznosci, dostrzec mozna réwniez zreby ideologii pragmatyzmu. Jej przejawem sta-
je sie podkreslanie waloru pozytku wynikajacego z racji czynnego uczestnictwa jednostki
w takiej strukturze oraz artykutowanie potencjalnych mozliwoséci korzystania z wszelkich
zasobow (zaréwno materialnych, jak i ludzkich) pozostajacych do dyspozycji w srodowi-
sku lokalnym. (Radziewicz-Winnicki, 2008: 415)

Organizowanie i rozwoj spolecznosci lokalnej, ukierunkowane na przeksztat-
canie, czyli wywolywanie zmiany spolecznej, przynoszacej poprawe funkcjonowa-
nia narazonych na zjawisko wykluczenia albo juz nim dotknietych spolecznosci,
czyli zmiang jakosci Zycia mieszkancow (Babska, Jordan, 2014: 46), okazujg si¢
istotnym nurtem w pomocy spolecznej. Nowa odslone jej aktywnej postaci sta-
nowig: ,,docenienie roli wspdélnot w rozwiagzywaniu probleméw, tworzenie pro-
gramow i projektéw odwolujacych si¢ do idei solidaryzmu spofecznego, pracy na
potencjatach ludzi i idei empowermentu” (Skrzypczak, 2014: 7), ktéry w modelu
OSL jest opisywany poprzez pie¢ wzajemnie si¢ uzupelniajacych i przenikajacych
wymiaréw: spojnos¢, upodmiotowienie, wplyw, angazowanie, kooperacja (Bab-
ska, Dudkiewicz, 2014: 12).

Aktywizowanie spolecznosci lokalnych jawi si¢ zatem jako niezwykle wazne
i ztozone zadanie, gdyz odnosi sie do istotnych sfer Zycia (jednostek i zbiorowosci).
Temu zagadnieniu wlasnie po$wigcony jest niniejszy artykutl, w ktérym autorka
analizuje przeslanki teoretyczne, zwiagzane z wiodacym zagadnieniem, odwolujac
sie miedzy innymi do szerokiej kategorii potencjalu spotecznosci lokalnej oraz
przywoluje wybrane przyklady dobrych praktyk, realizowanych w srodowisku,
dotyczacych miedzy innymi dziatan organizatora spolecznosci oraz wzmacniania
relacji sgsiedzkich. Podkreslajgc raz jeszcze wieloaspektowo$¢ problematyki, uwa-
ge koncentruje jedynie na wybranych, ale istotnych zaréwno z pedagogicznego,
jak i ogdlnospotecznego punktu widzenia, kwestiach.

Potencjat spotecznosci lokalnej

Spotecznos¢ lokalna moze wystepowac i jako podmiot aktywizujacy, i jako cel ak-
tywizacji. Z ta pierwsza sytuacja mamy do czynienia wowczas, gdy charakteryzuja
ja wiezi majace okreslong sile, moc i jako$¢ (migdzy innymi poczucie tozsamosci
i wspolnoty, rozpoznawalnos¢ jej cztonkéw, podejmowanie przez nich okreslonych
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rélizadan), co buduje kapitat spoleczny, a to z kolei sprzyja podejmowaniu réznorod-
nych wyzwan, bedacych odpowiedzig na pojawiajace si¢ potrzeby. Ta druga sytuacja
z kolei wystepuje wtedy, gdy tej ,,glebszej” lokalnosci brakuje, co ma miejsce gléwnie
w $rodowiskach miejskich, a spowodowane jest na przyklad budowaniem dzielnic-
-sypialni, czgsto pozbawionych przestrzeni, wokot ktérych spotecznosci lokalne mo-
glyby sie organizowaé. Czgsto powodem jest tez niski poziom zaufania spoleczne-
go i tendencja mieszkancow do izolowania si¢. Wéréd podmiotéw aktywizujacych
wymieni¢ nalezy: samorzad (dysponujacy zaréwno aparatem ustawodawczym, jak
i wykonawczym), lokalne przedsiebiorstwa (i ich dzialania na ,,arenie wewnetrznej’,
jak i oddzialywania na spoleczno$¢); organizacje pozarzadowe (koncentrujace si¢
i na wspieraniu merytorycznym, czy materialnym, i na rozwigzywaniu konkretnych
probleméw, i na umozliwianiu rozwijania pasji); szkote (ktéra w kontekscie aktywi-
zacji odgrywa potrdjna role: stosowanie w edukacji metod aktywizujacych, realizacja
projektow aktywizujacych, wytwarzanie kapitalu spolecznego); parafi¢ (wraz z dzia-
taniami religijnymi i pozareligijnymi); rodzine (petnigcg funkcje posrednika miedzy
jednostka a spolecznoscig lokalng, bedaca jednoczesnie lustrem problemow, z jakimi
zmaga sie spolecznos¢); podmioty zwigzane z handlem (lokalne sklepy, galerie han-
dlowe) (Schindler, 2010: 170-188). Wszystkie one, wchodzac w sktad lokalnego syte-
mu, mogg wzmacnia¢ ogolna ,,sprawnos¢” spolecznosci, wlaczajac sie w jej aktywne
funkcjonowanie i stanowigc jeden z elementéw tworzacych jej potencjal.

Potencjal spofecznosci jest zjawiskiem dynamicznym i wielowymiarowym.
Powinien by¢ zatem analizowany z uwzglednieniem owej ztozonosci. Ma okreslo-
ne, wystepujace oczywiscie z roznym natezeniem i zmieniajace si¢ (co powoduje,
iz moze by¢ pozyskiwany albo tracony) cechy:

e poczucie tozsamosci, zwigzane ze wspélnota wartosci, norm i wizji; odnosi
sie do bliskosci miedzy mieszkancami; typ i stopien tego poczucia moga by¢
zroznicowane, na przyklad oparte na wieziach emocjonalnych lub instru-
mentalnych;

e zaangazowanie (odpowiedzialno$¢, jaka jednostki, grupy, organizacje pono-
$z3 za to, co ma miejsce w danej spotecznosci);

e umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw (przekladanie zaangazowania na
dziatanie);

¢ dostep do zasobow (ekonomicznych, ludzkich, materialnych, politycznych,
tkwiacych zaré6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz).

Dziala poprzez rdzne podmioty:

e jednostki (kapital ludzki i przywodztwo sprawowane przez liderdéw, czyli
umiejetnosci, wiedza, zasoby mieszkancéw i ich zaangazowanie na rzecz
spolecznosci lokalnej);
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e organizacje (przywolywane wyzej) (podmioty grupowe, czyli lokalne instytu-
cje, na przyklad przedsiebiorstwa, ustugodawcy, lokalne oddziaty wigkszych
instytucji, na przykiad szkoly, obiekty handlowe, mniejsze grupy zorganizo-
wane, na przyklad wspolnoty mieszkaniowe, kluby osiedlowe), w ktorych,
w opisywanym kontekscie, wiodace s3 umiejetnosci zwigzane z realizowany-
mi przez nie funkcjami w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci, czyli wcho-
dzenie tym samym kompatybilnie w calosciowy system lokalny, pofaczony
takze z szerszymi systemami (co juz wyzej zostalo zaakcentowane);

e sieci (relacje miedzy ludzmi, grupami nieformalnymi oraz sformalizowany-
mi organizacjami), z réznigcymi si¢ wewnatrz nich wigziami.

Wypelnia okreslone funkcje (normatywne i/lub specjalistyczne): planowa-
nie, podejmowanie decyzji, kierowanie; produkcja doébr i ustug; upowszechnia-
nie informacji; organizowanie i rzecznictwo, stuzace mobilizacji mieszkancéw do
wspolnego dzialania. Tym celom stuzg réwniez interwencje strategiczne:

e przywodztwo (koncentracja na liderach);

¢ rozwdj organizacyjny (wzmacnianie istniejgcych organizacji albo tworzenie
nowych);

e organizowanie si¢ spolecznosci (angazowanie poszczegélnych interesa-
riuszy);

e wspolpraca organizacji (rozwoj relacji i partnerstw).

Efekt jest zatem ksztaltowany przez wplywy otoczenia (mikro- i makrostruk-
turalne): bezpieczenstwo, pewno$¢ miejsca zamieszkania, gesto$¢ kontaktow to-
warzyskich, struktura szans, ruchy migracyjne, dynamika stosunkéw miedzy ra-
sami i klasami, podziat wladzy i zasobéw. Pomyslny przebieg to wzrost potencjatu
spolecznosci oraz inne (wymierne) rezultaty w postaci lepszych ustug, wiekszego
wplywu na podmioty podejmujace decyzje, czy tez dobrobytu materialnego (Cha-
skin, Brown, Venkatesh, Vidal, 2007: 37 i in.).

Budowanie potencjatu spotecznosci przyczynia si¢ wiec do zmian w wielu ob-
szarach polityki spolecznej, a wsréd nich wymieni¢ mozna za Stevem Skinnerem:
efektywne $wiadczenie ustug publicznych, zréwnowazony rozwoj', rewitalizacje
i przedsigbiorczos¢, regeneracje spoleczenstwa obywatelskiego, spojnos¢ spo-
teczng, silne spolecznosci. Proces budowania potencjalu w grupach dzialajacych
w spolecznosciach mozna zorganizowa¢, co podkresla autor, na bazie czterech
kluczowych kategorii:

! Cechujacy sie: wielopodmiotowo$cia, wielopoziomowoscia i wielokapitalowoscia. ,,Uzywane
do rozwoju lokalnego powinny by¢ wszystkie lokalne kapitaly z triady spotecznej, tzn. kapital spo-
teczny, srodowiskowy i gospodarczy” (Wolski, 2016: 91).
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e umiejetnosci (wspomagajacych aktywizacje i dziatania spotecznosci, by ich
cztonkowie podejmowali roznorakie role, odnajdywali si¢ jako wolontariu-
sze, czlonkowie organizacji, sasiedzi, liderzy itd.);

e organizacji (i jej wsparcie, na przyklad w sytuacji kryzysu w grupie, zapo-
trzebowania na nowg strukture organizacyjna, koniecznosci poprawy spo-
sobu pracy);

e zaangazowania (dziatania, nauka i zmiany dotyczace tego, jak poszczegdlne
jednostki udzielaja si¢ w spotecznosci oraz w jaki sposdb grupy i sieci spo-
tecznosciowe angazuja ludzi i przyczyniaja sie do lokalnego podejmowania
decyzji);

e réwnosci (rownych szans, réznorodnosci i spojnosci) (Skinner, 2014: 17 i n.).

Inicjatywy sgsiedzkie

Poczucie posiadania sieci oparcia, zakorzenienia stanowi istotny punkt wyjscia do
rozwoju inicjatywy sasiedzkiej. Na pytanie zadane przez Karola Mojkowskiego:
»Kim w zasadzie jest sgsiad? Czy to kazda osoba, ktéra mieszka na moim osiedlu
czy w bloku?”, Pawel Jordan odpowiedziatl: ,,Ja wole méwic w tej sytuacji o «$wia-
domym sgsiedzie», «aktywnym sasiedzie» czy po prostu «dobrym sasiedzie». Taki
sasiad to mieszkaniec dbajacy o swoje otoczenie. Myslacy o przestrzeni wspolnej
w kategoriach «przestrzeni do dbania»” (Mojkowski, 2012: 10).

W tradycyjnym, agrarno-wiejskim $wiecie sasiedztwo byto ewidentng forma
kooperacji, wigzalo sie z oczywistoécig wzajemnego wparcia. Fundament stanowi-
ta wspdlnota polozenia zyciowego mieszkancow i ich zaleznos¢ od siebie. Jednak
przeobrazenia, zwigzane miedzy innymi ze zniesieniem ekonomicznych przy-
musOw i wzajemnej paranteli, spowodowaly, ze relacje spoteczne moga rozwing¢
sie tez na innej niz dotychczas podstawie. ,,Nie jest si¢ juz egzystencjalnie skaza-
nym na sasiadéw, mozna dokonywac wyboru swych relacji oraz je autonomicznie
ksztattowa¢. Tym samym ostabieniu ulega takie jednoznaczne przestrzenne odnie-
sienie s3siedztwa, to znaczy, ze moze ono istniec tylko wtedy, gdy ludzie mieszkaja
w znacznej fizycznej bliskosci wobec siebie wzajemnie” (Sgsiedztwa i mikroorgani-
zacje..., 2009: 20). Zyskuja na znaczeniu sieci spolecznych powigzan, ma miejsce
inscenizowanie sasiedztw (gdzie baze stanowi wspolny styl zycia, a kontekst ma
scisle okreslony przestrzenny charakter; wspdlnoty mieszkaniowe?, eksperymen-

2 Magdalena Szczepanska podkreéla: ,,Mozna przypuszczal, ze rosnaca liczba wspdlnot miesz-
kaniowych przyczyni si¢ do zmiany postaw Polakéw wobec najblizszego otoczenia oraz sposobow
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ty osiedlowe, czyli organizowanie okreslonych aktywnosci, na przyklad opieka
nad dzie¢mi, transport). ,Sasiedztwo wigc nie zanika, ale przybiera nowe formy.
Wezesniej bylo ono kwestig gléwnie przestrzenna, ktéra musiala zosta¢ spotecznie
zorganizowana, za$ obecnie w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ ono na spolecz-
nej bliskosci, ktora si¢ przestrzennie organizuje” (Sgsiedztwa i mikroorganizacje.. .,
2009: 22-24). Procesy globalizacyjne, powszechny rozwéj komunikacji elektro-
nicznej, mobilno$¢ (spoleczna i geograficzna), zwlaszcza mieszkancow duzych
miast, ich réznorodno$¢ spowodowaly, iz mozna ,wybiera¢ kontakty spoteczne nie
w oparciu o blisko$¢ przestrzenna, lecz wspolny interes czy wartosci” (Torunczyk-
-Ruiz, Winiarska, 2018: 20). Jednocze$nie, co podkreslajg Sabina Torunczyk-Ruiz
i Aleksandra Winiarska, nie zaniknely glosy swiadczace o istotnosci sgsiedztwa,
gdzie podkresla si¢ jego funkcje (wsparcie, antidotum na poczucie alienacji, pod-
noszenie poziomu jakosci zycia, bezpieczenstwo) (Torunczyk-Ruiz, Winiarska,
2018: 21).

Wedtug wynikéw badan CBOS Polacy w zdecydowanej wiekszosci (89%) nie
unikajg sasiadéw i kontaktéw z nimi, ale jednoczes$nie 65% przyznaje sie do dy-
stansu w tych relacjach. Zachowuja si¢ zatem poprawnie, ale nie nawiazuja zbyt
bliskich kontaktéw. Mozna méwi¢ wiec o okazjonalnych i raczej konwencjonal-
nych relacjach sgsiedzkich (CBOS, 2017).

Obecnie nalezy wiec niejako przypomina¢ o walorach sgsiedztwa, czyli odkry-
wac na nowo co$, co wpisuje si¢ od zawsze w koloryt Zycia zbiorowego, ale co przez
lata ulegalo przeobrazeniom, bedacym odbiciem wyzej sygnalizowanych zmian
spolecznych.

W jaki sposob obecnie objawia si¢ aktywnos¢ sgsiedzka (spontaniczna, czy tez
wyzwalana albo kierowana)? Wspolne spacery, dyskusje, ogladanie wystaw, po-
dwdrkowe plenery, festyny, warsztaty, sasiedzkie kino, imprezy taneczne, sgsiedzka
uczta... — oto niektdre propozycje. Moga mie¢ one réznorodne podstawy: kultura,
edukacja, sport, stricte pomoc. Ale tez czesto ewoluuja, rozszerzajac zakres po-
dejmowanych dziatan. I to pod wpltywem ich uczestnikow, ktérzy — cho¢ na po-
czatku niesmiato i powoli — calkiem sprawnie ,,biorg sprawy w swoje rece”, czujac
sie wreszcie ,,gospodarzami” przestrzeni (i fizycznie, i mentalnie), majacymi moc
sprawcza. A to jest najlepszy dowdd na to, iz idea ,wspodtbycia” jest caly czas zywa.
Warto w tym miejscu przywotac kilka przyktadow, stanowiacych swiadectwo uda-
nych inicjatyw.

funkcjonowania w nim”. Ale dodaje: ,,Pojawiaja si¢ jednak watpliwosci, czy takie zaangazowanie
mozna nazwaé obywatelskim?” (Szczepanska, 2018: 12).
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Jedna z nich jest projekt polegajacy na realizacji interwencji artystycznych
na podwodrkach (Wroctaw). Artysci, animatorzy, projektanci i architekci, dzia-
tajac w danym miejscu, wspolpracujg z mieszkancami. ,Celem jest proba obu-
dzenia $wiadomosci odpowiedzialnosci za przestrzen tak ludziom bliska, a jed-
nak «niczyjg» — porzucong, nieutrzymang. Jednoczes$nie — obudzenia potencjatu
w mieszkancach - zachecenie ich do aktywnosci. Chodzi o dotarcie z dzialaniami
artystycznymi wprost do odbiorcéw (czgsto do tej pory jedynie potencjalnych)
oraz o spotkania odbiorcéw bezposrednio z artystami. ,Dziatania artystyczne
i animacyjne majg zmienia¢ oblicza podwdrek, oddalonych od centrum miasta
i jednoczes$nie epicentrum wydarzen kulturalnych”. Te interwencje majg uswiado-
mi¢ mieszkancom ich sile sprawczg, to, ze moga mie¢ znaczacy wplyw na swoje
otoczenie. Nie chodzi tylko o przeobrazenia zwigzane z wygladem i infrastruktura
ich podworka, ale przede wszystkim o zmiany, jakie majg szanse zajs¢ w nich sa-
mych (Romaszkan, 2016: 5).

Ciekawa propozycja sa na przyklad ,,Miedzypokoleniowe spotkania s3siedz-
kie” - cykl spotkan w ramach projektu ,Wroctaw — wejscie od podworza”. W trak-
cie kilku miesigcy pracy ze spotecznoscia odbyto sie szereg dyskusji z urzedni-
kami, aktywistami miejskimi, artystami, po$wieconych tematom istotnym dla
mieszkancow, a dotyczacych: ich praw, zieleni miejskiej, budzetu obywatelskiego,
historii kina, rady osiedla, tworzenia stowarzyszenia, porzadku i bezpieczenstwa
na osiedlu. Program realizowano z zastosowaniem metody partycypacyjnej, bio-
rac pod uwage potrzeby i wnioski mieszkancow (Kalita, 2016: 18).

Bardzo pomocni w aktywizowaniu srodowiska lokalnego i takze ,,odradzaniu
sie” sasiedzkosci okazuja sie organizatorzy spolecznosci lokalnej (czgsto bedacy
pracownikami sektora pomocy spolecznej), realizujacy jednoczesnie trzy zadania:
animatora, ktéry pobudza do aktywnosci (spotecznosci, grupy, jednostki), wspiera
oddolne inicjatywy, organizatora sieci spolecznych, ktéry miedzy innymi wskazuje,
jak korzysta¢ z potencjatu instytucji spolecznych, podtrzymuje sieci komunikacji
i wspolpracy miedzy podmiotami, lokalnego planisty, ktéry miedzy innymi moze
reprezentowa¢ mieszkancow na szerszym forum oraz pomagac im osiggac¢ wyzna-
czone cele, uczestniczy w procesie planowania projektow, programow aktywiza-
cji, strategii rozwigzywania probleméw spolfecznych (Babska, Dudkiewicz, 2014:
18). Standard organizowania spolecznosci lokalnych prowadzony przez Miejski
Os$rodek Pomocy Spotecznej realizowany byl na przyklad na jednym z osiedli
w Katowicach. Organizatorka spolecznosci lokalnej poznata potrzeby mieszkan-
cow, ustalila, co jest dla nich najwazniejsze, czego brakuje i co chcieliby zmieni¢
w pierwszej kolejnosci. Okazalo sig, iz pierwszorzedne znaczenie ma plac zabaw.
Poniewaz bolaczka tego osiedla byly problemy zwigzane z nadmiernym piciem
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alkoholu, zajeto sie tez tym tematem i zaczgto promowac trzezwy styl zycia. Do
akcji wlaczyly sie instytucje i organizacje pozarzadowe. Kiedy machina lokalnej
aktywnosci juz ruszyta, okazalo sie, ze wiele rzeczy mozna zrobi¢. Powstalo boisko
do siatkowki, klub osiedlowy, utworzono stowarzyszenie. Jak mowig sami miesz-
kancy: ,,Duzo si¢ zmienito w mentalnosci ludzi, w postrzeganiu otoczenia, srodo-
wiska”. Inna inicjatywa to Warszawa i Sgsiedzkie Spotkania Podwodrkowe, w kto-
rych brali udziat mieszkancy, pracownicy dzielnicowej czytelni, policjanci, radni,
pracownicy o$rodkéw wsparcia. Wezesniej organizatorka spotecznosci lokalnej,
rozmawiajgc z mieszkancami, dowiedziala sig, iz bardzo ich niepokoi stan bezpie-
czenstwa na podworkach, ulicach, klatkach schodowych, a takze to, ze mtodziez
»snuje si¢” po zakonczonych lekcjach i nie wie, co ze sobg zrobi¢. Stad wlasnie
pomysl na integracje, gdyz: ,,Jesli Srodowisko nie bedzie sie zna¢, to dbanie o bez-
pieczenstwo nie przyniesie oczekiwanego efektu” W ramach tych dzialan powstala
réwniez Drabina Marzen, czyli miejsce, w ktérym mieszkancy moga przypinac
kartki z zapisanymi przez siebie potrzebami, oczekiwaniami. Oczywiscie, jedne
sie uda zrealizowad, inne nie, ale dialog stat si¢ faktem (Polskie podworka, 2013).
Kolejnym przykladem (gdzie wszystko zaczelo sie od projektu artystyczne-
go, a skonczyto na duzym przedsiewzieciu spotecznym i wspdtpracy mieszkan-
cow z wieloma podmiotami) jest niezwykle interesujaca akcja ,,Jez”, realizowana
w ramach wspominanego juz wyzej projektu ,Wroctaw — wejscie od podwoérza’”.
Poczatek to proba aktywizowania mieszkancow z udzialem siedmiometrowego
jeza (dmuchanej maskotki, sktadajacej sie z kilkunastu odrebnych czgsci), przygo-
towanego przez animatorke kultury Iz¢ Rutkowska, ktéra zaproponowala szereg
zajec i dla miodszych, i dla starszych. Dzieci bardzo chetnie w nich uczestniczy-
ly (czytanie bajek, ogladanie animacji, warsztaty plastyczne itd., zawsze z moty-
wem jeza w roli gléwnej). Po roku od tego wydarzenia, z inicjatywy animatorki,
dzieci — w ramach wyjazdu wakacyjnego — wraz z jezem pojechaly do Osrodka
Rehabilitacji Jezy w Ktodzku. Projekt zaowocowat tez miedzy innymi konkursem
dla mieszkancow, w ktérym mogli oni zgtasza¢ swoje propozycje dzialan, maja-
ce zmieni¢, ulepszy¢, ,,0zywi¢” zamieszkany przez nich teren. Chetni przez okoto
miesigc przychodzili i nagrywali swoje pomysty w odpowiednio do tego przygoto-
wanym miejscu. Nastepnie wszystkie je wyswietlono na wielkim ekranie i przysta-
piono do glosowania. Ogladajac nagrania, wiele 0s6b spostrzeglo, iz wlasciwie si¢
nie zna mimo zamieszkiwania w tak bliskim sgsiedztwie. Najwieksza popularnos¢
zdobyla propozycja utworzenia kompleksu rekreacyjno-sportowego, ktora okazata
sie niemozliwa do realizacji w wyznaczonym terminie. Sasiedzi podjeli jednak de-
cyzje o polaczeniu wszystkich pomystow i zorganizowali festyn, podczas ktérego
wspolnie przygotowali ozdoby $wiateczne i udekorowali choinke. Postanowiono
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zlozy¢ projekt nie tylko kompleksu rekreacyjno-sportowego, ale réwniez obejmu-
jacy cate podworko, w budzecie obywatelskim (nastgpita wspdtpraca z urzedni-
kami i Wroctawska Rewitalizacjg). Od tego dnia podwoérko zyskato nieformalne
miano: ,,Podwdrko im. Wszystkich Mieszkancow™.

Innym przyktadem, skoncentrowanym na dzialaniach pomocowych, jest ini-
cjatywa ,,Sgsiedzi sgsiadom”, ktora ma na celu zbudowanie diugoterminowej sg-
siedzkiej sieci wspierania osob starszych i schorowanych, w mysl zasady: ,Nie
zamykajmy si¢ na drugiego czlowieka™. Idea ta odwoluje si¢ do potencjalu sa-
mopomocy s3siedzkiej. On wydaje si¢ wazny z co najmniej dwdéch powodow:
mozliwos¢ aktywizacji spotecznej senioréw, ktorych stan zdrowia pozwala na
wlaczenie si¢ w takie dzialania, oraz wieziotworczy charakter tej formy wsparcia,
co ma istotne znaczenie w relacjach migdzypokoleniowych i wewnatrzpokolenio-
wych. ,Oddolne dzialania samopomocowe s3 najbardziej tradycyjna i utrwalong
praktyka wspierania 0séb starszych. Wsparcie to moze mie¢ jednak réwniez inng
forme — regularnej, zakontraktowanej przez gmine sasiedzkiej ustugi” (Koziarek,
Sobiesiak-Penszko, 2015: 6).

Okazuje sie, iz czasami pomyst moze zacza¢ ,,zy¢ wlasnym zyciem” i spowodo-
wac zblizanie do siebie sgsiadow, chociaz na poczatku taki zamiar niekoniecznie
byt deklarowany i w ogdle brany pod uwage. Chodzi o minibiblioteczki. Pierwszy
drewniany domek Amerykanin Todd Ball zbudowal na pamiatke zmartej mamy,
nauczycielki i milo$niczki ksigzek. Postawil go w miejscu skrzynki na listy na
swoim podworku. Miat przypomina¢ szkole, w ktorej ona pracowata. Wewnatrz
umiescil ulubione ksigzki mamy, aby kazdy, kto ja znal i pamieta, mogt je wziaé
i przeczytac. Przyjaciele i sasiedzi zaczgli odwiedza¢ minibiblioteke, przynosili
wlasne egzemplarze, rozmawiali o pomysle. Okazalo sie, iz jest to sposéb na pod-
trzymywanie tradycji czytania drukowanych ksigzek i mozliwos¢ zrzeszania sig
ludzi o zblizonych zainteresowaniach, nawigzywania nowych znajomosci, zawie-
rania przyjazni i integracji sagsiadow".

Agnieszka Matan w jednej z audycji radiowych na temat stosunkow sgsiedz-
kich w XXI wieku powiedziata, iz mamy do czynienia z moda na lokalnos¢. A to,
co buduje integracje sasiedzka, to na pewno wspdlny cel, jaki§ konkret (Jak wy-
gladajg stosunki sgsiedzkie w XXI wieku?). W ciggu ostatnich lat na znaczeniu

* Informacje pochodza ze strony: http://izarutkowska.com/2018/09/14/przykladowy-projekt/,
dostep: 30.05.2019.

* Informacje pochodza ze strony: http://www.gotowidopomocy.pl/aktualnosci/sasiedzi-sasia-
dom-pomoz-seniorom-na-powislu-i-solcu/, dostep: 30.05.2019.

> Informacje pochodza ze strony: https://kampaniespoleczne.pl/domki-dla-ksiazek/, dostep:
30.05.2019.
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i popularnosci zyskal takze Dzien Sgsiada. Jest on inicjatywa European Federation
of Local Solidarity (EFLS), ktéra rozprzestrzenila si¢ juz w bardzo wielu krajach
i jest realizowana co roku w maju (ostatni wtorek). Idea wywodzi si¢ z Paryza,
a w Polsce po raz pierwszy $wietowano sgsiedzko$¢ w 2007 roku. Z zalozenia ma
to by¢ dzialanie oddolne. ,,To nie impreza zrobiona «dla ludzi» a «z i przez ludzi»,
(Matan, Kopinska, 2010a: 37), co wylamuje si¢ ze schematu «organizator-od-
biorca». Wraz z implementacja pomystu na rodzimy grunt nastgpito ozywienie
skutkujace nawigzaniem wspotpracy z podmiotami, ktdre ,,zazwyczaj stanowity
autonomiczne cze$ci sgsiedztwa i skupialy si¢ na wykonywaniu swoich gléwnych
zadan’, czyli z lokalnymi sklepami, kawiarniami, bibliotekami, domami kultury.

Kawiarnie i domy kultury to miejsca skupiajace ludzi, czesto samych sasiadéw z jednej
ulicy. Dlaczego nie wykorzystaé tego potencjatu do budowy silniejszych relacji miedzy-
sasiedzkich? (...) A przeciez skoro juz sasiedzi znajduja si¢ na wspdlnej, i, co wazne, neu-
tralnej przestrzeni (...), dlaczego nie wykorzystac¢ tego do wspélnej pracy nad ozywianiem
reszty spolecznosci i poprawiania jako$ci naszego zycia w danej okolicy? (Matan, Kopin-
ska, 2010b: 45, 47)

Idea aktywnego sasiedztwa ma zatem walory nie do przecenienia. Wysilek
wkladany w jej urzeczywistnianie zawsze sie oplaca, gdyz: ,,Sasiedztwo to wielkie
pole do nauki prospolecznych postaw obywatelskich, codzienna szkota obywa-
telskosci (...) wyrastajaca z poczucia odpowiedzialnosci, dbalosci o kogos obok,
tworzenia spolecznosci sasiedzkiej, w ktorej pewne zasady sg ustalone odgoérnie,
ale inne sg juz dobrowolnie ksztaltowane przez samych mieszkancow” (Jordan,
Konarzewska, 2015: 151).

Zakonczenie

Agnieszka Naumiuk i Michat Bron Jr, analizujac znaczenie budzetu partycypacyj-
nego, podkreslaja:

Wspdlnoty miejsca i ludzi nie da sie ,,stworzy¢”. Jest ona budowana w codziennym ucze-
niu si¢, doswiadczaniu i podejmowanych dziataniach. Wiele jeszcze potrzeba usprawnien,
duzo jest niedogodnosci, frustracji oraz brakuje odpowiednich badan na ten temat, jed-
nak dla pedagogéw inspiracja moze by¢ miedzy innymi to, ze cze$¢ 0sob w uczestnictwie
spolecznym dostrzega swoja role i znaczenie, praktykuje na minipoletku lokalnym swoja
sprawczo$¢, samodzielno$¢ i niezalezno$¢ — realizuje w praktyce indywidualne i zbiorowe
prawa jako osoba nieobojetna na to, jak si¢ zyje wokol. W tym dazeniu spotyka innych,
uczy si¢ od nich i wplywa na nich. (Naumiuk, Bron Jr, 2017: 51)
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Przywolane przyklady sa $wiadectwem tego, iz inicjatywy sasiedzkie, wydo-
bywajac potencjal mieszkancéw i bazujac na nim, ,,odswiezajg” koloryt miejsca
zamieszkania. A zwrot ku lokalnosci odbywa si¢ na wielu plaszczyznach: i co-
dziennych dzialan, cze¢sto bardzo nieformalnych, i przeobrazen w aktywnosciach
lideréw, i modyfikacji strategii promocyjnych. Nie zawsze przynosi od razu wi-
doczne trwale rezultaty, czasami wymaga zaangazowania diugoterminowego,
niekiedy wielokrotnego powtarzania drobnych akeji, zachecania, przekonywania,
udowadniania, Ze warto, powtarzania zaproszen do wspdlpracy, bowiem barier
(i tych wewnetrznych, i zewnetrznych) nie brakuje... Ale zawsze ma sens, gdyz
pozwala na rozwoj postaw tworczych i czynnych (zob. rowniez: Segiet, Stupska,
2018). Dzialania aktywizujace spolecznosci lokalne moga by¢ inicjowane przez
réznorodne podmioty i osoby. Czasami mieszkancy potrzebuja zachety, by spro-
bowac, zaczaé, kontynuowac... Czasami nie do konca wierza w moc sgsiedztwa,
ale juz po pierwszych poczynionych krokach widza, ze ,to si¢ sprawdza”. Dlatego,
zeby zakonczy¢ cytatem z rozmoéw sasiedzkich: ,Ludzie moze mysleli, ze nikt nie
chce si¢ integrowac, spotykac, a okazalo sie, ze chca i jest ich wiecej (...)” (Kona-
rzewska, Kujawa, 2015: 9).
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