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The aim of the article is to analyze the extent, to which
the participation of students in learning mobility projects
on the example of the Erasmus+ programme influences
the improvement of their individual skills desired from the
perspective of the labour market. The text begins with an
introduction that outlines the background to the consider-
ations undertaken. Next, the historical context of learning
mobility in Europe and the process of internationalization
of universities are presented as one of the consequences
of the globalizing labour market. In the following part of
the article we characterized the best known European
programme promoting academic mobility Erasmus+. The
end of the article contains a review of the research on the
competences of beneficiaries of learning mobility projects,
supported by statistical data, and an attempt to draw a link
between participation in student exchange and the chanc-
es of finding a satisfactory employment after graduation.
The analysis shows that graduates with foreign mobility
experience develop a number of characteristics and skills,
that increase their employability and career opportunities.
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Wprowadzenie

W nastepstwie dokonujacych si¢ przemian spoteczno-kulturowych i gospodar-
czych rynek pracy podlega dynamicznym przeobrazeniom strukturalnym i orga-
nizacyjnym. Znamienne jest zjawisko destandaryzacji pracy charakteryzujace si¢
nowymi formami zatrudnienia, liberalizacjg czasu i miejsca pracy oraz swobod-
nym przeplywem kapitalu, wiedzy i sily roboczej (Stiglitz, 2007: 9). Adaptacja do
nowej rzeczywisto$ci wymusza na pracownikach gotowos¢ do permanentnej ak-
tualizacji wiedzy i umiejetnosci, a zatem elastycznego dostosowania kompetencji
i kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz wymagan pracodawcéw (Sloman, 2001:
184-185). Rezultatem tych zmian jest zapotrzebowanie na edukacje przygotowu-
jaca absolwentéw szkot do przekraczania osobistych i zewnetrznych granic oraz
do funkcjonowania w $wiecie nieprzewidywalnym, réznorodnym i niestabilnym.

Sytuacji tej nie ulatwia fakt, iz wzrost liczby studentéw na przestrzeni ostat-
nich dwudziestu lat przeklada si¢ na istnienie duzej konkurencji, a co za tym idzie
trudnosci ze znalezieniem pracy przez osoby rozpoczynajace kariere zawodows.
Najczesciej wskazywanymi barierami sg brak doswiadczenia zawodowego oraz
niedopasowanie umiejetnosci (skill mismatch), czyli rozdzwiek pomiedzy jakoscig
formalnego wyksztalcenia a jego rzeczywistg wartoscig na rynku pracy (Quintini,
2011: 17-21). Réznice miedzy poziomem kompetencji (kwalifikacji) posiadanym
przez absolwentéw a pozadanym przez potencjalnych pracodawcow wynikaja
z braku konkretnych umieje¢tnosci zawodowych i przede wszystkim spotecznych
w takim zakresie, jak: praca w grupie, relacje interpersonalne, samodzielno$¢
i przedsigbiorczos¢ (Kwiatkowski, 2013: 21).

Pilna potrzeba poprawy jakosci i adekwatnosci kompetencji absolwentow kieru-
je uwage na aktualny poziom bezrobocia miodych ludzi w krajach Unii Europejskie;j.
Badania Eurostatu (2019) wskazuja, ze w pierwszym kwartale 2019 roku odsetek
os6b w wieku 15-24 lata pozostajacych bez pracy wyniost 14,6%. Wprawdzie sytu-
acja zawodowa mlodych ludzi ulega stopniowej poprawie, jednak w dalszym ciagu
liczba 0s6b doswiadczajacych trudnosci ze znalezieniem pracy plasuje si¢ w Euro-
pie na poziomie czterech milionéw. Ponadto ok. 40% europejskich pracodawcow
wskazuje na problemy w znalezieniu kandydatéw dysponujacych odpowiednimi
umiejetnosciami, gldwnie w zakresie znajomosci jezyka obcego, kompetenciji inter-
personalnych czy adaptacji do nowych sytuacji (European Commission, 2018: 157).

Stworzenie modelu kompetencyjnego, tj. wzglednie stalego i uniwersalnego
zestawu kompetengji, jest bardzo trudne, a wrecz niemozliwe. Niemniej jednak
nie stabng wysitki dotyczace prognozowania ogélnych wytycznych dotyczacych
kategorii kompetencji niezbednych do rozwoju osobistego oraz integracji spo-
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tecznej i zatrudnienia. Wyniki tychze badan stajg sie podstawa do formulowa-
nia rekomendacji dla decydentéw w obszarze polityki oswiatowej, poczawszy od
ksztalcenia ogolnego i zawodowego, na szkolnictwie wyzszym konczac. Inicjatywy
polityczne zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim, potwierdzajg zna-
czenie oceny i jakosci szkolnictwa wyzszego, ktorego celem jest poprawa szans
zatrudnienia absolwentéw posiadajacych umiejetnos¢ dostosowania zawodowego
(Council of the European Union, 2012a).

Jednym z obszaréw wspierania studentéw przez uczelnie wyzsze w pozyskaniu
kompetencji, utatwiajagcym im wejscie na rynek pracy jest promocja zagranicznej
mobilnosci, czyli wyjazdéw na studia, praktyki i kursy intensywne. Jak wskazuja
opracowania eksperckie, ma ona znaczacy wplyw na dalsze losy zyciowe i deter-
minuje $ciezki rozwoju zawodowego mtodych ludzi (Kelo, Teichler, Wéchter, 2006;
Teichler, Ferencz, Wachter, 2011; Pachocki, 2018). Wyniki raportéw potwierdzaja
potencjal projektéw mobilnosci w rozwoju osobistym i zawodowym studentow,
wskazujac na powigzanie doswiadczen nabywanych podczas studiow ze zwigk-
szonymi szansami na znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu edukacji. Udziat
w praktykach lub realizacja czedci programu studidéw za granicg wykracza czgsto
poza ramy formalnej edukacji i sprzyja wiekszej otwartosci, samodzielnosci i ela-
stycznosci beneficjentow (Komisja Europejska, 2014). Procz poznania obcej kul-
tury pobyt za granicg skutkuje zwigkszeniem §wiadomosci kulturowej i dostrzeze-
niem potrzeby uczenia si¢ jezykéw obcych.

Celem niniejszego artykulu' jest wykazanie zwigzku mobilnosci zagranicznej
studentow — beneficjentéw programu Erasmus - z poprawa ich indywidualnych
umiejetnosci i szans na rynku pracy. W tekscie zaprezentowano zestawienie naj-
nowszych danych z europejskich wynikéw badan prowadzonych wsrod studentéw
i absolwentéw majacych doswiadczenie mobilnosci. Podstawowymi metodami
badawczymi sg przeglad piémiennictwa i analiza danych statystycznych, jak row-
niez dostepnych sprawozdan na temat zwigzku mobilnosci studenckiej z rozwojem
kompetencji. Autorka odwoluje si¢ do wynikéw badan przeprowadzonych przez
ekspertow Komisji Europejskiej pn. Badanie wplywu programu Erasmus. Wplyw
mobilnosci na zdobywanie umiejetnosci i szanse zatrudnienia studentow oraz na
umiedzynarodowienie instytucji szkolnictwa wyzszego (2014) oraz raportéw z ba-
dan Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji Mobilnos¢ kluczem do kariery? Raport
z badania losow uczestnikéw zagranicznych stazy i praktyk zawodowych (Pacho-

' Niniejszy artykul ukazal si¢ w jezyku angielskim: M. Zapotoczna (2019), Educational Mobility
as a Determinant of Students’ Personal and Professional Development, [w:] M. Zapotoczna (red.), To-
wards the Internationalisation of Education and the Labour Market. The European Perspective, Torun,
s. 85-99.
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cki, 2018) oraz Erasmus... i co dalej? Badanie loséw edukacyjnych i zawodowych
polskich studentéw uczestniczgcych w projektach mobilnosci w programie Erasmus
(Dgbrowska-Resiak, 2018). Zrédlo danych statystycznych stanowig sprawozdania
i opracowania eksperckie na temat mobilnosci studentow, jak: Flash Eurobarome-
ter, Eurodata Student Mobility in European Higher Education oraz Mapping Mobi-
lity in European Higher Education.

Kontekst historyczny miedzynarodowej mobilnosci studentéw

Mobilnos¢ edukacyjna w Europie ma dtugg i bogata historie (Baron, 1993: 50-54).
Okres przypadajacy na lata 1950-1970 okreslany jest jako benevolent laissez-faire
(zyczliwy leseferyzm), charakteryzujacy sie polityka otwartych drzwi dla studen-
tow zagranicznych, ktorzy pochodzili gléwnie z kolonii francuskich i brytyjskich.
Promowanie mobilnosci edukacyjnej stanowilo wazny element polityki zagranicz-
nej Francji i Wielkiej Brytanii, wynikajacy z checi utrzymania wplywow politycz-
nych na skolonizowanych terenach, zaciesnienia stosunkéw miedzynarodowych
oraz pozyskania przyszlych elit wérod absolwentéw. Obraz ten przeksztalcil sie
w kolejnych dwdch dekadach. W latach 1970-1990 nastgpila zmiana podejscia
do mobilnosci studentéw - z dzialan zorientowanych na pozyskanie studentéow
zagranicznych do promowania studiéw za granica. Poczatek lat 90. to czas upo-
wszechniania idei mobilnosci edukacyjnej studentéw, po roku 1992 rozszerzonej
réwniez o mobilnos¢ akademicka adresowang do pracownikow uczelni. W kra-
jach Wspdlnoty Europejskiej, a nastepnie Unii Europejskiej mobilnos¢ stala sie
istota, a zarazem celem procesu unifikacji szkolnictwa wyzszego.

Zdaniem Rahula Choudahy (2017: 1-8) w historii projektéw wymiany stu-
denckiej ostatnich dwoch dekad (1999-2019) wskaza¢ mozna na istnienie tzw. fal
miedzynarodowej mobilnosci studenckiej (waves of international student mobili-
ty), na ktérych atrakcyjnos¢ w poszczegélnych okresach wptyw mialy wydarzenia
o charakterze globalnym. Pierwszy etap przypadajacy na lata 1999-2006 zdetermi-
nowany byl rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych poczatku lat
90. XX wieku i zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
w dziedzinie nauk $cistych i technologii. Istotnym elementem budowania wlasnej
doskonato$ci badawczej i prestizu uczelni wyzszych bylo przyciaganie i zatrzyma-
nie utalentowanych studentéw z zagranicy. Poczatkowo ze wzgledu na baze ba-
dawczg i mozliwosci finansowania krajem docelowym wielu studentéw byty Stany
Zjednoczone. Jednakze ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 roku oraz zaost-
rzone wymagania wizowe spowodowaly spadek atrakcyjnosci USA dla potencjal-
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nych stypendystéw. W tym samym czasie proces bolonski i konstytuowanie sie
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego spowodowaly dynamiczny wzrost
liczby studentéw zagranicznych w krajach europejskich.

Tlem wydarzen dla drugiej fali mobilnosci (2007-2013) byl swiatowy kryzys
gospodarczy, ktorego szczyt przypadt na lata 2008-2009. Jednym ze skutkéw rece-
sji byly redukcje budzetu w szkolnictwie wyzszym. Paradoksalnie zainteresowanie
uczelni rekrutacja studentéw zagranicznych wzrosto, przede wszystkim ze wzgle-
du na znacznie wyzsze dochody zwigzane z przyjeciem studentéw zagranicznych
w uczelni w poréwnaniu ze srodkami przeznaczanymi na studentéw krajowych.
Znamienny dla drugiej fali mobilnosci byl wzrost gotowosci instytucji szkolni-
ctwa wyzszego do przyjmowania znacznie wigkszej liczby studentéw zagranicz-
nych przy jednoczesnym braku wsparcia finansowego i ograniczonych zasobach
instytucjonalnych. Proces rekrutacji z wysoce selektywnego w pierwszej fazie mo-
bilnosci (rekrutacja utalentowanych studentéw z zagranicy) zmienit si¢ w bardziej
masowy w czasie drugiej fali (rekrutacja studentéw zagranicznych).

Trzecia fala mobilnosci (2014-2020) uwarunkowana jest waznymi wydarze-
niami o charakterze globalnym, jak kryzys migracyjny w Europie (2015), ame-
rykanskie wybory prezydenckie (2016), decyzja Wielkiej Brytanii o opuszczeniu
struktur Unii Europejskiej (2017) oraz spowolnienie gospodarcze chinskiej go-
spodarki (2018). Wydarzenia te mialy negatywny wplyw na polityke imigracyjna
i nastroje spoleczne dotyczace kwestii bezpieczenstwa w poszczegélnych krajach
wspdlnoty. Czynniki demograficzne, jak starzenie si¢ populacji Europy i gospo-
darcze zwigzane z podniesieniem konkurencyjnosci krajow europejskich, spowo-
dowaly zmiane polityki, gdyz to m.in. w studentach zagranicznych dostrzezono
potencjalng grupe pracownikéow przyszlosci. W centrum zainteresowan wladz
o$wiatowych znalazlo si¢ podniesienie innowacyjnosci programéw i warunkow
ksztalcenia na uczelniach wyzszych, nawiazywanie nowych partnerstw strategicz-
nych oraz rozwdj e-learningu. Dla trzeciej fali mobilnosci charakterystyczna jest
rywalizacja miedzy krajami docelowymi spowodowana checig przyciagniecia jak
najwiekszej liczby studentéw z zagranicy oraz sprostania ich oczekiwaniom doty-
czacym mozliwosci rozwoju kariery i szans na zatrudnienie.

Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego

Wynikiem modernizacji sektora szkolnictwa wyzszego ostatnich kilkunastu lat
jest wzmocnienie umiedzynarodowienia systemdéw szkolnictwa wyzszego, kto-
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rego wymierny efekt i najwiekszy potencjal stanowi mobilno$¢ studentéw i na-
ukowcéw. Cho¢ wyjazdy zagraniczne sg najwyrazniej obserwowalnymi cechami
procesu internacjonalizacji, to nie stanowig jego jedynych wskaznikéw. Majac na
uwadze potencjal projektow mobilnosci, uczelnie ukierunkowuja swoje wysitki
na zacie$nianie wspolpracy miedzynarodowej stuzacej konsolidacji europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego (Martin, 2012).

Proces zmian, ktory rozpoczat sie w 1999 roku, doprowadzit do modernizacji
i yjednolicenia systeméw szkolnictwa wyzszego w krajach Europy (The Bologna
Declaration, 1999). Kontynuacja dzialan bylo opracowanie przez Rade Unii Eu-
ropejskiej i Parlament Europejski pod koniec 2006 roku ramowych wytycznych
okreslajacych nowe umiejetnosci i sposoby ich ksztaltowania w procesie uczenia
sie przez cale zycie (Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady, 2006). W przy-
jetym dokumencie podjeto probe okreslenia wiadomosci, zdolnosci i postaw,
nazwanych kompetencjami kluczowymi, ktére umozliwia obywatelom efektyw-
ne funkcjonowanie w tworzacym si¢ spoleczenstwie opartym na wiedzy, a takze
sprzyjaja samorealizacji jednostki, pomagaja w procesie integracji spolecznej oraz
ulatwiajg odnalezienie si¢ na rynku pracy?.

Po uplywie dekady weryfikacja kompetencji kluczowych stala sie ponownie
przedmiotem prac Komisji Europejskiej. W 2016 roku przyjeto nowy program na
rzecz umiejetnosci pn. New Skills Agenda for Europe, ktérego gléwna intencja bylo
m.in. stworzenie narzedzi stuzacych monitorowaniu rynku pracy i profilowaniu
kwalifikacji absolwentéw szkét po to, by zwigkszaé szanse mlodych Europejczy-
kéw na zatrudnienie i w rezultacie podnies¢ konkurencyjno$¢ Europy (European
Commission, 2016).

W najnowszej strategii Unii Europejskiej na rzecz mlodziezy realizowanej
w latach 2019-2027 za gléwny cel przyjeto podniesienie poziomu mobilnosci
edukacyjnej, promowanie aktywnego uczestnictwa w zyciu spofecznym, poprawe
dialogu miedzykulturowego oraz wykorzystanie potencjatu kultury do osiggniecia
postepu spotecznego i gospodarczego w Europie (Resolution, 2019). W krajach
wspdlnoty europejskiej uruchomiono réwniez szereg inicjatyw diagnozujacych
rynek pracy i podaz kompetencji, co umozliwia wskazanie obszaréw niedopaso-
wania umiejetnosci do potrzeb i wyzwan rynku pracy.

2 Opracowanie zawiera liste nastepujacych kompetencji kluczowych: kompetencje w zakresie
rozumienia i tworzenia informacji, kompetencje w zakresie wielojezycznosci, kompetencje mate-
matyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii, kompetencje
cyfrowe, kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejetnosci uczenia si¢, kompetencje obywa-
telskie, kompetencje w zakresie przedsi¢biorczosci, kompetencje w zakresie $wiadomosci i ekspresji
kulturalne;.
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Od momentu wejscia w zycie Deklaracji Bolonskiej mobilnos¢ i umiedzynaro-
dowienie stanowig kluczowy priorytet wspolnych celéw krajow Unii Europejskiej
w zakresie edukacji i szkolenia. Obecnie waznym i szeroko dyskutowanym zjawi-
skiem jest internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego, ktora obejmuje szereg dziatan
realizowanych na poziomie centralnym oraz na poziomie poszczegdlnych uczelni,
co znajduje swoje odzwierciedlenie w strategiach ich rozwoju. Pierwsze proby zde-
finiowania internacjonalizacji na poziomie instytucjonalnym zostaly podjete pod
koniec lat 80. ubiegtego wieku. Odwolujac si¢ do jednej z najbardziej powszech-
nych definicji zaproponowanej przez Jane Knight (1994: 7; 2003: 2) w polowie
lat 90., a rozszerzonej dekade pdzniej, przyjmuje sie, Ze internacjonalizacja to
proces laczenia wymiaru miedzynarodowego, miedzykulturowego i globalnego
z celem, funkcjami i sposobami funkcjonowania szkdt wyzszych.

Cho¢ motywy internacjonalizacji uczelni wyzszych sg bardzo zréznicowane,
to zauwaza sie, ze procz wymiaru politycznego i spoleczno-kulturowego waz-
ne znaczenie maja czynniki ekonomiczne. Wyrazny wzrost tych uwarunkowan
w ostatnich latach wynika z proceséw globalizacji, jak réwniez zwigzany jest
z oczekiwaniami pracodawcow w zakresie znajomosci przez absolwentéw specyfi-
ki rynku miedzynarodowego. W ujeciu jednostkowym doswiadczenie mobilnosci
postrzegane jest przez zagranicznych studentéw jako element osobistej strategii
zwigkszania wlasnej konkurencyjnosci na globalnym rynku pracy (Domanski,
2017: 65). Z kolei w ujeciu instytucjonalnym odsetek zagranicznych studentow
bedacych odbiorcami ustug edukacyjnych stanowi istotne kryterium oceny po-
ziomu dydaktycznego uczelni oraz wskaznik réznego rodzaju rankingdw uczelni
wyzszych (Perspektywy, 2019).

W 2009 roku w komunikacie wydanym przez ministréw europejskich od-
powiedzialnych za szkolnictwo wyzsze stwierdzono, ze ,,mobilno$¢ studentow,
poczatkujacych naukowcéw i pracownikéw podnosi jako$¢ programéw i do-
skonatos¢ w badaniach [oraz] wzmacnia akademickie i kulturowe umiedzyna-
rodowienie europejskiego szkolnictwa wyzszego” (Communiqué, 2009). Dalej
zwrécono takze uwage na znaczenie mobilnosci dla ,,rozwoju osobistego i szans
na zatrudnienie, ktére sprzyja poszanowaniu réznorodnosci i umiejetnosci ra-
dzenia sobie z innymi kulturami. Zacheca do pluralizmu jezykowego, wspierajac
w ten sposob wielojezyczng tradycje Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego oraz zwigksza wspolprace i konkurencj¢ miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego” (Communiqué, 2009). W konkluzji wypowiedzi ministréw wyrazono
réwniez nadzieje, ze w 2020 roku co najmniej 20% absolwentéw uczelni wyz-
szych w Europie bedzie mialo za sobg do$wiadczenie udzialu w studiach lub
praktykach za granica.
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Program Erasmus

Fundamentalne znaczenie dla poprawy jakosci i innowacyjnosci ksztalcenia maja
dzialania ukierunkowane na wspieranie mobilnosci studentéw i ksztaltowanie
pozadanych z perspektywy rynku pracy kompetencji. Sztandarowym programem
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego jest
Erasmus, poprzez ktéry ustanowione zostaly formalne ramy wspolpracy uczelni
wyzszych w krajach wspdlnoty.

Oficjalnie zostal on przyjety decyzja Rady Wspolnoty Europejskiej 15 czerw-
ca 1987 roku, lecz geneza jego powolania jest diuga, poprzedzona serig spotkan
i dyskusji politykéw oraz profesoréw akademickich z réznych krajow. Fenomen
programu Erasmus przyczynil sie¢ do stworzenia nowego pokolenia Europejczy-
kow i zostal ,,zaprojektowany, aby przyczynic sie¢ do rozwoju Europy Ludzi, a tym
samym bedac czyms$ wigcej niz tylko inicjatywa akademicka, stal si¢ skutecznym
instrumentem politycznym ksztaltujacym pokolenia europejskich studentéw”
(Feyen, Krzaklewska, 2013).

W historii istnienia programu Erasmus, czyli European Community Action
Scheme for the Mobility of University Students, mozna wyrdznic cztery fazy. W latach
1987-1995 gltéwnym celem programu Erasmus byla wymiana studentéw i kadry
akademickiej, opracowywanie programéw studiow na poziomie miedzyuczelnia-
nym i kurséw intensywnych. W drugiej fazie (1995-2006) Erasmus stal sie kom-
ponentem szerszego programu wspolpracy unijnej pod nazwa Socrates, ukierunko-
wanego na zawigzywanie wspodtpracy dydaktycznej uczelni i umiedzynarodowienie
studiow. W trzeciej fazie przypadajacej na lata 2007-2013 Erasmus byt cz¢$cia pro-
gramu Lifelong Learning, w ktérym promowano koncepcje ksztalcenia przez cale
zycie i otwarcie si¢ uczelni na potrzeby gospodarki. W tym okresie wprowadzono
réwniez nowe formy mobilnosci, jak praktyki zagraniczne dla studentéw i wyjaz-
dy szkoleniowe dla pracownikow. W czwartej fazie programu (2014-2020) pro-
gram funkcjonuje pod nazwg Erasmus+ i stanowi kontynuacje podjetych wczesniej
dzialan.

Na lata 2021-2027 przyjeto nazwe Erasmus Programme oraz podwojono bu-
dzet edycji, ktory wyniesie 30 miliardéw euro. Od czasu uruchomienia progra-
mu, czyli od ponad trzech dekad, w programie Erasmus udzial wzieto blisko trzy
i pot miliona studentéw z catej Europy. Zainteresowanie wyjazdami zagraniczny-
mi z jednej strony powigza¢ mozna z postepem w realizacji procesu bolonskiego
i integracji europejskiej w obszarze szkolnictwa wyzszego. Z drugiej za$ strony ze
zwigkszong $wiadomoscia decydentéw w dziedzinie edukacji i gospodarki doko-
nujacych si¢ przemian i potrzeby reagowania na nie.
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Wplyw mobilnosci edukacyjnej
na rozwoéj kompetencji studentow

Raporty dotyczace wpltywu mobilnosci edukacyjnej na rozwdj osobisty i zawo-
dowy beneficjentéw programu Erasmus prowadzone sg gtéwnie pod auspicjami
Komisji Europejskiej, narodowych agencji programu i sieci Eurydice. W analizach
poswieconych mobilnosci edukacyjnej waznymi obszarami eksponowanymi w ba-
daniach s3: kompetencje, dostosowanie zawodowe, zatrudnienie, przebieg karie-
ry zawodowej, tozsamos¢ i integracja europejska, zycie prywatne beneficjentow.
W artykule analizie poddano wybrane aspekty mobilnosci istotne z perspektywy
rozwoju osobistego i zawodowego absolwentdw.

Z badan prowadzonych w ramach Erasmus Impact Study wynika, ze do§wiad-
czenie uzyskane za granica sprzyja otwartos$ci, samodzielnosci, elastycznosci ab-
solwentow oraz skutkuje poprawa znajomosci jezykéw obcych i umiejetnodci mie-
dzykulturowych (Komisja Europejska, 2014: 62). Podobnie autorzy badan Flash
Eurobarometer — Youth on the move zgodni s co do kwestii, iz znajomos¢ jezykow
obcych, wzrost $wiadomosci réznic kulturowych oraz lepsza zdolnos¢ adaptacji do
nowych sytuacji stanowig trzy gtéwne korzysci z wyjazdow zagranicznych wymie-
niane przez samych studentéw (Gallup Organization, 2011: 36).

W badaniach Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji respondenci studiujacy lub
odbywajacy praktyke za granica podkreslali zwiazek mobilnosci z ich rozwojem oso-
bistym: zwiekszenie umiejetnosci i kompetencji (82%), samooceny i postrzegania
siebie (81%). Prawie dwie trzecie studentéw pozytywnie ocenito wplyw wyjazdu na
zagraniczne stypendium na ich dalsze losy zawodowe — zaréwno rozwoj, jak i plany
dotyczace zatrudnienia (66%) (Dabrowska-Resiak, 2018: 34). Cze$¢ respondentéw
zwroécita rowniez uwage na zwigzek doswiadczenia mobilnosci z ich sytuacja zycio-
w3 (44%) 1 wybdr miejsca zamieszkania (36%). Warto nadmieni¢, ze na podstawie
odpowiedzi respondentéw zaobserwowano pewne réznice w korzysciach ze wzgle-
du na typ realizowanej mobilnosci (studia lub praktyki za granica). Znaczny odse-
tek beneficjentdw, ktorzy uczestniczyli w praktykach w ramach programu Erasmus
podkreslit warto$¢ wyjazdu w rozwoju ich kariery zawodowej, zwiekszenia szans na
znalezienie zatrudnienia i utatwienie podjecia pracy po zakonczeniu edukacji. Z ko-
lei wyjazd na studia, zdaniem absolwentéw, przyczynit sie do ich ogélnego rozwoju
osobistego — podniesienia kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, pogtebie-
nia wiedzy oraz nawigzania relacji towarzyskich (Dabrowska-Resiak, 2018: 34).

Zakrojone na szeroka skale badania pod nazwa VALERA (Value of Erasmus
Mobility) przeprowadzone przez zesp6t Olivera Brachta (2006: 208-210) wykaza-
ly, ze studenci z do$wiadczeniem mobilnosci wykazuja wyzsza samooceng kom-
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petencji miekkich, wsréd ktorych wymieniana jest wiadomos¢ miedzykulturowa,
adaptacyjno$¢, elastycznosé, innowacyjnosé, produktywnosé, motywacja, wy-
trwalo$¢, umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw i zdolno$¢ do efektywnej pracy
w zespole w poréwnaniu do studentéw, ktérzy nie uczestniczyli w programach
mobilnosci. Wszystkie te umiejetnosci i kompetencje sa powiazane z gotowoscia
do zatrudnienia (employability) rozumiang jako zestaw kluczowych kompetenciji
doskonalonych w procesie uczenia si¢ (Yorke, 2006). W wielu raportach poswigco-
nych mobilnosci stypendysci programu Erasmus wskazywali na pozytywny wpltyw
ich migdzynarodowego do$wiadczenia w staraniach o pierwsza prace. W opinii
respondentéw studia lub praktyki za granicg stanowily istotny element ich curri-
culum vitae w staraniach o zatrudnienie wymagajace znajomosci jezyka obcego,
wrazliwosci na réznice kulturowe i umiejetnosci wspotpracy w zespole miedzyna-
rodowym (Teichler 2009: 99). Jako kandydaci zostali réwniez lepiej ocenieni przez
swoich pracodawcéw, co znajduje odzwierciedlenie cho¢by w badaniach Ulricha
Teichlera (2017: 203).

Précz badan adresowanych do beneficjentow projektéw mobilnosci pro-
wadzone s3 réwniez analizy akcentujace perspektywe pracodawcow. Jednym
z przykladow jest opracowanie The Employability of Higher Education Graduates:
The Employer’s Perspective (Humburg, van der Velden, Verhagen, 2013). Celem
analizy bylo poznanie potrzeb pracodawcéw i ich opinii na temat czynnikéw wa-
runkujacych zdolnosci absolwentéw do pracy. Jak wynika z danych, pracodawcy
w pierwszej kolejnosci zwracali uwage na zgodnos¢ kierunku studiow z profilem
zawodowym oraz posiadane doswiadczenie zawodowe absolwentéw. Pracodawcy,
biorac na siebie odpowiedzialno$¢ za profesjonalne przygotowanie kandydatow
w zakresie wiedzy i umiejetnosci specyficznych dla danego stanowiska, kierowali
swoja uwage w drugiej kolejnosci na umiejetnosci interpersonalne kandydatow,
jak komunikacja i praca w zespole oraz zdolnosci planowania i organizacji pracy
zwigzane z elastycznoscig, innowacyjnoscia myslenia i postawa przedsigbiorcza.

Wryniki miedzynarodowych badan loséw absolwentéw prowadzonych w ra-
mach takich projektow, jak Cheers (w latach 1998-2000), Reflex (2005-2006) czy
Trackit (2010-2012) wskazuja, ze znaczna czg$¢ pracownikow legitymujacych sie
doswiadczeniem mobilnosci za czaséw studenckich dostrzega powiazanie miedzy
ich kompetencjami a powierzanymi im zadaniami zawodowymi. Teze¢ te potwier-
dzaja wyniki badan ankietowych przeprowadzone wsrédd pracodawcéw (Janson,
Schomburg, Teichler, 2009: 74-75). Ponad dwa razy czesciej absolwenci z doswiad-
czeniem mobilnos$ci w poréwnaniu do absolwentéw bez takiego doswiadczenia
wykonywali zadania wymagajace znajomosci kontekstu miedzynarodowego, jak:
postugiwanie si¢ jezykiem obcym, kontakt ze wspolpracownikami lub klientami
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z innych krajow, nawigzywanie stosunkéw miedzynarodowych, podréze stuzbowe
za granice lub czasowe oddelegowanie do innego kraju.

Badania przeprowadzone na zlecenie Komisji Europejskiej wskazaly, ze 64%
pracodawcéw uznalo doswiadczenie mobilnosci za istotny element wplywajacy
na atrakcyjnos¢ potencjalnego pracownika i jego umiejetnosci dostosowania za-
wodowego zwiekszajacy szanse na zatrudnienie (Komisja Europejska, 2014: 125).
Ponadto istotng kwestig wynikajaca z badan byl poziom zatrudnialnosci absol-
wentéw. W 2014 roku stopa bezrobocia wéréd studentéw mobilnych byta o 21%
nizsza niz wsrdd studentow, ktorzy nie mieli doswiadczenia migedzynarodowej
wymiany. Précz tego ryzyko dlugotrwatego bezrobocia po ukonczeniu studiéw
bylo o polowe nizsze niz wsrdd studentéw niemobilnych (Komisja Europejska,
2014: 139). Ten aspekt mobilnosci okazal si¢ réwnie wazny w kontekscie samoza-
trudnienia, co znalazlo swoje odzwierciedlenie w wynikach badan nad postawami
przedsiebiorczymi absolwentéw. Co dziesiaty beneficjent Erasmusa zalozyl wlasna
firme, a jedna trzecia wszystkich mobilnych studentéw nie wykluczata lub plano-
wala podjecie takiego przedsigwzigcia w przyszltosci.

Podsumowanie

Formulowanie i wdrazanie skutecznych rozwigzan edukacyjnych i szkoleniowych
stanowi ciggle wyzwanie dla krajow wysoko rozwinietych. Szybko zachodza-
ce przemiany rynku pracy, prowadzace do powstania globalnego spoleczenstwa
wiedzy, generuja nowe zadania dla systemu edukacji zwigzane z potrzeba do-
skonalenia warunkéw wchodzenia na rynek pracy absolwentéw szkot wyzszych.
Sprostanie temu wyzwaniu wymaga powigzania rozwoju umiejetnosci mlodych
ludzi z mozliwo$ciami uzyskania przez nich (migedzynarodowego) doswiadczenia
jeszcze w czasie studidw, zaangazowania partnerdw spolfecznych i interesariuszy
zewnetrznych, a takze systematycznego monitoringu rynku pracy.

Na poziomie uczelni wyzszych panstwa europejskie przy wsparciu instytucji eu-
ropejskich intensyfikuja swoje wysitki zorientowane na zaciesnianie i dalszy rozwdj
wspolpracy miedzynarodowej. Funkcjonujacy od ponad 30 lat program Erasmus
przyczynit sie do zwigkszenia oferty programowej w jezykach obcych, promocji mo-
bilno$ci akademickiej oraz wprowadzenia standardéw podnoszacych jakos¢ ksztal-
cenia w uczelniach. W procesie umiedzynarodowienia i wymiernej konsolidacji eu-
ropejskiego szkolnictwa wyzszego mobilno$¢ odgrywa bardzo istotna role.

Zgodnie z zalozeniami programu Erasmus projekty mobilnosci studentow,
czyli wyjazdy na studia, praktyki czy kursy intensywne, maja na celu podniesie-
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nie poziomu kluczowych kompetencji i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy
(European Commision, 2017: 28). Daje to szans¢ doskonalenia kompetencji miek-
kich, kompetencji jezykowych, obycia w srodowisku odmiennym jezykowo i kul-
turowo oraz rozwoju osobistego. Udzial w wymianie to tez istotny element nauki
samodzielnosci, zaradnosci i odpowiedzialno$ci, wzmacniajacy samoocene i pew-
no$¢ siebie beneficjentéw projektu. Zdaniem Racheli Brooks i Johanny L. Waters
(2011: 11) ,istniejg wazne dowody na to, Ze przynajmniej w niektérych krajach
kwalifikacje za granica czgsto prowadza do znaczacych korzysci na rynku pracy”.
W istocie doswiadczenie uzyskane za granicg jest pozytywnie oceniane w kontek-
$cie coraz bardziej konkurencyjnego rynku pracy. Dzigki realizacji czesci studiow
lub praktyk w innym kraju studenci moga doswiadczy¢ réznych podej$¢ do nauki
i zawodu oraz pozna¢ metody nauczania i szkolenia stosowane w odmiennych od
rodzimego kontekstach edukacyjno-zawodowych.

Z terminem ,,mobilno$¢” nieodlgcznie wigzg sie takie pojecia, jak zmiana,
rozwdj, wyzwanie, odwaga do przekraczania granic, wyjscie ze znanego schema-
tu i poza wlasng strefe komfortu (OECD, 2017: 72). Wyniki badan wskazuja, ze
partycypacja w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw czy praktyk zagra-
nicznych jest waznym doswiadczeniem dla mlodych ludzi, ktore ma istotny wplyw
na ich dalsze losy zyciowe i nierzadko determinuje $ciezki rozwoju zawodowego.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze doswiadczenie mobilnosci sprzyja nie tylko realizacji
jednostkowych celéw zawodowych studentéw i ksztaltowaniu ich biografii zycio-
wych, lecz stuzy takze rozwojowi uczelni wyzszych w wymiarze miedzynarodo-
wym i realnej konwergencji europejskiej.
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