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Wstep

W obecnych czasach najglosniej jest o sportowcach, ktorzy bijg rekordy na olim-
piadach. O tych, co strzelajg pickne bramki i wygrywaja mecze. Trenerom poswie-
ca sie pare stow. A to wlasnie trener jest osobg, od ktdrej najwiecej zalezy. To on
wychowuje, szkoli i motywuje. To on staje si¢ liderem, wiodacym zawodnikéw
do sukcesu. Szczegdlnego charakteru nabiera praca trenera osob z niepetnospraw-
noscig intelektualng. Szkoleniowiec pracujacy z ta grupa musi bowiem dodatkowo
wykazac si¢ cierpliwoscia, zrozumieniem, empatig. Powinien by¢ tez dobrym psy-
chologiem i zna¢ specyfike sportu niepetnosprawnych.
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Dokonujac wyboru problematyki, wziglem przede wszystkim pod uwage swo-
je doswiadczenia. Ot6z od siddmego roku Zycia uprawiam pitke nozna, a od 15 lat
pracuje z osobami z niepelnosprawnoscia intelektualng. Przeszedtem wszystkie
szczeble kariery sportowej: kilkuletniego trampkarza, kilkunastoletniego juniora
i doroslego gracza — reprezentanta profesjonalnej pitki seniorskiej. Mimo ze nie
spelnilem swoich dzieciecych marzen o karierze wybitnego pitkarza, to postano-
wilem swoja wiedze i umiejetnosci przekazywac innym. Swdj warsztat trenerski
doskonalitem, wspdlpracujac z wieloma, mniej lub bardziej stawnymi, trenerami.
Obecnie prowadze zajecia sportowe z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie.
Jestem szcze$liwy, bo dzigki tej pracy rozwinalem si¢ — mialem mozliwos$¢ dosko-
nalenia umiejetnosci sportowych oraz interpersonalnych.

Trenowanie 0s6b z niepelnosprawnoscig intelektualng pozwolito mi dostrzec
nieco inng nature sportu. Wobec tego w przyszlosci chce kontynuowaé mojg dzia-
talnos¢ i pomagac tym, ktorzy zaczynaja swoja przygode oraz majg wielkie ma-
rzenia sportowe. Jestem peten podziwu i szacunku dla ludzi niepelnosprawnych,
ktdérzy uprawiaja sport zespotowy.

Zdaje sobie réwniez sprawe z roli, jaka w przypadku tych oséb odgrywa trener.
Dlatego celem artykulu jest przedstawienie trenera jako lidera, ktérego wlasciwo-
$ci, umiejetnosci i zdolnosci s3 podstawa nawigzania owocnej wspolpracy z za-
wodnikami niepelnosprawnymi intelektualnie, co stuzy ich lepszemu funkcjono-
waniu w spoteczenstwie.

1. Specyfika przywodztwa i jego rola
w organizacjach pozarzgdowych

Przywddztwo jest to zaréwno proces, jak i pewna wlasciwos¢. Jako proces przy-
wddztwo polega na uzywaniu wplywu, bez siegania po $rodki przymusu, z za-
miarem ksztaltowania celéw grupy lub organizacji, motywowanie zachowan na-
stawionych na osigganie tych celow oraz dopomozenie w ustaleniu kultury grupy
lub organizacji. Jako wtasciwos$¢ przewodzenie jest zestawem cech przypisywa-
nych jednostkom, ktdre spostrzega sie jako przywodcow. W latach 30. XX wieku
terminu ,,przywddztwo” uzywano zamiennie ze stowami ,kierowanie” i ,,zarza-
dza¢”. Kolejne lata i badania dowiodly, ze terminy te réznig si¢. Jak pisal W. Ben-
nis: ,,Przywodztwo nie oznacza zarzadzania. R6znica migedzy nimi jest zasadnicza.
Zarzadza¢ to zorganizowac, wykonacd, odpowiadac za co$, natomiast przywodztwo
to wplywanie, wytaczanie, kierowanie, dzialanie, opinie” (Kozusznik, 2005: 103).
Dzi$ pojecia ,,przywddztwo” i ,,zarzadzanie”, nie s3 uwazane za tozsame. Roznice
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miedzy przywdédcami a menadzerami polegaja gtéwnie na innych ,wymaganych”
zadaniach i umiejetnosciach.

Lideréw wyrdznia innowacyjnos¢ i tendencja do zmiany dotychczasowych regut postepo-
wania i zwyczajow. Ich zadaniem jest wyznaczanie dalekiego i ambitnego celu oraz mobi-
lizacja podwtadnych do podazania w tym kierunku, natomiast menedzer powinien zarza-
dza¢ uruchomionymi procesami, koncentrowac si¢ na obserwacji wynikéw, poréwnywac
je z celami i korygowa¢ odchylenia. Do sprawnego funkcjonowania organizacja potrzebuje
zardwno zarzadzania jak i przywodztwa. Przywodztwo jest niezbedne do tworzenia zmian,
a zarzadzanie jest niezbedne do systematycznego uzyskiwania wynikéw. Zarzadzanie
w powiazaniu z przywodztwem moze by¢ zrédlem systematycznych zmian, a przywodz-
two w polaczeniu z zarzadzaniem pozwala na utrzymanie wlasciwego poziomu zgodnosci
organizacji z jej otoczeniem (KoZzminski, Jemielniak, 2008: 87).

Réznice pomiedzy przewodzeniem a zarzadzaniem zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Roznice migdzy zarzadzaniem i przywodztwem

ludzkiej sieci
do realizacji
programu

Drzialalno$¢ Zarzadzanie Przywédztwo
Tworzenie Planowanie i sporzadzanie budzetu. Usta- | Ustalanie kierunku. Wypracowanie wizji
programu lanie szczegdtowych krokéw i harmono- | przysztosci, czesto odlegtej, oraz strategii
gramo6w do osiagania potrzebnych wyni- | majacej doprowadzi¢ do zmian potrzeb-
kow; alokacja zasobow niezbednych do | nych do urzeczywistnienia tej wizji.
uzyskania tych wynikéw.
Opracowanie | Organizowanie i zatrudnianie. Ustalanie | Nadawanie kierunku dzialaniom ludzi.

pewnej struktury do spelniania wymogéw
planu, obsadzanie jej ludZmi, delegowanie
odpowiedzialnosci i wladzy formalnej do
wykonania planu, zapewnienie polityki
i procedur pomagajacych kierowaé ludz-
mi oraz tworzenie metod lub systeméw do
obserwacji wykonania.

Przekazywanie kierunku stowami i czy-
nami wszystkim tym, ktorych wspétpraca
moze by¢ potrzebna, tak by wplyna¢ na
tworzenie zespoldw i koalicji, ktére beda
rozumialy i akceptowaly wizje i strategie.

Wykonywanie
planow

Kontrolowanie i rozwigzywanie proble-
mow. Szczegélowa obserwacja wynikow
na tle plandw, identyfikowanie odchylen,
a nastgpnie planowanie i organizowanie,
rozwigzywanie tych problemow.

Motywowanie i inspirowanie. Wyzwala-
nie energii ludzi w celu przezwyciezania
glownych barier politycznych, biurokra-
tycznych i barier po stronie zasobow, przez
zaspokajanie bardzo podstawowych, lecz
czesto niezaspokojonych potrzeb ludzkich.

Wyniki

Stwarza pewien zakres przewidywalno-
$ci i porzadku i moze w sposob systema-
tyczny wytwarza¢ podstawowe wyniki
oczekiwane przez réznych zainteresowa-
nych (np. klientoéw, zawsze mieszczac sie
w harmonogramie; akcjonariuszy, zawsze
mieszczgc sie w budzecie).

Powoduje zmiane, czesto decydujaca;
umozliwia uzyskanie niezwykle uzytecz-
nych zmian (np. nowych wyrobéw ocze-
kiwanych przez klientéw, nowych podejs¢
do stosunkéw pracy, ktére pomagaja
zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ firmy).

7Zrédlo: Kozminski, Jemielniak, 2008: 89
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W wyniku analizy silnych i stabych stron przywdédcéw powstata koncep-
cja przywddcy transakcyjnego, ,,ktory prowadzi nieustanng wymiane ze swymi
podwladnymi co jest konsekwencja odmiennodci ich intereséw. Lider dazy do
osiggniecia jak najwiekszej efektywnosci, uzywajac kombinacji wladzy formalnej
i nieformalnego wplywu. Rozpoznaje, modyfikuje i spelnia potrzeby i oczekiwania
podwladnych oraz reaguje na zmieniajace si¢ sytuacje. Przywodcy transakcyjni
instrumentalnie traktuja strukture organizacyjna, formalne nagrody i kary - ma-
nipuluja nimi w celu uzyskania pozadanych warunkéw, ktére wywoluja pozadane
zachowania” (Griffin, 2009: 44).

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze przywodztwo polega na budowaniu
przekonania co do pewnych wartosci, nie jest nastawione na szybkie efekty, a ra-
czej na powolny rozwdj i dojrzewanie. Waznym elementem jest umiejetno$¢ przy-
stosowywania si¢ lidera do nowych warunkéw i dokonywanie zmian otoczenia
stosownie do potrzeb.

Lider dysponuje pewnym wrodzonym potencjalem, ktéry moze rozwinac.
W ciagu calego zycia uczy si¢ odpowiednich zachowan i zdobywa wiedze oraz
umiejetnosci. Skuteczni przywddcy nie wyrdzniaja si¢ okreslonym zbiorem szcze-
golnych cech, jednak charakteryzuja sie¢ zachowaniami, ktérych mozna si¢ na-
uczy¢. Charyzmatyczny przywddca ma ,skrajnie wysoki poziom wiary w siebie,
dominagji i przekonanie o moralnej stuszno$ci wyznawanych przez siebie pogla-
dow” albo przynajmniej umiejetno$¢ przekonania swoich zwolennikéw, ze ma
taka wiare i przekonanie (Griffin, 2009: 44).

1.1. Organizacje pozarzgdowe

Organizacja pozarzadowa to ,organizacja niezwigzana z zadng wladza panstwo-
w3, ktora nie korzysta z rzadowej pomocy finansowej. Naleza do niej zrzeszenia
narodowe, stowarzyszenia pozarzagdowe oraz osoby fizyczne lub prawne z réznych
panstw. Jej dzialalnos¢ opiera si¢ na statutach nie majacych charakteru umow
miedzynarodowych. Nie sa nastawione na osigganie zysku, a zaspokajanie jakichs
potrzeb” (Naglak, 1999: 14). To nie oznacza jednak, ze organizacja nie moze pro-
wadzi¢ dzialalnosci gospodarczej. W takim wypadku dochody nie sg dzielone po-
miedzy osoby pracujace czy ochotnikéw, ale przeznaczane na dalsza dziatalno$¢.

Spelniajg réwniez funkcje zwiazane z realizacjg potrzeb szerszej spolecznosci:

- funkcja integracyjna — proces budowania wiezi spolecznych, zblizania jednostek, a takze
calych narodéw;

- funkcja opiekuniczo-wychowawcza - zwigzana z ksztaltowaniem osobowosci. Dotyczy
roli, jaka powinno odgrywa¢ $rodowisko lokalne w procesie wychowawczym dzieci
i mlodziezy oraz calych rodzin i grup spotecznych;
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- funkcja normalizacyjna - ptaszczyzna harmonizowania dziatalnosci spolecznej z wyma-
ganiami prawnymi, nalezy do niej sfera rehabilitacji i opieki nad osobami z niepetno-
sprawnoscig intelektualng, resocjalizacji 0s6b nieprzystosowanych spolecznie, pomocy
osobom uzaleznionym i bezdomnym;

- funkgja grupy nacisku - obrona podstawowych wartosci spoleczenistwa demokratyczne-
go: pluralizmu, wolnosci, poszanowania interesow i wspdlnego dobra;

- funkcja uspoleczniania panstwa — stanowi pewnego rodzaju podsumowanie funkcji
przedstawionych powyzej (Naglak, 1999: 20).

2. Organizacje sportowe jako miejsce dla lideréow

»Sport jest czescig dziedzictwa kazdego cztowieka i nic nigdy go nie zastapi” -
Pierre de Coubertin (Biala ksiega na temat sportu, 2007: 6)

Sport ,,przybiera na znaczeniu jako zjawisko spoleczne i gospodarcze, przyczy-
niajagc si¢ w duzym stopniu do realizacji strategicznych celéw Unii Europejskiej,
takich jak solidarno$¢ i dobrobyt. Olimpijski ideal rozwoju sportu propagujacego
pokoj i zrozumienie migdzy narodami i kulturami oraz wychowanie mlodziezy
narodzil si¢ w Europie i rozwijany byt przez Migdzynarodowy Komitet Olimpijski
i Europejskie Komitety Olimpijskie” (Biala ksiega na temat sportu, 2007: 21).

Pojecie sportu oznacza ,wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére poprzez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane, stawiajg sobie za cel wypracowanie lub
poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkéw spotecznych lub
osiggniecie wynikow sportowych na wszelkich poziomach” (Biala ksiega na temat
sportu, 2007: 14).

W sferze sportu dzialajg liczne organizacje sportowe o réznym charakterze. Sg
wsrod nich np. kluby, a takze organizacje pozarzadowe, takie jak fundacje. Z anali-
zy literatury z zakresu zarzadzania wynika, iz kazda organizacja, w tym sportowa,
potrzebuje lidera, ktory bedzie inspiracjg do dalszych dzialan.

Pojecie lidera ,,pochodzi od angielskiego stowa lead, ktore oznacza tyle co:
prowadzi¢, przewodzi¢, kierowaé, dowodzi¢, przekonywaé. W pierwotnej wersji
pojecie to funkcjonowato w socjologii wychowania jako «przewodnik grupy». Na-
tomiast w pedagogice okresla osobe, ktora cieszy sie autorytetem pozwalajacym jej
wplyna¢ na grupe. Do najbardziej pozadanych cech, jakimi powinien wyréznia¢
sie nowoczesny lider, naleza: indywidualnos¢, inicjatywa, inspiracja, zaangazowa-
nie, improwizacja, umiejetnosci realizacyjne, umiejetnosci komunikacyjne, obiek-
tywizm wobec czlonkéw grupy” (Blanchard, Miller, 2008: 51). Do umiejetnosci
lidera nalezy zdolnos$¢ do tworzenia zespoléw i utatwianie im rozwoju. Poza tym
istotnym elementem strategii lidera jest umiejetnos¢ rozpoznawania mocnych
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stron czlonkéw zespotow i wykorzystywanie ich do skutecznego rozwigzywania
zadan zespolowych (Blanchard, Miller, 2008: 56). Lidera wyrdznia tez otwartos¢
i podatno$¢ na zmiany. Obowiazkiem lidera jest racjonalna ocena, w jakiej mierze
akceptacja zmiany moze przyczyni¢ si¢ do korzystnego rozwoju grupy. Wprowa-
dzenie zmiany przez lidera wymaga akceptacji ze strony grupy.

Liderzy sg narazeni na czestg krytyke. Jednak, jesli wykonuja swoja role przy-
wddcza wlasciwie, moga diugo z dobrym skutkiem sprawowac swoje funkgje.

Bycie liderem determinowane jest wieloma czynnikami.

Uwarunkowania natury zewnetrznej i wewnetrznej lidera stanowia:
1. Czynniki zewnetrzne to $rodowisko blizsze (rodzina) i dalsze (lokalne, wie$, miasto),
ogolna sytuacja spoleczna, gospodarcza, polityczna w kraju.
2. Czynniki wewnetrzne:
a) wiedza i umiejetnos$ci — zdobyte w procesie ksztalcenia na réznym poziomie i do-
$wiadczenie;
b) kompetencje wyznaczone wilasciwosciami umystu i osobowosci i zwigzane z tym
umiejetno$ci. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:
o spostrzegawczo$¢ i plastyczno$¢ myslenia;
« pozytywne myslenie (ocenianie ludzi);
o latwos$¢ motywowania siebie i innych do dzialania;
« wysoka inteligencja emocjonalna;
« kontrolowanie swoich emocji w sytuacji niepowodzen i zagrozen;
o cierpliwo$¢ i updr (Smolenski, 2002: 56).

Wymienione grupy czynnikoéw i ich specyfikacja stanowiag podstawe oceny
mozliwodci i efektywnosci funkcjonowania konkretnej osoby w roli lidera. Im
wyzsza jako$¢ kazdego z tych czynnikéw, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze
kto$ jest bardzo dobrym liderem lub Ze ktos, podejmujac si¢ roli lidera, bedzie
funkcjonowat w tej roli na bardzo wysokim poziomie.

2. Trenerzy jako liderzy swoich zespotéw

2.1. Role i umiejetnosci trenera

Praca trenera ma w zasadzie charakter indywidualny, chociaz w zwigzku z zaweze-
niem sie specjalizacji szkoleniowych czesto zdarza sie, ze grupa treneréw wspdlnie
opracowuje i prowadzi szkolenie. Cechy osobowosciowe, jakie powinien przeja-
wiac trener w swojej pracy, to: zdyscyplinowanie, pracowito$¢, uczciwo$é, obiek-
tywnos¢, cierpliwos¢ i oczywiscie wiedza trenerska. Musi by¢ niezwykle konse-
kwentny w dzialaniu.
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Jako negatywne cechy, ktére dyskredytuja do tego zawodu, najczesciej wymie-
nia sie: wulgarnos¢, brak odpowiedniej wiedzy, brak obiektywizmu wobec zawod-
nikéw, niezdecydowanie, konfliktowos¢, brak konsekwencji w dziataniu, arogan-
cja wzgledem zawodnikow oraz niesystematyczno$¢ (Czajkowski, 1994: 15).

Trener pelni funkcje zyczliwego doradcy. Wyjasnia watpliwosci, stuzy rada, pomoca, uta-
twia poznanie zasad i metod postepowania. Uczy swoich zawodnikéw samodzielnego my-
$lenia, dziatania i umiejetno$ci podejmowania decyzji. Tworzy specyficzng wigZ z zespo-
tem, bedac doradca i przyjacielem swoich podopiecznych (Naglak, 1999: 49-50).

Trener planuje i kontroluje przebieg odpoczynku sportowca. Trener jest wspottworca suk-
cesu sportowego (Czajkowski, 1994: 18).

Jednak we wspdlczesnym sporcie rola trenera nie sprowadza si¢ tylko i wy-
tacznie do szkolenia zawodnikéw, by osiagali jak najlepsze sukcesy i wyniki - czy
to indywidualne, czy tez w grach zespotowych. Trener w zwigzku ze swoimi obo-
wigzkami zawodowymi pelni wiele réznych rél spolecznych oraz wykonuje zada-
nia, ktore przekraczajg zakres obowigzkow. Musi przybraé role przywddcy, ojca/
matki, czasem dyktatora, polityka stratega, a takze rzecznika odpowiadajacego za
przekazywanie informacji i utrzymywanie kontaktow ze szkolg, wtadzami klubu
i zwigzku. Trenerem moze zosta¢ osoba, ktéra ma minimum $rednie wyksztalce-
nie i odpowiednig specjalizacje.

»Sukcesy trenera zalezg w duzej mierze od dojrzalosci i zréwnowazenia jego
osobowosci. W badaniach psychologicznych nad trenerem wymienia si¢ cechy
niezbedne w powodzeniu w pracy trenera. Do nich zalicza si¢: zdolno$¢ prze-
wodzenia, odpowiedzialno$¢, réwnowage emocjonalng, bliskie zwigzki emocjo-
nalne z zawodnikiem, ambicj¢” (Czajkowski, 1996: 9). Bardzo cze¢sto trenerzy
wywodzg si¢ sposrod bytych sportowcéw. Odnoszac si¢ do specyfiki trenowania
przez trenera druzyny oséb z niepelnosprawnoscig intelektualng, nalezy pod-
kregli¢ ich wlasnosci oraz zjawisko marginalizacji sportu w wymiarze ekono-
micznym, medialnym i spotecznym (Niedbalski, Ractaw, Zuchowska-Skiba,
2017: 41).

3. Specyfika trenowania druzyny dorostych oséb
Z niepetnosprawnosciq intelektualng

na przyktadzie Fundaciji im. Brata Alberta w todzi

Sport przyczynia si¢ w znacznym stopniu do spojnosci gospodarczej i spotecznej
oraz do wigkszej integracji spoteczenstw.
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Wszyscy obywatele powinni mie¢ dostep do sportu. Nalezy zajac sie szczeg6lnymi potrze-
bami i sytuacjg grup, ktdre nie sg wystarczajaco reprezentowane; nalezy uwzglednic szcze-
golna role, ktéra sport moze odegra¢ dla mtodych ludzi, ludzi niepetnosprawnych oraz oséb
z mniej uprzywilejowanych $rodowisk. Sport moze réwniez sprzyja¢ integracji imigrantow
i 0s6b obcego pochodzenia w spoleczenstwie oraz wspomaga¢ dialog miedzykulturowy.
Ponadto Komisja zacheca panstwa czlonkowskie i organizacje sportowe do uwzglednienia
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych przy dostosowywaniu infrastruktury sportowej. Panstwa
cztonkowskie i wladze lokalne powinny zapewni¢ dostepnos¢ infrastruktury sportowej dla
0s6b niepelnosprawnych (Biata ksiega na temat sportu, 2007: 22).

Nalezy przyja¢ szczegélne kryteria zapewniajace réwny dostep do sportu
wszystkim uczniom, szczegolnie dzieciom niepelnosprawnym. Propagowane be-
dzie szkolenie instruktoréw, wolontariuszy i pracownikéw przyjmujacych, w celu
przygotowania ich na przyjecie osob niepetnosprawnych. W konsultacjach prze-
prowadzanych z zainteresowanymi stronami Komisja zwraca szczegdlng uwage na
utrzymanie dialogu z przedstawicielami sportowcéw niepelnosprawnych.

3.1. Geneza powstania Fundacji im. Brata Alberta

Fundacja im. Brata Alberta zostala zalozona 21 maja 1987 roku przez Zofie Te-
telowska (ur. w 1921 r., zm. w 2003 r.) z Radwanowic, ktdéra przekazala swéj ro-
dzinny dwor wraz z gospodarstwem rolnym na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia
intelektualng. Wspolzalozycielami tego dziela byli $p. Stanistaw Pruszynski (zm.
w 1988 r.) i ks. Tadeusz Isakowicz-Zaleski, kapelan ,,Solidarnosci” i rodzin os6b
niepelnosprawnych.

Fundamentem dziatan Fundacji im. Brata Alberta jest tak zwana idea alber-
tynska zapoczatkowana przez Adama Chmielowskiego (po6zniej §w. Brata Alber-
ta). Idea ta glosi szeroko rozumiang pomoc najbardziej potrzebujacym, czyli oso-
bom opuszczonym, wzgardzonym, bezdomnym.

Niesienie pomocy osobom niepelnosprawnym intelektualnie jest ,,podstawo-
wym celem Fundacji, ktory realizowany jest poprzez organizowanie i prowadzenie
specjalistycznych placéwek rehabilitacyjnych oraz opiekunczych dziennego i sta-
tego pobytu” (Statut Fundacji im. Brata Alberta, 1989).

Fundacja im. Brata Alberta prowadzi w Lodzi Dom Stalego Pobytu dla
19 mezczyzn niepelnosprawnych intelektualnie. Od samego poczatku istnienia
Domu zwracano uwage na zajecia sportowe jako element terapii i wychowania.
W 1993 roku Fundacja przystapita do Stowarzyszenia Olimpiady Specjalne Polska,
tworzac sekcje, czyli klub sportowy pod nazwa ,Helenéwek”. Dynamiczny rozwdj
sekcji datuje si¢ od roku 1995 r., kiedy opieke sportowa nad mieszkancami przejat
dyrektor Domu mgr Jan Bujnowicz. Do dnia dzisiejszego przedstawiciele Domu
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czterokrotnie z duzym powodzeniem reprezentowali Polske na arenach Europy
i Ameryki PéInocnej. Zdobywali wiele medali na Letnich i Zimowych Ogélno-
polskich Igrzyskach Olimpiad Specjalnych. Uczestniczyli we wszystkich zawodach
sportowych organizowanych przez Olimpiady Specjalne Polska rozgrywanych na
szczeblu wojewddzkim.

3.2. Terapia poprzez sport

Terapig przez sport objeci s3 wszyscy pensjonariusze Fundacji. Cwiczenia s3 prowa-
dzone indywidualnie lub w grupach w zaleznosci od stopnia sprawnosci podopiecz-
nych. Zajecia ogolnorozwojowe i usprawniajace ruchowo odbywaja si¢ na boisku
Fundacji - podopieczni trenujg lekkoatletyke oraz korzystajg ze stolu do tenisa sto-
fowego wraz z wyposazeniem, trambambuli czy zestawu elektronicznego do rzutek.
Dodatkowo, raz w tygodniu, podopieczni uczgszczaja na basen (¢wiczenia w wodzie,
nauka ptywania). Podstawowym zalozeniem programu terapii jest usportowienie.

Osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng przezywaja poczucie mniejszej
wartosci wlasnej, poniewaz ich niedoskonalo$¢ polega najczesciej na gorszym
funkcjonowaniu sfery intelektualnej, natomiast moga z powodzeniem kompenso-
wa¢ wlasng samoocene przez sukcesy sportowe.

Systematycznie uprawiany sport angazuje nadmiar energii oraz redukuje
dynamike popeddw, co w sytuacji mieszkancow Domu jest niezwykle istotne
(Dokumentacja terapeutyczna Fundacji im. Brata Alberta).

Czesto podkresla sig role sportu w ksztaltowaniu kultury rywalizacji. Ta wlas-
ciwo$¢ sportu stanowi wazny element w formowaniu charakteru oséb niepetno-
sprawnych intelektualnie.

Fundacja jest czlonkiem Stowarzyszenia Olimpiady Specjalne Polska i wszyscy
pensjonariusze naleza do sekcji sportowej Olimpiad Specjalnych. Jako zawodnicy
startowali juz w wielu zawodach sportowych.

Bardzo istotny w Fundacji jest sport druzynowy. ,,Gtéwnie nacisk kladzie si¢
na trening pitki noznej - 7-osobowej. Pensjonariusze od kilku lat trenujg w tym sa-
mym zespole pitkarskim «Helendwek», uczg si¢ techniki i taktyki, poznajac nowe
rozwigzania ze $wiata futbolu” (Dokumentacja terapeutyczna Fundacji im. Brata
Alberta).

Sport druzynowy to ,sport, w ktérym gracze wspoéldziataja dla osiggniecia
wspdlnego celu. Niektore z nich s3 rozgrywane miedzy przeciwnymi druzynami,
w ktorych gracze wspotpracujg bezposrednio i jednoczesnie dla osiagnigcia celu.
Celem najczesciej jest ulatwienie przemieszczenia pitki zgodnie z regulami, aby
zyska¢ punkty” (Palmowska, 2017: 1).
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3.3. Trener liderem druzyny niepetnosprawnych

Trener sportowy jest czynnym pitkarzem czwartoligowego MKP Boruty Zgierz.
Jako zywy autorytet wspolnie z podopiecznymi z Fundacji poszerzyl wiedze teo-
retyczng i praktyczng zawodnikéw. Przetozylo sie to na jego postawe, osobowosc,
poczucie wlasnej wartosci i potrzeby w Zyciu spolecznym oraz stosunek do samej
placowki. Pod jego kierunkiem zawodnicy Fundacji stali sie najlepsza druzyng pit-
karska wojewddztwa. Od 2013 r. s pierwszymi w Polsce zawodnikami niepetno-
sprawnymi intelektualnie, ktéry uprawiaja pitke nozng w profesjonalnym klubie
pitkarskim MKP Boruta Zgierz. Pensjonariusze sa rozpoznawalni i maja poczucie
wlasnej wartosci. Wielokrotnie uczestniczyli w treningach pierwszoligowych dru-
zyn 16dzkich jako zaproszeni do wspdtpracy partnerzy.

W pracy trenerskiej dorostych oséb z niepelnosprawnoscig intelektualng
szczegolna uwaga winna by¢ skierowana na indywidualne podejscie do zawodni-
kéw poszczegdlnych formacji. Trener opisywanej druzyny zawsze stara si¢ mie¢
to na uwadze. Interesuje si¢ sprawami czlonkéw druzyny, rozmawia z nimi, pyta
o forme sportowa, o trudnosci, jakie poszczegolne osoby napotykaja podczas
szkolenia. Stara si¢ kazdego motywowac do wysitku, dostosowujgc sposoby pobu-
dzania motywacji do potrzeb i oczekiwan jednostek.

Trener uczy dorostych niepelnosprawnych pitkarzy gry zespolowej, poznawa-
nia ich silnych stron. Pokazuje, ze mimo niepelnosprawnosci, maja wiele do za-
oferowania sobie i otoczeniu. Stara si¢ integrowa¢ druzyne. Stwarza sportowcom
warunki do zdobywania doswiadczenia - nie tylko sportowego (pitkarskiego), ale
i zyciowego. Przekazuje im swojg wiedze i poglady. Wspdlpraca trenera z zespo-
tem dorostych niepetnosprawnych intelektualnie pitkarzy jest mozliwa dzigki jego
sprawnosci, umiejetnosciom i wiedzy z zakresu sportu, psychologii oraz znajomo-
$ci jednostek chorobowych swoich zawodnikéw. Ma on takze zmysl obserwacji,
potrafi analizowa¢ sytuacje i wyciaga¢ wnioski. Jest cierpliwy i odporny na stres.
Ma umiejetnos¢ jasnego komunikowania si¢ z graczami; nakredla im wizje gry,
wskazuje cele i zadania. Zacheca do dzialania. Bez prawidlowej komunikacji nie
bytoby sukceséw druzyny.

Podsumowanie

Artykul jest proba przedstawienia roli trenera jako lidera sportowcow z niepet-
nosprawnoscig intelektualng. Wskazatem, jakimi cechami powinien odznacza¢
sie lider w kazdej organizacji. Dalej opisalem wymagania stawiane trenerom. Ze-
stawienie wymogow stawianych przywddcom oraz szkoleniowcom w sporcie od-
nalazlem w charakteryzowanym trenerze zespotu pitkarskiego, w sklad ktdérego
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wchodza osoby niepelnosprawne intelektualnie. Teraz pozostawiam do analizy,
refleksji i dyskusji kwestie trenowania 0sdb z niepelnosprawnoscia intelektualng
w Polsce - stan obecny oraz podejmowane pierwsze proby tworzenia druzyn oséb
z niepelnosprawnoscig intelektualng i koniecznych do prowadzenia takich zespo-
téw cech osobowosciowych trenera.

Pitkarze z niepelnosprawnoscig intelektualng potrzebuja ciepta i zrozumienia,
nie zawsze moga liczy¢ na najblizszych. Uprawianie sportu — w tym przypadku pit-
ki noznej - daje im mozliwo$¢ wewnetrznej walki z wlasnymi stabosciami. Trener
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna jest szczegdlnie odpowiedzialny za wyni-
ki sportowe swoich zawodnikéw. Posiada wiele umiejetnosci zaréwno tych meryto-
rycznych, pozwalajacych realizowa¢ szkolenie sportowe, jak i tych umozliwiajacych
i ulatwiajacych prace z ludzmi. Powinien by¢ sprawiedliwy, cierpliwy, empatyczny.

Do najczgstszych problemow, z jakimi borykajg si¢ trenerzy oséb niepetno-
sprawnych, nalezg bariery psychiczne wynikajace z niepelnosprawnosci intelek-
tualnej podopiecznych oraz charakter poszczegdlnych zawodnikéw w zespole.
Trenerzy w rozny sposob rozwigzujg pojawiajace sie problemy i jesli udaje im sie¢
pokonywa¢ przeciwnosci, s3 w stanie realizowa¢ nawet najtrudniejsze zadania.
Rola trenera jest niezwykle trudna. Wymaga poswiecenia si¢ swoim obowiazkom.

Trener nigdy nie ma catkowitej pewnosci, ze zawodnik niepelnosprawny, dla
ktorego poswigca swdj czas i sity, spelni poktadane w nim nadzieje. Mimo to po-
winien konsekwentnie realizowa¢ proces szkoleniowy.

Niepetnosprawni zawodnicy doceniajg prace trenera, kiedy widza i do$wiad-
czaja sami, ze moga pokonac i pokonujg wlasne przeciwnosci.

Podsumowujac, warto doda¢, ze niezbedne jest organizowanie szkolen, semina-
riéw, spotkan, podczas ktorych trenerzy osob z niepetlnosprawnosciag mogliby wy-
mieni¢ swoje mysli, doswiadczenia, pomysly, zapoznawa¢ sie z nowymi formami
i metodami pracy trenerskiej w kraju i zagranica. Potrzebna jest réwniez fachowa
literatura dotyczaca sportéw zespotowych, z ktérych mogliby skorzysta¢ nie tylko
trenerzy, ale i rodzice oséb z niepelnosprawnoscig intelektualng chcacy umozliwic
dzieciom, réwniez tym dorostym - ,,pelnosprawnym obywatelom” — wieksze moz-
liwosci rozwoju.
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