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Wprowadzenie

Zwiazki migdzy dostepem do edukacji, poziomem pismiennictwa, osiggnieciami
edukacyjnymi a szansami na lokalnym i globalnym rynku pracy sg bezsprzeczne.
Relacja zwrotna miedzy ekonomig a edukacja powinna zatem stanowi¢ podstawe
wyjatkowego namystu w kontekscie rozwoju danego kraju, lecz nie powinny by¢
to jedynie debaty natury politycznej, ale poszukiwanie rzeczywistych rozwigzan
lokalnych. Podstawg zawartych w tym artykule rozwazan nad zwigzkami pomie-
dzy edukacja a zatrudnieniem sg raporty i opracowania przygotowane na zlecenie
OECD, Banku Swiatowego czy UNESCO, raporty i opisy dziatai podejmowanych
na rzecz mlodziezy przez marokanskie i miedzynarodowe organizacje, jak mie-
dzy innymi amerykanskie USAID (United States Agency for International Deve-
lopment) czy NED (The National Endowment for Democracy).

Krolestwo Maroka, wieloetniczne i wielokulturowe panstwo, na terenie ktdre-
go koegzystuja od wiekéw Amazigh, rdzenni mieszkancy tego terenu z Arabami,
ludnoscig pochodzenia zydowskiego, migrantami z rejonéw Potudniowej Afry-
ki i Bliskiego Wschodu oraz jeszcze innymi nacjami, poszukuje postkolonialnej
(postprotektoralnej) tozsamosci, w ktorej uwarunkowania edukacyjne i dla edu-
kacji odgrywaja moze nie wiodaca, ale zdecydowanie znaczacg role. Rzady i edu-
kacyjni decydenci poszczegdlnych panstw MENA' (Middle East and North Afri-
ca), w tym i Maroka, podejmujg bowiem proby znalezienia jak najlepszych drog
poprawy sytuacji spotecznej, ekonomicznej i jakosci zycia mlodych Marokan-
czykéw réwniez na polach zatrudnienia i edukacji. Nie bez znaczenia — zaréwno
pozytywnego, jak i negatywnego - s dzialania inicjowane i prowadzone przez
lokalne oraz miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, jak tez miedzynarodowe
agencje. Nalezy nadmieni¢, ze w wigkszosci raportéw konsorcjow, miedzynaro-
dowych agengji, ale i opracowan naukowych Maroko jest zestawiane z pozosta-
tymi krajami MENA, a wskazane powyzej obszary problemowe sg rozpatrywane
zazwyczaj w kontekscie regionalnym w opozycji do panstw Europy czy panstw
zrzeszonych pod auspicjami OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development). Zestawienia te nalezy analizowac z zastrzezeniem, Ze zréznicowa-
nie pod wieloma aspektami panstw w regionie tworzy odmienne uwarunkowania
dla rynku pracy i edukacji w kazdym z nich.

! Wedtug Banku Swiatowego do ekonomicznego regionu MENA (Middle East and North Afri-
ca) zalicza si¢ nastepujace kraje: Algieria, Bahrajn, Dzibutti, Egipt, Iran, Irak, Izrael, Jordan, Kuwejt,
Liban, Libia, Malta, Maroko, Oman, Palestyna (Zachodni Brzeg i Gaza), Katar, Arabia Saudyjska,
Syria, Tunezja, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jemen. Zob. Middle East & North Africa, The World
Bank, https://data.worldbank.org/country/ZQ, dostep: 10.10.2021.
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Zagrozenia - sytuacja edukacyjna i zawodowa
marokanskiej mtodziezy

Wspolczesne Maroko mimo nieustannego powolnego rozwoju nadal pozostaje
miejscem, w ktéorym mtlodzi ludzie, czgsto posiadajacy dyplomy uniwersyteckie
lub przygotowanie zawodowe, nie majg mozliwosci zdobycia adekwatnego, satys-
fakcjonujacego i legalnego zatrudnienia, ktore pozwalaloby na godng egzystencje.
Powyzsza sytuacja niejednokrotnie sktania Marokanczykow do emigracji z nadzie-
ja, Ze w kraju osiedlenia ich sytuacja spofeczna i ekonomiczna ulegnie poprawie.

Dla nakreslenia specyfiki marokanskiego spoleczenstwa warto w tym miejscu
przytoczy¢ orientacyjne dane statystyczne dotyczace edukacji i uwarunkowan ryn-
ku pracy. Obowigzkowa edukacja w Maroku trwa 9 lat i rozpoczyna si¢ w 6. roku
zycia. Wedlug danych UNESCO wskaznik alfabetyzacji w 2018 roku dla 0séb po-
wyzej 15. roku zycia wynosil 73,8%, w tym kobiet 64,6%. W przedziale wiekowym
15-24 lata wskaznik ten sytuowat si¢ na poziomie 97,7%, w tym u kobiet wynosit
97,4%. Dla poréwnania, poziom alfabetyzacji wéréd osob powyzej 65. roku zycia
obejmowal zaledwie 34,1% populacji. W 2018 roku 6 884 539 Marokanczykow po-
wyzej 15. roku zycia zamieszkujacych krolestwo w stosunku do ogdlnej populacji
36 472 000 pozostawalo analfabetami, w tym w przedziale wiekowym 15-24 lata
liczba ta wynosifa 134 010, w tym 75 010 kobiet>.

Dane przedstawione przez Wysoka Komisje Planowania Maroka (Le Haut-
-Commissariat au Plan) dotyczace sytuacji na rynku pracy w drugim trymestrze
2021 roku wskazujg, ze w stosunku do drugiego kwartalu 2020 roku poziom bez-
robocia wzrdst i wynidst 1 605 000 os6b w skali kraju. Stopa bezrobocia w grupie
wiekowej miedzy 15. a 24. rokiem zycia wynosi 30,8%, z czego wéréd absolwentow
20,4%, w tym kobiet 15,9%’. USAID (United States Agency for International Deve-
lopment) natomiast podaje, ze 80% 0s6b pozostajacych bezrobotnymi w Maroku
nalezy do przedzialu wiekowego pomiedzy 15 a 34 rokiem zycia®. W najnowszym
opracowaniu Banku Swiatowego z 2021 roku, przygotowanym przez Gladys Lopez-
-Acevedo, Gordona Betchermana, Ayache Khellaf i Vasco Moliniego, po§wigconym

2 Morocco, Education and Literacy, General Informations, UNESCO 2019, http://uis.unesco.
org/country/MA, dostep: 06.10.2021, Morocco, Education and Literacy, Illiterate Population, 2018,
http://uis.unesco.org/country/MA, dostep: 06.10.2021, Morocco, Education and Literacy, Literacy
Rate, 2018, http://uis.unesco.org/country/MA, dostep: 06.10.2021.

* La situation du marché de travail au deuxiéme trimestre de 2021, Le Haut-Commissariat au
Plan 2021, Notes d’information, https://www.hcp.ma/La-situation-du-marche-du-travail-au-deuxie-
me-trimestre-de-2021_a2739.html, dostep: 19.10.2021.

* USAID, Enhancing Youth Employability, https://www.usaid.gov/morocco/fact-sheets/employ-
ability-youth-enhanced, 2020, dostep: 18.10.2021.
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identyfikowaniu ograniczen charakteryzujacych marokanski rynek pracy, autorzy
zauwazaja, ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat sytuacja gospodarcza Maroka polep-
szyla si¢, dochod na jednego mieszkanca ulegl podwojeniu, poprawily sie wskazniki
alfabetyzacji, a wskaznik ubéstwa obnizyl do 1/3 poziomu z 2000 roku. Pomimo
optymistycznych danych, tempo poprawy jakosci na wyzej wymienionych plaszczy-
znach spada (Lopez-Acevedo i in., 2021: xi). Przedstawione dane i wskazniki, cho¢
majg charakter orientacyjny, wyraznie pokazuja, Ze zaréwno na polach edukacji, jak
tez rynku pracy i zatrudnienia powinny zosta¢ wprowadzone systemowe i zintensy-
fikowane oddzialywania majace na celu poprawe biezacej sytuacji.

W ramach publikacji Banku Swiatowego i serii Direction in development.
Countries and Regions, w 2018 roku zostalo wydane opracowanie zatytulowane:
Morocco 2040. Emerging by Investing in Intangible Capital. Jego autor Jean-Pierre
Chauffour wskazuje na edukacje jako kluczowy czynnik wptywajacy na rozwoj
kraju, argumentujac za Klausem Schwabem, ze wplyw na wzrost, konkurencyj-
nos¢ i innowacyjnos¢ ma nie kapitat, a zdolnosci, ktére mozna rozwija¢ i pobu-
dza¢ dzigki wlasciwie zorganizowanej edukacji. Ponadto dla kraju rozwijajacego
sie, jakim jest Maroko, najlepszym rozwiazaniem w zakresie dziatan edukacyjnych
dla wzrostu gospodarczego bedzie ,,dostosowanie istniejacej wiedzy do warunkow
lokalnych” (za: Chauffour, 2017: 225-226). Wspomniane wyzej warunki lokalne
w przypadku Maroka tworza zlozona, wielowatkowa strukture kulturowo-spo-
teczno-gospodarcza, ktdrej rozwoj i nastepnie poziom edukacji beda uzaleznione
od zrozumienia jej istoty réwniez poprzez wymiane pogladéw, doswiadczen i ini-
cjatyw z lokalnymi interesariuszami. Nalezy tez zauwazy¢, ze bez poprawy sytuacji
politycznej, gospodarczej i spotecznej nie bedg mozliwe zmiany w poprawie jako-
$ci edukacji, a tym samym jej wplyw na rozwdj kraju nie bedzie znaczacy.

Ponadto uwarunkowania historyczne, do ktérych nalezg gléwnie procesy ara-
bizacji, utworzenie na terenie Maroka protektoratéw, francuskiego i w mniejszym
zakresie hiszpanskiego, poszukiwanie narodowej tozsamosci postkolonialnej, ma-
jacej swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w organizacji i prowadzeniu edukacji
na réznych szczeblach w danym jezyku (arabskim, francuskim) czy wprowadzenie
do szkdt jezyka Berberow Amazigh tamazight (od 2011 roku) (Akinou, 2021), reli-
gia dominujaca w Maroku, ktorg jest islam, oraz §wiatowe tendencje neoliberalne
i globalizacyjne (Johnsson, 2018: 123-141) sg czynnikami dodatkowo determinu-
jacymi rozwigzania edukacyjne umozliwiajace nabywanie kwalifikacji i kompe-
tencji do podjecia aktywnosci na rynku pracy przez mlodziez, ale tez powyzsze
aspekty wplywaja na lokalng specyfike tego rynku.

Zdaniem badaczy z wielu dziedzin brak zaspokojenia podstawowych potrzeb
w miejscu zamieszkania jest w wielu wypadkach przyczynkiem do migracji w celu
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poprawy jakosci zycia w roznych jego obszarach. Od wielu dziesiecioleci maso-
wa emigracja marokanskich obywateli i migrantéw z terenéw Maroka, miedzy
innymi do Europy Zachodniej, ma wiele przyczyn, wérod ktérych dominowaty
te o charakterze ekonomicznym. ,,Przemieszczanie si¢ ludzi z Afryki Péinocnej
do Europy - a dokladniej do niektérych waznych krajow UE, takich jak Francja,
Hiszpania, Belgia, Holandia i Wlochy - przez dlugi czas bylo uwazane za zrédlo
bogactwa i pozytywnych zmian (zwlaszcza miedzy latami 60. a 90.), ale teraz jest
postrzegane jako zjawisko catkowicie negatywne. (...) od czasu atakow z 11 wrzes-
nia na amerykanska ziemie dyskurs amerykanski i europejski zaczal myli¢ migra-
cje z radykalnym islamem i terroryzmem. W rezultacie postrzeganie migracji do,
z 1 przez Maghreb opiera si¢ mniej na wzgledach ekonomicznych i spotecznych,
a bardziej na bezpieczenstwie” (Lahlou, 2018: 26).

Migracja moze by¢ réwniez skutkiem szeroko rozumianych niskich osiagnie¢’
edukacyjnych (achivement, attainment), jak i - paradoksalnie - zbyt wysokich
osiggnie¢ edukacyjnych (attainemnt)$, przektadajacych sie na brak szans zatrud-
nienia i stabilizacji na lokalnym rynku pracy. Podobna sytuacje mozna zaobserwo-
waé w calym regionie panstw MENA.

W 2005 roku Kabbani i Kothari (za: Poeschel, Levionnois, 2017: 74; Kabba-
ni, Kothari, 2005) wskazali, ze poziom bezrobocia wsrod mtodych mieszkancow
krajow regionu Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej byt najwyzszy na $wiecie.
W owym czasie w Maroku $rednio przez trzy lata bezrobotnymi pozostawali za-
réwno miodzi ludzie z wyksztalceniem akademickim, jak i bez dyplomu wyzszej
uczelni (za: Poeschel, Levionnois, 2017: 74; Kabbani, Kothari, 2005). Globalna
pandemia jeszcze pogorszyta i tak trudna sytuacje w tym regionie.

Wydany w 2015 roku raport Youth work in Morocco and youth participation
projects at local level, przygotowany przez EUROMED ze wsparciem finansowym
Unii Europejskiej, zawiera dane wskazujace, ze tylko 25% mlodych Marokanczy-
kéw ukonczylo szkole srednig, natomiast 50% tamtejszej mlodziezy nie podnosi

> W literaturze przedmiotu rozréznia si¢ dwa obszary osiagnig¢¢ edukacyjnych: z j. angielskiego
achivement — osiagniecia mierzone testami i wyrazone w punktach lub stopniach, oraz z j. angielskie-
go attainment — osiagniecia edukacyjne przekladajace sie na osiagniecie jak najwyzszego mozliwego
do zdobycia poziomu wyksztalcenia lub osiagniecia putapu odniesienia ustalonego wczesniej w ja-
kiej$ dziedzinie. W dalszej czesci tekstu w nawiasach okraglych zostang umieszczone odpowiednie
okreslenia w jezyku angielskim, réznicujace zunifikowane w jezyku polskim pojecie osiagnigé. Zob.
np.: R.G. Ridker, Determinants of Educational Achievement and Attainment in Africa, Findings from
Nine Case Studies, SD Publication Series Office of Sustainable Development Bureau for Africa Tech-
nical Paper, 1997 August, 62, Health and Human Resources Analysis for Africa Project, USAID,
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACA323.pdf, dostep: 20.10.2019.

¢ USAID, Enhancing Youth Employability, https://www.usaid.gov/morocco/fact-sheets/employ-
ability-youth-enhanced, dostep: 20.10.2021.
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swoich kwalifikacji ani poprzez edukacje, ani poprzez praktyki czy zatrudnienie.
Paradoksalnie, w najgorszej sytuacji w zakresie mozliwosci zatrudnienia pozostaja
miode wyksztalcone kobiety mieszkajace w miastach. Okoto 88% zatrudnionych
mlodych ludzi nie ma umowy o prace (Snijder, 2015: 3). Niewykorzystany poten-
cjal marokanskiej mlodziezy rodzi w niej potezne frustracje i u wielu nie bez przy-
czyny poteguje marzenia o emigracji. Ponadto, biorac pod uwage zmienng, jaka
jest ple¢, sytuacja mtodych marokanskich kobiet na rynku pracy zalezy réwniez
od takich czynnikéw, jak sytuacja rodzinna, szanse uwarunkowane $rodowiskowo
i poziom wlasnych aspiracji (Mansuy, Werquin, 2018: 545-562).

Jak wspominaja w rozdziale trzecim po$wigconym edukacji autorzy raportu
Arab Human Development Report 2016 Youth and the Prospects for Human Deve-
lopment in a Changing Reality: ,Edukacja jest gléowna droga do mobilnosci spo-
tecznej i ekonomicznej, lecz znaczna nieréwnos¢ szans edukacyjnych podwaza
arabska umowe spofeczna, w ktdrej panstwo zapewnia przynajmniej rowne szanse
w edukacji” (Arab Human Development Report, 2016: 74).

Trudno wigc mowi¢ o realnym rozwoju, dobrostanie i adekwatnych osiggnie-
ciach edukacyjnych w sytuacji utrudnionego dostgpu do edukacji, uwarunkowa-
nego licznymi czynnikami, takimi jak: zréznicowanie geograficzne i ekonomicz-
ne, wykluczenie spoleczne dzieci spoza zwigzkdéw malzenskich (Johnsson, 2021:
177-197), zréznicowanie etniczne, kulturowe i jezykowe, czy brak infrastruktury
i wyszkolonej kadry pedagogicznej na terenach wiejskich.

Najnowsze dane wskazujg, ze w stosunku do populacji Maroka wynoszacej
36 472 000 ludnosci, az 9 836 000 stanowia dzieci i mtodziez do 14. roku zycia.
Mlodziez w przedziale wiekowym 14-24 lata stanowi 5 862 000. Szacuje sig, ze
w 2020 roku okoto 17 612 dzieci i 130 956 mlodziezy pozostawalo poza systemem
szkolnym’.

W 2017 roku ukazat si¢ drugi z serii raport OECD poswiecony emigrantom —
tym razem z Krolestwa Maroka, zatytulowany: Talent Abroad: A Review of Mo-
roccan Emigrants. Zostal on przygotowany przez Friedricha Poeschela i Charlotte
Levionnois. Jak donoszg autorzy, niemal 3 miliony Marokanczykow zyje w diaspo-
rze na terenie krajow OECD, gléwnie we Francji, Hiszpanii i Wloszech. Niski po-
ziom wyksztalcenia i ,mniej korzystne osiggnigcia na rynku pracy”, w stosunku do
rdzennych mieszkancéow danego kraju, sytuujg marokanskich emigrantéw na naj-
nizszych szczeblach drabiny spolecznej (Poeschel, Levionnois, 2017: 15-24). Raport,
oprocz roznych czynnikéw charakteryzujacych profil marokanskiego emigranta,

7 Morocco, Education and Literacy, Participation in Education, UNESCO, 2020, http://uis.unes-
co.org/country/MA, dostep: 06.10.2021.
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zawiera informacje o poziomie wyksztalcenia i podejmowanej pracy zawodowej
w kraju osiedlenia. Znamienne sa tez fakty, ze okolo dekady temu, w 2012 roku
wérod emigrantéow z Maroka do krajow OECD dwie trzecie stanowily kobiety,
z tego az 63% emigrowalo przed 30. rokiem zycia. Wigkszo$¢ miata $rednie lub
wyzsze wyksztalcenie, a 46% legitymowalo si¢ bardzo niskim poziomem wyksztal-
cenia (Poeschel, Levionnois, 2017: 71). Na podstawie sondazu Gallup World Poll,
autorzy raportu wskazali réwniez na wysoki poziom deklarowanej intencji emi-
gracji w ciagu najblizszych 12 miesigcy wéréd mlodziezy zamieszkujacej Maroko,
jednak tylko 14% badanej mltodziezy poczynito konkretne plany i starania w tym
kierunku (Poeschel, Levionnois, 2017).

Okreslenie poziomu edukacji w danym kraju wymaga analizy wielu czynni-
kéw, chociazby takich, jak: typ placéwek edukacyjnych, model zarzadzania tymi
palcowkami (zcentralizowany versus zdecentralizowany), dostep do edukacji,
poziom réwnosci szans edukacyjnych, czy wyniki ksztalcenia wyrazone poprzez
warto$ci osiagnie¢ edukacyjnych. Niebagatelnym czynnikiem, ktéry nalezy
wzig¢ pod uwage, jest rowniez to, czy edukacja w danym kraju ma forme homo-
geniczng, czy — wrecz przeciwnie — jest zréznicowana, co ma miejsce w Maroku,
gdzie ustugi edukacyjne sg §wiadczone w placéwkach panstwowych, placéwkach
prywatnych, ale réwniez w ramach edukacji oryginalnej, zgodnej z zalozeniami
i wytycznymi islamu.

Miedzynarodowe testy osiggnig¢ zaréwno uczniow, jak i oséb dorostych od lat
budzg wiele skrajnych emocji wsréd ekonomistéw, naukowcow, pedagogow, ale tez
i politykow, stajac sie niejednokrotnie narzedziem skutecznej propagandy sukce-
su. Dominujgca w przestrzeni publicznej starego kontynentu europejsko-azjatycka
narracja dotyczy gtéwnie najpopularniejszych testow — PISA, TALIS, TIMSS oraz
ranking6w panstw Azji i Europy w wyscigu po prestiz i splendor. ,,Program mie-
dzynarodowej oceny uczniéw (PISA) stat sie jedna z najbardziej wptywowych sit
w edukacji globalnej. Rosngcemu wplywowi towarzyszy rosnaca krytyka” (Zhao,
2020: 245-266).

O ile na starym kontynencie dominuje debata nad poréwnaniami osiggnieé
ucznidéw z terendw Europy z zamieszkujacymi kraje azjatyckie, o tyle niewiele uwa-
gi w analizach po$wieca si¢ panstwom MENA i osiggnieciom edukacyjnym dzie-
ci i mlodziezy pochodzacych z tamtego regionu. Nie ulega watpliwosci, ze tak jak
Europa nie jest jednorodna ekonomicznie i kulturowo, tak i wéréd panstw MENA
mozemy obserwowaé znaczne dysproporcje ekonomiczne, polityczne, kulturowe,
a nawet religijne. Rankingi podsumowujace kolejne edycje testow sa czesto podsta-
wa zmiany zarzadzania edukacja, jak i przeformulowywania programéw nauczania,
poszukiwania nowych form i metod. Pozycja danego kraju w miedzynarodowych
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badaniach edukacyjnych nie od dzi$ stanowi z jednej strony powdd do dumy, lecz
jak stusznie od wielu lat podkre$la Bogustaw Sliwerski: ,,(...) badania OECD, UNDP
s3 niczym innym, jak jedynie monitoringiem o charakterze polityczno-analitycznym
wykorzystywanym do otrzymywania danych o przyczynach i skutkach prowadzonej
przez rzady polityki publicznej. Ich celem jest pozyskiwanie danych o wybranych
wskaznikach, dzieki ktorym wtadze i inni aktorzy tych informacji o uzyskanym sta-
nie rozwoju beda mogli méwi¢ o osigganiu celéw i wykorzystywaniu przydzielonych
im $rodkéw finansowych przez organizacje miedzynarodowe, jak np. Bank Swiato-
wy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Unia Europejska” (Sliwerski, 2016: 23).

Z drugiej strony niezadowalajace wyniki kolejnych testéw sg zrodtem frustra-
cji edukacyjnych interesariuszy i pociggaja za soba mniej lub bardziej przemysla-
ne decyzje dotyczace konieczno$ci dokonania reform edukacji w taki sposéb, by
odpowiadaly na spoleczne zapotrzebowanie na migdzynarodowy sukces uczniow
w testach osiggniec.

W opracowaniu z 2013 roku Aomar Ibourk (2013: 186-187) zamyka swoje
rozwazania na temat determinant osiggnie¢ edukacyjnych w Maroku stwierdze-
niami, Ze pomimo nieustannego dazenia Krélestwa Maroka do poprawy jakosci
edukacji, nadal niski poziom osiagnie¢ uzyskanych w testach TIMSS i PIRLS
»wskazuje na kilka stabosci edukacji w tym kraju”. Interesujace wnioski doty-
czg niebezpieczenstwa centralizacji polityki edukacyjnej oraz podporzadkowa-
nia dazen edukacyjnych realizacji jedynie celow ilosciowych. W tym pierwszym
aspekcie autor sugeruje konieczno$¢ zaangazowania w edukacje wszystkich
jej interesariuszy, miedzy innymi rodzicéw, zwiazki zawodowe i uczniéw oraz
wspieranie lokalnej §wiadomosci $rodowiska edukacyjnego poprzez wieksza
autonomie¢ w poszczegélnych regionach (Ibourk, 2013: 186-187). Wynikom
uzyskanym w 2011 roku w migdzynarodowym tescie TIMSS, badajacym kom-
petencje w dziedzinie matematyki, przyjrzeli si¢ réwniez marokanscy badacze
Abdellatif Chatri, Otman Chahbi i Mustapha Snihji, wskazujac, ze najsilniejsze
determinanty uzyskanych rezultatow stanowily cechy indywidualne uczniow
i ich $rodowisko rodzinne. W odniesieniu do placéwek edukacyjnych autorzy
wskazywali na dwa gtéwne czynniki wplywajace na niski poziom osiggniec ucz-
niéw, a byly to: nieefektywnos¢ szkolnych nakladéw (m.in. kwalifikacje i kom-
petencje nauczycieli, metody ich rekrutacji i oceniania, szkolenia, rewizja metod
nauczania, ale tez zmiana jakosci zarzadzania szkola prowadzaca ku poprawie
jej wydajnosci, zmniejszenie liczby uczniow w klasie, ale rowniez zwigkszenie
udziatu rodzicéw w zyciu szkoly) i niepowodzenia we wdrazaniu polityki edu-
kacji wlaczajacej (poprawienie wynikéw w nauce dziewczat, uczniow starszych,
uczniéw zamieszkujacych tereny wiejskie oraz tych o nizszym statusie spotecz-
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no-ekonomicznym). Chatri i inni przywotani wczesniej badacze, majac na uwa-
dze poprawe jakosci ksztalcenia, w konkluzjach swojego opracowania wskazuja
na koniecznos¢ wprowadzenia srodkéw strukturalnych zabezpieczajacych sytu-
acje dziewczat oraz uwazaja, ze ,(...) nalezy wprowadzi¢ bardziej zréwnowazony
rozwdj terytorialny, decentralizacje, bardziej ukierunkowane $rodki na korzys¢
réznych kategorii uczniow, ktérzy obnizajg przecietne wyniki w nauce, dotycza-
ce w szczegdlnosci: wezesnej edukacji, polityki powtarzania klas, wyposazania
przestrzeni zbiorowych w szkolach w niezbedne zasoby edukacyjne, internaty,
stolowki i transport szkolny” (Chatri, Chahbi, Snihji, 2021: 117-129).

Powyzsze spostrzezenia nadal pozostaja trafne i aktualne, i zdecydowanie od-
zwierciedlajg nie tylko sytuacje ucznidéw bioracych udzial w badaniach TIMSS,
lecz moga zosta¢ uogdlnione jako wskazéwki w celu przygotowania reform dla
calego sytemu oswiaty marokanskiej. W obydwu powyzszych opracowaniach
rozwigzania regionalne, zaangazowanie $rodowiska rodzinnego i decentraliza-
cje uznano za kluczowe czynniki poprawy jakosci osiagnie¢ edukacyjnych wsrod
dzieci i mlodziezy.

W 2018 roku Maroko po raz pierwszy uczestniczylo w migdzynarodowym
tescie osiggnie¢ PISA, w dwudziestojednoletniej historii tego badania, prowa-
dzonego na zlecenie OECD Organizacji Wspotpracy Ekonomicznej i Rozwoju.
Na liScie panstw uczestniczacych w badaniu wsréd krajow MENA (Middle East
and North Africa) oprédcz Maroka znalazly sie¢ jedynie Liban, Katar, Arabia Sau-
dyjska, Jordania i Zjednoczone Emiraty Arabskie®. Osiggniecia marokanskich
15-latkéw w zakresie czytania, matematyki oraz nauk $cistych plasowaly sie po-
nizej $redniej krajow OECD i wynosily kolejno w zakresie czytania 359 punktow,
przy $redniej OECD 487, w matematyce 368 w stosunku do $redniej OECD 489
oraz w naukach $cistych 377 w relacji do 489 punktéw $redniej OECD. Z punktu
widzenia poprawy jako$ci oswiaty, bardziej interesujace wyniki dotycza jakosci
funkcjonowania marokanskiej szkoly, do ktdrej uczeszczaja 15-latkowie. Gtow-
nymi problemami sa niedobory kadrowe czy przemoc réwiesnicza w szkole,
ktdrej marokanscy 15-latkowie doswiadczajg prawie dwukrotnie cze$ciej niz ich
réwiesnicy z krajéw OECD”.

¢ H. Guessous, PISA: Moroccan Students Have Poor Reading, Math, Science Abilities, Morocco
World News, 03.12.2019, https://www.moroccoworldnews.com/2019/12/288097/pisa-moroccan-
students-math-science, dostep: 03.04.2021,

? PISA, The Programme for International Student Assessment, Results from PISA 2018, Country
Note Morocco, OECD, s. 1-8, https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018_CN_MAR.pdf.
s. 1-8, dostep: 19.10.2021.
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Szanse? - dziatania na rzecz marokanskiej mtodziezy
i poprawy jej obecnosci na lokalnym rynku pracy

Trudna od wielu lat sytuacja zawodowa Marokanczykéw na rynku pracy sprawi-
ta, ze rozpoczeli oni w 2011 roku serie antyrzadowych protestéw, znanych pod
nazwg Ruch 20 lutego (Mouvement du ,,20 février”), majacych na celu wymu-
szenie zmiany sytuacji spoleczno-politycznej i ekonomicznej, ktéra umozliwia-
taby wprowadzenie rozwigzan demokratycznych. Abdelaziz Radi wskazuje, ze
»Czlonkowie ruchu byli mlodzi i w wigkszos$ci nieznani. Pojawili si¢ na arenie
politycznej w nastepstwie przemian demograficznych. Byli oni w wigkszosci
urodzeni w latach 80. 1 90. i nalezg do 60% marokanskiej ludnosci ponizej czter-
dziestki” (Radi, 2017: 33).

Protesty te doprowadzity do zapewnien ze strony krola Maroka Muhammada
VI, ze zostang zainicjowane odpowiednie reformy. W tym samym czasie wpro-
wadzono nowa konstytucje, w ktorej dwa artykuly, 33 i 170, zostaly poswigcone
mlodziezy". Jak podaje autor Raportu Youth work in Morocco and youth parti-
cipation projects at local level, 14 kwietnia 2014 roku marokanskie Ministerstwo
ds. Mlodziezy i Sportu oglosilo Strategie dla mlodziezy, ktéra zakladala poprawe
jej sytuacji ekonomicznej, wzrost dostepnosci ustug, zwigkszenie udzialu w zyciu
spolecznym poprzez podejmowanie decyzji i mozliwo$¢ dzialan obywatelskich
(Snijder, 2015: 3). Jednoczesnie, jak zauwazaja Maria Cristina Paciello, Renata
Pepicelli i Daniela Pioppi, dokument powstal pod nadzorem Banku Swiatowe-
go i Centre pour l'intégration méditerranéen de Marseille, a neoliberalna retoryka
w nim zawarta znacznie odbiega od tej, jaka byla podstawa konstruowania wczes-
niejszych opracowan rzadowych. Mlodziez (zdefiniowana w dokumencie szerzej
pod wzgledem wiekowym) zostala potraktowana instrumentalnie, a o jej war-
tosci ma $wiadczy¢ poziom zatrudnialnosci jako odpowiedz na potrzeby rynku
i $wiatowej gospodarki. Zdaniem badaczek, ,,Aby poradzi¢ sobie z problemami
dotyczacymi zatrudnienia wielu mlodych ludzi, wzywa si¢ Maroko do dalszego
popchniecia reform wolnorynkowych, ktére do tej pory poglebialy brak poczucia
bezpieczenstwa i niepewno$¢ mlodziezy” (Paciello, Pepicelli, Pioppi, 2016: 7).

Dzialania podejmowane na rzecz marokanskiej mtodziezy maja zréznicowany
zakres, a ich autorami sg zaréwno rzad marokanski (czesto przy znaczacym wspar-
ciu miedzynarodowych konsorcjow), licznie dzialajace na tym obszarze lokalne
i miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, jak i miedzynarodowe agencje zleca-

10" Cyt. za: M.C. Paciello, R. Pepicelli, D. Pioppi, Power 2 Youth, Public Action towards Youth in
Neo-Liberal Morocco, s. 7.
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jace opracowywanie wszelkiego rodzaju raportéw stuzacych gléwnie monitoringo-
wi polityczno-ekonomicznemu. Wsrdd inicjatyw znajdujg sie zaréwno skierowane
do wszystkich mlodych mieszkancéw Maroka, jak i te 0 waskim wymiarze lokal-
nym lub szkolenia przygotowujace kadre do pracy z mlodziezg w najrézniejszych
obszarach zycia spolecznego i wsparcia jej w momencie wejscia na rynek pracy.
Czesto sa to oferty dla mlodziezy uprzywilejowanej z duzych miejskich o$rodkow.
Ponizej przytaczam losowo wybrane przyklady takich dzialan, stanowigce jedynie
ilustracje form i zakresu ofert dla mtodych Marokanczykdow.

Amerykanska organizacja U.S. Agency for International Development USAID,
dziatajgca migdzy innymi na terenie Maroka w zakresie inkluzji gospodarczej ma-
rokanskiej mlodziezy, postawila sobie nastepujace cele do realizacji: umozliwie-
nie nabycia umiejetnosci poszukiwania zatrudnienia poprzez porady i szkolenia
w Centrach Karier powstatych dla absolwentéw szkot zawodowych i uniwersy-
tetow; wsparcie finansowe dla rosnacej liczby nowych, innowacyjnych, malych
i $rednich przedsigbiorstw ze strony Wise Venture Capital w ramach Inicjatywy
Inwestycyjnej Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej; podejmowanie wspotpracy
z prywatnym sektorem w celu tworzenia programéw wykorzystujacych rozsze-
rzong i wirtualng rzeczywistos¢ dla wprowadzenia najnowocze$niejszych i przelo-
mowych technologii w obszar szkolenia zawodowego oraz transformacja biografii
zagrozonej mlodziezy poprzez tworzenie, wraz z ,,dostawcami ustug spolecznych”
funkcjonujacych systemowo lokalnych sieci, wsparcia w celu zabezpieczenia wa-
runkéw do korzystnego samorozwoju''.

W ramach wspdtpracy pomiedzy Marokiem a USAID utworzono dotychczas
Centra Karier w Tangerze, Casablance i Marrakeszu, gdzie maja one swoje fizyczne
siedziby. Z tej formy doradztwa zawodowego (zaréwno w siedzibach, jak i online)
skorzystato dotychczas 200 tysiecy mlodych Marokanczykow, 40 tysiecy mlodych
0so6b zostalo przeszkolonych w zakresie gotowosci do pracy oraz utworzono 300
partnerstw sektora prywatnego w celu wsparcia przejscia z obszaru edukacji na ry-
nek pracy. Wise Venture Capital, niezalezna marokanska firma zarzadzajaca inwe-
stycjami wraz z USAID, przeznaczyta 3,9 miliona dolaréw na wsparcie przedsie-
biorczosci i tworzenia w Maroku przedsigbiorstw, ktdre zatrudniatyby mtodziez'.

Réwniez The National Endowment for Democracy (NED), amerykanska or-
ganizacja pozarzadowa, przygotowala granty dla marokanskich mlodziezowych
organizacji spofeczenstwa obywatelskiego w Maroku. Celem dzialalnosci NED

"' Enhancing Youth Employability, USAID, News and Information, Last updated: Decem-
ber 21, 2020, https://www.usaid.gov/morocco/fact-sheets/employability-youth-enhanced, dostep:
18.10.2021.

2 Tamze.
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w Maroku jest wsparcie dla ,,(...) organizacji, ktore daja marokanskiej mlodziezy
glos, zachecaja mlodziez do udzialu w podejmowaniu decyzji i wzmacniaja odpo-
wiedzialno$¢ w istniejacych programach mlodziezowych™.

Wisrod tych organizacji znalazly sie: Association Citizen of the Street (Sto-
warzyszenie Obywatel Ulicy) z siedzibg w Fezie, ktéra jest pomostem pomiedzy
lokalnym samorzadem a liderami i dziataczami na rzecz mlodziezy w zakresie
transparentnosci dzialan i wydatkéw publicznych; Association Jeunes pour Jeunes
(Stowarzyszenie Mtodzi dla Mlodych), ktére promuje odpowiedzialnos¢, reformy,
prowadzi szkolenia dla kadry centréw mtodziezowych, wspdtpracuje z parlamen-
tarzystami i przedstawicielami wladz oraz liderami mtodziezowymi w zarzadzaniu
programami dla mlodziezy. Trzecig inicjatywa wspierang przez NED jest Campus
Maroc, bedacy niezaleznym kanalem telewizyjnym nadajacym online, a przezna-
czonym dla marokanskich studentéw, by umozliwi¢ im wyrazanie wtasnych opinii
na tematy spoleczne i tym samym angazowac¢ w polityke publiczng oraz przygoto-
wa¢ do podjecia pracy w telewizji'*.

Kolejng inicjatywe zapoczatkowala marokanska organizacja pozarzagdowa
Les Citoyens (Obywatele), ktéra wraz z Unig Europejska, Urzedem Spraw Za-
granicznych Republiki Federalnej Niemiec oraz Deutsche Welle Akademie, Al
Khatt i AL-JANA w 2019 roku uruchomifa roczny program ,,Parole aux Jeunes”
(Da¢ Glos Mlodym). Jak donosili autorzy inicjatywy, ma ona: ,,(...) na celu
budowanie zdolnosci mtodych ludzi do wystapien publicznych, zachecanie do
krytycznego myslenia i wykorzystywania mozliwoéci uczestniczenia w deba-
cie publicznej”". Dzigki temu programowi 120 mtodych Marokanczykdow zostato
przeszkolonych w zakresie zagadnien demokracji uczestniczacej, dialogu publicz-
nego i srodkéw masowego przekazu's.

Wymienione powyzej inicjatywy kierowane do marokanskiej mlodziezy
nie wyczerpuja wszystkich form i nie ukazujg petnego zakresu podejmowanych
przedsiewzie¢, jednak stanowig interesujace przyklady tych dziatan, ujawniajac ich
charakter i zasieg.

3 NED Grantees Support Youth Civil Society Organizations In Morocco, Published on August 12,
2021, https://www.ned.org/ned-grantees-support-youth-civil-society-organizations-in-morocco/, dostep:
18.10.2021.

" Tamze.

15 Parole aux Jeunes, Association Les Citoyens, https://www.euneighbours.eu/en/south/stay-in-
formed/news/giving-youth-voice-new-eu-funded-media-project-morocco, dostep: 20.10.2021.

' Parole aux Jeunes, Association Les Citoyens, https://shabablive.com/en/partner/associa-
tion-les-citoyens/, dostep: 19.10.2021.
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Zakonczenie

Sytuacja marokanskiej mlodziezy jest trudna i ztozona nie tylko ze wzgledu na
czynniki spoteczno-gospodarczo-ekonomiczne, w tym nieadekwatne do potrzeb
mlodziezy mozliwosci korzystania z edukacji, lecz takze ze wzgledu na uwarun-
kowania historyczno-kulturowe. Neoliberalne, wolnorynkowe zmiany globalne sa
obecne réwniez w Maroku i moga stanowi¢ zaréwno szanse, jak i pole do naduzy¢
wobec mlodziezy, kiedy zostanie ona potraktowana instrumentalnie. Wigkszos¢
inicjatyw skierowanych do mlodych ludzi jest podejmowana w duzych aglome-
racjach miejskich, co sklania do refleksji nad ich zintensyfikowaniem na rzecz
mieszkancow terenow wiejskich. O ile te dzialania nie stang si¢ jedynie pozorem
wsparcia, to marokanska mlodziez ma chociaz czesciowo szanse na godne Zycie
w swoim kraju.
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