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The article focuses on the issue of preparing the schedule
of didactic classes in the conditions of social isolation and
sanitary regime during the COVID-19 pandemic at universi-
ties in Poland. The research was conducted at the Faculty of
Social Sciences, University of Warmia and Mazury in Olsz-
tyn, based on individual interviews, partially directed, with
employees responsible for planning in 2017-2021, analysis
of existing databases, i.e. state-wide regulations and intra-uni-
versity regulations. To elaborate on the subject, an outline
of the pre-pandemic timetable preparation process was out-
lined and compared with planning in times of complete iso-
lation and recovery to relative normality in a sanitary regime.
The preparation of a relevant timetable of didactic classes,
taking into account study plans for individual fields of
study for the entire education cycle, is a time-consum-
ing and responsible work, in which the margin of error
should be minimized in: overlapping the implementation
of didactic units and hourly miscalculation of individual
subjects. This task in the period of isolation and relative
stabilization in the sanitary regime was a huge challenge
for planners, who often had to react to a dynamically
changing pandemic situation. Inefficient preparation of
timetables can significantly disrupt the organization of the
didactic process in higher education.
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Wprowadzenie

Celem artykulu jest przedstawienie organizacji i sposobu planowania zajec
w uczelniach wyzszych w Polsce w dobie pandemii COVID-19 na przykladzie
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olszty-
nie (WNS UWM w Olsztynie). Przeprowadzone badania skupily si¢ na ustale-
niu: jakie przed pandemia byly standardy planowania organizacji zaje¢ na WNS
UWM w Olsztynie? (w latach 2017-2020); co si¢ zmienito w procesie planowa-
nia w okresie wprowadzenia nauczania zdalnego? (w latach 2020-2021); w jaki
sposob planowano organizacje¢ zaje¢ na WNS UWM w Olsztynie podczas po-
wrotu do nauki w rezimie sanitarnym? (w semestrze zimowym roku akademi-
ckiego 2021/2022).

Wydzial Nauk Spolecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Ol-
sztynie pod obecna nazwg funkcjonuje od 1 pazdziernika 2008 r. (Radziszewska,
2020). W latach 1999-2004 byl to Wydzial Pedagogiki i Wychowania Artystycz-
nego, a od 2004 r. Wydzial Nauk Spolecznych i Sztuki. Od 2008 r. struktura WNS
ulegata wielu przeksztalceniom, a w 2009 r. w jej sktad weszta sie¢ katedr zwigza-
nych z naukami pedagogicznymi, naukami o polityce i bezpieczenstwie oraz so-
cjologia. Obecnie, od 1 stycznia 2020 r., WNS tworza dwie jednostki — Instytut
Nauk Pedagogicznych oraz Instytut Nauk Politycznych, w tym Katedra Socjologii
(Radziszewska, 2020).

Na WNS UWM w Olsztynie studentéw ksztalci si¢ w systemie stacjonarnym
i niestacjonarnym, na studiach piecioletnich jednolitych magisterskich w ramach
czterech kierunkow, na studiach trzyletnich pierwszego stopnia w ramach sied-
miu, a na studiach dwuletnich drugiego stopnia proces dydaktyczny realizowany
jest na szesciu kierunkach (tab. 1).

Tabela 1. Wykaz kierunkow i specjalnosci realizowanych na WNS UWM w Olsztynie

Kierunek | Specjalnos¢

Studia jednolite magisterskie

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

Pedagogika specjalna - edukacja i rehabilitacja 0s6b z niepelnosprawnoscia
intelektualng
edukacja i terapia 0s6b ze spektrum autyzmu

Pedagogika resocjalizacyjna

Psychologia - psychologia kliniczna i zdrowia
psychologia wychowawcza i szkolna




Planowanie zajec dydaktycznych na studiach wyzszych w okresie pandemii 193

Studia pierwszego stopnia

Analityka i zarzadzanie publiczne

Bezpieczenstwo narodowe

Pedagogika - doradztwo zawodowe i personalne

- pedagogika opiekuncza

- pedagogika szkolna z animacja kulturalna
Politologia - politologia

- stosunki migdzynarodowe
Socjologia - socjologia nowych mediow

socjologia rozwoju lokalnego i regionalnego

Studia

drugiego stopnia

Bezpieczenstwo narodowe

bezpieczenstwo w stosunkach migdzynarodowych
bezpieczenstwo regionalne i lokalne

Pedagogika - animacja spoleczna z projektowaniem edukacyjnym
- pedagogika opiekunicza z socjoterapia
- terapia pedagogiczna i wspomaganie rozwoju dziecka
zdolnego
Pedagogika specjalna - resocjalizacja z penitencjarystyka

wczesne wspomaganie rozwoju dziecka z niepetno-
sprawnoscia

Pedagogika wczesnej edukacji

Politologia

miedzynarodowe stosunki polityczne i gospodarcze
miedzynarodowe stosunki polityczne i gospodarcze
(oferta w jezyku angielskim)

stosunki miedzynarodowe - $wiatowa i regionalna
perspektywa (oferta w jezyku angielskim)

Praca socjalna

Zrédlo: oferta ksztalcenia WNS UWM w Olsztynie.

Ulozenie rozktadu zaje¢ dydaktycznych wymaga zatem niezwykle precyzyjnej
organizacji, tak aby uwzgledni¢ mozliwosci infrastruktury Wydzialu oraz plany

studiow dla poszczegélnych kierunkéw na caly cykl ksztalcenia obowiazujacy od

danego roku akademickiego. Proces planowania odbywa si¢ w ramach poszcze-
gélnych jednostek WNS i ukladany jest przez pracownikéw bezposrednio zwig-
zanych z profilami ksztalcenia. Kazda z wyznaczonych do tego zadania os6b ma
wlasng specyfike pracy. Jednak od 2021 r. dazy si¢ do ujednolicenia metod dziala-
nia i wykorzystania na calym Wydziale wprowadzonego w 2011 r. przez pracowni-

kéw nauk pedagogicznych programu do planowania Astar.
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Zalozenia badawcze

W badaniach postuzono si¢ studium przypadku uznawanym przez Roberta
Stake’a za podejscie ukierunkowane na odkrycie wyjatkowosci oraz niepowtarzal-
nosci i ztozonosci pojedynczego przypadku (Lisowska, 2022; Stake, 1997). Nato-
miast przez Henryka Mizerka traktowane jest jako postepowanie badawcze pro-
wadzace do ,,odkrycia niepowtarzalnego, zrelatywizowanego do miejsca i czasu
porzadku kierujacego procesami spotecznymi” (Mizerek, 2017, s. 13).

Wykorzystano takze (za Krzysztofem Rubachg) wywiad indywidualny czescio-
wo kierowany, skoncentrowany na uzyskaniu informacji (Rubacha, 2016). Badania
oparto na do$wiadczeniu czterech 0séb zajmujacych si¢ opracowaniem rozkladu
zaje¢ na WNS UWM w Olsztynie: trzech kobiet i jednego mezczyzny (tab. 2). Do-
bor proby byt nielosowy celowy.

Tabela 2. Charakterystyka oséb badanych

Nr rozmowcy Ple¢ Wiek Z:LI:::Z:E: wi)tlzingzj:zm
1 K 62 adiunkt 15
2 K 40 pracownik administracji 2
3 K 60 asystent 12
4 M 62 starszy wykladowca 20

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wywiady przeprowadzono w miejscu pracy badanych w grudniu 2021 r. bez
obecnosci innych 0séb, co pozwolito na zmniejszenie zaklécen. Nagrano je na
dyktafon (kazdy wywiad trwal dwie godziny), a nast¢pnie sporzadzono transkryp-
cje. Przygotowano szczegolowe dyspozycje, w ramach ktorych skoncentrowano sie
na: standardach planowania w WNS UWM przed pandemia; organizacji plano-
wania w trakcie pandemii COVID-19 oraz w okresie powrotu do nauki w rezimie
sanitarnym. Do gromadzenia i analizy danych przyjeto system kodowy wedlug
klucza: nr rozméwecy i ple¢, np. 1K lub 4M.

Wykonano takze analiz¢ programu Astar z uwzglednieniem jego zastosowania
w przygotowaniu planow ksztalcenia na studiach wyzszych. Jednoczesnie docieka-
nia naukowe oparto na analizie baz danych zastanych w postaci: ogélnopanstwo-
wych aktéw prawnych, zarzadzen wewnatrzuczelnianych UWM w Olsztynie oraz
raportéw miedzynarodowych i ogélnopolskich z zakresu edukacji i pracy zdalnej
w okresie pandemii COVID-19.
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Planowanie zajeé w ujeciu teoretycznym

Problematyka planowania zaj¢¢ na studiach wyzszych jest zagadnieniem malo
poruszanym na lamach czasopism i opracowan naukowych. Wymaga zatem
szerszego przeanalizowania w ujeciu teoretycznym i praktycznym. W literaturze
okreslana jest najczesciej jako timetabling lub harmonogramowanie (Szwed & To-
czylowski, 1998).

Przygotowywanie rozkladu zaje¢ na studiach wyzszych zwigzane jest z opty-
malizacja, ktdrej tematyke podejmuja takie nauki, jak: matematyka, informatyka,
logistyka i ekonomia. Termin ten oznacza przede wszystkim ,,proces znajdowa-
nia najlepszego ze wszystkich mozliwych rozwigzania przy uwzglednieniu wyste-
pujacych ograniczen” (Moszynski, 2011, s. 230). Planista dysponuje okreslonym
zbiorem zmiennych decyzyjnych; kryteriow optymalizacji jawnych i ukrytych oraz
mierzy sie z szeregiem ograniczen, ktore narastaja w trakcie planowania. Wybie-
ra tym samym najlepsze rozwigzanie z punktu widzenia okreslonego kryterium
(Ostwald, 2005). Z jednej strony zwraca uwage na minimalizacje kosztow nieopty-
malnego wykorzystania zasobow, a z drugiej na optymalizacje uzytecznosci planu
przez studentdéw i pracownikéw (Moszynski, 2011).

Przyjmuje sie, ze na studiach wyzszych stosowana jest wielokryterialna alo-
kacja zasobow zaleznych od wybranego sposobu poszukiwania rozwigzania: op-
tymalnego lub akceptowalnego. Wyrdznia si¢ takze charakterystyczne elementy
modelu planowania, takie jak:

1) ustalenie kto, kiedy i gdzie prowadzi okreslone zajecia;

2) uwzglednienie ograniczen:

a) zasobowych, tzn. dostepnosci, pojemnosci i wyposazenia pomieszczen,
w ktorych moga odbywac sie zajecia;

b) osobowych, tzn. preferencje pracownikéw dydaktycznych i naukowo-
-dydaktycznych w zakresie roztozenia zaje¢ i wykorzystania bazy dy-
daktycznej;

c) czasowych, takich jak: narzucone z gory terminy, w ktérych nie mozna
planowac zaje¢; okreslona liczba zaje¢ w danym dniu do zrealizowania;
dtugos¢ dnia dydaktycznego;

d) zdrowotnych, zaréwno prowadzacych, jak i studentéw, a przekltadaja-
cych sie najczesciej na liczbe godzin maksymalnie realizowanych w da-
nym dniu oraz kolejnos¢ zaje¢ (Moszynski, 2011).

W trakcie procesu planowania powstaje wiele konfliktow, ktére determinowa-
ne sg przez wielorakie kryteria mierzalne. W praktyce oznacza to, ze uwzglednie-
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nie présb pracownikéw moze wplyna¢ negatywnie na preferowane terminy zajec.
Planista musi wowczas poszukiwac rozwigzan kompromisowych. Michal Moszyn-
ski proponuje w takiej sytuacji postugiwanie si¢ optymalnoscia w sensie Pareto,
tzn. poszukiwania ,,rozwigzania najlepszego z punktu widzenia wszystkich funkeji
celu, czyli takiego, dla ktérego nie mozna juz znalez¢ innego rozwigzania dajacego
poprawe chocby jednej funkeji celu, nie powodujac pogorszenia wartosci innych
funkcji celu” (Moszynski, 2011, s. 232). W rzeczywistosci wprowadza si¢ wowczas
tzw. metakryterium, ,ktére oznacza, iz decydent opierajac si¢ o wiele kryteriow
potrafi przypisa¢ kazdemu rozwigzaniu dopuszczalnemu pewna liczbowo wyrazo-
ng uzytecznos$¢” (Moszynski, 2011, s. 232).

Planista przygotowuje zbidér celéw do spelniania w ujeciu hierarchicznym
i w ten sposéb tworzy rozklad zaje¢ uwzgledniajacy wszystkie obcigzenia wynika-
jace z poszczegolnych siatek godzin, liczbe godzin mozliwych do realizacji w cia-
gu dnia, preferencje pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych oraz
mozliwosci bazy lokalowe;.

Sytuacja szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie pandemii
w latach 2020-2021

Nowa rzeczywistos¢ zdrowotna, spoleczna i polityczna odcisngta swoje pietno
w obszarze pracy wszystkich rodzajow szkot i placowek opiekunczo-wychowaw-
czych, w tym uczelni wyzszych na calym $wiecie i w Polsce (Ipsos, 2020). Na pod-
stawie danych UNESCO mozna oszacowa¢, ze w pod koniec marca 2020 r. ponad
82% szkol na calym $wiecie o réznym profilu i poziomie nauczania prowadzilo
ksztalcenie w formie zdalnej. Natomiast w pofowie maja na taki sposéb edukacji
zdecydowano sie w 148 krajach (UNESCO, 2021).

W Polsce uczelnie wyzsze przeszly na tryb nauki z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegto$¢ na podstawie Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie czasowe-
go ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19. Wymusilo to potrzebe wprowadzenia szybkich rozwigzan cyfrowych,
technologicznych, zmiang warunkéw organizacji studiéow, dydaktyki, badan na-
ukowych, praktyk studenckich oraz sposobu i trybu zalatwiania spraw admini-
stracyjnych i pracy wszystkich oséb zatrudnionych w ramach infrastruktury
szkolnictwa wyzszego. W nastepnych miesigcach wladze uczelni musialy podpo-
rzadkowac swoje dzialania wprowadzanym kolejno tarczom:
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o 1.0 - Ustawie z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegoélnych roz-
wiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kry-
zysowych oraz niektorych innych ustaw;

¢ 2.0 — Ustawie z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach
wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2;

o 4.0 — Ustawie z dnia 19 czerwca 2020 r. o doplatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udzielanych przedsigbiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu
w zwigzku z wystapieniem COVID-19.

Tarcza 1.0 umozliwiala czasowe ograniczenie lub zawieszenie ksztalcenia stu-
dentéw i doktorantow. Podkreslono, ze taka decyzja moze zosta¢ podjeta jedy-
nie w sytuacji uzasadnionej, zwigzanej z okoliczno$ciami zagrazajacymi zyciu lub
zdrowiu spolecznosci akademickiej. Na poczatku semestru letniego 2019/2020
wprowadzono zajecia zdalne w trybie awaryjnym tzn. emergency remote teaching
(Klimowicz, 2020). W dniach 12-25 marca 2020 r. bylo to jedynie zawieszenie:
nauczania na studiach, studiach podyplomowych, trzeciego stopnia oraz w innych
formach edukacji w szkolnictwie wyzszym. Wowczas to zajecia mogly by¢ realizo-
wane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢, niezaleznie od
tego, czy zostalo to przewidziane w ich programie. Jednoczesnie rozporzadzenie
MNIiSW z dnia 16 marca 2020 r. ograniczalo obowigzek §wiadczenia pracy przez
pracownikéw uczelni na jej terenie, uwzgledniajac przy tym obecnos¢ w przypad-
kach niezbednych dla cigglosci funkcjonowania uniwersytetow i szkot wyzszych.
W kolejnych miesigcach MNiSW wydalo szereg rozporzadzen regulujacych dalsze
nauczanie w szkolnictwie wyzszym w czasie pandemii COVID-19. Kazde kolejne
przedtuzalo okres edukacji zdalnej (rozporzadzenia z 23 marca 2020 r., 9 kwietnia
2020 r., 24 kwietnia 2020 r.)

14 maja 2020 r. uchylono ograniczenie obowigzku $wiadczenia pracy przez
pracownikéw uczelni na jej terenie. Nastepnie 21 maja 2020 r. utrzymano dotych-
czasowe wytyczne funkcjonowania uczelni (podlegajacych wlasciwemu ministro-
wi do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki) i wydtuzono termin ksztalcenia zdal-
nego do dnia 30 wrze$nia 2020 r. niezaleznie od tego, czy zostalo to przewidziane
w programie studiow. Do decyzji rektoréw pozostawiono okreslenie trybu zaje¢
na ostatnim roku ksztalcenia I i II stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich.
Taki stan rzeczy utrzymano takze na uczelniach medycznych, artystycznych i pod-
legajacych ministrowi obrony narodowej (Zbarachewicz, 2020).

Natomiast na podstawie tarcz 2.0 i 4.0 wprowadzono zmiany do ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz do Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
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wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Umozliwiono
odbywanie w formie online: posiedzen rad uczelni oraz senatéw, obron rozpraw
doktorskich, kolokwiéw habilitacyjnych, postepowan o nadanie tytutu profesora
(wszczetych przed 1 maja 2019 r.). Jednoczes$nie wigksze uprawnienia uzyskali
rektorzy, ktérzy mogli wydawac zarzadzenia w sprawach nalezacych do obowiaz-
kéw senatu uczelni w przypadku, kiedy dziatania tego organu nie beda mozliwe,
podjecie decyzji bedzie niezbedne dla zapewniania ciaggtosci funkcjonowania
uczelni. Stwierdzono, ze w sytuacji, gdy rektor nie bedzie w stanie wykonywac
swoich zadan, wowczas ich realizacja nalezy do czlonka wspolnoty danej uczelni,
ale wskazanego przez ministra nadzorujacego dang szkole wyzsza. Niezbedne jed-
nak w tym przypadku bylo zatwierdzenie przez senat uczelni (na najblizszym jego
posiedzeniu) zarzadzen wydanych w takim trybie. Wér6d najwazniejszych kwe-
stii wprowadzanych przez rozporzadzenia w czasie pandemii znalazta si¢ rowniez
decyzja o wstrzymaniu ocen okresowych nauczycieli akademickich, ktére to po
2018 r. podlegaly nowym kryteriom (Zbarachewicz, 2020).

2 wrze$nia 2020 r. MNiSW opublikowalo rekomendacje odnoszace si¢ do or-
ganizacji ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021, z tym ze decyzje dotyczace
wyboru modelu nauczania zostaly pozostawione rektorom. W rezultacie wiek-
szo$¢ szkot wyzszych zdecydowala si¢ na nauczanie hybrydowe. W pazdzierniku
2020 r. w zwigzku z wprowadzeniem w Polsce stref pandemicznych umozliwiono
zmiang trybu nauczania na wszystkich szczeblach edukacji w zaleznosci od nate-
zenia zachorowan na COVID-19. Wprowadzenie na danym obszarze strefy czer-
wonej oznaczalo przejscie wszystkich rodzajow szkdt na tryb zdalny. 5 listopada
w zwigzku z decyzjami rzadu dotyczacymi podjecia niezbednych srodkéw w walce
z wirusem SARS-CoV-2 Minister Edukacji i Nauki zarekomendowat w okresie od
9 do 29 listopada 2020 r. przejscie uczelni na prace zdalng (Czarnek, 2020).

W kolejnych miesigcach podjeto decyzje o przediuzaniu wigkszosci ograni-
czen w kraju, w zwigzku z tym 25 lutego 2021 r. wydano rozporzadzenie MEIN
w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, na podstawie ktérego utrzymano w okresie od dnia
27 lutego 2021 r. do dnia 30 wrze$nia 2021 r. organizacj¢ zaje¢ na studiach wyz-
szych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ niezaleznie od
tego, czy zostalo to przewidziane w programie danego ksztalcenia.

Marta Klimowicz, w raporcie SpoiTech Fundacji Centrum Cyfrowe pt. Pol-
skie uczelnie w czasie pandemii, wyrdznita pie¢ faz zdalnego nauczania w latach
2019-2020, na podstawie doswiadczen losowo wybranej grupy pracownikow
szkolnictwa wyzszego: ,,zawieszenie i chaos; wsparcie [lub jego brak]; nowa nor-
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malnos¢; przecigzenie; pogodzenie si¢ z sytuacjg i wyciagnigcie wnioskéow” (Kli-
mowicz, 2020, s. 9-38). Poczatkowo wielu dydaktykow uwazalo, ze jest to okres
przejsciowy i nie prébowato dostosowaé swoich dzialan do nowej rzeczywistosci,
tym bardziej ze wigkszo$¢ instytucji zawiesilo zajecia dydaktyczne i oczekiwalo
na dalszy rozwoj wydarzen. Jednak wraz z przedtuzajaca sie¢ pandemia wzrastato
poczucie niepewnosci zawodowej i dezorganizacji procesu ksztalcenia. Najwiecej
badanych wskazalo, iz wzgledna stabilizacja zostala uzyskana po wprowadzeniu
jednolitych platform i elektronicznych narzedzi nauczania przez wladze uczel-
ni. Niepokoj jednak budzil fakt zwigzany z problemami technicznymi i potrzeba
wykorzystania prywatnego sprzetu. W zebranych danych uwidocznit si¢ wyrazny
podzial na uczelnie, ktére do edukacji zdalnej przygotowywaly sie od kilkunastu
lat, oraz placowki, ktére zostaly zmuszone do wprowadzenia nowych rozwigzan
zaledwie w przeciagu kilku tygodni (Nawa, 2021).

Natomiast w raporcie Nauczanie zdalne. Oswojenie (nie)znanego Wplyw pan-
demii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze przygotowanym przez Inkubator Uni-
wersytetu Warszawskiego stwierdzono, ze ,,szczegdlne warunki funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w czasie pandemii uwidocznity zalegtosci i braki dotyczace
poziomu cyfryzacji uczelni. Ukazaly réwniez braki w kompetencjach miekkich
i umiejetnosci nawigzywania relacji” (Mazur, 2021, s. 28). Jednoczesnie zaznaczo-
no, ze ze wzgledu na przedluzajaca si¢ forme nauki zdalnej szkolnictwo wyzsze
zaczelo odgrywac coraz wieksza role w dobie cyfrowej transformacji i e-learningu
w Polsce (Mazur, 2021).

Poprawa sytuacji pandemicznej w miesigcach letnich 2021 r. umozliwita po-
wolny powrdt nauczania stacjonarnego na wszystkich szczeblach edukacji, w tym
w szkolnictwie wyzszym. 15 sierpnia 2021 r. weszto w zycie Rozporzadzenie MEiN
z dnia 10 sierpnia 2021 r. uchylajace rozporzadzenie w sprawie czasowego ogra-
niczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
Wiekszo$¢ uczelni w Polsce rozpoczeta organizacje procesu dydaktycznego oraz
pracy naukowej i administracyjnej w warunkach rezimu sanitarnego.

Po dwdch latach intensywnego przystosowywania si¢ do sytuacji pandemicz-
nej, niezliczonych raportach o kondycji uczelni wyzszych i o specyfice nauczania
zdalnego nie podjeto szczegdtowych badan w zakresie planowania z zastosowa-
niem metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢. Wiekszos¢ dostepnych danych nie
zawiera informacji o sposobie i formie systemow przygotowywania rozkladow za-
je¢ dydaktycznych oraz dostosowania struktury obcigzen wykladowcéw w okresie
pandemii, a takze dotyczacych powrotu do wzglednej normalnosci. Niniejszy ar-
tykul jest zatem proba wprowadzenia dyskusji w tym obszarze.
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Standardy planowania na WNS UWM w Olsztynie
w okresie przed pandemiq w latach 2017-2020

W okresie poprzedzajacym pandemig organizacj¢ procesu dydaktycznego na wy-
dziatach i w innych jednostkach UWM, w tym planowanie na poszczegélnych
kierunkach i specjalnos$ciach, realizowano na podstawie szczegélowych zarzadzen
rektora uczelni zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym oraz Statutem UWM
i poszczegdlnymi Regulaminami Studiéw. W ostatnich pigciu latach przed roz-
przestrzenieniem si¢ wirusa SARS-CoV-2 Regulamin Studiéw UWM zmieniano
trzykrotnie w: 2014, 2015, 2019 r. Najnowsza uchwata Nr 528 Senatu UWM w Ol-
sztynie wprowadzona zostata 25 czerwca 2019 r. na podstawie § 14 ust. 1 pkt 2
Statutu Uniwersytetu przyjetego Uchwalg Nr 785 Senatu UWM w Olsztynie z dnia
25 listopada 2011 r. w sprawie Statutu UWM w Olsztynie. Uchwata znalazla zasto-
sowanie zaréwno przed wybuchem pandemii, jak i w czasie przymusowego przej-
$cia w tryb edukacji zdalne;j.

Od 10 stycznia 2017 r. obowigzywalo zarzadzenie Rektora UWM Nr 11/2017
w sprawie zasad opracowywania rozkladéw zaje¢ dydaktycznych. W zakresie
ksztalcenia stacjonarnego uznano, zZe rozpoczecie zaje¢ nie powinno mie¢ miejsca
wczesniej niz o godzinie 7:00, a zakonczenie poézniej niz o godzinie 21:00. W szcze-
gélnych przypadkach zezwolono na zaplanowanie jednostek dydaktycznych na
studiach stacjonarnych poza podstawowym tygodniem pracy (poniedzialek-pia-
tek), tzn. w sobote. Natomiast w obrebie ksztalcenia niestacjonarnego zaznaczono,
ze zajecia moga odbywac sie w piatki, w przedziale czasowym od godziny 16:00 do
godziny 21:00 oraz obowigzkowo w soboty i niedziele, w przedziale czasowym od
godziny 7:00 do godziny 21:00. W zarzadzeniu stwierdzono, ze maksymalna liczba
godzin dydaktycznych w ciggu dnia to 10. W ramowym planie dnia nalezalo takze
uwzgledni¢ przerwe na positek (okoto 60 minut) w przypadku organizacji zaje¢
trwajacych powyzej 6 godzin. Jednoczesnie osoby zajmujace si¢ planowaniem po-
winny dazy¢ do minimalizowania dlugich przerw miedzy zajeciami oraz racjonal-
nego obcigzania sal dydaktycznych. W rozktadzie tygodniowym pracy nalezalo
w pierwszej kolejnosci uwzglednic zajecia:

o zjezykdw obcych;

o przedmiotéw realizowanych w ramach modulu ogélnouczelnianego;

o przedmiotéw realizowanych w ramach modutu z zakresu nauk humani-

stycznych lub nauk spotecznych.

W tym celu osoby odpowiedzialne za planowanie podejmowaly szeroka
wspolprace z miedzywydzialowym Studium Jezykéw Obcych oraz pozostalymi
jednostkami UWM odpowiedzialnymi za okreslony modut ogélnouczelniany.
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Wedlug zarzadzenia Rektora UWM Nr 11/2017 nadzdr nad organizacja proce-
su dydaktycznego na wydziale, w tym nad opracowaniem rozkladéw zaje¢ dydak-
tycznych w poszczegolnych semestrach roku akademickiego, nalezat do dziekandw
poszczegdlnych jednostek UWM w Olsztynie. Plan, przygotowany i zatwierdzony
najpdzniej na 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w danym semestrze i opublikowany
na stronie internetowej wydzialu, musiat zosta¢ zaakceptowany przez wydziatowy
samorzad studencki. Dopuszczono takze mozliwo$¢ dokonywania zmian w pla-
nie w trakcie semestru, pod warunkiem ze nie spowoduje to zaklocen w realizacji
pozostalych zaje¢ dydaktycznych. Dzialania tego typu kazdorazowo wymagaly za-
twierdzenia przez dziekana i samorzad.

Natomiast 1 lipca 2019 r. wprowadzono zarzadzenie Nr 48/2019 w sprawie
okreslenia liczebnosci grupy studenckiej dla form i rodzajéow prowadzonych zajec
dydaktycznych na studiach wyzszych, w szkole doktorskiej oraz na studiach dok-
toranckich. Uznano, Ze minimalna liczebno$¢ grupy ¢wiczeniowej dla kierunkow
z zakresu nauk spotecznych bedzie wynosita 30 osob. W kwestii grup na zajeciach
seminaryjnych i dyplomowych ustalono, iz zespoly nie moge by¢ mniejsze niz
12 os6b i wieksze niz 24 osoby.

Na WNS UWM w Olsztynie, na podstawie wyzej wymienionych ustaw, regu-
lamindw i rozporzadzen, planowanie w okresie przedpandemicznym realizowa-
ne bylo przez pracownikéw zwigzanych z poszczegdlnymi profilami ksztalcenia
z zakresu: nauk o polityce i bezpieczenstwie, socjologii, nauk pedagogicznych.
Zastosowany podzial wynikat z mocno rozbudowanej oferty kierunkéw studiow
oraz zwigzanych z nimi specjalnosci, a takze z duzej liczby kadry dydaktycznej
i badawczo-dydaktycznej prowadzacej zajecia w ramach okreslonych programow
ksztalcenia.

Pracownik odpowiedzialny za obszar nauk o polityce i bezpieczenstwie przy-
gotowywal rozklad zaje¢ w ramach:

« studiow I stopnia: stacjonarnych - politologia, bezpieczenistwo narodowe;

niestacjonarnych - bezpieczenstwo narodowe;

« studiow II stopnia, stacjonarnych - politologia.

W przypadku kierunku socjologia dzialania te byly prowadzone przez jedna
osobe dla studiéw stacjonarnych I stopnia.

W okresie przedpandemicznym zajecia na politologii, bezpieczenstwie na-
rodowym i socjologii planowano za posrednictwem tzw. ,,metody karteczkowe;j’,
ktora polega na ukladaniu oddzielnych planéw dla kazdego pracownika, grup i sal
poprzez reczne wpisywanie informacji otéwkiem, tak aby mozna byto szybko do-
kona¢ korekty. ,,Do wszystkich pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydak-
tycznych dopisywane sg podstawowe dane o: przedmiocie, grupie, sali i godzinie
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zaje¢. Nastepnie do grup informacje o: sali, godzinie, przedmiocie oraz imieniu
i nazwisku prowadzacego. Natomiast do kazdej sali: przedmiot, grupa, nazwisko
prowadzacego, godzina. W trakcie planowania naniesione informacje sg wielo-
krotnie zmieniane” (4M).
Oprocz tego, na podstawie planéw studiéw dla poszczegoélnych kierunkow
na caly cykl ksztalcenia obowiazujacy od danego roku akademickiego, nalezy
przygotowaé wypis przedmiotéw oraz liczbe godzin przewidziang do zaplano-
wania. Wypisy przygotowuje si¢ dla wszystkich grup na poszczegélnych latach,
poziomach i formach ksztalcenia. Ostatecznym etapem jest nanoszenie zgro-
madzonych danych do programu Word w postaci tabeli zbiorczej i publikacja
w formacie PDF.
Tak ukladane plany ma bardzo duzy margines bledu i wymagaja wielokrot-
nego sprawdzania danych oraz zbierania w pierwszych tygodniach pracy dydak-
tycznej informacji zwrotnej od studentéw i wykltadowcow co do ewentualnych
niedociggni¢¢ w utworzonym rozkladzie. Jednoczesnie sg bardzo czasochlonne,
a w przypadku ,,studiow niestacjonarnych planujacy musi kontrolowac liczbe go-
dzin zamieszczonych w planie — godzin moze by¢ albo za duzo albo za mato” (1K).
WNS UWM w Olsztynie od wielu lat ma rozbudowang oferte ksztalcenia
w zakresie nauk pedagogicznych. W zwigzku z tym planowanie w tym obszarze
w okresie przedpandemicznym prowadzone byto przez dwdch pracownikéw. Roz-
ktad zaje¢ przygotowywano na potrzeby:
« studiéw I stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) na kierunku pedagogika,
pedagogika wczesnej edukacji (w latach 2017-2019);

« studiow II stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) na kierunkach: pedagogi-
ka, pedagogika specjalna, praca socjalna oraz pedagogika wczesnej edukacji
(od roku 2017/2018);

« studiow jednolitych magisterskich (stacjonarne i niestacjonarne) na kierun-
kach: pedagogika specjalna, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (od
roku 2019/2020) oraz (stacjonarnie) psychologia (od roku 2019/2020).

Do 2011 r. réwniez tutaj korzystano z ,,metody karteczkowej’, ale ze wzgledu
na uruchomienie nowych kierunkéw studiow i potrzebe wyeliminowania btedow
zdecydowano si¢ na wprowadzenie programu do planowania zaje¢ na uniwersy-
tetach i szkofach wyzszych Astar. ,Plany oczywiscie mozna uktada¢ w USOS-ie
lub tez za posrednictwem dostepnych na rynku programéw takich jak: Harmono-
gram 2.0, ProAkademia, Edukacja.CL etc” (4M). Swiatowy i ogélnopolski rynek
w tym aspekcie ulega ciaglej rozbudowie, gdyz coraz wigcej uczelni sigga po tego
typu rozwigzania. Kazdy z programoéw charakteryzuje si¢ kontrola: obcigzenia sal,
plandw pracownikow i planéw grup. Pozwala réwniez generowac rozne zestawie-
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nia pomocne dla 0séb zajmujacych si¢ przygotowywaniem rozkladu zaje¢ oraz
zmniejsza ryzyko popelnienia bledow.

Jak sami pracownicy odpowiedzialni za rozktady zaje¢ WNS UWM w Olszty-
nie podkreslaja - ,zdecydowali$my o wprowadzeniu programu Astar, gdyz nasza
uwage przyciagnela przede wszystkim cena, fatwy kontakt z autorem oraz okre-
$lenie podstawowego zastosowania, tzn. dedykowania programu do planowania
w ramach dzialalnosci szkot wyzszych” (3K).

Astar kontroluje zajetos¢ sal, obcigzenie pracownikéw oraz plany grup. Zawie-
ra rowniez wszystkie mechanizmy niezbedne do automatycznego i interaktywne-
go tworzenia plandw zaje¢. Charakteryzuje si¢ mozliwos$cig wylaczenie okreslnych
dni i godzin z planowania zaje¢ dla pracownikéw, grup i sal. Pozwala na facze-
nie grup w wieksze zespoty, np. na wyklady. Program umozliwia tez szybsze i do-
ktadniejsze gromadzenie danych przy jednoczesnym wydajnym wykorzystaniu
infrastruktury wydziatowej. Dzigki jego zastosowaniu wystepuje mniejsze praw-
dopodobienstwo popelnienia bledu oraz nalozenia si¢ na siebie poszczegélnych
jednostek dydaktycznych. Ulatwia on takze eksport planéw zbiorczych i indywi-
dualnych do Excela oraz do uniwersalnego formatu XML. Praca nad rozkltadem
zaje¢ z wykorzystaniem programu Astar zazwyczaj przebiega w czterech etapach:
wpisywanie danych, wypelnianie interaktywne lub automatyczne arkusza planu
zaje¢, wpisywanie brakujacych wariantéw, konicowe poprawki (retusz), a takze wy-
druki formularzy gotowych do publikacji w przestrzeni elektronicznej/interneto-
wej (Podrecznik pomocniczy do programéw Astar, 2005).

Program jest dobrze postrzegany przez pracownikéw dydaktycznych i badaw-
czo-dydaktycznych realizujacych zajecia w obszarze nauk pedagogicznych, umoz-
liwia bowiem zablokowanie godzin, w ktérych pracownik wykonuje inne zajecia,
np. uczestniczy w Radzie Wydziatu / Radzie Dyscypliny. Taka czynno$¢ mozna
wykona¢ rowniez dla poszczegélnych dni tygodnia oraz catych miesigcy, w zwigz-
ku z czym pozwala to na przygotowanie przestrzeni do odbywania stazy nauko-
wych czy innych wyjazdéw studyjnych, dydaktycznych i naukowych.

Z przeprowadzonych wywiadéw z pracownikami zajmujacymi si¢ rozktadem
zaje¢ dydaktycznych na WNS UWM w Olsztynie wynika, ze w okresie przedpan-
demicznym najwiekszym problemem bylo dostosowanie planéw do zmieniajacej
sie sytuacji, ktora zawsze wystepuje po rekrutacji dodatkowej pod koniec wrzes-
nia. Wowczas bowiem ogolna struktura planéw na poszczegélnych latach i kierun-
kach jest juz ulozona, a ze wzgledu na zmieniajacy sie stan przyjetych studentéw na
pierwszy rok studiéw zachodzi potrzeba zaplanowania zaje¢ dla dodatkowych grup.

Najbardziej intensywny okres nad planowaniem wystepuje takze pomiedzy se-
mestrami, kiedy to zimowy dobiega konica, a letni jeszcze si¢ nie rozpoczal. Zdarza
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sie, iz zmianie ulegaja obcigzenia poszczegdlnych pracownikéw, niektorzy z nich
wyjezdzaja na staze naukowe, a inni wykorzystujg urlopy naukowe i dla poratowa-
nia zdrowia.

Szczegolne sytuacje sg wowczas, gdy pracownik ma znaczng liczbe godzin
dydaktycznych, ale ze wzgledu na kwalifikacje i uprawnienia otrzymuje dodat-
kowe obcigzenie w trybie awaryjnym - zwigzanym z nieplanowanym zwolnie-
niem zdrowotnym kolegi/kolezanki. ,,Jezeli dzieje si¢ to na styku semestréw, nie
jest to trudne (bez dodatkowych obcigzen) do zaplanowania” (3K). Problemy
pojawiaja si¢ wtedy, kiedy taka zmiane nalezy wprowadzi¢ w trakcie rozpocze-
tego semestru. ,Najczesciej dochodzi do zburzenia calo$ciowej struktury planu
i dokonania korekty zaje¢ kilku pracownikow dydaktycznych czy tez badawczo-
-dydaktycznych” (1K).

Planowanie na WNS UWM w Olsztynie podczas edukaciji zdalnej
i w trakcie rezimu sanitarnego w latach 2020-2021

Wybuch pandemii oraz wprowadzone ograniczenia w przemieszczaniu si,
a wreszcie izolacja spoleczna spowodowaly przejscie placowek oswiatowych na
calym $wiecie i w Polsce w tryb nauczania zdalnego. W zwiazku z tym pojawita sie
potrzeba szybkiego wprowadzenia rozwigzan organizacyjnych na réznych pozio-
mach edukacji, w tym w szkolnictwie wyzszym. Wséréd wielu probleméw, z jakimi
musialy si¢ zmierzy¢ wladze uniwersytetow i innych szkot wyzszych, znalazto sie
dostosowanie do przestrzeni internetowej planu zaje¢ realizowanego do tej pory
w formie stacjonarne;j.

Od 26 marca 2020 r. na UWM w Olsztynie, tak jak we wszystkich uczelniach
w Polsce, wprowadzono nowe zasady funkcjonowania uniwersytetu w warunkach
stanu pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Dzialania te podjeto na pod-
stawie: Statutu UWM w Olsztynie z dnia 21 maja 2019 r.; Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 23, 50 i 51); rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r; Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmia-
nie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciw-
dzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych; oraz rozporzadzen MNiSW z 11 oraz 23 marca
2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmio-
tow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciw-
dzialaniem i zwalczaniem COVID-19. W wydanym zarzadzeniu Rektora UWM
Nr 37/2020 z dnia 26 marca 2020 r. zaznaczono przede wszystkim catkowite przej-



Planowanie zajec dydaktycznych na studiach wyzszych w okresie pandemii 205

$cie na tryb pracy zdalnej. Nadal obowigzywalo takze zarzadzenie Nr 11/2017
w sprawie zasad opracowywania rozkladéw zaje¢ dydaktycznych.

Wiadze UWM zdecydowaly woéwczas, iz ksztalcenie w semestrze letnim
2019/2020 bedzie prowadzone na podstawie planu ulozonego w trybie nauczania
stacjonarnego. W zwigzku z tym w zatwierdzonych przed izolacja rozkladach jed-
nostek dydaktycznych nie dokonywano zadnej korekty, a jedynie sale wykladowe
zamieniono na platformy i systemy do nauczania na odleglo$¢, takie jak: Micro-
soft Teams; platforme e-learningowa Moodle; platforme edukacyjng LMS ILIAS,
Google Meet, Zoom. Zajecia zaplanowane zostaly w tym okresie w takiej samej
formie jak w czasach przed pandemig z uwzglednieniem specyfiki pracy oséb od-
powiedzialnych za te dzialania w obszarze nauk pedagogicznych, nauk o polityce
i bezpieczenstwie oraz socjologii (Zarzadzenia Nr 37/2020 Rektora UWM).

Zmniejszajaca sie fala pandemii w miesigcach letnich 2020 r. umozliwita po-
wolny powr6t placowek oswiatowych na swiecie i w Polsce, w tym uczelni wyz-
szych, do pracy stacjonarnej. Oprécz odgérnych dyrektyw ministerialnych oraz
rekomendacji MNiSW takze i wewnetrzne zarzadzenia rektoréow poszczegoélnych
uniwersytetow informowaty o przejsciu do systemu edukacji mieszanej z zaloze-
niem przestrzegania zasad rezimu sanitarnego oraz z przygotowana procedura
uruchamiang w przypadku zarazenia pracownikéw lub studentow COVID-19.

Rektor UWM w Olsztynie w zarzadzeniu Nr 82/2020 z dnia 1 pazdziernika
2020 r. w sprawie zasad funkcjonowania UWM w Olsztynie w stanie zagrozenia
epidemicznego lub epidemii wprowadzil nauczanie w trybie zdalnym i miesza-
nym. Jednak to do dziekana lub dyrektora filii / Szkoly Zdrowia Publicznego,
dyrektora Szkoly Doktorskiej oraz kierownika studiéw doktoranckich nalezalto
okreslenie rodzaju zaje¢ dydaktycznych oraz terminu ich realizacji w siedzibie jed-
nostki. Nauczycieli akademickich i pozostatych uczestnikéw wszystkich rodzajow
zaje¢ zobowiazano do stosowania procedur bezpieczenstwa, jakie okreslono w wa-
runkach funkcjonowania UWM w Olsztynie w czasie pandemii.

W praktyce oddano w rece wladz wydziatéw podzial poszczegdlnych przed-
miotéw i jednostek godzinowych na tryb stacjonarny, mieszany i zdalny. Po-
czatkowo w katedrach WNS prébowano okresli¢, w jaki sposob rozlozy¢ po-
szczegblne formy nauczania. Jednak ze wzgledu na zbyt obszerng liczbe godzin
zaproponowanych do realizacji stacjonarnej ograniczono te przestrzen do jak
najmniejszego zakresu. W ten sposdb w roku akademickim 2020/2021 zalozono,
iz zajecia dydaktyczne w ramach ksztalcenia studentéw WNS UWM odbywa¢
sie bedg wielotorowo:

» w trybie hybrydowym w pazdzierniku dla studentéw pierwszorocznych

oraz zdalnym dla pozostalych rocznikéw studenckich;
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» w trybie zdalnym w miesigcach listopad-grudzien dla wszystkich specjal-

nosci i lat studidw;

« w trybie normalnym zaliczenia i egzaminy w styczniu.

»Szczegolnym utrudnieniem przy planowaniu zaje¢ dydaktycznych stat sie
fakt przelozenia praktyk studenckich, ktore nie zostaly zrealizowane w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020. Decyzja wladz WNS praktyki ciagte, tak
wazne w przypadku kierunkéw pedagogicznych, zostaly przeniesione na semestr
zimowy 2020/2021. W zwiazku z tym w miesigcach listopad-grudzien nalezalo
pozostawi¢ dwa dni w tygodniu wolne od zaje¢ dydaktycznych z przeznaczeniem
na praktyke studencky” (4M).

Przy uwzglednieniu wszystkich zarzadzen, wytycznych wewnatrzwydziato-
wych, potrzeb pracownikéw zwigzanych z prowadzonymi zajeciami praktycznymi
i teoretycznymi ,,plan stal si¢ w zasadzie nieprzewidywalny i odbiegal calkowicie
od struktury planéw ukladanych w latach przed pandemia” (3K). Przy jego two-
rzeniu oraz w trakcie realizacji procesu dydaktycznego osobom odpowiedzialnym
za jego strukture towarzyszylo uczucie napigcia. Rozklad zaje¢ bowiem nalezalo
poddawac¢ ciaglej kontroli, tak aby zaplanowac wszystkie jednostki dydaktyczne
w pelnym wymiarze przeznaczonego na nie czasu.

W przypadku planowania ,,metoda karteczkowa” zwiekszyl si¢ margines ble-
du, tym bardziej iz cala procedure nalezalo przeprowadzi¢ dla trzech réznych
planow. Niezaleznie od tego, czy poslugiwano sie ,,sposobem karteczkowym”,
czy programem Astar, wydluzeniu ulegt czas przygotowania rozkladu zaje¢ dy-
daktycznych. Szczegélne trudnosci pojawily sie w opracowywaniu planu dla stu-
diéw niestacjonarnych w przypadku, gdy wykladowca udawat sie na zwolnie-
nie. Tego typu sytuacji w czasie izolacji bylo bardzo duzo. ,W rozkladzie zaje¢
studiow niestacjonarnych trzeba zamiesci¢ wszystkie godziny, ktére sa w planie
studiow, a zjazdy sa wypelnione godzinami. Przesunigcie zaje¢ czgsto jest nie-
mozliwe, bo nie ma gdzie tych zaje¢ wstawi¢. Godziny zjazdow sg nierozciagli-
we” (4M).

W pazdzierniku 2020 r., mimo poczatkowej pracy WNS w trybie hybrydo-
wym, doszlo do przejscia na tryb nauczania zdalnego. Wynikatlo to z wejscia po-
wiatu Olsztyn w sktad obszaréw zakwalifikowanych do stref czerwonych. Nastep-
nie, jak wiekszos$¢ uczelni w Polsce, wladze UWM, powolujac si¢ na rekomendacje
Przemystawa Czarnka, Ministra Nauk i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 listopada,
wprowadzily organizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odleglos¢.
Przygotowany rozklad jednostek dydaktycznych stat si¢ w tym momencie jesz-
cze bardziej nieprzewidywalny. Zajecia odbywaly si¢ za posrednictwem platform
edukacyjnych, ale przy zalozeniu ich rzeczywistej realizacji. Ostatecznie w ko-
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lejnych miesigcach roku akademickiego 2020/2021 na WNS UWM w Olsztynie
ksztalcenie prowadzono juz tylko w trybie zdalnym. Ze wzgledu na trudng, szybko
zmieniajacy sie sytuacje pandemiczng oraz nowe wytyczne rzadu plan na semestr
letni 2020/2021 dostosowano zaréwno do przestrzeni internetowej, jak i do sta-
cjonarnego prowadzenia zaje¢. W przypadku kierunkéw z zakresu nauk o polityce
i bezpieczenstwie oraz socjologii wymagalo to przygotowania dwdch odrebnych
planéw. W ten sposdb zwigkszyt si¢ margines popelnienia bledu, ktéry potegowat
stres os6b odpowiedzialnych za to zadanie. Znacznie wydluzyt sie rowniez ich czas
pracy. Natomiast przy zastosowaniu programu Astar dla studiow z obszaru nauk
pedagogicznych nalezato jedynie wprowadzi¢ do systemu odpowiednie numery
sal wyktadowych, co tez nie stanowilo wigkszego problemu.

20 maja 2021 r. Rektor UWM w Olsztynie wprowadzil nowe zarzadzenie
w sprawie opracowywania rozktadow zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajace Prawo
o szkolnictwie wyzszym z 2018 r. oraz Regulamin Studiéw stanowigcy zalacznik
do uchwaly Nr 528 Senatu UWM z dnia 25 czerwca 2019 r. Podstawowe zalozenia
organizacji i planowania zaje¢ dydaktycznych nie ulegly zmianie. W perspektywie
ramowej dalej obowigzywal maksymalny 10-godzinny dzien pracy w przedziale
od 7:00 do 21:00, z zaznaczeniem potrzeby uwzglednienia 60-minutowej przerwy
obiadowej po 6-godzinnym czasie pracy (Zarzadzenie Nr 11/2017 Rektora UWM
w Olsztynie). Nie dokonano takze nowelizacji w zakresie planowania jezykow ob-
cych i przedmiotéw humanistyczno-spolecznych realizowanych w systemie mo-
duléw ogodlnouczelnianych. Wytyczne te musiaty korespondowac¢ z rozporzadze-
niem MEIN z dnia 25 lutego 2021 r., na podstawie ktérego na studiach wyzszych
nadal utrzymywano edukacje zdalna.

Kolejny rok akademicki (2021/2022) zostal zaplanowany w obrebie ksztatcenia
stacjonarnego w sytuacji rezimu sanitarnego lub/i w formie nauczania hybrydo-
wego. Tym bardziej iz z dniem 15 sierpnia 2021 r. weszlo w zycie rozporzadzenie
MEIiN (z dnia 10 sierpnia 2021 r.) przywracajace od nowego roku akademickie-
go realizacje procesu dydaktycznego w siedzibach uczelni. Zaznaczono takze, ze
w przypadku zwiekszenia liczby zachorowan na COVID-19 istnieje mozliwo$¢
ponownego wprowadzenia ograniczen w funkcjonowaniu niektérych podmiotow
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Jednocze$nie 21 wrzes$nia 2021 r. wszedl w zycie komunikat Rektora UWM
w sprawie wytycznych dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego w se-
mestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022. Na jego podstawie nalezalo
uwzgledni¢ w planowaniu dla wszystkich kierunkéw, poziomoéw, profilow ksztal-
cenia i form studiéow (stacjonarnych i niestacjonarnych) realizacje zaje¢ w trybie
stacjonarnym z elementami ksztalcenia zdalnego. Stwierdzono przy tym, ze:
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» wszystkie rodzaje ¢wiczen i seminaria realizowane beda w siedzibie uczelni
w trybie stacjonarnym;

« w trybie zdalnym prowadzone beda: wykltady dla dwdch i wigcej grup stu-
denckich, lektoraty, przedmioty ogélnouczelniane oraz przedmioty z zakre-
su nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, a takze przedmioty takie
jak: ergonomia, etykieta, ochrona wlasnosci intelektualnej, szkolenia z za-
kresu bezpieczenstwa i higieny pracy, informacja patentowa;

 wtrybie stacjonarnym lub zdalnym realizowane beda wyktady na latach stu-
diow, ktorych rocznik przewiduje jedna grupe studencka.

W przypadku ostatniego zakresu ksztalcenia decyzje pozostawiono dziekanowi
lub dyrektorowi danej jednostki UWM w Olsztynie. Przy oblozeniu sal dydaktycz-
nych nalezalo wzig¢ pod uwage liczebnos¢ grup z uwzglednieniem zaplanowania
zaje¢ w salach wyktadowych, tj. aulach dla grup o wigkszej liczebnosci — powyzej
40 osdb. Natomiast w sytuacji potwierdzenia zachorowania na COVID-19 dziekan
lub dyrektor jednostki UWM zobligowany zostat do podjecia decyzji o zmianie
trybu realizacji ksztalcenia danej grupy ze stacjonarnego na zdalny. Nadal obowig-
zywalo takze zarzadzenie Rektora UWM Nr 48/2019 w sprawie liczebnosci grup
studenckich na ¢wiczeniach, wykltadach i seminariach.

Planowanie w rezimie sanitarnym stalo si¢ niezwykle trudnym zadaniem ze
wzgledu na potrzebe wyznaczenia okreslonych dni przeznaczonych tylko na na-
uczanie z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegtos¢. ,W przypadku grup
studenckich bylo to zadanie czasochlonne, ale do realnego przygotowania, ale to
w zakresie odwzorowania obcigzen wykladowcéw wprowadzato duzo utrudnien”
(4M). Prowadzacy mogt mie¢ bowiem zaplanowane w ciggu dnia zaréwno zaje-
cia zdalne, jak i w trybie normalnym w siedzibie uczelni. W zwigzku z tym nale-
zalo wzig¢ pod uwage mozliwo$¢ przejazdu wykladowcy z miejsca zamieszkania
do budynku WNS, a takze jego zaje¢cia prowadzone na innych wydziatach UWM
i w placéwkach edukacyjnych. W sytuacji pojawienia si¢ przypadku zachorowania
na COVID-19 poszczegdlne grupy zajeciowe przenoszone byly w tryb ksztalcenia
zdalnego z uwzglednieniem rozkladu realizowanego w trybie stacjonarnym.

Powr6t do wzglednie normalnego funkcjonowania w rezimie sanitarnym usta-
bilizowal sytuacje zwigzang z procesem planowania na WNS UWM w Olsztynie.
Problemy, jakie narosty podczas pandemii, uwidocznity osobom odpowiedzial-
nym za przygotowanie rozkladu zaje¢ w zakresie nauk o polityce i bezpieczen-
stwie, nauk pedagogicznych oraz socjologii, iz nalezy wprowadzi¢ jednolity system
planowania. Od 2021 r. podjeto w zwiazku z tym szereg dziatan majacych na celu
zastgpienie ,,metody karteczkowej” programem Astar w odniesieniu do wszyst-
kich kierunkéw ksztatcenia na WNS.
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Whnioski

Analiza problematyki planowania jednostek dydaktycznych na studiach wyzszych
w czasie pandemii COVID-19 pozwala na wstepne i ostrozne uogoélnienie, ze nieco-
dzienna sytuacja oraz izolacja postawily nowe wyzwania i wymagania przed wladza-
mi uczelni wyzszych oraz pracownikami bezposrednio zajmujacymi sie opracowy-
waniem rozkladéw zaje¢. Dynamicznie zmieniajaca sie polityka wiadz panstwowych
w zwigzku z walka z pandemia COVID-19 determinowata potrzebe szybkiego do-
stosowania pracy szkot wyzszych w zakresie zarowno naukowym, administracyj-
nym jak i organizacji procesu dydaktycznego. Dzialania te charakteryzowaly sie
okreslong specyfika nie tylko w obrebie funkcjonowania danych uczelni, ale takze
w aspekcie pracy ich poszczegélnych jednostek, takich jak WNS UWM w Olsztynie.

W latach 2019-2022 w organizacji procesu ksztalcenia na WNS mozna wy-
réznié trzy podstawowe okresy planowania jednostek dydaktycznych, w ktorych
nalezalo uwzglednic¢ sytuacje pandemiczng w kraju (tab. 3). Kazdorazowo rozktad
zaje¢ przygotowywal zespdt pracownikéw z podzialem na poszczegdlne zakresy
ksztalcenia: nauk o polityce i bezpieczenstwie, socjologii i nauk pedagogicznych.
Najtrudniejszy do ulozenia byl plan w roku akademickim 2020/2021, a przede
wszystkim w semestrze zimowym, gdzie przyjeto formule realizacji odrebnych
rozkladow na poszczegdlne miesigce ksztalcenia.

Tabela 3. Okresy planowania na WNS UWM w czasie izolacji i w okresie rezimu sanitarnego

Okres Charakterystyka planowania

- planowanie z podzialem na kierunki studiéw w zakresie: nauk o polity-
ce i bezpieczenstwie, nauk pedagogicznych oraz socjologii

Semestr letni 2019/2020 | - wykorzystanie ,,metody karteczkowej” i programu do planowania Astar

- przeniesienie planu utworzonego dla trybu stacjonarnego do przestrze-
ni nauczania zdalnego

- planowanie z podzialem na kierunki studiéw w zakresie: nauk o polityce i bezpie-
czenstwie, nauk pedagogicznych oraz socjologii
- wykorzystanie ,,metody karteczkowej” i programu do planowania Astar

Rok akademi- - pazdziernik: tryb hybrydowy dla studentéw pierwszorocznych, tryb
ki 2020/2021 | semestr zdalny dla pozostatych rocznikéw studenckich

zimowy | - listopad-grudzien: tryb zdalny

- styczen: tryb stacjonarny

semestr | - pierwotnie planowane w trybie stacjonarnym
letni - plan przygotowany w trybie stacjonarnym i zdalnym

- planowanie z podzialem na kierunki studiéw w zakresie: nauk o polity-

Semestr zimo . . o . . .
"y ce i bezpieczenstwie, nauk pedagogicznych oraz socjologii

2021/2022

- plan przygotowany w trybie mieszanym

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W czasach izolacji i powrotu do wzglednej normalnosci w rezimie sanitarnym
nalezalo w wiekszym niz do tej pory stopniu zwrdci¢ uwage na opracowanie odpo-
wiedniego rozktadu zaje¢ dostosowanego do planéw studiéw dla poszczegélnych
kierunkow na caty cykl ksztalcenia. W zwigzku z tym wzrosta odpowiedzialnos¢
za tego typu zadanie, ktére wymagalo czasochlonnej pracy prowadzacej do zmini-
malizowania marginesu btedu:

« realizacji kilku jednostek w tym samym czasie w obrebie pracy jednego wy-

ktadowcy, jednej grupy, jednej sali dydaktycznej;

« niedoszacowania godzinowego poszczegdlnych przedmiotow.

Stanowilo to ogromne wyzwanie dla planujacych, gdyz nieudolne przygoto-
wanie rozkladu zaje¢ moze znacznie zaburzy¢ organizacje procesu dydaktycz-
nego w szkolnictwie wyzszym. Jednocze$nie pandemia COVID-19 u$wiadomita
potrzebe zastosowania jednolitego, elektronicznego systemu planowania w pracy
wydzialéw i innych jednostek uniwersytetow czy uczelni wyzszych. W ramach
funkcjonowania WNS UWM w Olsztynie od 2021 r. wdrazany jest program Astar.
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(Polska).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczeg6lnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrze-
nianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2 Dz.U. 2020 poz. 695 (2020b) (Polska).

Ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r. o doplatach do oprocentowania kredytéw bankowych udziela-
nych przedsigbiorcom dotknigtym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu
o zatwierdzenie ukladu w zwigzku z wystapieniem COVID-19 Dz.U. 2020 poz. 1086 (2020c)
(Polska).

Zarzadzenie Nr 11/2017 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie zasad opra-
cowywania rozktadéw zaje¢ dydaktycznych.

Zarzadzenie Nr 48/2019 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 1 lipca 2019 r. w sprawie okreslenia
liczebnosci grupy studenckiej dla form i rodzajow prowadzonych zajg¢ dydaktycznych na stu-
diach wyzszych, w szkole doktorskiej oraz na studiach doktoranckich.

Zarzadzenie Nr 37/2020 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie zmian w funk-
cjonowaniu Uczelni w warunkach stanu epidemii wywolanej koronawirusem SARS-CoV-2.

Zarzadzenie Nr 82/2020 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 1 pazdziernika 2020 r. w sprawie zasad
funkcjonowania UWM w Olsztynie w stanie zagrozenia epidemicznego lub epidemii.

Zarzadzenie Nr 57/2021 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie zasad opraco-
wywania rozktadow zaje¢ dydaktycznych.



