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Wprowadzenie

Wyzwania, przed ktorymi stojg nauczyciele, zalezg zaréwno od momentu dziejo-
wego, jak i od szczebla ksztalcenia i zwigzanego z nim wieku uczniéw. Zawodowa
funkcja nauczycieli oraz poglady na temat ich kompetencji i ksztalcenia zmienialy
sie wiec na przestrzeni wiekow, co bylo zwigzane z przemianami spofecznymi, cywi-
lizacyjnymi i gospodarczymi. Szczegdlnie interesujaca i malo rozpoznana (a mozna
nawet zaryzykowac tezeg, ze w Polsce dotad w ogdle nierozpoznana i naukowo nie-
opracowana) jest funkcja i specyfika pracy nauczycieli uczacych w szkotach mie-
dzynarodowych i realizujagcych miedzynarodowe programy ksztalcenia. Artykut
ten zawiera te cze$¢ wynikéw ogdlnopolskiego badania zalozonych i rzeczywistych
funkcji miedzynarodowych programéw ksztalcenia, ktéra dotyczy uczenia si¢ na-
uczycieli. Z powodu braku instytucjonalnie (formalnie) zorganizowanej oferty szko-
len i wsparcia dla nauczycieli szk6t miedzynarodowych, ich uczenie si¢ ma charakter
przede wszystkim nieformalny i pozaformalny. Wyniki badania wskazuja tez, ze jest
to wzajemne uczenie si¢ odbywajace si¢ na trzech poziomach zorganizowania: szkol-
nym, ogolnopolskim i migdzynarodowym, przy czym kazdy z pozioméw ma swoja
specyfike i spelnia nieco inne potrzeby edukacyjne nauczycieli.

Miedzynarodowe programy ksztatcenia -
charakterystyka i specyfika

Badania nad miedzynarodowymi programami ksztalcenia prowadzone byty do-
tychczas gléwnie za granicg i na przyktadzie uczniéw lub absolwentéw (Doherty
i Shield, 2012; Edwards i Underwood, 2012; Maire, 2021; Outhwaite i Ferri, 2017;
Resnik, 2014; Tarc, 2009; Theokas, 2013; Wright i Lee, 2020). Natomiast w Polsce
problematyka ta nie jest dotychczas naukowo eksplorowana. Wdaje si¢ ona jednak
wazna i interesujgca, na co zwraca uwage Joanna Leek, zdaniem ktorej:

Polska wykazuje kilka cech, ktére czynig ten kraj istotnym i interesujagcym w kontekscie
miedzynarodowych programoéw ksztalcenia. Po pierwsze, skupienie sie¢ na ograniczeniach
i mozliwoéciach tych programéw w kontekscie globalnym wymaga wigcej badan i wiedzy
na temat tego, jak polityka edukacyjna ozywa w panujacej sytuacji edukacyjnej, szczegdl-
nie w Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie istnieje tendencja do ,,demokratycznego re-
gresu” [...]. Po drugie, badania nad miedzynarodowymi programami ksztalcenia w Polsce
przedstawiajg ich obiecujacy obraz jako alternatywy dla programu ogélnopolskiego. Daja
one szans¢ na promowanie przywodztwa wéréd nauczycieli, a szerzej, w globalnym kon-
tekscie edukacji, opowiadajg si¢ za promowaniem przywodztwa w ksztalceniu nauczycieli
w ramach krajowego systemu doskonalenia nauczycieli (Leek, 2022, s. 476).
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Jak wynika z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,Badania poréw-
nawcze funkcji miedzynarodowych programoéw ksztalcenia w Polsce” (NCN,
Sonata Bis, nr 2020/38/E/HS6/00048) mi¢dzynarodowe programy ksztalcenia sa
w Polsce postrzegane przez rodzicdw i ucznidow jako szansa udzialu w wysokiej
jakosci ksztalceniu, ktore perspektywicznie moze utatwi¢ migdzynarodows ka-
riere zawodowa. Przeswiadczenie to wynika przede wszystkim z faktu, ze lekcje
prowadzone s3 w jezyku angielskim, rozwijana jest samodzielno$¢, tworczosc,
krytyczne mys$lenie i przedsigbiorczo$¢ uczniéw. Ponadto miedzynarodowa ma-
tura jest wyzej punktowana podczas rekrutacji na studia. Miedzynarodowe pro-
gramy ksztalcenia s3 wdrazane i rozwijane niezaleznie od systemoéw rzagdowych
i krajowych, w oparciu o praktyki wynikajace ze wzajemnej wspotpracy nauczy-
cieli na szczeblu szkolnym, krajowym i miedzynarodowym. Trzy najpopularnie-
jsze programy miedzynarodowe w Polsce to: International Baccalaureate (IB),
Advanced Placement (AP) oraz International General Certificate of Secondary
Education (IGCSE).

e International Baccalaureate (IB) oferuje cztery migdzynarodowe programy
edukacyjne. Obejmujg one program dla klas podstawowych (Primary Years
Programme), program szkoly sredniej (Middle Years Programme), program
dyplomowy (Diploma Programme) i pogram zwigzany z kariera zawodo-
wa (Career-related Programme). Szkoty uzyskuja status szkoty IB poprzez
proces akredytacji trwajacy od 2 do 3 lat. Program IB koncentruje si¢ na in-
dywidualnych potrzebach kazdego ucznia oraz rozwija krytyczne myslenie
i poczucie odpowiedzialno$ci. Wedlug International Baccalaureate Organi-
zation na $wiecie dziata obecnie ok. 5000 szkot IB, a program IB jest reali-
zowany w ponad 140 krajach. Absolwenci programu Diploma Programme
(DP) moga kontynuowa¢ nauke na uniwersytetach na calym $wiecie’.

o Advanced Placement (AP) to kolejny popularny program edukacyjny, opra-
cowany przez College Board - amerykanska organizacje zrzeszajaca szkoty
w Stanach Zjednoczonych. Od 1955 roku odpowiada za niego Rada Kole-
gium, ktéra opracowuje wytyczne do kurséw oraz wspiera nauczycieli za-
angazowanych w realizacje i wdrozenie tego programu. Program AP jest
przeznaczony dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych i pozwala im zdoby¢
konkretng wiedze w réznych dziedzinach. Obecnie studenci majg do wybo-
ru 38 przedmiotéw. W przeciwienstwie do IB, ktére kladzie nacisk na ucze-
nie si¢ oparte na rozwoju umiejetnosci, AP koncentruje si¢ na zapoznaniu

> Wigcej informacji na temat International Baccalaureate mozna znalez¢ na stronie https://
www.ibo.org/


https://www.ibo.org/
https://www.ibo.org/
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sie z tredcig podstawy programowej. Ksztalcenie dotyczy okreslonej dyscy-
pliny naukowej i konczy si¢ egzaminem”.

o International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) to trzeci

z najpopularniejszych miedzynarodowych programéw ksztalcenia w Polsce.
Zostal on opracowany ponad 30 lata temu przez University of Cambridge
International Examinations. Jest to uznany na $wiecie program edukacyj-
ny dla uczniéw w wieku od 14 do 16 lat. IGCSE oferuje ponad 70 przed-
miotéw. Ksztalcenie dotyczy 5-6 przedmiotéw, kazdy przedmiot jest cer-
tyfikowany oddzielnie, ale program wdrazany jest w calosci. Szkolty moga
go faczy¢ z elementami krajowych programoéw ksztalcenia. IGCSE kladzie
nacisk na budowanie wiedzy merytorycznej, ale takze na rozwijanie umie-
jetnosci krytycznego myslenia, niezaleznego dociekania, rozwigzywania
probleméw i wspolpracy. Przedmioty ukonczone w trakcie trwania progra-
mu s3 oceniane egzaminami organizowanymi przez Cambridge Internatio-
nal Examinations. Dzieki holistycznemu podejsciu do ksztalcenia program
IGCSE dobrze przygotowuje uczniéw do specyfiki ksztalcenia na poziomie
uniwersyteckim. Cambridge Assessment International Education zapewnia
nauczycielom szeroki dostep do materialow dydaktycznych oraz oferuje
wsparcie metodyczne i udzial w szkoleniach*.

W roku szkolnym 2021/2022 te trzy programy byly oferowane na wszystkich
etapach edukacyjnych w Polsce. Program IB zostat wdrozony w Polsce w 68 szko-
tach, IGCSE w 10 szkolach, a AP w 6 szkolach®. Wobec braku oficjalnych statystyk
mozna szacunkowo przyjaé, ze w Polsce w realizacje miedzynarodowych progra-
moéw ksztalcenia zaangazowanych jest okoto 1500 nauczycieli®. Zalicza si¢ do nich
zaréwno nauczycieli pracujagcych w miedzynarodowych programach ksztatcenia
w wymiarze pelnego etatu, jak i tych, ktérzy w ramach realizacji tych programow
prowadzg kilka lekeji tygodniowo, a wigkszo$¢ pensum realizujg wedlug polskiej
podstawy programowej.

> Wigcej informacji na temat Advanced Placement mozna znalezé na stronie https://
ap.collegeboard.org/

* Wiecej informacji na temat International General Certificate of Secondary Education mozna
znalez¢ na stronie https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/camb-
ridge-upper-secondary/cambridge-igcse/

* Dane o liczbie szkot oferujacych program IB pochodza z oficjalnej strony internetowej The Interna-
tional Baccalaureate (https://www.ibo.org/), natomiast w przypadku IGCSE i AP sg to dane szacunkowe.

¢ Dokladna liczba nauczycieli realizujacych migdzynarodowe programy nie jest znana i jest trud-
na do oszacowania gtéwnie dlatego, ze cze$¢ nauczycieli pracuje zardwno z polskim, jak i miedzynaro-
dowym programem ksztalcenia, czes¢ w jednej szkole realizuje oba programy, a czes¢ tylko program
miedzynarodowy, ale w dwdch lub wigcej szkolach. Statystyk w tym zakresie nie prowadzi réwniez
Ministerstwo Edukacji i Nauki, poniewaz nie podlegaja mu miedzynarodowe programy ksztalcenia.


https://ap.collegeboard.org/
https://ap.collegeboard.org/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-upper-secondary/cambridge-igcse/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-upper-secondary/cambridge-igcse/
https://www.ibo.org/
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Uczenie sie nauczycieli

Tezy o waznej roli uczenia si¢ i doskonalenia zawodowego nauczycieli czgsto obecne
s3 w literaturze pedagogicznej (por. m.in.: Golek, 2010; Lewartowska-Zychowicz,
2009; Madalinska-Michalak, 2017; Michalak, 2009, 2010; Nowak-Dziemianowicz,
2001; Szempruch, 2013) oraz s zgodne z wynikami dotychczas podjetych w tym ob-
szarze badan (por. Conway i in., 2012; Imants, 2012; Michalak, 2007; Plewka, 2009;
Rojek, 2018; Rutkowiak, 1981), co dowodzi, ze uczenie si¢ nauczycieli w miejscu
pracy jest istotnym elementem sktadowym ich rozwoju zawodowego.

Dominujgce w literaturze pedagogicznej miejsce problematyki uczenia si¢ na-
uczycieli jest pochodng zalozenia, Ze nie jest mozliwe pelne przygotowanie do tego
zawodu na etapie studiéw, poniewaz w zawodzie nauczyciela nie ma finalnej po-
staci kwalifikacji (Kwiatkowska, 2008, s. 205; Kwasnica 2007, s. 294). Na swoisto$¢”
te zwraca uwage tez Stanistaw Palka:

Analiza pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli - ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauczycieli klas poczatkowych - wiaze si¢ z okresleniem nie tylko celdw, tresci i sposobow
realizowania tej pracy, lecz takze aktywnosci poznawczej nauczycieli, zwigzanej z probami
badan wlasnych, stuzacych przede wszystkim rozpoznawaniu faktéw i zjawisk wchodza-
cych w zakres dziedzin pracy nauczyciela. Rozpoznanie, wyjasnianie i rozumienie stajg sie
sktadnikami aktywnoséci zawodowej nowoczesnego nauczyciela, ktéry tg droga zaréwno
wzbogaca swg wiedze o obiektach poznania, z ktérymi styka si¢ w codziennej pracy zawo-
dowej, jak i zdobywa dane uzyteczne do podejmowania w pracy dydaktycznej i wychowaw-
czej decyzji stuzacych skutecznemu, uzytecznemu dzialaniu merytorycznemu i metodolo-
gicznemu, skierowanemu na poszczegélnych uczniéw i grupy uczniow (przede wszystkim
na klasy szkolne) (Palka, 2011, s. 31).

Wedlug Jolanty Szempruch:

Wspdlczesnie w pedeutologii coraz silniej akcentuje si¢ intencje samoksztalcenia i samo-
rozwoju, potrzebe pobudzania indywidualnych wysitkéw kazdej jednostki w kierunku
uczenia sie, a takze poznawania siebie i kierowania wlasnym rozwojem. Z tak pojmowanej
edukacji wynika koncepcja edukacji ustawicznej, uczenia si¢ przez cale zycie, w sposéb
wielostronny, a wiec zaréwno dla poglebienia dyspozycji poznawczych, jak tez dla wzboga-
cenia zycia osobowego (Szempruch, 2000, s. 170).

7 W $wietle wspolczesnych, dynamicznych przemian na rynku pracy uznawanie konieczno-
$ci uczenia sie za swoistos¢ wydaje sie coraz bardziej dyskusyjne. Wyksztalcenie uzyskane podczas
ksztalcenia formalnego w wigkszoéci zawoddw nie daje mozliwosci sprostania oczekiwaniom rynku
pracy i wymaganiom pracodawcéw. Jest to wiec ogélna, a nie specyficzna tendencja rynku pracy,
cho¢ w réznych zawodach ma ona rézny przebieg, uwarunkowania i uzasadnienia.
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Potrzebe ciaglego uczenia si¢ i rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczegol-
nosci nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej, podkresla tez Wiestawa Lezanska:

Coraz wigcej dowodow empirycznych wskazuje dzisiaj, ze rozwoj zawodowy nauczyciela
nie polega dzisiaj na zdobyciu pewnego poziomu wyksztalcenia, a potem tylko doskonale-
niu sie, lecz na ciagtym stawaniu si¢ nauczycielem (Lezanska, 2011, s. 43).

Przytoczone powyzej stanowiska wskazujg na wysokie wymagania stawiane
wspolczesnym nauczycielom. S3 to jednak wymagania nie zawsze odpowiadaja-
ce rzeczywistym potrzebom edukacyjnym nauczycieli, poniewaz formutowane
s3 przez rodzicow lub usankcjonowane prawem, wiec niejako zewnetrze wobec
nauczycieli, odgérnie im narzucone, z ktérymi w pewnym zakresie jakas cz¢$¢ na-
uczycieli si¢ nie utozsamia, cho¢ jaka to czes¢ i w jakim zakresie, to wymagaloby
odrebnego naukowego ustalenia. Na tym tle interesujace wydaja sie edukacyjne
doswiadczenia nauczycieli pracujacych w szkotach miedzynarodowych, ktérzy
przystepuja do tej pracy najczesciej ze Swiadoma intencja potrzeby ciaglego ucze-
nia si¢ tej specyficznej roli zawodowe;.

Zatozenia metodologiczne badania

Jakosciowe badanie gléwne zostalo poprzedzone ilosciowym badaniem pilota-
zowym, z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego. W pilotazu stwier-
dzono, ze nauczyciele pracujacy w migedzynarodowych szkofach oceniajg bardzo
wysoko (31%) lub wysoko (39%) mozliwosci uczenia si¢ w szkotach migdzynaro-
dowych, wskazuja na panujace w nich sprzyjajace warunki rozwoju oraz podkre-
slaja duze znaczenie indywidualnego i wzajemnego uczenia si¢. W ich opiniach
formalnie zorganizowane ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Pol-
sce nie uwzglednia specyfiki miedzynarodowych programéw ksztalcenia i potrzeb
nauczycieli je realizujagcych®. W badaniu gléwnym postanowiono wiec spraw-
dzi¢, jak te dogodne mozliwosci uczenia si¢ s3 w rzeczywistosci realizowane i jak
uczenie sie nauczycieli przebiega. Metoda badawcza byly 22 wywiady fokusowe
przeprowadzone w szkolach miedzynarodowych, w ktorych udziat wzigto tacznie
112 nauczycieli. Analiza zebranych danych empirycznych (transkrypcji wywia-
dow) odbywala sie zgodnie z propozycja Milesa i Hubermana (2000, s. 11-12)
poprzez wielokrotne odwotywanie sie do danych empirycznych i nastepujace row-
nolegte etapy analizy danych: redukcji, reprezentacji i weryfikacji. Badanie prze-
prowadzono w okresie od marca 2022 roku do pazdziernika 2023 roku.

8 Szczegotowe wyniki pilotazu zostaly opublikowane w artykule: Rojek i in., 2023.
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Trzy poziomy uczenia sie

Jako$ciowa analiza i interpretacja zebranych danych w postaci transkrypcji wy-
wiadéw fokusowych pozwolita zidentyfikowac i opisa¢ trzy nastepujace poziomy
zorganizowania uczenia si¢ nauczycieli: poziom szkolny, poziom krajowy i poziom
miedzynarodowy.

Poziom szkolny

Dotychczas nie ma wypracowanego - i z uwagi na specyfike miedzynarodowych
programéw ksztalcenia prawdopodobnie nigdy nie bedzie - jednolitego systemu
postepowania dydaktycznego i wychowawczego nauczycieli szké! miedzynarodo-
wych. Koordynatorka programu miedzynarodowego w jednej ze szkét na pdinocy
Polski tak moéwi o tej specyfice:

[K04GD]°® Trudno$cia moze taka poczatkowa moze by¢ taka bieglos¢ w jezyku, to jest
oczywiscie co$, co musimy si¢ nauczy¢, zanim w ogéle wejdzie w ten program, wigc to jest
kwestia uzycia jezyka i umiejetnosci jezykowych, bo wiadomo, ze tutaj, mysle, Ze to moze
by¢ taka pierwsza trudnos¢. Niektérzy nowi nauczyciele, ktorzy wchodzg do programu,
wlasnie tego sie troszeczke obawiaja, chociaz my jesteSmy szkola dwujezyczng, wigc tu-
taj raczej wszyscy nauczyciele, w zasadzie wiekszo$¢ nauczycieli, ktérzy wchodza do pro-
gramu dyplomowego, miala juz doswiadczenie dwujezycznosci, wigc to moze nie jest dla
nich az tak duza trudno$¢. To, z czym spotykaja sie nauczyciele, mysle, ze takie wyzwania
w takim codziennym juz naszym funkcjonowaniu z uczniami polegaja czasem na takim
mobilizowaniu uczniéw do takiego bardzo trzymania sie tego kalendarza, ktéry mamy.
Takich réznych rzeczy, z ktérych trzeba sie rozlicza¢, dlatego ze tutaj, w odréznieniu od
tej matury narodowej, ta matura sklada z takich czesci, ktére tez trzeba zdawac w trakcie
tych dwdch lat, czyli tak zwanych internali, ktére trzeba ztozy¢ odpowiednio wczesniej.
Tworzy sie tez taka prace badawczg na 4 tysigce stéw z dowolnego przedmiotu jeszcze
oprocz tego i w zwiazku z tym, kiedy uczniowie podchodzg do matury majowej, to maja
juz — w zaleznosci od przedmiotu - jaki§ rézny procent tej matury juz zdany. Czyli na
przyktad jakies 50% w przypadku niektdrych przedmiotéw, w niektérych mniej, w nie-
ktérych troche wiecej, wiec to jednak wymaga od ucznidéw takiej sumienno$ci w pracy na
biezaco. A w zwiazku z tym specyfika jest pilnowanie tego grafika, takiego kalendarza, zeby
sie uczniowie jednak z tego potrafili wywiazac i czasem wiadomo, ze kiedy nakfada im sie
wiecej takich przedmiotéw, to tutaj czasem to bywa ktopotliwe. I o tym tez méwitam, kiedy
moéwilam o tym, Ze to jednak uczy uczniéw takiej odpowiedzialnosci za swoja wlasnag prace
i za to, jak sie ucza, kiedy sie ucza, to sie wiaze, bo to wlasnie z tego wynika, ze kiedy si¢ nie
trzymaja tych deadline6w, to potem zaczyna sie robi¢ klopot. Wiec w tym, mysle, ze moga
mie¢ troche ktopot nauczyciele. Wiec te wyzwania sg troszeczke inne niz w programie

® W artykule tym uzywanie sg kody przyjete na potrzeby projektu i uzywane na etapie jakos-
ciowej analizy danych.
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narodowym. To, z czym moga sie jeszcze spotkaé nauczyciele, co bywa czasem trudno$-
cia, to sg rézne takie juz niedomagania psychiczne uczniéw, ktdre sie czasem pojawiaja,
wynikajace z tego nagromadzenia czasem materialdw i z tej nieumiejetnosci u niektorych
takiego rozlozenia sobie tego materiatu. I potem niektdrzy nauczyciele rzeczywiscie stajg
wobec takich wyzwan. W zwigzku z tym to si¢ przenosi tez na nauczycieli, zeby jako$ tutaj
mimo wszystko wesprze¢ uczniéw, wiec takie rodzaje klopotéw moga si¢ tutaj pojawiaé
i wyzwania, jezeli chodzi o nauczycieli.

W odréznieniu od nauczycieli pracujacych z polskim programem ksztalcenia
nauczyciele programéw miedzynarodowych musza sami szuka¢ wlasnych drég po-
stepowania pedagogicznego i w wiekszo$ci sami przygotowywa¢ materialy i srodki
dydaktyczne. Miedzynarodowe ksztalcenie opiera si¢ gtéwnie na samodzielnej ak-
tywnosci uczniow i dominacji uczenia si¢ wzgledem nauczania. Programy miedzy-
narodowe okreslajg bloki tematyczne do zrealizowania, a nauczyciele samodzielnie
przygotowuja tresci i rozklad materiatu, tak aby uczniowie mogli pracowaé samo-
dzielnie i angazowac¢ si¢ w tok lekcji. Nauka w tych programach w duzej mierze
oparta jest na projektach, co zacheca uczniéw w kazdym wieku do krytycznego
myslenia, kwestionowania prostych zalozen i utartych przekonan, do patrzenia na
swiat zaréwno poprzez kontekst lokalny, jak i globalny oraz wzbudza dysonanse
poznawcze. Takie nauczanie wywoluje konieczno$¢ poglebiania przez nauczycieli
zaréwno wiedzy teoretycznej, jak i rozwoju umiejetnosci praktycznych. Odbywa sie
to glownie na szkolnym poziomie uczenia sie. Szkolny poziom uczenia si¢ odnosi
si¢ do jednostkowych i grupowych dziatan oraz do$wiadczen nauczycieli zorgani-
zowanych i zogniskowanych w szkole jako ich miejscu pracy. Badani nauczyciele
majg pozytywne i intensywne doswiadczenia zwigzane z tym poziomem uczenia si,
ktore wyjasniajg przede wszystkim elastyczng lub - jak stwierdzita jedna z nauczy-
cielek - ,,luzng” strukturg organizacyjng zadan zawodowych. Elastyczno$¢ ta wynika
przede wszystkim z faktu, ze w przeciwienstwie do polskiej podstawy programowej
(w ktorej tresci jest duzo, a ich rozklad i struktura sg zaplanowane) programy mie-
dzynarodowe wymagaja od nauczycieli samodzielnego doboru tresci, ktére postuza
im do realizacji okreslonego tematu lekcji. Szkolne uczenie si¢ badanych nauczycieli
skoncentrowane jest wokot codziennej praktyki nauczycielskiej i odbywa sie gtéwnie
poprzez (a) rozwigzywanie probleméw, (b) eksperymentowanie i (c) uwzglednianie
doswiadczen z przeszlosci innych nauczycieli.

Rozwigzywanie problemow dydaktycznych, wychowawczych i opiekuticzych,
szczegdlnie w pierwszych latach pracy, polega na generowaniu przez nauczycieli

" W przeprowadzonym badaniu opiekunicza funkcja nauczycieli szkoét miedzynarodowych
okazala si¢ bardzo malo istotna w ich codziennej pracy. Badani nauczyciele w wigkszosci nie potrafili
wskaza¢ dziatan, ktdre mozna by zaliczy¢ jako realizowanie przez nich tej funkeji. Wyjasniali to w ten
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hipotez dotyczacych zaleznosci migdzy ich dziataniami a efektami edukacyjnymi
(dydaktycznymi), na gromadzeniu danych w celu sprawdzania tych hipotez i ko-
rzystaniu z dostepnych srodkéw dydaktycznych celem wyciagniecia wnioskéw na
temat ich wlasciwosci i mozliwosci zastosowania w programach miedzynarodo-
wych. Jest to uczenie sig¢ silnie zindywidualizowane, poniewaz dotyczy konkretne-
go przedmiotu nauczania, ktérego w miedzynarodowych szkotach naucza zwykle
tylko jeden nauczyciel. Zatem tylko ten nauczyciel w stosunku do tego przedmiotu
moze formulowac hipotezy, zbiera¢ i porzadkowac dane, testowa¢ hipotezy oraz
wyciaggac¢ wnioski. Wykonujac te kolejne kroki, nauczyciele uczg sig, rozwijaja i do-
skonalg, co podnosi jakos¢ ich pracy i perspektywicznie moze skutkowac sukcesa-
mi zawodowymi.

Eksperymentowanie to druga metoda uczenia si¢ na poziomie szkoly. Ekspery-
mentowanie zwigzane jest z wczesniej wymienionym rozwigzywaniem problemow
dydaktycznych i wychowawczych, ale nastepuje po nim, to znaczy nauczyciele po
rozwigzaniu problemu i zdobyciu nowej wiedzy lub umiejetnosci probuja ja testo-
waé w réznych okolicznos$ciach i wykorzystywac¢ do roznych dydaktycznych celow.
Najczesciej nie s3 to eksperymenty pedagogiczne w rozumieniu polskiego prawa
o$wiatowego (Ustawa, 2023), ale indywidualne, codzienne zmaganie si¢ z wyzwa-
niami, sprawdzanie, weryfikacja, kontrolowanie i testowanie.

Doswiadczenia z przesztosci szkoly to trzecia zidentyfikowana metoda ucze-
nia si¢. Badani nauczyciele we wspolpracy z koordynatorem miedzynarodowego
programu lub pod jego kierunkiem dokonuja przegladu przebiegu procesu ksztat-
cenia w minionych latach, ze szczegélnym uwzglednieniem sukceséw, wyzwan
i porazek. Tak zlozony zespdl nauczycielski analizuje histori¢ wdrazania w danej
szkole miedzynarodowego programu i formuluje konkluzje na przyszlos¢. Sg one
spisywane lub ustnie przekazywane w formie rekomendacji, uwag lub przestrog
innym nauczycielom. W ten sposob na poziomie szkoly przenosi si¢ doswiadcze-
nie starszych nauczycieli na codzienng zawodowg praktyke ich mlodszych koleza-
nek i kolegéw. Dzieki temu kazde kolejne pokolenie nauczycieli nie musi uczy¢ si¢
wszystkiego od poczatku, ale moze na poziomie szkoty doskonali¢ istniejace juz
metody pracy. Uczenie si¢ z weczesniejszych doswiadczen szkoly ma zatem gléwnie
walor doskonalacy.

sposob, ze ich uczniowie zazwyczaj sami i $wiadomie wybieraja sobie miedzynarodowy program
ksztalcenia. Najczeéciej sa to uczniowie bardzo zdolni, ktérzy nie wymagaja od nauczyciela opieki,
a jezeli majg problemy (np. psychiczne lub emocjonalne), to raczej rozwiazuja je u specjalistow, poza
szkolg.
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Poziom krajowy

Drugi zidentyfikowany poziom to poziom krajowy. Na poziomie krajowym bada-
ni nauczyciele chetnie ze sobg wspolpracuja, dzielg si¢ doswiadczeniami i dobrymi
praktykami, co sprzyja rozwojowi ich kompetencji. W ich do$wiadczeniu wspot-
praca na poziomie ogélnopolskim przebiega w atmosferze wzajemnego zaufania
i przyjazni. Nauczyciele ci nie konkuruja ze soba, poniewaz ofert pracy jest dla
nich duzo, a uczniéw kilkunastokrotnie wigcej niz miejsc w miedzynarodowych
szkotach:

[S15G] Znaczy, my byliémy w sumie... Przez ten pierwszy rok IB, no to wszyscy bylismy
raczkujacy, jezdzilismy do..., byliémy w Koperniku chyba, bylismy w liceum w Warsza-
wie, na takim wtasnie spotkaniu z nauczycielami, gdzie moglismy zadawa¢ pytania wlasnie
przedmiotowcom, kolegom z przedmiotéw, w ogéle jak oni pracujg i jak oni to wszystko
robig, tak ze to byly takie chyba pierwsze osoby, z ktérymi tak sie spotkalismy. Ja do tej
pory mam kontakt z Grzeé$kiem z tej szkoly, wiec dzwonimy do siebie. Bo to byly takie
pierwsze osoby, ktdre tak powiedzialy nam wlasnie praktycznie i tak zwyczajnie, nie tak jak
w dokumentach w IB, jak to rzeczywiscie jest. A potem pewnie byly szkolenia, gdzie mozna
byto spotka¢ si¢ z nauczycielami z innych miast, a nastepnie panstw, ktérzy ucza w tym
programie, i wtedy cztowiek tez pewnych rzeczy si¢ podowiadywat, i potem juz szukanie,
szukanie, czytanie.

Uczenie si¢ na tym poziomie jest szczegdlnie wazne dla wzajemnego uczenia
sie metodyki danego przedmiotu. Jak juz zostalo wczesniej wspomniane, szko-
ly miedzynarodowe sa niewielkie i najczesciej jest jeden nauczyciel od jednego
przedmiotu. Nauczyciele nie maja wiec mozliwosci w szkole uczy¢ si¢ od innych
nauczycieli szczegétowych metodyk. Szansa taka pojawia si¢ dopiero na poziomie
krajowym.

Szczegoélne znaczenie dla uczenia si¢ na poziomie krajowym badani na-
uczyciele przypisuja wspotpracy zdalnej (online) przy pomocy serwiséw spo-
tecznosciowych, komunikatoréw i wymiany korespondencji mailowej. Zdalny
(wirtualny) przeptyw informacji miedzy polskimi nauczycielami programow
miedzynarodowych jest sprawny i otwarty, to znaczy nauczyciele ci wypracowa-
li mechanizmy gromadzenia i rejestrowania informacji w celu zdobycia wiedzy
oraz wykorzystania ich do podejmowania decyzji i doskonalenia zawodowego.
Do tego celu wykorzystuja przede wszystkim grupy i fora w popularnych ser-
wisach spofecznosciowych, komunikatory internetowe i cyfrowe magazyny do
przechowywania danych.

Wazne sa dla nich takze szkolenia i spotkania robocze. Obserwuja si¢ wzajem-
nie, ale wykraczajg tez poza granice wlasnego srodowiska zawodowego, czyli dys-
kutuja nad osiggnieciami zawodowymi nauczycieli realizujacych polska podstawe
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programow3. Daje im to mozliwos$¢ spojrzenia na wilasne dziatania z zewnetrz-
nej perspektywy i po pewnych modyfikacjach przyjmowania najlepszych praktyk
edukacyjnych.

Na tym poziomie uczenia si¢ znaczaca role odgrywa tez zaangazowanie kie-
rownictwa szkét miedzynarodowych, w szczegélnosci koordynatoréw programow
miedzynarodowych, na rzecz stwarzania nauczycielom dogodnych warunkéw
rozwoju. Koordynatorzy pelnig na poziomie krajowym role lideréw edukacji, kto-
rzy organizujg nauczycielom mozliwosci uczenia sie, wspierajg ich merytorycznie,
ale takze sami najczesciej sg przykladem praktycznej realizacji idei calozyciowego
uczenia sie.

Poziom miedzynarodowy

Na poziomie migedzynarodowym najwigksze wsparcie edukacyjne oferuja nauczy-
cielom organizacje autoryzujace miedzynarodowe programy ksztalcenia. Szcze-
gélnym przykladem jest Cambridge Assessment International Education, ktéry
zapewnia nauczycielom szeroki dostep do materialéw dydaktycznych oraz oferuje
wsparcie metodyczne i udzial w szkoleniach.

Kilka razy w roku organizowane s3 miedzynarodowe spotkania, podczas kto-
rych nauczyciele wymieniaja si¢ doswiadczeniami i dobrymi praktykami, a kazdy
nauczyciel realizujacy miedzynarodowy program ksztalcenia zobowigzany jest raz
na kilka lat wzig¢ w takim spotkaniu udzial. Jest to wyraz spoleczno-konstrukty-
wistycznego podejscia do uczenia si¢ w zwigzku z wykonywang praca. Nauczyciele
maja mozliwo$¢ nawigzywania i kontynuowania interakeji spotecznych, o ktorych
intensywnosci i charakterze sami decydujg. Migdzynarodowy poziom uczenia si¢
badanych determinowany jest przez wlaczanie wymiaru miedzynarodowego, mie-
dzykulturowego i globalnego do celéw i funkcji miedzynarodowych programow
ksztalcenia. Przyczynia si¢ to do stalego podnoszenia jakosci edukacji miedzy-
narodowej poprzez podnoszenie jakosci pracy nauczycieli. Zaklada sie, ze tylko
nauczyciele gotowi do dzialania w skali globalnej, ktorzy zdobyli i ciagle rozwijaja
kompetencje miedzykulturowe, moga skutecznie rozwija¢ u uczniow takie posta-
wy, jak szacunek, otwartos¢, ciekawo$¢ poznawcza czy umiejetnosci krytycznego
myslenia, aktywnego stuchania, dociekania, oceniania i interpretowania. Podczas
jednego w wywiaddw fokusowych dwie nauczycieli zwracaly szczegélng uwage na
znaczenie migedzynarodowych relacji:

[SON5] Na przyktad u mnie akurat, ja troche bylam za granicg, tam si¢ uczytam. Miatam
szczescie, ze uczyli mnie ludzie z innych krajow, moze tak. Gdzies tam troche w Anglii,
troche gdzie$ tam w Ameryce Potudniowej. I mysle, ze to i tez to poznawanie ludzi, gdzies
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tam jezdzenie, robienie réznych kurséw, uczenie si¢ roznych jezykow, to gdzies tam po-
moglo w duzej mierze. Bo studia to nie. [...] Znaczy ja tak obserwujgc, no troche juz tutaj
pracujemy, to tez, no jak moéwisz o tych szkoleniach, no dobra, to juz sa wszystko dodatki.
To tak naprawde, jak pomysle sobie o tym, plus na przyktad jak byliémy na Erasmusie
w Danii i ten system taki skandynawski, jak oni szkola nauczycieli, w ogole jak studia sg
przygotowane - to jest takie inspirujgce. W ramach tego projektu tez byliSmy na uczelni
w Aarhus w Danii. I jak ten przedstawiciel opowiadal nam o calym tym procesie przy-
gotowania nauczyciela, ile to lat trwa w ogole. I jeszcze zaczynaja pracowad, i jeszcze ich
tam doszkalajg. Ale jakby ich metodyka, no to wlasnie taka w tym stylu IB po prostu. No
probowali nam tam co$ opowiada¢ z dydaktyki i pedagogiki, ze caly czas trzeba rewido-
wac dane, by¢ na biezaco. Tematy tez na $wiecie si¢ zmieniajg, rzeczywisto$¢ sie zmienia,
a tylko taka rozmowa o takich kwestiach, z ktérymi mozemy si¢ identyfikowaé, pomoze
jako$ w tej nauce. Wigc non stop szukamy, non stop tworzymy materialy i non stop... si¢
jest takim longlife learner.

[SON2] Zawsze byly to szkolenia wyjazdowe. Sg organizowane w wiekszych miastach Euro-
py, moje akurat miato miejsce w Barcelonie i akurat chyba nasza szkota korzysta ze szkolen
organizacji InThinking, ktéra jest niezalezna jako tako od IB, natomiast wydaje mi sie, Ze
majg jakas$ tam akredytacje i tez czes¢ prowadzacych te szkolenia jest..., nie wiem, czy
cze$¢ czy wszyscy sa tez egzaminatorami IB. Wiec informacje, ktére nam przekazuja, sa
naprawde z pierwszej reki i wiedza, na co zwraca¢ uwage. Natomiast cze$¢ szkolen odbywa
sie tez internetowo. Mysle, kto to organizowal... Chyba kto$ inny, ale niestety, z glowy
nie przypomne sobie nazwy, moge poszpera¢ pozniej w mailach moich zgloszeniowych
i panu przestaé, poniewaz w szkoleniu do Extended Essayu, czyli tej pracy badawczej, ktora
uczniowie piszg w ostatnim roku nauki, bralam udzial w szkoleniu internetowym, to byto
takie weekendowe szkolenie online. Ale bratam tez udzial w kursie, ktory trwat chyba mie-
sigc i to byla taka wieczorowa praca, zamieszczali nam materialy, my sie mielismy z nimi
zapozna¢, co$ tam wyprodukowad, zamieséci¢, tak ze roézng forme przyjmuja te szkolenia.
No oczywiscie najbardziej atrakcyjne zawsze sa te wyjazdowe.

Poziom migdzynarodowy jest wspierany merytorycznie, organizacyjnie i fi-
nansowo przez organizacje akredytujace migedzynarodowe programy ksztalce-
nia. Jednak w ostatnich latach, w szczegdlnosci w ostatnich miesigcach, rosna
ekologiczne obawy i kontrowersje wokot czestych i dalekich podrdzy nauczy-
cieli. Wynikaja one z tego, ze jedng z gtéwnych wartosci migdzynarodowych
programow ksztalcenia jest ekologia, a intensywne i bezposrednie migdzynaro-
dowe relacje nauczycieli pozostawiajg wysoki tzw. §lad weglowy, co jest sprzecz-
ne z ideologicznymi podstawami miedzynarodowych programoéw ksztalcenia.
Obserwuje si¢ wigc rosngce zainteresowanie wspolpraca zdalng jako alterna-
tywnym sposobem umiedzynarodowienia uczenia si¢ nauczycieli. Nauczyciele
zdalnie wspolpracuja nad rozwigzaniem probleméw edukacyjnych lub opraco-
waniem nowych materialéw dydaktycznych, stuza sobie nawzajem jako eksperci
i uczy si¢ poprzez zdalne interakcje. W ocenie badanych nauczycieli wspoétczes-
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ne narzedzia cyfrowe i technologie komunikacyjne s3 juz na tyle zaawansowa-
ne, ze zdalna miedzynarodowa wspolpraca ma pozytywny wplyw na ich rozwoj,
ulatwia rozwdj kompetencji niezbednych do realizacji miedzynarodowych pro-
gramow ksztalcenia, w szczegdlnosci ksztaltuje otwarto$¢ na roznorodnos¢ oraz
zwigksza szanse na zatrudnienie w miedzynarodowych szkotach za granica. Wy-
daje sig, ze jest to kolejna szczegoélowa egzemplifikacja ogdlnej tendencji wzrostu
znaczenia nowoczesnych technologii komunikacyjnych i narzedzi cyfrowych
w edukacji, w tym w edukacji dorostych, uczeniu si¢ w zwigzku z wykonywang
praca i uczeniu si¢ nauczycieli.

Podsumowanie

Przeprowadzone wywiady fokusowe pozwolily nieco lepiej zrozumie¢ uwarunko-
wania i mozliwosci uczenia si¢ nauczycieli, sygnalizowane przez nich w badaniu
pilotazowym. Wyniki sg zgodnie z teza niedawno postawiong przez Dorote Pry-
sak, ktorej zdaniem ,wspoélczesny nauczyciel jest czynnym uczestnikiem eduka-
cji. Z jednej strony partycypuje w tym, co stworzyli inni, korzysta z ich dorobku.
Z drugiej - analizuje zastang wiedzg, tworzac wlasny oglad edukacyjny” (Prysak,
2022, . 26).

Uczenie si¢ badanych nauczycieli ma charakter tréjpoziomowy, gtéwnie dlate-
go, ze srodowisko ich pracy oferuje im zréznicowane formy doskonalenia zawodo-
wego. Badani nauczyciele wykazujg si¢ duzym zaangazowaniem na rzecz wlasne-
go uczenia si¢'', majg $wiadomos¢ tej potrzeby i daza do wlasnego, oryginalnego
»ogladu edukacyjnego” mig¢dzynarodowych programoéw ksztalcenia w polskiej
rzeczywisto$ci edukacyjnej. Konstrukeja i wdrazenie tych programéw nie jest bo-
wiem mozliwe na zasadzie powielania schematéw dzialania innych nauczycieli
z przeszlosci.

Poznawczo interesujacy w perspektywie dalszych badan nad miedzynarodo-
wymi programami ksztalcenia jest rozwéj zawodowy nauczycieli szkot miedzyna-
rodowych, ktérego jednym ze skladnikoéw jest opisane tu uczenie sie.

! Zaangazowanie to wydaje si¢ by¢ intensywniejsze, a $wiadomos$¢ potrzeby uczenia sie wyzsza
niz u nauczycieli realizujacych polska podstawa programowa, ktorych miedzypokoleniowe uczenie
sie bylo jakosciowo zbadane (z zastosowaniem podobnej metodologii) w 2016 roku (por. Rojek,
2018).
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