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Abstract

Katarzyna Sadowska, Dziecko w przedszkolu wobec dyrektywnosci i bezrefleksyjnosci nauczycie-
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The research aims to show difficult situations in kindergarten that children encounter that result from teachers’
directiveness and thoughtlessness. In the difficult situations described in the study, the child is treated as an
object and not only has to meet the requirements set by teachers but also faces misunderstanding of emotions,
lack of respect, misunderstanding of needs resulting from the developmental period and — in some cases — vi-
olence and aggression if they cannot adapt to the applicable standards and submit to the “will” of the teacher.

The author conducted participant observation, which she carried out from September to March of the
2024/2025 school year in two public kindergartens in Poznan. Participant observation in each facility was
conducted twice a week during classes that the author of the study carried out with the children (each
time the classes were held for half an hour for each group on one day, the classes were in the form of
artistic workshops) and by participating in special events and rehearsals for these events. The researcher
also stayed with the children during their activities in the kindergarten on the days when classes were
conducted and accompanied the teachers.

The observation was conducted based on the following criteria:

- the teacher’s way of communicating with children;

- the teacher’s reactivity to the children’s current needs;

— the teacher’s reactions in difficult situations in contact with the child.

The research results indicate that “little ones” in difficult situations often could not rely on their
teacher, it was even observed that difficult situations were caused by this teacher. When the child could
not adapt to the requirements placed on it, it was “disciplined”, and blackmailed, and attempts were made
to underestimate its value, so it was harmed and intimidated.
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Wprowadzanie

Celem badan opisanych w niniejszym artykule bylo ukazanie sytuacji trudnych,
z jakimi spotykajg sie dzieci w przedszkolu, a ktére wynikaja z dyrektywnosci
i bezrefleksyjnosci nauczycieli. Dyrektywnos$¢ postrzegana jest jako dzialanie
nauczyciela, ,,ktére ujawnia si¢ w wyobrazeniu o wychowaniu niedemokratycz-
nym, autorytarnym, w dominowaniu przymusu, planéw, pomystéw wychowawcy
w przebiegu relacji z wychowankiem, w nieréwnowadze pomiedzy dawa¢ - bra¢”
(Telka, b.d.). Dziecko w sytuacjach trudnych przedstawionych w opracowaniu
traktowane jest przedmiotowo i nie tylko musi spelnia¢ wymagania stawiane przez
nauczycieli, ale dodatkowo mierzy si¢ z niezrozumieniem emocji, brakiem szacun-
ku, niezrozumieniem potrzeb wynikajacych z okresu rozwojowego oraz — w nie-
ktérych przypadkach - z przemocy i agresja w przypadku, gdy nie moze przysto-
sowac si¢ do obowiazujacych standardéw i podporzadkowac si¢ woli nauczyciela.

Autor przeprowadzil obserwacje uczestniczaca, ktorg realizowal od wrzesnia
do marca w roku szkolnym 2024/2025 na terenie dwoch poznanskich przedszkoli
publicznych. Placéwki te usytuowane byly na dwdch réznych osiedlach.

Z tego wzgledu, ze przedszkoli publicznych na kazdym z opisywanych osied-
li jest kilka, kadra zarzadzajaca placowkami stara si¢ dotrze¢ do jak najszerszego
grona rodzicow poprzez strony facebookowe, gdyz w ramach przedszkoli panu-
je stosunkowo duza konkurencja w obszarze rekrutacji dzieci. W Poznaniu jest
118 placowek, ,,z ktorych 85 to przedszkola samodzielne, a pozostate sg czescia
zespoldéw przedszkoli lub zespoldéw szkolno-przedszkolnych, razem ze szkolami
podstawowymi” (Maj, 2025). Z powodu prognoz dotyczacych likwidacji placowek
lub redukcji istniejacych w nich oddzialéw jedno z przedszkoli, w ktérym reali-
zowano obserwacje, prowadzi rekrutacje ustawiczna. Sytuacja taka wynika z nizu
demograficznego, ktory skutkuje takze i tym, Ze w poznanskich przedszkolach
przygotowuje si¢ obecnie miejsca dla ,,kandydatow sprzed kilku lat” (Maj, 2025).
Dodatkowo zaznaczy¢ nalezy, iz ,,braki” (Maj, 2025) uzupelniaja dzieci z Ukrainy,
ktérych w miejskich przedszkolach w 2025 roku jest okoto 800 (Maj, 2025).

Zaréwno przedszkole A, jak i B s3 placowkami oferujacymi 5 oddziatéw: do
przedszkola A uczeszcza obecnie okoto 30 dzieci z ukrainskich rodzin, do przed-
szkola B uczeszcza jedno dziecko z Ukrainy.

Obserwacja uczestniczaca w kazdej placéwce prowadzona byta dwa razy w ty-
godniu podczas zajg¢, ktore autor opracowania realizowat z dzie¢mi (za kazdym
razem zaje¢cia odbywaly sie w wymiarze pét godziny dla kazdej z grup w jednym
dniu, zajecia mialy charakter warsztatow artystycznych), oraz poprzez uczestni-
ctwo w wydarzeniach okolicznosciowych i prébach do tychze wydarzen. Badacz
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pozostawal z dzie¢mi takze podczas ich aktywnos$ci w przedszkolu w te dni, kiedy
prowadzone byly zajecia, i towarzyszyt nauczycielom.

W kazdym z przedszkoli, w ktorych prowadzona byta obserwacja, dzieci przy-
dzielane sg do grup ze wzgledu na ich wiek, co juz na wstepie okresli¢ mozna -
jak problem ten ujmuje Katarzyna Gawlicz - jako przejaw wladzy dyscyplinarnej
objawiajacej si¢ dzieleniem, odizolowaniem i segregacja (Gawlicz, 2013, s. 134).
Zasada repartycji przejawiala si¢ takze w przydzieleniu dzieciom konkretnych
miejsc przy stolikach, a takze odpowiednich miejsc podczas prowadzonych przez
nauczycielki na dywanie zajec.

Autor prowadzil obserwacje, biorgc pod uwage nastepujace kryteria:

e sposob komunikacji nauczyciela z dzie¢mi;

e reaktywnos¢ nauczyciela wobec biezacych potrzeb dzieci;

e sposob reakeji nauczycieli w tzw. sytuacjach dla niego trudnych w kontakcie

z dzieckiem.

Warto dodag, iz w trakcie badan nauczycielki rozmawialy takze z badaczem na
temat swojej pracy, jednakze rozmowy te miaty charakter nieformalny. Obserwo-
wano lacznie interakcje zachodzace pomiedzy dzie¢mi uczgszczajacymi do przed-
szkoli i 10 zatrudnionymi w nich nauczycielkami'.

Codzienno$¢ dziecka w przedszkolu — zarys problemu

Wspolczesna edukacja przedszkolna, jak zauwaza Jolanta Andrzejewska, ma za
zadanie wspieranie dziecka w rozwoju jego potencjatu edukacyjnego (Andrze-
jewska, 2015). Coraz czesciej dziecko postrzega sie w kategoriach ,,«bogatego»,
aktywnego wspoltworcy wiedzy, kultury i wlasnej tozsamosci, posiadajacego
réznego rodzaju kompetencje podmiotu sprawczego” (Gawlicz i Rohrborn,
2014, s. 8), a ,we wspolczesnych koncepcjach konstruktywizmu poznawczego
i spoleczno-kulturowego dziecko jest autonomicznym, aktywnym podmiotem
poznajacym [...], przez do$wiadczenia buduje w umysle wiedze o sobie i $wie-
cie [...], ma moc sprawczg i poczucie sprawstwa, charakteryzuje si¢ wolnoscia
i mozliwoscig wyboru, jest aktywne w zabawie, nauce i pracy [...] oraz ma in-
dywidualne linie rozwojowe” (Andrzejewska, 2018, s. 44). Wspolczesnie wiec
na gruncie nauk pedagogicznych dziecinstwo rozumiane jest jako konstrukt

! Przedszkola mieszczg si¢ w typowych budynkach wzniesionych jeszcze w okresie PRL-u (z prze-
znaczeniem na placéwki przedszkolne); w obu miejscach wystrdj zaprojektowano w taki sposéb, aby
sprawial wrazenie milego i przyjaznego.
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spoleczny, stanowi ono tym samym ,,szczegdlny, strukturalny i kulturowy kom-
ponent wielu spoteczenstw” i nie oznacza biologicznej niedojrzatosci (Gawlicz
i Rohrborn, 2014, s. 9). W opisywanej perspektywie dzieci postrzega¢ nalezy
jako aktywne podmioty majace ,wplyw na zycie swoje i innych oséb oraz spo-
teczenstwa, w ktérym funkcjonujg’, a tym samym nie mozna traktowaé dzieci
w kategoriach biernego przedmiotu ,,oddziatywania struktur i proceséw spo-
tecznych” (Gawlicz i Rohrborn, 2014, s. 9).

Nauczyciel malego dziecka powinien zatem cechowa¢ si¢ wrazliwoscia peda-
gogiczng, umiejetnoscia krytycznego ogladu rozwigzan edukacyjnych i wiasnej
praktyki, wiedzg merytoryczng oraz umiejetno$ciami metodycznymi. Nauczyciel
podejmujacy prace w przedszkolu winien wykazywac¢ sie dbaloscig w kwestii bu-
dowania podmiotowych relacji pomiedzy nim a dzieckiem (Andrzejewska, 2015,
s. 90). Kazdej interakcji pomigdzy nauczycielem a dzieckiem powinny towarzy-
szy¢: namyst nauczyciela rodzacy si¢ w wyniku niepewnosci, wahan oraz watpli-
wosci, potrzeba wgladu w warsztat pracy, potrzeba samoksztalcenia, troski o do-
brostan psychiczny i fizyczny wychowanka (Perkowska-Klejman, 2011).

Jak podkresla Anna Perkowska-Klejman, ,wspoicze$nie w Stanach Zjednoczo-
nych, Anglii oraz Australii bardzo popularnym czy nawet powszechnym nurtem
w ksztalceniu nauczycieli jest refleksyjna praktyka. W Polsce - jak do tej pory -
w dyskursie nad omawianym tematem dominuje epistemologia raczej retoryczna”
(Perkowska-Klejman, 2011, s. 62). Nauczyciele kieruja sie dyrektywnoscia, ktéra,
jak zaznacza Lucyna Telka (b.d.): ,,charakteryzuje si¢ ich asymetrycznoscia, ktora
wskazuje zaleznos¢ wychowanka od wychowawcy, jego podleglo$¢, naraza dzie-
cko na bycie kierowanym, urabianym” W wyniku dyrektywnosci os6b dorostych
w pracy z dzieckiem pomiedzy nimi a dzie¢mi zachodzg asymetryczne relacje,
osoby nie wspdldzialaja, ,ujawnia si¢ bowiem wladza symboliczna i formalna,
przejawy wyzszosci (np. wiedza-wladza wychowawcy, balast informacyjny)”. Asy-
metrycznos¢ relacji prowadzi ,,do submisji wychowanka i sytuacji, w ktérych brak
jest przejawow jego samodzielnosci” W dyrektywnosci dziatania wychowawcy
dominuje wiec ,transfer, rodzaj relacji, ktéra stawia wymagania zaréwno wycho-
wankowi, by co$ realizowal, stuchat, podporzadkowywat sie regutom danym z ze-
wnatrz, jak tez wychowawcy, by byl przygotowany do przekazywania informacji,
budowania przestrzeni, w ktorej przekaz odbywa sie gtéwnie w jednym kierunku,
od wychowawcy”. W przestrzeni spolecznej dziecku komunikuje sig, iz ,,dorosty
wie, umie, dziecko nie wie, nie umie” (Telka, b.d.).

Jak zaznacza Dorota Klus-Staniska (2015), w Polsce czesto dochodzi do tzw.
biurokratyzowania tozsamosci dzieci, ktdre jest konsekwencja stosowania w pla-
cowkach oswiatowych
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sformalizowanych metodycznych charakterystyk przedszkola i szkoly: z roku na rok
w przedszkolach upowszechnia sie dyktat metodyki i planu zajec: placowki te chwalg sie
stosowaniem wielu metod (cate listy) i reguluja pobyt przedszkolakow szczegdtowym pla-
nem dnia (normalizacja rytmu dnia, wpisanego w codzienno$¢ pulsu czasu i przestrzeni);
dominuje metodyka pracy kolektywnej, usztywnionej przez narzucone projektom detale
wykonania (normalizacja myslenia i dzialania); nagradzana jest postuszna wykonawczos¢
dzieci (znormalizowana etyka); niewydolnos¢ ksztatceniowa szkoly prowadzi do postepu-
jacego zawlaszczania zycia domowego uczniéw przez zbyt rozbudowane prace domowe
oraz wymagania, by rodzice uczestniczyli w odrabianiu lekcji, stanowigc domowa proteze
nauczycieli (znormalizowana prywatno$¢). (Klus-Stanska, 2015, s. 23-24)

Dzieci nie doswiadczaja mozliwosci sprawstwa, dydaktyka edukacji przedszkolne;
coraz czgsciej nasycona zostaje kartami pracy i zadaniami do wykonania, ktére
polegaja na kresleniu narzedziem pismienniczym po kartce papieru. Zabawa, na
ktdra ,pozwala” nauczyciel, jest czesto wytacznie wynikiem stosownego zachowa-
nia przedszkolakéw i ma charakter nagrody.

Codziennos¢ dziecka uczgszczajacego do przedszkola stawia je czesto w obli-
czu sytuacji nie tylko dla niego niezrozumiatych, dalekich od prorozwojowych, ale
sytuacji stresogennych, trudnych, nasyconych bowiem dyrektywnoscia ze strony
nauczycieli. Dziecko tymczasem w procesie wlasnego rozwoju potrzebuje wspar-
cia refleksyjnego dorostego (Cywinska, 2023).

Wyniki badan

Komunikacja nauczyciela z dzie¢mi

W obszarze komunikacji nauczyciela z dzie¢mi w przypadku trzech nauczycie-
lek (dwdch z przedszkola A oraz jednej z przedszkola B) kazdego dnia obserwacji
wystepowaly sytuacje trudne dla dzieci, ktore wynikaly z formulowania przez na-
uczycielke wobec podopiecznych zwrotéw, na ktére dzieci nie byty w stanie odpo-
wiedzie¢ ani tez nie mogly sie do nich ustosunkowac ze wzgledu na zastosowanie
np. wyrazen ironicznych lub tworzenie komunikatéw na poziomie niedostepnym
dla dziecka (zdan zlozonych, nasyconych dygresjami lub wyrazanymi werbalnie
ocenami dziecka). W przypadku jednej z nauczycielek z przedszkola A (nauczy-
ciel dyplomowany z ponad 20-letnim stazem pracy), ktéra opiekowala si¢ grupa
najmlodszych dzieci, sytuacje komunikacyjne, o ktérych mowa, polegaly m.in. na
wydawaniu dzieciom polecen i w razie ich nierealizowania na wyrazaniu gtosnego
komentarza majacego charakter skargi w rodzaju: ,,jak zwykle” lub w formie ko-
mentarzy dotyczacych niekompetencji dziecka (,,nie sag w stanie niczego zrobic”,
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»one akurat co$ potrafig...”). Nauczycielka uzywata wprawdzie wobec dzieci stowa
»prosz¢” (np. ,prosze, ustawcie si¢’, ,,prosze, usigdz wreszcie spokojnie”, ,,prosze,
stan tutaj”, ,no cho¢ tu wreszcie, prosz¢”), jednak wypowiedziom tym towarzyszy-
to ,przewracanie oczami”, wzdychanie, brak u$émiechu, niezadowolenie na oko-
licznos¢ koniecznosci zwrdcenia sie do ,,niesfornego” dziecka widoczne w mimi-
ce twarzy. W ramach towarzyszacych wypowiedziom komentarzy pojawialy sie
sformutowania typu: ,jacy oni sa meczacy’, ,,oni chcg sie tylko bawic i nie robi¢
nic innego’, ,,nie mozna z nimi pracowac’, ,,z wami nic si¢ nie da zrobi¢”, ,znowu
z nim s3 problemy’, ,ja juz nie moge” Nauczycielka wprawdzie czesto schylata
sie w strong dziecka, z ktérym si¢ komunikowata, najczeéciej jednak wypowiedzi
formulowala, nie patrzac dziecku w oczy, a spogladajac w przestrzen znajdujaca
sie ponad dzieckiem.

W przypadku drugiej nauczycielki z tego samego przedszkola (nauczyciel
emerytowany zatrudniony w przedszkolu, opiekun najstarszej grupy dzieci) za-
uwazono, ze w obszarze komunikacji niewerbalnej nastepowaly prychania, wzdy-
chania, nerwowe machanie rekami, dominowata postawa zamknieta (rece ztozone
z przodu) lub postawa wyrazajaca dominacje (pozycja na rozwartych nogach z za-
tfozonymi na biodrach rekoma i uniesiong w gore glowe). Nauczycielka nie zwra-
cala sie do dziecka, mowil jakby ,,ponad” dzieckiem, patrzac w dal. Zaobserwowa-
no, ze nauczycielka ta byla niejako poza zasiegiem dziecka i sama nie nawigzywala
kontaktu (poza sytuacjami, w ktérych wydawata polecenia o charakterze dyscypli-
nujacym czy porzadkowym, np. ,wychodzicie juz’, ,idziecie tam”, ,ubieracie si¢’,
»odkladacie to” itp.). Nauczycielka podnosila glos, uznawala bowiem (co wielo-
krotnie powtarzala badaczowi), ze ,nalezy ich ustawic’, by ,,chodzili jak w zegar-
ku”. Podczas zaje¢ prowadzonych przez badacza nauczycielka wychodzita na ogét
z sali, pozostawiajac dzieci bez opieki, a gdy wracala i zastawata hatas, krzyczala:
»Cisza’, ,,z wami sie nie da nic zrobi¢”, ,jak wy si¢ zachowujecie’, ,,jestescie bezna-
dziejni”. Nauczycielka pozostawiala takze dzieci w sali catkiem same, bez jakiejkol-
wiek osoby dorostej. Wielokrotnie pytata takze badacza, czy nie chce, by ,,ustawi¢
dzieci”, bo ,,z nimi inaczej si¢ nie da” i ,trzeba krotko” Gdy badacz odpowiadal,
ze podczas zajec, ktore realizuje z przedszkolakami, obowigzuje zasada dobrowol-
nosci, nauczycielka wyrazata brak aprobaty i podwazala kompetencje pedagogicz-
ne badacza, sugerowala nadto, iz przez przyjeta przez niego zasade ,nie dojdzie
z nimi potem do fadu” i ,,psuje mu robote”. Komunikacja niewerbalna stosowana
wobec dzieci przez opisywang nauczycielke, a przejawiajaca sie m.in. wzdycha-
niem, wielokrotnym wzruszaniem ramionami, niekierowaniem wzroku w strone
dziecka, machaniem reka, przywodzita badaczowi na mysl pogarde. Nauczycielka
kierowata nadto wzrok w strong dziecka i zblizala si¢ do niego wylacznie wowczas,



Dziecko w przedszkolu wobec dyrektywnosci i bezrefleksyjnosci nauczyciela 45

gdy dziecko (jej zdaniem) nadmiernie si¢ ruszato lub nadmiernie hatasowato. Gdy
dzieci chcialy zwroci¢ na siebie uwage nauczycielki i przynosily jej ,do biurka”
swoje rysunki lub wypelnione karty zadan, nauczycielka nie spogladala na efekty
ich pracy, nie podnosita wzroku, czesto takze pochrzakiwata. Badacz otrzymat od
nauczycielki kilkukrotnie informacje, ze ,grupa jest beznadziejna”. Warto takze
doda¢, iz jedno z dzieci bylto dzieckiem z dos§wiadczeniem $mierci matki oraz do-
$wiadczeniem niewydolnego wychowawczo ojca’. Nauczycielka, gdy dziecko to
plakalo lub siadalo samotnie w kacie z zakryta rekami twarza (dziecko miato zna-
czace problemy w obszarze funkcjonowania spolecznego i emocjonalnego), nie
zwracala na chlopca uwagi i wyjasniata, Ze ,,on si¢ wiecznie obraza”

Uwage badacza podczas obserwacji w przedszkolu B przykula z kolei nauczy-
cielka grupy szesciolatkow. Nauczycielka ta (legitymujgca si¢ stazem pracy powy-
zej 20 lat) w kontekscie zachowan dzieci, ktore jej nie odpowiadaty, zawsze podno-
sifa gtos i cho¢ komunikaty kierowata bezposrednio wobec dziecka (nie stosujac
zwrotow grzecznosciowych), dzieci wykazywaty objawy $§wiadczace o lgku (placz,
drzenie ciala, gwaltowana zmiana wyrazu twarzy, gwaltowne obnizenie nastroju).
W trakcie glosnego upominania dziecka nauczycielka stala czesto na rozstawio-
nych nogach, z rekoma zalozonymi na biodrach i patrzyta na dziecko z gory.

Opisane wyzej sytuacje mialy miejsce kazdego dnia prowadzonej obserwacji
w kazdym z przeszkoli.

Pozostale nauczycielki pracujace w przedszkolach komunikowaly sie z dzie¢mi
w sposob, ktory mozna opisac jako kulturalny. Kontaktowi z dzie¢mi towarzyszyt
usmiech, koncentracja wzroku na dziecku, ktore akurat si¢ do nich zwracato. Spo-
radycznie zaobserwowano zwigkszone natezenie glosu, wynikato ono jednak prze-
de wszystkim z halasu i nie nosito znamion agresji. Jedna z nauczycielek, zamiast
stosowac zwiekszone natezenie glosu, stosowata zabawe: ,,kto mnie slyszy, klasnie
raz...”. Tego typu rozwigzanie prowadzito do stopniowej koncentracji dzieci na na-
uczycielce, zapobiegalo sytuacjom trudnym i — poniewaz nauczycielka zwracata
sie do dzieci w serdeczny sposob — budzito dziecigcg ciekawos¢.

Podczas obserwacji dostrzezono nadto, ze osobami, ktére kieruja wobec dzieci
jasne komunikaty, s3 panie zatrudnione na stanowisku ,,pomoc nauczyciela” Panie
te zdawaly si¢ wspiera¢ dzieci w sytuacjach, w ktorych nauczyciel ,,siggal po wia-
dz¢”, pochylaty si¢ nad dzieckiem lub kucaty przy dziecku i rozmawialy z nim cze-
sto o powodach niecheci, strachu, zdarzenia. Dzieci wyraznie cenily sobie uwage
pan pomagajacych nauczycielom i nie wykazywaly wobec nich leku.

2 Informacje pozyskane od zmienniczki opisywanej nauczycielki.
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Reaktywnos¢ nauczyciela wobec biezacych potrzeb dzieci

Nauczycielki (siedem obserwowanych os6b) z reguly reagowaly na potrzeby dzie-
ci, jednak wspomniane juz trzy nauczycielki, ktére komunikowaty si¢ w sposdb
dyrektywny, reaktywne pozostawaly tylko w sytuacjach, gdy dziecko ,,zaburzalo”
im tok organizacji pracy. Dzieci pozostajace pod opieka wspomnianych nauczy-
cielek wyraznie wykazywaly lek, gdy te do nich podchodzily. Przedszkolaki wy-
kazywaty takze lek, gdy nauczycielki podchodzity do innych dzieci. Podczas tego
typu zdarzen przedszkolaki z reguly zamieraly w bezruchu i ciszy i koncentrowaty
uwage na interakcji pomiedzy dzieckiem a ,,panig”. Gdy reakcja ta przybierala cha-
rakter naduzycia wladzy, dzieci wycofywaly si¢ z obserwacji i zachowujac cisze,
zajmowaly sie¢ czynnos$ciami, ktore wezesniej przerwaly. Nauczycielki podczas opi-
sywanych wydarzen stawaly nad przedszkolakiem, krzyczaty na niego, gestykulo-
watly rekoma.

W przypadku wspomnianej juz wczesniej nauczycielki z przedszkola B za-
obserwowano jeden raz, ze podchodzi ona do dziecka nagle, szybko, chwyta je,
gwaltownie unosi w gore i wynosi, réwnie gwaltownie, na korytarz. Czteroletnie
dziecko uczestniczace w opisywanej sytuacji wrdcito zaptakane po okoto 3 minu-
tach, glosno przepraszajac wszystkich pozostajacych w sali. Z korytarza podczas
nieobecnosci nauczycielki oraz dziecka ustysze¢ mozna bylo trudne do zrozumie-
nia krzyki’.

Nauczycielka opisywana wczesniej jako druga z przedszkola A nie byla wo-
bec dzieci reaktywna, gdy zwracaly sie one do niej o pomoc, nie reagowata takze,
o czym juz wspomniano, gdy dzieci pragnely podzieli¢ si¢ z nig efektami swojej
pracy. W sytuacji konfliktu pomiedzy dzie¢mi nauczycielka ta krzyczala na kto-
cace sie dzieci lub przenosila je (jakby byly przedmiotami) do kata z poleceniem:
»stoj tu”. Ton glosu nauczycielki, poza opisywanymi sytuacjami, zawsze przywo-
dzil na mysl obojetnos¢. Nauczycielka ta nie reagowata takze wowczas, gdy dzie-
cko informowalo ja, ze Zle si¢ czuje lub chce skorzystac z toalety. W tego typu sytu-
acjach dzieci najczesciej staty przez chwile obok nauczycielki, jednak wobec braku
reakcji odchodzily ze zdziwieniem w strone pozostatych dzieci. Warto dodatkowo
zaznaczy¢, ze nauczycielka ta spedzala przewaznie czas przy biurku, nie zblizala si¢
do dzieci bawigcych si¢ na dywanie, nie podchodzila do stolikow podczas aktyw-
nosci plastycznej, a w trakcie zaje¢ prowadzonych przez badacza wychodzila z sali
(wracala po okofo 30 minutach). Gdy dzieci zwracaly si¢ z pytaniem, czy moga cos

* Sytuacje te badacz zglosit do wicedyrektor placowki. W trakcie zdarzenia nie mogt jednak
zareagowad, gdyz pozostawal w sali sam z pozostatymi dzie¢mi.
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odlozy¢ w jakie$ miejsce, nauczycielka, nie podnoszac oczu znad biurka, wskazy-
wala miejsce dlonia lub udzielata krétkiego komunikatu typu: ,tam’, ,tu”. Z kolei
na pytanie dziecka: ,,gdzie to odlozy¢?”, odpowiadala pytaniem: ,,no a gdzie?”.

W przedszkolu B (poza opisang juz nauczycielk, ktéra wyniosta dziecko na
korytarz) nauczyciele z reguly starali sie dostrzega¢ potrzeby dzieci, a w razie
trudnosci ze zrozumieniem sytuacji dazyli do jej wyjasnienia i podejmowali proby
udzielenia pomocy.

Sposob reakcji nauczycieli w sytuacjach trudnych dla dzieci

Wirdd dzieci w obserwowanych przedszkolach wystepowato kazdego dnia wiele
sytuacji trudnych. Cze$¢ z nich wynikata z konfliktéw réwiesniczych, czes¢ z nich
z poczucia niezrozumienia przez nauczycielke (sytuacje takie opisano wyzej), czes¢
z nich zdawata si¢ mie¢ charakter glebszy, przewlekly (jak w przypadku opisanego
chlopca, ktory miat problemy z funkcjonowaniem spotecznym i czesto oddalat sie
od dzieci do jakiego$ miejsca, zakrywajac jednoczesnie glowe rekoma).

Wiekszo$¢ nauczycielek w sytuacjach trudnych polaczonych z duzym hata-
sem reagowata dos¢ impulsywnie (gwaltownie zwigkszonym natezeniem glosu).
Opisane zachowanie dotyczylo przede wszystkim sytuacji trudnych wynikajacych
z konfliktow pojawiajacych si¢ miedzy dzie¢mi.

Zaobserwowane przez badacza pozostale sytuacje trudne dotyczyly takze:

— adaptacji dzieci najmlodszych do funkcjonowania w przedszkolu;

— pogorszenia si¢ stanu zdrowia dziecka w przedszkolu;

— niedostosowania si¢ dziecka do proponowanych przez nauczycielke aktyw-

nosci.

W procesie adaptacji dzieci do przedszkola w przedszkolu A zaobserwowano,
iz nauczycielki przebywajace z dzie¢mi 2,5- oraz 3-letnimi przez pierwsze tygo-
dnie pracy wykazywaly si¢ zrozumieniem dla sytuacji trudnej, w jakiej znalazly
sie dzieci po ich rozlace z rodzicami. Nauczycielki te staraly si¢ kazdemu dzie-
cku poswieci¢ uwage, w razie potrzeby wykazywaly si¢ czutoscia, przytulaly dzie-
ci, rozmawialy z nimi, rezygnowaly z zaplanowanych dzialan na rzecz biezacego
wspierania podopiecznych. W trzecim miesigcu pracy sytuacja zaczeta stopniowo
sie zmienia¢ — nauczycielki okazywaly zniechecenie, zniecierpliwienie, a placzace
z powodu rozstania z rodzicami dzieci nie uzyskiwaly juz wsparcia. Gdy plakaly,
nauczycielki upominaly je, wyjasniajac: ,nie ma powodu do placzu’, ,nie placz
juz’, czasem zapytywaly: ,dzieje ci si¢ jakas krzywda?”. Dzieci te wobec znikomej
pomocy nauczycielki pozostawaly samotne, stawaly lub siadaly przy stoliku, zano-
szac si¢ placzem, a nauczycielka realizowala zaplanowang prace z dzie¢mi, ktére
mialy lepszy nastrdj.
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W przedszkolu B adaptacja przebiegala zdecydowanie bardziej efektywnie niz
w przedszkolu A, gdyz w grupie dzieci najmlodszych zatrudniona jest na stale oso-
ba wspierajaca nauczyciela, ktéra przebywa z dzie¢mi przez 8 godzin dziennie.
Osoba ta (warto zaznaczy¢, Ze nieposiadajgca przygotowania pedagogicznego, jed-
nak zyczliwa, empatyczna, wrazliwa, pogodna i kulturalna) nawet w sytuacji zme-
czenia starala sie wspiera¢ dzieci, bardzo duzo z nimi rozmawiata, odpowiadata na
ich potrzeby, dzieci mialy $wiadomos¢, Ze ich nie odtraci i nie bedzie lekcewazy¢
wyrazanych przez nie potrzeb®. Dzieci czuly si¢ w poblizu opisywanej pani bez-
pieczne, chetnie nawiazywaly z nig kontakt, a gdy osoba ta zapraszala dzieci do
aktywnosci, wszystkie zdawaly sie by¢ chetne do jej realizacji.

Przedszkolaki - w kontakcie z opisywang osobg — byly spokojne, sprawiaty
wrazenie pewnych siebie, czgsto nawet bardziej niz w kontakcie z nauczycielkami
(sytuacja ta wynika¢ moze z tego, ze nauczycielki w ciagu dnia spedzaly z dzie¢mi
mniej czasu niz pani, ktéra pozostawala z nimi kazdego dnia w godzinach od 6.00
do 14.00 lub od 7.00 do 15.00).

Zaréwno w przedszkolu A, jak i B wérdd najtrudniejszych sytuacji dla dzieci
wyrdzni¢ mozna takze tzw. wystepy oraz proby do nich. Wystepy obserwowane
przez badacza przygotowywane byly z okazji:

— pasowania na przedszkolaka (w przedszkolu A impreza odbywata si¢ z udzia-

tem dyrektora, bez udzialu rodzicéw, w przedszkolu B impreza odbywata si¢
z udziatem rodzicow, ktorzy siedzieli na krzeselkach w przestrzeni jadalnej
sali, a dzieci usytuowane zostaly na dywanie naprzeciw ,widowni”);

— Bozego Narodzenia (w placdwce A dzieci z kazdej grupy wystepowaty
przed rodzicami w salach, w ktérych spedzaja czas; rodzice siedzieli w cze-
$ci jadalnej pomieszczen, a dzieci wystgpowaly na dywanie ustawione na-
przeciw rodzicow. W przedszkolu B impreza odbywala si¢ w najwigkszej
sali, w ktorej kolejno wystepowaly wszystkie grupy. W sali tej znajdowala
sie wylgcznie spotecznos¢ przedszkola, nie zapraszano rodzicow, gdyz tra-
dycja placéwki jest organizowanie wspdlnych warsztatow swigtecznych dla
rodzicéw i dzieci w innym terminie);

— Dnia Babci i Dziadka (w obu placéwkach dzieci wystepowaly przed wi-
downig zlozong z zaproszonych bab¢ i dziadkow).

W przedszkolu A odbywala si¢ ponadto uroczysto$¢ z udzialem przedstawi-

cieli wladz miasta (bez udziatu rodzicéw) - akademia z okazji rocznicy wyzwole-
nia Poznania w dniu 23 lutego 1945 roku.

* Osoba ta - zatrudniona na stanowisku ,,pomoc nauczyciela” — pracuje w placéwce B juz po-
nad 10 lat i kazdego roku wspiera nauczyciela najmtodszych dzieci (do obowiazkéw tej osoby nalezy
wylacznie wspieranie nauczyciela i udzielanie dzieciom pomocy).
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Wszystkie najmlodsze dzieci przygotowujace si¢ do pasowania w przed-
szkolu A podczas préb (trwajacych od 20 minut do p6t godziny) mialy szereg
problemdw ze zrozumieniem intencji nauczycielki, proby byly dla nich meczace,
podczas préb kazano dzieciom sta¢ w rzedzie. Nauczycielka ustawiala (czasem
takze przestawiala za pomoca rak) dzieci, sama natomiast siedziala na dywanie
naprzeciw maluchéw, trzymajac w rekach scenariusz imprezy, a nastepnie czy-
tata fragmenty tekstu, proszac wychowankow, by tekst ten powtarzaty. Poniewaz
tekst przeplatany byt piosenkami, nauczycielka na czas trwania piosenki wstawa-
ta z pozycji siedzacej, by pokazaé¢ dzieciom choreografie. Zadaniem dzieci byto
jej powtdrzenie. Gdy dzieciom nie udawalo sie utrzymac¢ koncentracji, nauczy-
cielka upominata przedszkolaki, ze ,,muszg” si¢ nauczy¢ tego, co zaplanowano na
wystep, bo ,,przyjdzie pani dyrektor”. W sytuacjach, gdy dzieci dekoncentrowaty
sie i podchodzily do mieszczacej si¢ obok ich miejsc potki z zabawkami, nauczy-
cielka podchodzila do nich i przenosita je na wskazane wczesniej w rzedzie miej-
sce, gtosno wzdychajac lub upominajac, np. ,miales sta¢ tutaj”. Proby zdawaly sie
by¢ dla dzieci niezwykle trudne, wymagaly stania bez ruchu (podczas recytacji).
Dzieci nie rozumiaty celu tych préb ani nie byly w stanie zrozumiec¢ celu wystepu
(gdy na wystep przyszla pani dyrektor i ttumaczyta dzieciom, ze s pasowane na
przedszkolaki, maluchy spogladaly na nig ze zdziwieniem, a gdy podchodzita
do kazdego dziecka, by go pasowa¢ na przedszkolaka przy pomocy wielkiego,
wykonanego z kartonu oléwka, dzieci wykazywaly lek, jak gdyby obawiajac sie,
ze spadajacy na ich ramie przedmiot wyrzadzi im krzywde). Atmosfera podczas
wydarzenia byta napieta, pozbawiona radosci, naturalnosci, nauczycielka nato-
miast odczuwata duzg presje ze strony dyrekcji, gdyz do jej obowiazkéw nalezato
nie tylko przygotowanie i poprowadzenie wystepu, ale takze fotografowanie wy-
stepujacych przedszkolakow.

Dodatkowym obcigzeniem dla najmlodszych pasowanych na przedszkola-
ki w przedszkolu A bylo ,zdjecie grupowe”, do ktérego dzieci byly przestawiane
z miejsca na miejsce. Kazano im si¢ nadto ,,nie ruszac’, ,u$émiechac’, ,nie prze-
szkadza¢”, grozono wrecz, ze jesli nie beda spokojne, beda tak staly ,,jeszcze diuzej”
i ,nie bedzie czasu na zabawe”.

Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku innych wydarzen okolicznos-
ciowych opisywanych w przedszkolu A. Najtrudniejszg dla dzieci byta jednak uro-
czysto$¢ z udzialem wtadz miasta (z okazji wspomnianej rocznicy), gdyz repertuar
prezentowany na wydarzeniu mial by¢ ,wykuty na blache” Dzieci podczas préb
wielokrotnie ¢wiczyty takze sposob przejscia z krzeselek na dywan (,,sceng”), a po-
niewaz w uroczysto$ci bralo udzial 125 dzieci, to krzesetka poustawiane byly bar-
dzo ciasno w rzedy i proby ,wyjs¢” i ,wejs¢” trwaly od 10 do 20 minut.
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Poniewaz najmlodsze dzieci $piewaly jako pierwsze, na samym poczatku
wydarzenia polozono przed nimi na dywanie, na ktérym siedzialy, instrumen-
ty muzyczne i przykazano, ze majg je wzig¢ w rece dopiero na znak nauczyciela.
W razie wcze$niejszych prob chwycenia przez przedszkolaki lezacego na dywanie
przedmiotu upominano dzieci, Ze instrumenty trzeba ,,natychmiast” odtozy¢ (lub
w skrajnych przypadkach wyrywano im instrument z rak).

Pasowanie na przedszkolaka oraz towarzyszace wydarzeniu proby w przed-
szkolu B przebiegaly w zupelnie innej atmosferze, poniewaz pani zatrudniona
jako ,,pomoc nauczyciela” ,,przemycala” fragmenty scenariusza imprezy podczas
codziennych zabaw z dzie¢mi przez wiele tygodni, czynigc to z usmiechem, entu-
zjazmem, bez kartki w rece. Osoba ta nie méwita przedszkolakom o wystepach,
a dzieci uczyly sie poszczegdlnych piosenek i ukladéw ruchowych poprzez zaba-
we. Przedszkolaki chetnie $§piewaly proponowane przez nig piosenki, ktére mia-
ly potem zaprezentowaé. W trakcie wystepow jedynym trudnym dla maluchéow
przezyciem byla roztaka z rodzicami. Aby dzieci miaty mozliwos¢ nawigzania z ro-
dzicami jakiegokolwiek kontaktu, umozliwiono im pomachanie rodzicom, a gdy
dziecko ptakalo, panie przytulaly dzieci. Niestety — nawet w obliczu nasilenia si¢
dzieciecych emocji nie pozwalano na to, by dziecko podeszto do rodzica, a przed
rozpoczeciem imprezy poinformowano rodzicdw, ze maja sie nie przejmowac pta-
czem ich dzieci, poniewaz sytuacja ta jest w przypadku trzylatkéw ,normalna”

Najtrudniejsza zaobserwowang przez badacza sytuacja byla ta zwigzana z proba-
mi odbywajacymi sie w przedszkolu A w zwigzku z obchodami Dnia Babci i Dziadka.
Dzieci, ktorych dziadkowie zmarli, ptakaty, ze nie majg juz dziadkéw, stawialy opor
podczas prob, byly jednak wowczas karcone za zaburzanie toku pracy nauczyciela
(wérod tych dzieci znalazly sie wszystkie dzieci pochodzace z Ukrainy oraz niektére
dzieci polskie). Opisywany juz wcze$niej chlopiec (z doswiadczeniem $mierci mat-
ki) przez trzy tygodnie plakal, a pytany przez badacza, czy mozna mu jako$ pomdc,
zalit sie, ze ,,umarla mama, umarla babcia, nikt nie przyjdzie”. Dziecko to podczas
prob chowato sie pod pianino lub w katach, kucalo lub siadato w pozycji skulonej
z rekami na twarzy, jak gdyby chcialo si¢ schowa¢ przed swiatem. Nauczycielka nie
reagowala, a na pytanie badacza, czy mozna dziecku pomdc, odpowiadata: ,,on tak
ma’, ,,on si¢ wiecznie obraza’, ,,nic nie poradzisz’, ,daj spokd;”

Podczas rozmowy z psychologiem przedszkolnym i nauczycielka badacz do-
wiedzial si¢, ze dziecko to ma szczegdlnie trudnag sytuacje rodzinng, jednak ,,przed-
szkole nie moze nic zrobi¢”, bo chtopiec ma ,,niewydolnego ojca” Na pytanie, czy
zostalo to zgloszone stosownym organom, badacz ustyszal odpowiedz: ,,jak zglo-
simy, to przeniosa go do rodziny zastepczej”. W trakcie dalszych rozméw badacza
z nauczycielky i psychologiem okazalo sig, Ze ,,rodzina zastepcza” to — zdaniem
nauczycielki i psychologa zatrudnionego w przedszkolu - ,,dodatkowa trauma dla
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dziecka i ojca”. Na pytanie, czy dziecko pozostaje pod opieka psychologa w przed-
szkolu, nauczycielka odpowiedziala, ze ,,0jciec zabiera dziecko do swojego psycho-
loga we wtorki, dlatego w ten dzien dziecko do przedszkola nie przychodzi”

Wisrod sytuacji trudnych dla dzieci mozna dodatkowo wyszczegolnic¢ tzw. se-
sje zdjeciowe, o ktorych juz wspomniano w przypadku dzieci najmiodszych.

Warto w tym miejscu wyjasni¢, ze z powodu tzw. nizu demograficznego per-
sonel przedszkola A ma obowigzek fotografowa¢ dzieci niemalze kazdego dnia, by
zdjecia nastepnie zamieszczac na facebookowej stronie placéwki. Dzieci na zdjeciach
muszg prezentowac sie jako zadowolone, zaciekawione, usmiechnigte, a nauczyciel
zobowiazany jest do fotografowania dzieci w ,wesotym” otoczeniu. W zwigzku z po-
wyzszym dochodzi do sytuacji sztucznych, trudnych dla dzieci i nauczycieli, ktérzy
otwarcie mowig, ze ,,zamiast zaja¢ si¢ dzieckiem, muszg robi¢ zdjecia”

Podczas dnia §w. Walentego dzieci z przedszkola A (grupa najmlodszych dzie-
ci) otrzymaly od Pani balony w ksztalcie serduszek — jeden balon przydzielony
zostal dwojce dzieci. Kazano im nastepnie usiag$¢ na dywanie (w wyznaczonych
miejscach), a balony roztozono wokét nich. Dzieci chcialy dotkna¢ balonow, za-
kazano im jednak ich ruszania, poniewaz nalezato najpierw wykona¢ fotografie.
Balony pozostawaly wiec w poblizu dzieci przez czas fotografowania (okoto 5 mi-
nut), a gdy dzieciom pozwolono wreszcie dotkna¢ balony, dzieci nie mogty ich
trzymac w rekach, tylko musialy je sobie podawac¢ (jak podczas gry w pitke recz-
ng), gdyz dwojgu przedszkolakom przystugiwal jeden balon. Sytuacja ta powodo-
wala konflikty pomiedzy maluchami, wywolywatla frustracje, poczucie krzywdy,
stychac¢ byto glosny ptacz i krzyki dzieci upominajacych si¢ o ,,ich kolej”. Po kilku
minutach takiej ,zabawy” balony zostaly zabrane i zamkniete w schowku przez
nauczycielke, ktora orzekla, ze ,,nic z tego nie bedzie”. Dzieci byly bardzo rozczaro-
wane, niektore ponownie zaczely ptakaé, inne byly zdziwione, niektére podbiegaty
do drzwi schowka i prébowaty go otworzy¢. Po zamknieciu balonéw w schowku
pouczono dzieci, Zze majg si¢ bawi¢ swoimi zabawkami (,wezcie swoje zabawki
i mozecie si¢ teraz pobawic¢”), a dzien sw. Walentego zakonczyt si¢ o godzinie 10.00
(trwat zaledwie 15 minut, w tym 5 minut zajeto fotografowanie).

Inng sytuacja trudng dla przedszkolakow byta sesja zdjeciowa w przedszkolu B,
ktora zaproponowata nauczycielka najstarszych dzieci (ta, ktdra, jak juz opisywano,
stosuje wobec dzieci dyrektywng komunikacje, a jej reakcje bywaja impulsywne i nie-
stosowne). Nauczycielka polecila, by pozostajace pod jej opieka szesciolatki ustawity
sie w kolejke, a nastepnie kazala dzieciom usig$¢ (uzywajac sformulowania o tresci:
»usiadz tu” lub ,siadaj tu”) po kolei na fotelu zainstalowanym przed przygotowana
w placowce dekoracja z okazji Bozego Narodzenia. Kazdemu dziecku nauczycielka
zrobita kilka zdje¢ za pomoca telefonu. Dzieci, ktdre sfotografowano, mialy usigs¢
na dywanie w rzedzie w innym miejscu sali. Gdy dzieci stojace w kolejce oraz dzieci
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siedzace na dywanie probowaty podejs¢ do znajdujacych si¢ w pomieszczeniu de-
koracji $wigtecznych, by méc im sie przyjrze¢ z bliska lub je dotkna¢, nauczyciel-
ka wyrazala dezaprobate i krzyczata: ,,nie ruszaj’, ,masz siedziec’, ,,st6j spokojnie”,
»zostaw wreszcie”, ,,przeszkadzacie” itp. Dzieci nie mogly takze ze sobg rozmawiac¢,
byly upominane stowami: ,,cisza’, ,,macie cicho siedziec”, ,,prosze siedzie¢ spokojnie”,
»usiadz wreszcie”. Sesja zdjeciowa trwala okoto 20 minut, po ktérych nastgpita uro-
czysta Gwiazdka dla calej spolecznosci przedszkola. Podczas wydarzenia od$piewa-
no koledy, dzieci wystuchaly opowiadania §wigtecznego przeczytanego przez jedna
z 0s6b pracujacych w przedszkolu. Mogly wsta¢ z dywanu zaledwie jeden raz pod-
czas calego wydarzenia — wowczas, gdy prezentowaly kolede, ktdra przygotowaty ze
swoja nauczycielkg podczas wczesniejszych prob. Uroczystos¢ trwala okofo 60 mi-
nut, a dzieci okazywaly zniecierpliwienie, zmeczenie, nie byty zaciekawione tekstem
opowiadania, nie znaty koled, ktore zostaty wspélnie od$piewane, wigc rozmawiaty
lub prébowaly podnosic si¢ z miejsca w poszukiwaniu jakiegos zajecia. Najmtodsze
dzieci kiadly sie na dywanie, jedno z nich usneto. Gdy odbywaly si¢ rozmowy po-
miedzy dzie¢mi, upominano je: ,,cisza’, ,,spokdj’, ,przestancie’, ,teraz jest wigilia’, ,,to
uroczysto$¢ dla was, a wy co?” itp.

Gwiazdka, ktéra miala mie¢ charakter $wigtecznego, przyjemnego dla przed-
szkolakow wydarzenia, stala si¢ dla nich sytuacjg trudng, niepozadang. Gdy uro-
czystos$¢ dobiegla konca, dzieci wychodzity z sali przez okoto 10 minut (gdyz w sali
przebywaly podczas imprezy dzieci z wszystkich grup — w sumie okoto 110 oséb).

Dyskusja i wnioski

W literaturze przedmiotu dotyczacej edukacji w instytucjach oswiatowych oraz
opiekunczych za podstawowe prawo dziecka uznaje si¢ indywidualizacj¢ pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego (Karwowska-Struczyk, 2016, s. 25). Indy-
widualne podej$cie umozliwia harmonijny i integralny rozwoj dziecka, ktory
z kolei prowadzi do poczucia dobrostanu psychicznego i fizycznego. Nauczyciel-
ka przedszkola powinna wigc w sposdb swiadomy organizowa¢ wychowankom
srodowisko, ktore bedzie ,,odpowiada¢ potrzebom i mozliwosciom dzieci, stuzy¢
rozwijaniu i wzmacnianiu dzieciecej aktywnosci, uzdolnien, sprawnosci i zainte-
resowan, az do pelnego wykorzystania ich potencjalu rozwojowego” (Guz, 2008,
s. 77), realizujac przede wszystkim edukacje ,w dialogu” (Nowak-Lojewska,
2023, s. 87).

Sytuacje opisane wyzej niejednokrotnie wywotywaty wsréd dzieci lek, strach,
poczucie krzywdy, niezrozumienia. Poniewaz do opisywanych zdarzen dochodzito
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dos¢ czesto, znaczaco obnizala si¢ samoocena dziecka i poczucie wlasnej wartosci,
niektdre dzieci stawaly si¢ obojetne wobec swoich nauczycieli, zwracaly si¢ o po-
moc do 0s6b zatrudnionych na stanowisku ,,pomoc nauczyciela” i w duzej mierze
to z tymi osobami identyfikowaly si¢ bardziej niz z ,,paniami” prowadzacymi gru-
pe. Podczas obserwacji dostrzezono, ze dzieci znajdujace si¢ w sytuacjach trud-
nych czesto nie mogly polega¢ na swoim wychowawcy, zaobserwowano nawet, co
starano si¢ wykazac, ze sytuacje trudne wywotywal wlasnie 6w wychowawca. Gdy
dziecko nie moglo dostosowa¢ si¢ do stawianych mu wymagan, byto ,,dyscypli-
nowane’, szantazowane, probowano zanizy¢ jego wartos¢, bylo wiec krzywdzone
(takze fizycznie) i zastraszane.

Dodatkowo zwrdcono uwage, ze sytuacje trudne dotykaja takze dzieci pocho-
dzace z Ukrainy (dotyczy to przede wszystkim przedszkola A), ktdre nie tylko nie
rozumiejg jezyka polskiego, ale takze s dzie¢mi doswiadczonymi wojenng trau-
ma (w przedszkolach zatrudnione s3 wprawdzie osoby wspierajace, pochodzace
z Ukrainy, jest to jednak jedna osoba zaréwno w przedszkolu A, jak i w przed-
szkolu B, a do obowiazkdw obu pan nalezg przede wszystkim prace porzadkowe,
takie jak sprzatanie pomieszczen, pomoc w przygotowaniu i wydawaniu dzieciom
positkéw i inne prace o charakterze nieedukacyjnym).

Dyrektywny model edukacji obserwowany przez badacza przywodzi na mysl
tresure, a codzienne praktyki jawia si¢ jako narzedzia ksztaltowania i urabia-
nia ,,dzieci jako okreslonego rodzaju podmiotéw: postusznych, opanowanych,
kontrolujacych swoje zachowanie, tak aby wpisa¢ si¢ w obowigzujace normy
i oczekiwania” (Gawlicz, 2013, s. 145). Biorac pod uwage, ze ,,gtéwnymi zalo-
zeniami analizowanego etapu edukacyjnego sa holistyczne wspieranie rozwoju
dziecka, budowanie umiejetnosci bedacych wskaznikami gotowosci szkolnej
oraz pozwalajacych na wlasciwe funkcjonowanie w szkole i w spoleczenstwie”
(Zawadzka, 2023, s. 218), na podstawie przedstawionej analizy wynikéw prze-
prowadzonej obserwacji nie mozna uznac, iz cele te s3 osiggane. Nie mozna tak-
ze stwierdzi¢, by nauczycielki czynily namys! nad wlasng praktyka, nie uswia-
damiajg sobie bowiem wtasnej dyrektywnosci i nie dokonujg analizy wlasnych
dzialan, co stanowi¢ powinno fundament warsztatu nauczyciela (Szymczak,
2009). Refleksja zawodowa nauczyciela obejmowaé powinna ,zastanowienie,
namysl, analizowanie oraz wyprowadzanie rozwaznych, adekwatnych i upra-
womocnionych wnioskéw wazacych na zawodowych decyzjach” (Czerepaniak-
-Walczak, 1997, s. 13). Edukacji dziecka obejmowac winna wiec ustawiczne
»podejmowanie analizy praktyki zawodowej” (Telka, 2020, s. 30), objasnianie
sensu dziatan wychowawczych, budowanie zwigzku wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej, a takze samoksztalcenie wychowawcow w toku wykonywania zawodu
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(Telka, 2020, s. 30). Refleksja ta staje sie szczegdlnie wazna w procesie wspiera-
nia rozwoju dziecka, gdyz w kontekscie bezrefleksyjnosci i dyrektywnosci doro-
slego pozostaje ono zawsze bezbronne.
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