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MODA, CHWYT REKLAMOWY CZY KONIECZNOSC? -
ROZWAZANIA O ISTOCIE DZIALAN INNOWACYINYCH W EDUKACII

Fashion, publicity stunt or necessity? —
considering the issue of innovative activities in education

The purpose of this paper is to indicate an ambiguous understanding of
the notion of innovation in education and misunderstandings con-
nected with it. It also involves a critical analysis of the main sources of
difficulty in choosing and executing pedagogical innovations, as well as
encourages reflection on and mobilisation for self-preparedness to
make changes in the profession.

This paper will discuss arguments confirming the necessity of innova-
tive actions in education. Examples of actual innovative actions and os-
tensible actions/pseudo-innovations will be given, characteristics of in-
novators and “Pharisees of innovation” will be presented. This paper
will also demonstrate the possibilities of organising pedagogical inno-
vations efficiently, and the possible support for innovative teachers,
leading to the increase in the efficiency of their actions.

Keywords: innovative activities in education, pedagogical innovations,
pseudo-innovations, “Pharisees of innovation”

Stowa kluczowe: dziatania innowacyjne w edukacji, innowacje pedago-
giczne, pseudoinnowacije, ,,faryzeusze innowacji”
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1. Wstep. Wprowadzenie w problematyke

Innowacyjnos¢ to pojecie, bez ktérego trudno sobie wyobrazi¢ obecny dyskurs
w jakiejkolwiek dziedzinie zycia gospodarczego czy spotecznego. Nie jest to
termin nowy. Chociaz teoria dotyczaca innowacji stanowigca czesé teorii roz-
woju gospodarczego stworzona zostata na poczatku XX wieku, znaczny jej roz-
woj nastapit dopiero w latach 60., szczeg6lnie 70., gdy pojecie innowacji stato
sie przedmiotem zainteresowania psychologii twdrczosci, teorii organizacji czy
ekonomii (Rusakowska, 1995: 92).

Dynamiczny rozwdj innowacji pedagogicznych taczy sie z okresem radykal-
nej zmiany ustrojowej w 1989 roku. Powstaty wtedy liczne szkoty niepubliczne,
aw szkolnictwie publicznym pojawito sie kilka tysiecy klas i programoéw autorskich.
Obserwowany byt renesans sprawdzonych koncepcji edukacyjnych Marii Mon-
tessori, Celestyna Freineta, Rudolfa Steinera. MEN zapoczatkowato wyjatkowa
w poréwnaniu z innymi systemami edukacyjnymi na swiecie promocje oddol-
nych innowacji oswiatowych. W 1990 roku powstat nowoczesny system ksztat-
cenia nauczycieli jezykdéw obcych w kolegiach jezykowych, umieszczony na bry-
tyjskiej liscie 25 najbardziej interesujacych i najwyzej ocenianych innowacji edu-
kacyjnych (Tribble, 2012, cyt. za Komorowska, 2015: 148). Wprowadzone zostaty
nowoczesne podreczniki do nauki jezykow obcych. Program Kreator (1998),
znany wielu nauczycielom jezykdéw obcych, promowat rozwijanie kompetencji
kluczowych i autonomii uczenia sie, zintegrowane nauczanie, uczenie uczenia
sie, metode projektow, portfolio jezykowe, indywidualizacje nauczania itd. Nau-
czyciele uwierzyli w realne mozliwosci spozytkowania swoich doswiadczen w celu
zwiekszenia efektywnosci nauczania, nastapita eksplozja innowacji. Nie trwata
jednak dtugo. Kolejne zmiany w MEN powodowaty coraz wyrazniejszy powrét do
centralnego sterowania i do standaryzacji, co pozbawito nauczycieli tak waznej
w ich pracy autonomii i utrudnito rzeczywista innowacyjnosc.

Ostatnie lata to ponowny wzrost zainteresowania innowacjami pedago-
gicznymi. Powstajg nowe czasopisma, pojawiaja sie liczne publikacje ksiaz-
kowe i artykuty naukowe, organizowane sa krajowe i miedzynarodowe konfe-
rencje, funkcjonuje Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Twérczych, mamy Fo-
rum Nauczycieli Innowatoréw itd. Rok 2009 ogtoszony byt przez Parlament Eu-
ropejski ,,Rokiem kreatywnosci i innowacyjnosci”. Rozporzadzenia z zakresu
prawa oswiatowego chyba jednak zamiast poméc nauczycielom w projekto-
waniu i wprowadzaniu innowacji staty sie podstawga do powtarzanej w srodo-
wisku opinii, ze jesli sie chce zniszczy¢ innowacyjnosé i kreatywnosé nauczy-
cieli, to trzeba kaza¢ im realizowa¢ innowacje pedagogiczne.

Dlaczego tak sie dzieje? Czy w rozporzadzeniu MEN mamy do czynienia —
jak juz wiele razy przedtem — z przerostem formy nad trescig? Z niejasnosciami,
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a niekiedy btednymi informacjami? W regulacjach prawnych i drukach kuratorium
dotyczacych innowacji czytamy, ze ich celem jest poprawa jakosci pracy szkoty.
W jaki sposob i w jakim zakresie nauczyciel maten cel osiggnac¢? Czy nie chodzi tu
raczej o efektywizacje ksztatcenia i wychowania uczniow? Czy celem ekspery-
mentu ma by¢,,rozwijanie kompetencji i wiedzy uczniéw oraz nauczycieli”, a takze
podnoszenie skutecznosci ksztatcenia w szkole, ale pod opieka jednostki nauko-
wej i po akceptacji ministra? Czy ,.eksperyment pedagogiczny powinien wykazad,
iz korzystanie z... pozwoli poprawic efekty ksztatcenia uczniow?

Informacje takie sa moim zdaniem mylace, gdyz eksperyment pedago-
giczny jest (za tobockim, 2000: 106) metoda badania zjawisk pedagogicznych
w celu ich poznania, badaniem zaleznosci miedzy sposobami oddziatywania pe-
dagogicznego a okreslonymi ich nastepstwami w specjalnie wywotanych i kon-
trolowanych warunkach. Eksperyment pedagogiczny (podobnie jak badanie
w dziataniu) moze zatem wprawdzie prowadzi¢ do powstania innowacji, ale sam
w sobie, ze wzgledu na inny cel i przebieg, innowacja nie jest. Niejasne i czesto
Zmieniane rozporzadzenia organdw decyzyjnych prowadzg niejednokrotnie
do niezrozumienia istoty, celu i sposobu wprowadzania innowacji pedagogicz-
nych, do btednych decyzji i nieefektywnych dziatan.

W moim tekscie skoncentruje sie na gtéwnych zagadnieniach zwiaza-
nych z innowacjami pedagogicznymi oraz przeanalizuje trudnosci w ich pro-
jektowaniu i realizacji. Omoéwie pewne paradoksy wynikajgce z wprowadza-
nych obecnie przez MEN zmian. Bede chciata wykaza¢, ze faktyczne innowacje
pedagogiczne (a nie tzw. innowacje realizowane na zamowienie wtadz admi-
nistracyjnych) to koniecznos¢ naszych czaséw. Na zakoriczenie przedstawie
mozliwosci zwiekszenia skutecznosci nauczyciela w wyborze, organizacji i rea-
lizacji innowacji pedagogicznych.

2. Préba dookreslenia przedmiotu rozwazan

Terminy innowacyjnosci i innowacji pedagogicznych tagczone z pojeciami peda-
gogiki i psychologii tworczosci, pedagogiki innowacyjnosci, nowatorstwa peda-
gogicznego sa réznie definiowane. ROznie rozumiane sa tez pojecia pokrewne:
tworczos¢, kreatywnos¢, nowatorstwo, innowacyjnosé, co powoduje liczne
niejasnosci. Czy innowacyjnosc¢ i kreatywnosé to synonimy? Czy kazda nowos¢
to innowacja? Jak sie ma innowacja do innowatyki? Majac swiadomos¢ catego
bogactwa pojeciowego i definicyjnego szczegdtowo przedstawionego np. w mo-
nografiach Beaty Przyborowskiej (2013) i Ewy Smak (2014), warto przeanali-
zowac podstawowe terminy i doprecyzowac ich sens.

Innowacje pedagogiczne to (w najprostszym ujeciu) wprowadzone do
systemu nauczania nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne i/lub
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metodyczne majace na celu poprawe jakosci ksztatcenia i wychowania. Pier-
wotnym zrodtem innowacji jest tworczosé rozumiana jako cecha/predyspozy-
cja jednostki do produkowania wytworow nowych i wartosciowych i jako pro-
ces prowadzacy do ich powstania. Do twdrczosci zblizona znaczeniowo jest
kreatywnosé: raczej cecha mentalna, wrodzona (nieschematyczne, twdrcze
myslenie), szeroko pojeta pomystowos¢, pewien potencjat (Drozdowski i in.,
2010: 20). Tworczos¢ pedagogiczna to taka dziatalnosé nauczyciela, ,,ktérej re-
zultatem sa innowacyjne rozwigzania praktyczno-pedagogiczne posiadajace
znamiona nowosci, oryginalnosci, trafnosci i spotecznej uzytecznosci” (Smak,
2014: 67). Do zmian doskonalacych rzeczywistosc¢ (innowacji) moze prowadzi¢
tylko tworcza postawa rozumiana jako ,,uksztattowana (genetycznie i poprzez
doswiadczenie) wiasciwos¢ poznawcza i charakterologiczna, wykazujaca na-
stawienie lub gotowos¢ do przeksztatcania swiata, rzeczy, zjawisk, a takze wta-
snej osobowosci” (Popek, cyt. za Smak, 2014: 31).

Innowacyjnosé¢ to wynik procesu kreatywnosci, czyli wykorzystania
efektu twdrczosci w praktyce (Brzezirski, 2009: 36). Jest to raczej cecha beha-
wioralna (sposob dziatania), umiejetnosé, cos wyuczalnego i podlegajacego
obiektywnej ocenie. Poznawaniem dziatalnosci innowacyjnej, wiedza o inno-
wacjach i procesach innowacyjnych (tj. konstruowaniem teorii, procesem pro-
jektowania i wdrazania innowacji, sposobami ewaluacji) zajmuje sie innowa-
tyka i innowatyka pedagogiczna jako subdyscyplina naukowa (tamze: 36).

Rezultatem dziatari innowacyjnych nauczyciela, korncowym etapem
wdrazania i upowszechniania innowacji w praktyce pedagogicznej wraz z sza-
cowaniem wynikow tych dziatan, jest nowatorstwo pedagogiczne, przeciwien-
stwo rutyny, nasladownictwa, schematyzmu. Nauczyciel innowator to twérca
oryginalnych innowacji pedagogicznych od pomystu do wykonania i weryfika-
cji i rowniez ten, kto jako pierwszy przyswaja okreslong nowosé i/lub przenosi
cudza innowacje na grunt wtasnej pracy (tamze: 79, 111).

Analize pojecia innowacji oraz rozréznienie innowacji od nieinnowaciji
utrudniajg rézne kryteria podziatu. Ze wzgledu na zrédto odrdznia sie: innowa-
cje zewnetrzne (makrosystemowe), inicjowane przez wtadze oswiatowe, i we-
wnetrzne (mikrosystemowe), stuzgce rozwigzywaniu konkretnych problemoéw
edukacyjnych, biorgc pod uwage funkcje szkoty: innowacje dydaktyczne, wy-
chowawcze, opiekuncze, a ze wzgledu na tres¢: innowacje programowe, orga-
nizacyjne i metodyczne (Przyborowska, 2013: 52-61).

Wiele nieporozumien wynika takze z braku zgodnosci odnosnie do no-
wosci i oryginalnosci. O ile Zbigniew Pietrasinski (1971: 15) odrdznia innowacje
oryginalne (twdrcze) od nieoryginalnych — nasladowczych (stosowanych w innych
strukturach) i odtworczych (samodzielne rozwigzanie, ale przez kogos od-
kryte), to Marta Kotarba-Kariczugowska (2009: 24-26) wyrdznia wsrdd innowacji
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pedagogicznych oprdcz tzw. kreacji (zmian oryginalnych, nowych) modyfikacje
(usprawnienia, ulepszenia) i modernizacje (unowoczesnienia).

Wydaje sie, ze wzgledu na réznorodnosé pogladdw na temat innowacji
pedagogicznych i brak jednoznacznych definicji warto dla utatwienia podej-
mowania decyzji zwigzanych z dziataniami innowacyjnymi przyja¢ na obecnym
etapie rozwoju innowatyki (za Smak, 2014: 76), ze innowacje pedagogiczne to:

Twarcze rozwiazania praktyczno-pedagogiczne (programowe, organizacyjne lub
metodyczne) polegajace na swiadomym wprowadzaniu do zastanego wycinka
rzeczywistosci pedagogicznej novum, ktére warunkuje uzyskanie lepszych wyni-
kéw w relacji do dotychczasowych sposobdw, srodkéw, form i naktadu sit.

Innowacja pedagogiczna powinna by¢ celowa i uzyteczna (dla podniesienia
efektywnosci), planowa (harmonogram), zorganizowana i kontrolowana (usta-
lony spos6b ewaluacji). Nie moze narusza¢ uprawnien ucznia w zakresie uzy-
skania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do ukorczenia danego typu
szkoty. Kazda innowacja pedagogiczna jest zatem zmiana, ale nie kazda no-
WO0s¢ czy zmiana jest innowacja. Bioragc pod uwage powyzsza konstatacje, od-
niesmy sie do praktyki.

3. Analiza wybranych innowagji pedagogicznych zgtoszonych do kuratoriow oswiaty

Juz nawet pobiezna analiza umieszczonych ostatnio na stronach poszczegol-
nych kuratoriow oswiaty innowacji pedagogicznych wywotuje liczne watpli-
wosci. Czy lawinowy wzrost liczby zgtoszen innowacji pedagogicznych (jezyki
obce nie sa wyodrebnione) to na pewno przejaw wzmozonego zainteresowa-
nia i checi podnoszenia efektywnosci pracy dydaktycznej, czy tez sa to raczej
jedynie pseudoinnowacje stuzace wypetnieniu biurokratycznych zarzadzen
badz realizacji wtasnych, pozadydaktycznych celéw. Wrazenie takie tworza juz
same nazwy innowacji, zob. np. wykaz z 2016/2017: Jezyki obce oknem na
swiat; Z jezykiem angielskim w nowoczesnos¢; Angielski spiewajgco; Gimna-
zjum mowi dobrze po angielsku; Angielski kluczem do poznania swiata; W swie-
cie glottodydaktycznym (przedszkole). Watpliwosci wywotuje tez okreslenie ro-
dzaju proponowanych innowacji, np. innowacja programowo-metodyczna Z an-
gielskim za pan brat (3 mies.) lub innowacja programowo-organizacyjno-meto-
dyczna pod nazwa Polish your English.

Chociaz wymienione innowacje zatwierdzone byty przez rady pedago-
giczne, nastepnie przez kuratorium, to trudno pozby¢ sie wrazenia, ze tak na-
prawde to chyba o cos innego w nich chodzi, niz oczekujemy po innowacji. Jaki jest
zatem ich cel? Czemu majg stuzy¢? Czy wzmozone zainteresowanie innowacjami
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pedagogicznymi to tylko moda (powracajaca i obecnie nasilona), czy moze chwyt
reklamowy szkot, jak np. Klasa jezyka angielskiego z innowacjg (a sg to dodat-
kowe informacje kulturoznawcze); Obywatele swiata (oddziat z rozszerzonym je-
zykiem); Chce by¢ poliglotg! Jezyki obce kluczem do nowoczesnej Europy itp.

Czy pojecie innowacji pedagogicznej jest zatem wtasciwie rozumiane? Czy
przez wszystkich jednakowo? Czy nie jest naduzywane? Oto przyktad innowa-
cji programowej w szkole podstawowej — Cel: Zapoznanie z historig kosciota
parafialnego, poznanie waznych osob zyjacych w parafii: kaptani, siostry za-
konne, koscielny, organista, przyblizenie roku liturgicznego Kosciota. Opis:
Przez prowadzenie innowacji chce zacheci¢ ucznidw z ich rodzinami do aktyw-
nego wiaczenia sie w zycie parafialne.

Czy setki innowacji pedagogicznych zgtaszanych rocznie do poszczegol-
nych kuratoriow oswiaty odpowiadajg opisanym w literaturze zatozeniom
i wspoétczesnej wiedzy glottodydaktycznej? Oto przyktad: innowacja organiza-
cyjno-programowa (1 godz. pozalekcyjna tyg.) w gimnazjum — Cel: Poprawne,
pod wzgledem jezykowym, funkcjonowanie we wspotczesnym swiecie oraz
ksztattowanie kompetencji interkulturowej. Opis: Dominujace metody: me-
toda komunikacyjna i audiolingwalna (!). Zajecia prowadzone z wytagczeniem
jezyka ojczystego w matej grupie badz nawet indywidualnie. Notabene trakto-
wanie metody audiolingwalnej jako dziatania innowacyjnego nie powinno dzi-
wi¢, skoro na oficjalnej stronie edukacyjnej (zob. Innowacje w edukacji
https://mwww.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukaciji, DW marzec
2017) wsrod sugestii dotyczacych innowacji znajdujemy m.in. nauczanie jezy-
kow obcych Metoda Callana wprowadzong w 1960 roku.

Przeanalizujmy inne przykfady tzw. innowaciji:

1) wszkole podstawowej— Cel: Doskonalenie znajomosci jezyka w zakre-
sie rozszerzonym z nastawieniem na praktyczne dziatania, rozbudze-
nie zainteresowania kulturg krajow oraz budowanie otwartosci na
inne kultury, odkrywanie i rozwijanie talentéw uczniéw kreatywnych
oraz wykorzystanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w praktyce, pro-
pagowanie czytelnictwa oraz poznanie i doskonalenie warsztatu
dziennikarskiego (?). Opis: Inspiracjg do opracowania innowacji byto
spostrzezenie, iz uczniowie chetniej angazuja sie w nauke jezyka ob-
cego, Majac jasno wyznaczony cel oraz uzywajac jezyk (sic!) w kon-
kretnych sytuacjach komunikacyjnych.

2) metodyczno-organizacyjno-programowa (?) — Cel: Poszerzanie kom-
petencji jezykowych, rozwijanie pasji jezykowej ucznia oraz zaintere-
sowar humanistycznych. Wzbogacanie wiedzy na temat kultury i zwy-
czajow. Doskonalenie umiejetnosci redagowania tekstéw uzytkowych.
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Opis: Podczas udziatu w innowacji oprécz nauki stownictwa oraz zagad-
nien gramatycznych dzieci beda poznawaty kulture, zwyczaje, mental-
nos¢ mieszkaricdw danego kraju.

Czy to jest innowacja?

Kolejny dos¢ osobliwy przyktad innowacji pedagogicznej dla uczniow
gimnazjum stanowi opisana na 56 stronach innowacja opracowana przez 6 au-
toréw do 3 jezykOw. Poszerza ona elementy kultury, literatury, historii oraz
geografii krajow anglojezycznych, frankoforiskich oraz niemieckojezycznych.
Uczniowie staja sie Swiadomi podobienstw i roznic historycznych, kulturowych
czy socjologicznych, rozwijajg sie spotecznie. Innowacja pomaga w ksztatceniu
wrazliwosci i tolerancji. Metody pracy: metoda kognitywna — podkresla, ze je-
zyk ma charakter tworczy; ostuchiwanie sie jezykiem nie jest nawykowe, lecz
innowacyjne (?); pomaga wyksztatci¢ kompetencje jezykowe, dzieki ktorym
uczniowie moga rozumieé i samodzielnie tworzy¢ nieskornczenie wiele po-
prawnych zdan w jezyku obcym (?); metoda komunikacyjna — zaktada, ze jezyk
to narzedzie komunikacji; czytane sa dialogi z podziatem na role, jak w prawdzi-
wej komunikacji (?), przez co uczniowie nabieraja przekonania, ze jezyk stuzy
zatatwieniu konkretnych spraw w otaczajgcym swiecie itd. Ale: Po zrealizowaniu
innowacji uczen: wykorzystuje informacje o kulturze i zyciu codziennym ww.
krajow, tworzac np. broszury, projekty, audycje radiowe, prezentacje multime-
dialne; opisuje niektore wydarzenia z historii...; nazywa roznice kulturowe...; po-
trafi wskaza¢ na mapie...; zna gtdwne swieta... itd. (co nam to przypomina?).

Warto podac jeszcze kilka cytatow uzasadnien celowosci innowacii:

,Gtowng ideg innowacji jest rozbudzanie zainteresowania jezykiem
u dzieci z najmtodszych grup przedszkolnych. Innowacyjnosé polega
na tym, ze nauka jezyka jest bezptatna (?), co wiecej wykorzystuje no-
woczesne technologie informacyjne”.

— ,Nowatorstwo dziatan polega na wykorzystaniu biblioteki lektur w je-
zyku obcym o réznym stopniu trudnosci oraz zachecenie do catkowicie
dobrowolnego korzystania z jej zasobow”.

— ,Innowacja polega na samodzielnym czytaniu wybranych artykutéw
z czasopisma (x) w jezyku obcym. Ogromna wartoscia tego magazynu
s nie tylko niesamowite fotografie, ale takze interesujace teksty. In-
nowacja zaktada stworzenie uczniom nie tylko okazji do obcowania
z pieknie wydanym czasopismem podczas lekcji, ale takze poszerzanie
ich horyzontdw, zasobu stownictwa oraz ptynnosci jezykowe;j”.

Jak wynika z przytoczonych przyktaddw ilos¢ nie zawsze idzie w parze
z jakoscia, aw rejestrach dominujg innowacje pozorne / pseudoinnowacje, kto-
rych celem moze jest jakas korzysé (np. przyspieszenie awansu nauczyciela), ale
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nie moze by¢ — choc¢by w zwigzku z btednym zatozeniem — zwiekszenie efek-
tywnosci nauczania. Moze mamy do czynienia nie z niedoborem, lecz z inflacjg
innowacji ze wzgledu na ich nadmiar wynikajacy z jednej strony z wieloznacz-
nosci pojecia i braku niezbednej wiedzy merytorycznej, z drugiej zas z kolej-
nych dziatarn pozornych? O nich bedzie jeszcze mowa.

4. Trudnosci i bariery w projektowaniu i realizacji dziatarn innowacyjnych

Oprocz problemow wynikajacych przy projektowaniu i realizacji dziatan inno-
wacyjnych z niejednoznacznosci pojecia innowacji mamy do czynienia z licz-
nymi trudnosciami, nawet barierami majacymi inne zrodta. Poniewaz opisy-
wane sa w wielu publikacjach, odniose sie do wybranych trudnosci wewnetrz-
nych i zewnetrznych.

4.1. Wybrane czynniki wewnetrzne

Waznym czynnikiem utrudniajacym podejmowanie i realizacje innowacji jest —
obok obserwowanej w przytoczonych uprzednio przyktadach niewystarczajacej
wiedzy nauczycieli — metodycznej i dotyczacej samych innowacji — dominujaca w
dziataniu wielu nauczycieli postawa odtwarcza bedaca wynikiem gteboko zakorze-
nionych przekonan, utrwalonych nawykow i rutyny. Postawe taka charakteryzuje
biernos¢ poznawcza, sztywnos¢ myslenia, niska refleksyjnosé, lek przed nieznanym,
brak pewnosci i wiary w siebie, w sens i skutecznos¢ wiasnych pomystow i dziatan.

Znacznym utrudnieniem moga by¢ nieinnowacyjne postawy manifestu-
jace sie obojetnym stosunkiem emocjonalnym do innowacji, nieuczestnicze-
niem w dziataniach innowacyjnych badz wyraznie negatywnym nastawieniem,
wrecz oporem. Taki opor psychiczny moze by¢ wynikiem odczuwanego braku
wsparcia grona pedagogicznego, braku zaufania do 0s6b proponujacych
zmiany, obawy przed dezaprobata, poczucia wyobcowania z grupy czy leku
przed obnizeniem witasnej pozycji w grupie.

Wsrod innych cech osobowosciowych utrudniajacych dziatalnosé inno-
wacyjna warto wymieni¢ przewage motywacji zewnetrznej, tj. podejmowania
dziatan np. innowacyjnych jako sposobu na osiggniecie pewnych satysfakcii,
nagrody, zaspokojenia ambicji oraz dominujacy niekiedy konformizm nauczy-
ciela — podporzadkowanie sie decyzjom innych wbrew wtasnym przekona-
niom dla zdobycia np. ich sympatii i akceptacji — czy oportunizm — ugodowos¢
dla uzyskania wtasnych korzysci. Negatywnym rezultatem wymienionych cech
mogg by¢ tzw. dziatania pozorne, obserwowane nie tylko u niektérych nauczy-
cieli, lecz takze w funkcjonowaniu systemu edukacji i administracji, o czym be-
dzie jeszcze mowa. Dziatania pozorne zawieraja jakis element fikcji, aich rzeczywista
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funkcja polega na samym ich istnieniu. Pozor dziatar brany za prawde utrudnia
obiektywna ocene i ostabia wole szukania sensu we wprowadzanych zmianach
(Dudzikowa, 2013: 33). Z takim rodzajem dziatar innowacyjnych, dziatan, ktérych
celem nie jest podniesienie efektywnosci pracy, lecz uzyskanie wtasnej korzysci, np.
wyrdznienie przez dyrekcje, uzyskanie uznania w zespole czy uzyskanie awansu,
mielismy chyba do czynienia w uprzednio przedstawionych przyktadach.

4.2. Gtoéwne trudnosci zewnetrzne

Trudnosci zewnetrzne mozna rozpatrywaé w aspekcie strukturalnym — na
szczeblu systemu oswiaty, szkoty i szczeblu spotecznym, dotyczacym ztozonych
stosunkdw spotecznych wsrdd nauczycieli, miedzy nauczycielem i uczniami czy
nauczycielami i dyrekcja.

System oswiaty jest ztozong struktura spoteczng o wielorakich zadaniach
i funkcjach, zréznicowana pod wzgledem sktadu, warunkow, mozliwosci i oczeki-
wan. Mamy tu do czynienia ze sprzecznymi nierzadko interesami réznych grup
spotecznych, z centralizmem oswiatowym, nadmierng biurokracja i ogranicze-
niami wynikajacymi z czesto zmieniajacych sie przepiséw. Jedna z wazniejszych
trudnosci i przeszkod w realizacji innowacji sg jednak wspomniane dziatania po-
zorne na szczeblu systemu oswiaty, dziatania na pokaz, stuzace jedynie jako pre-
tekst (tamze: 50). Przyktadem tego moga by¢ ostatnie zmiany podstaw progra-
mowych polegajace np. gtbwnie na zmianie lektury czy omawianych postaci hi-
storycznych, tzw. nowa matura, do ktérej zdania wystarczy 30%, czy nauczanie
»pod testy”, nie rozwijajace rzeczywistych kompetencji komunikacyjnych ucznia.

Do dziatar pozornych i wynikajacych z nich paradokséw mozna zaliczy¢
tez wiele innych zarzadzen MEN: z jednej strony nauczyciele sa zachecani do
poszukiwan innowacyjnych sposobow poprawiania skutecznosci nauczania,
a z drugiej otrzymujg rozporzadzenie, czego nie wolno im zmienia¢. Nacisk
ktadziony jest na indywidualizacje, ale wymaga sie sztywnego i drobiazgowego
planowania zaje¢. Pod pozorem ,,dobrej zmiany” ogranicza sie autonomie
ucznidw (np. wybor drugiego jezyka) i nauczycieli (narzucone podreczniki),
promuje wspotzawodnictwo, rywalizacje, uniemozliwia realizacje sprawdzo-
nych i efektywnych dziatar dydaktycznych jak nauczanie zintegrowane, stoso-
wanie portfolio itd. Dziatania pozorne to jednak nie tylko utrudnienie dziatan
innowacyjnych, lecz takze marnotrawstwo spotecznej energii, czynnik opéz-
niajacy, a nawet uniemozliwiajacy niezbedne dla rozwoju edukacji zmiany
(por. tamze: 33). Pozorne reformy sprowadzajace sie gtownie do zmian struk-
turalnych i do powierzchownych korekt w planach i programach ksztatcenia
maja zazwyczaj inne niz edukacyjne cele, edukacja jest traktowana jako dobro
polityczne, a nie ogélnonarodowe.
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Za gtdwna baze oporu przed innowacjami mozna uzna¢ samg szkote z usta-
bilizowanym biurokratycznym systemem administracyjnym, programami, me-
todami premiujacymi rywalizacje, warunkami utrudniajagcymi kreatywne my-
$lenie, prace tworcza w zespole, szkote uksztattowang przez wiele lat jako in-
stytucja konserwatywna, wychowujgca w duchu konformizmu, zgody na za-
stana rzeczywistos¢. Coraz bardziej rozbudowywane formy nadzoru, kontroli
nie stuza poprawie jakosci edukaciji, ale gtébwnie sprawozdawczosci, zwieksze-
niu konkurencyjnosci szkoty itp. W takiej ogélnej atmosferze szkolnej nie jest
tatwo by¢ kreatywnym nauczycielem i innowatorem.

Trudnosci w realizacji dziatar innowacyjnych nalezy réwniez rozpatrywac
w aspekcie spotecznym. Innowatorzy musza sie czesto zmagac nie tylko z biuro-
kracja, lecz takze pokonywac bariery zwigzane z funkcjonowaniem szkoty jako in-
stytucji spotecznej, z nie zawsze korzystnym dla nowatorskich pomystow og6lnym
klimatem szkoty, nieprawidtowymi relacjami interpersonalnymi w gronie pedago-
gicznym czy miedzy nauczycielem a dyrekcja, zwtaszcza gdy dominuje w nim kon-
formizm lub gdy rywalizacja miedzy nauczycielami przewaza nad kooperacja.

Szczegodlnie dotkliwy dla nauczyciela jest niewatpliwie negatywny
wptyw tzw. faryzeuszy innowacji, czyli (za Sliwerskim, 1998: 142) tych, ktorzy
pozoruja Swoja otwartos¢ i zgode na innowacje, czyniagc jednoczesnie
wszystko, aby do nich nie doszto, by zdeprecjonowac znaczenie procesu i tresci
przemian i zmniejszy¢ zapat nowatora. Ci ,,umniejszacze” dziatari innowacyj-
nych ukrywaja swa obtude i dwulicowos¢, aby nie mozna byto rozpoznac i na-
pietnowac ich ukrywanej niecheci do powszechnie uznawanej wolnosci peda-
gogicznej i autonomii. Faryzeusze innowacji staraja sie zachwia¢ samooceng
nowatora, zniszczy¢ jego motywacje, zaangazowanie i gotowos¢ do zmian.
Szukaja wad, stabosci wprost lub przez pomdwienie, plotke, wysmiewanie, by
0siggna¢ stan rownowagi emocjonalnej i ukryé wtasne kompleksy.

5. Propozycje wsparcia nauczycieli w projektowaniu i realizacji innowacji

Przedstawienie wybranych trudnosci wystepujacych przy podejmowaniu i re-
alizacji dziatarn innowacyjnych nie miato oczywiscie na celu zniechecenia do
innowacji pedagogicznych, lecz jedynie uswiadomienie probleméw, z ktérymi
by¢ moze przyjdzie sie zmierzy¢. Wtasciwie rozumiane innowacje pedagogiczne
to koniecznos¢ naszych czaséw wynikajgca m.in. z szybkiego rozwoju ogélnego
i zmian na rynku pracy oraz roli edukacji w ksztatceniu nowoczesnego cztowieka
i spoteczenstwa wiedzy.

Srodowisko pracy staje sie coraz bardziej zréznicowane, ztozone, mniej
stabilne. Nastepuje przewartosciowanie stylu zycia, postaw i wartosci. Praca
podlega zmianom strukturalnym i organizacyjnym, wymagajacym nowych
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kwalifikacji i kompetencji, nowego rodzaju zachowan, przejscia od dziatari od-
twarczych, polegajacych na powielaniu dorobku przesztosci, do tworczych, kto-
rych istota jest wzbogacenie tego doswiadczenia, a wiec tworzenia innowacji.
Jedna z najbardziej charakterystycznych, a zarazem najistotniejszych cech srodo-
wiska funkcjonowania wspotczesnego cztowieka staje sie zmiennosc i przejscio-
wos¢, traca zatem na znaczeniu kwalifikacje w postaci gotowej wiedzy i umiejet-
nosci, a zyskuja te, ktore sg podstawa zachowarn innowacyjnych, tworczych.

Cho¢ jednak postulat zastgpienia przystosowawczego modelu naucza-
nia i uczenia sie modelem innowacyjnym zgtaszany byt przez autoréw miedzy-
narodowych raportow edukacyjnych od 1972 roku (por. Kotarba-Kariczugow-
ska, 2009), szkota nasza nie przygotowuje w wystarczajacy sposob ani do przy-
sztej pracy zawodowej, ani do funkcjonowania w warunkach zmiennosci i no-
woczesnosci. | stan ten sie pogtebia na skutek braku catosciowej koncepcji
edukacji i niedostatecznie przemyslanych dziatarn decydentow. Obserwujemy
nawet dazenie do pozbawienia nauczyciela i uczniéw ich autonomii oraz do
powrotu do daleko idacej centralizacji.

Mamy zatem do czynienia z sytuacjg dos¢ paradoksalna. Przyjmujac, ze
cztowiek nowoczesny to cztowiek innowacyjny, zdolny do samorozwoju i sa-
morealizacji, do bycia kreatywnym, do sprawnego, odpowiedzialnego i god-
nego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym Sie swiecie oraz ze niezro-
zumienie istoty i celu wprowadzania innowacji prowadzi niejednokrotnie je-
dynie do dziatars pozornych, musimy (chcac sprosta¢ wymogom wspotczesno-
$ci i przysztosci) ksztatci¢ i uczniow, i nauczycieli niejako wbrew rozporzadze-
niom ministerstwa i ksztatcenie do innowacyjnosci, do uzyskania kompetenc;ji
innowacyjnych rozpoczyna¢ w trakcie studiéw, kontynuowac w formie samo-
ksztatcenia w szkole w trakcie pracy zawodowej oraz w fazie doskonalenia.

5.1. Ksztatcenie

Poniewaz podstawowym warunkiem wprowadzania innowacji pedagogicz-
nych jest — jak wspominatam — odpowiednia wiedza i umiejetnosci dotyczace
ich realizacji, krytyczna ocena istniejacego stanu rzeczy i przede wszystkim po-
stawa proinnowacyjna, tj. gotowos¢ i che¢ wprowadzania zmian, zagadnienie
innowacji pedagogicznych nalezatoby wtaczy¢ do realizowanego programu ksztat-
cenia i — ze wzgledu na ograniczony czas — przygotowywac do pracy samoksztat-
ceniowej oraz pogtebiac te problematyke na seminariach. Samo ksztatcenie nau-
czycieli powinno, w wiekszym niz dotychczas stopniu, mieé¢ charakter proinnowa-
cyjny, tj. taki, w ktdrym znaczng role odgrywa promowanie odwagi do formuto-
wania wtasnych mysli i ich obrony, gotowosci podejmowania ryzyka, uruchamia-
nie mechanizmdw wyzwalajacych kreatywnosé, operatywnosé, sktanianie do
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alternatywnego myslenia. Niezbedne jest swiadome rozwijanie kompetencji
innowacyjnej przysztych nauczycieli, a wiec zdolnosci nauczyciela do wytwa-
rzania pomystéw majacych na celu doskonalenie okreslonego wycinka rzeczy-
wistosci pedagogicznej wraz z umiejetnoscia ich stosowania w praktyce (Pu-
slecki, 1992: 33). Kompetencja ta powinna by¢ potaczona z wyksztatceniem
postawy proinnowacyjnej, bedacej wynikiem uaktywnienia wtasnych zdolno-
$ci do zachowar autonomicznych i twdrczej gotowosci do podejmowania wy-
zwan, do aktywnej wynikajacej z ciekawosci intelektualnej dekonstrukciji rze-
czywistosci, w ktorej uczestniczy (por. Drozdowski i in., 2010: 20). Oczekiwany
nauczyciel to — jak czesto sie powtarza — nie dystrybutor wiedzy, ale kreator
wiasnej aktywnosci edukacyjnej, przewodnik i animator aktywnosci samo-
ksztatceniowej, samodzielnosci poznawczej i egzystencjalnej uczniéw (por.
Kwiatkowska, 2008; Zawadzka-Bartnik, 2015).

5.2. Szkota — praca zawodowa

Realizacja innowacji pedagogicznych wymaga od nauczyciela umiejetnosci czyn-
nego i twdrczego wzbogacania swego zawodu o nowe sktadniki, poszukiwania
niestandardowych sposobdw rozwigzywania zadan dydaktycznych przetamuja-
cych rutyne, dazenia do odzyskania ograniczanej biurokratycznie zawodowej
autonomii itp. W celu ograniczenia oméwionych wczesniej trudnosci w realizacji
innowacji pedagogicznych starajmy sie przez wskazywanie korzysci innowacyj-
nego modelu ksztatcenia pozyskiwac sprzymierzericow w zespole nauczycieli je-
zykow obcych, wsrdd innych nauczycieli i rodzicdw. Zaniechajmy dziatan pozor-
nych i konformistycznych, zwiekszajmy samokontrole i refleksje nad wtasnymi
motywami podejmowania innowacji, aby nie byta to ,,sztuka dla sztuki”,

Zadaniem dyrekcji i grona pedagogicznego jest natomiast przetamywa-
nie stereotypdéw w mysleniu zaréwno ucznidw, jak i rodzicéw oraz tworzenie
sprzyjajacego aktywnosci nowatorskiego klimatu w szkole, zwiekszanie stop-
nia wspotdecydowania nauczycieli i wspétodpowiedzialnosci, powotywanie
zespotéw ds. innowacji pedagogicznych w radach pedagogicznych czy tworze-
nie zespotéw samoksztatceniowych. Dyrekcja i grono pedagogiczne powinni
wspolnie dazy¢ do tworzenia szkoty jako instytucji uczacej sie, szkoty innowa-
cyjnej, ktérej gtéwnym celem jest pomoc uczgcemu sie w doskonaleniu oso-
bowym i w rozumieniu coraz bardziej skomplikowanej rzeczywistosci.

5.3. Doskonalenie

Wazna role w wytwarzaniu kompetencji innowacyjnych nauczyciela odgrywa
doskonalenie. W ramach dziatalnosci np. stowarzyszer nauczycieli jezykdéw
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obcych moga by¢ prowadzone szkolenia majace na celu zrewidowanie teorii
osobistych (wtasnych, nie zawsze stusznych przekonan), wyjasnianie proce-
dury projektowania i realizowania innowacji, uswiadamianie trudnosci i dzieki
temu zmniejszanie sity oddziatywan negatywnych. Mozna organizowac¢ punkty
doradcze prowadzone przez doswiadczone i wykwalifikowane osoby, inicjowac
miedzyszkolng wspotprace nauczycieli jezykdw obcych czy organizowac treningi
kreatywnosci dla nauczycieli (przyktady zob. m.in. Jastrzebska, 2013) itp.

Przy planowaniu i realizacji innowacji pedagogicznych musimy jednak
pamietad, ze nie sama nowos¢ czy oryginalnos¢ decyduje o ich wartosci, lecz
ze wazniejsza jest celowos¢ i uzytecznos¢ prowadzaca do wzrostu efektywno-
$ci. Warto najpierw zastanowic sie, co chcemy zmienié (w jakim zakresie) i dla-
czego (cel), co zyskaja uczniowie (korzysci) i jak sprawdzimy osiggniecie zapla-
nowanego celu. Aspekt jakosciowy nie ilosciowy, funkcjonalnosé (uzytecznosé
i efektywnos¢) powinny tu odgrywac role pierwszoplanowg. Wsrod innych nie-
zbednych warunkéw pamietajmy o zgodnosci z aktualng wiedza glottodydak-
tyczna i 0 petnej dobrowolnosci decyzji nauczyciela.

6. Zakonczenie

Nowoczesnosé i innowacyjnosé to hasta, slogany, ktére kazdy interpretuje na
swdj wtasny sposob. Bez zmiany sposobu myslenia o edukacji zarowno nauczy-
cieli, jak i uczniow oraz rodzicow, jej wynikajacych ze wspotczesnosci, ale i przy-
sztosci celach i zadaniach, bez przekonania nauczycieli o celowosci i koniecznosci
dziatari innowacyjnych, zapewnienia nauczycielom niezbednej wiedzy, wyksztat-
cenia odpowiednich postaw i stworzenia pozbawionych biurokracji warunkow
utatwiajacych wprowadzania innowacji bedziemy — projektujac pozorne i niee-
fektywne innowacje — marnotrawi¢ jedynie czas i energie. Zdaniem Kwiatkow-
skiej (2005: 173) nauczyciele prezentuja, niestety, zbyt czesto zachowawcze po-
stawy wobec zmian, przyjmujac role wykonawcow ustalonych odgérnie progra-
mow i regut zdejmujacych z nich odpowiedzialnosé za jakos¢ i efekt pracy. Brak
im aktywnosci negatywnej, niezgody, sprzeciwu, czasem oporu w imie witasnych
racji. Procesy innowacyjne to procesy destabilizacji systemu bedace wynikiem
wyzwolenia sie od przyzwyczajenia wypetniania dyrektyw i uruchomienia me-
chanizméw wyzwalajgcych samodzielnos¢, kreatywnosé i wewnetrzne przeko-
nanie o wartosci i koniecznosci podejmowanych dziatar (Kwiatkowski, 1990: 84).

Poniewaz na zasadnicze zmiany filozofii ksztatcenia reprezentowanej
przez organy decyzyjne (MEN) trudno liczy¢ (jeszcze bardziej chyba obecnie ze
wzgledu na widoczny w ostatnich decyzjach regres), zastanébwmy sie, co mo-
zemy zmieni¢ w naszych dziataniach, aby miaty sens. Wszelka innowacja to
tworcza destrukcja, proces destabilizacji nie zawsze akceptowanego, cho¢ czesto
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wygodnego systemu. Czy przyjmiemy postawe konformistyczna, bierng, zacho-
wawczg, wiaczajac sie w edukacyjng gre pozorow, gre prowadzaca do zaprze-
czenia najwazniejszym wartosciom edukacyjnym, czy przyjmiemy postawe
tworcza, aktywna, innowacyjna, zalezy w znacznej mierze od nas samych.
Badzmy tworczo destrukcyjni i nie czekajac na kolejne odgérne tzw. ,,dobre”
zmiany (moze nawet wbrew nim), dziatajmy wedtug wtasnych przekonan, wie-
dzy i potrzeb dla dobra innych i dobra wtasnego i — jak $piewat Wojciech Mty-
narski — ,,robmy swoje”. Bogustaw Sliwerski w naukowym blogu (zob. sliwerski-
pedagog.blogspot.com) zauwaza, ze wprowadzana reforma ,,nie ma nic wspol-
nego z twaorczoscia, innowacyjnoscia czy postepem. Skonstruowana i przyjeta
przez MEN podstawa programowa ksztatcenia ogélnego jest swiadectwem nie
tylko dyletanctwa tzw. reformatoréw szkoty, ale takze zagrozeniem dla jakosci
wyksztatcenia dzieci i miodziezy”. Zamiast zgtaszania (jak dotychczas) do kura-
toriow czy od 1 wrzesnia 2017 roku do dyrekcji czesto nieprzemyslanych i cza-
sochtonnych pseudoinnowacii stuzacych gtoéwnie sprawozdawczosci i potwier-
dzeniu politycznych racji, nie czekajac na czesto wymuszona akceptacje rady pe-
dagogicznej, przejmijmy inicjatywe i — ,,rébmy swoje”. Przeprowadzajmy bada-
nia w dziataniu, wprowadzajmy (jak dotychczas to robilismy) moze niewielkie,
ale sensowne zmiany i ulepszenia pozwalajace na bardziej efektywne nauczanie
i wychowanie. Rébmy zatem swoje — jak zachecat Mtynarski —,,[...] poki jeszcze
ciut sie chee! [...] R6bmy swoje! Moze to cos da — kto wie?”.
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