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INNOWACYIJNOSC W EDUKACJI JEZYKOWE)
A PROFESJONALIZM NAUCZYCIELA

Innovation in language education vs. teacher professionalism

Innovation in language education, just as in any other discipline, is con-
nected with changes whose primary goal is to make the process of lan-
guage learning/language teaching more efficient. Examples of such in-
novations include, for instance, task based instruction, computer as-
sisted language learning or the use of portfolio as a means of assess-
ment. Innovation implies a new, qualitatively different perception of
the language learning/ language teaching process, roles of teachers and
learners, use of materials etc., hence it is believed to constitute a chal-
lenge for language teachers and their professionalism.

The present article is an attempt to answer the question whether and
to what extent the language teaching profession is actually prepared to
deal with innovation.
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1. Wprowadzenie

Innowacyjnos$¢ w edukacji jezykowej, tak jak w kazdej innej dziedzinie, nieod-
tacznie wigze sie ze zmianami, ktdrych nadrzednym celem jest usprawnie-
nie/optymalizacja procesu nauczania jezyka przez wprowadzenie nowator-
skich rozwigzan. Jako przyktady tak postrzeganejinnowacyjnosci mozna podaé
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np. wprowadzenie nauczania zadaniowego, wykorzystanie technologii infor-
macyjnych czy zastosowanie portfolio w procesie oceniania ucznia. Za przejaw
innowacyjnosci mozna rowniez uznaé ekspansje jezyka angielskiego w nowych
kontekstach nauczania, jak np. nauczanie przedszkolne czy coraz popularniej-
sze zintegrowane nauczanie przedmiotowo-jezykowe (ang. Content and Lan-
guage Integrated Learning — CLIL).

Niewatpliwie innowacyjnos¢ niesie ze sobg nowe, jakoSciowo inne po-
strzeganie procesu nauczania czy tez roli nauczyciela i ucznia w tym procesie,
a co za tym idzie, stanowi ona swoisty rodzaj wyzwania dla profesjonalizmu
nauczycieli. Stad tez celem niniejszego artykutu jest spojrzenie na innowacyj-
no$¢ w edukacji jezykowej z perspektywy nauczycieli, ktérzy w duzym stopniu
beda odpowiedzialni za powodzenie wprowadzanych zmian.

Wstepem do rozwazan na temat innowacyjnosci mogg i powinny by¢
zmiany, jakie nastgpity w edukacji na przestrzeni ostatnich lat XXI wieku. W jesz-
cze nie tak odlegtej przesztosci gtéwnym zadaniem edukacji byto wyposazenie
uczniow w wiedze, ktdra miata wystarczy¢ im na cate zycie. Dzi$ gtéwnym za-
daniem szkoty jest przygotowanie ucznidw do funkcjonowania w gwattownie
zmieniajgcym sie Swiecie, w Swiecie zmian ekonomicznych i spotecznych, w kté-
rym wazna bedzie umiejetnos¢ np. przystosowania sie do zawodow, ktére
jeszcze nie powstaty, stosowania technologii, ktorych jeszcze nie wynaleziono,
czy tez rozwigzywania niewyobrazalnych/nieprzewidywalnych aktualnie pro-
blemdéw spotecznych. Istotna stanie sie nie tyle posiadana wiedza, ktdra juz
dzis$ jest powszechnie i szybko dostepna, ile umiejetnosé oceny jej rzetelnosci
i przydatnosci w konkretnej sytuaciji.

Dlatego tez wspotczesna edukacja, przynajmniej w teorii, koncentruje
sie na osigganiu takich celow jak:

a) stymulowanie/rozwijanie proceséow myslowych — kreatywnosci, kry-
tycznego myslenia, umiejetnosci rozwigzywania probleméw i podej-
mowania decyzji;

b) swiadomos¢ mozliwosci stosowania réznych form pracy, w tym umie-
jetnosci komunikacji oraz wspétpracy w grupie;

c) wyposazenie w wiedze o dostepnych narzedziach pracy, z uwzglednie-
niem nie tylko umiejetnosci wykorzystania technologii, ale tez rozwi-
jania Swiadomosci odnosnie do jej potencjatu w nowych sytuacjach;

d) rozwijanie sprawnosci/umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych,
ktére utatwiajg funkcjonowanie w grupie, w tym wspdlne dziatania
(odwaga, prawosé, ciekawosé, umiejetnosci przywddcze, odpornosé,
empatia; por. Schleicher, 2016).
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2. Innowacja w edukacji: definicje, ograniczenia, uwarunkowania

Sformutowane powyzej cele nie pozostawiajg watpliwosci, ze edukacja, jaka
znamy, nie zawsze jest w stanie sprostaé takim wymaganiom i ze niezbedne
stajg sie kolejne zmiany, majgce na celu dostosowanie edukacji do potrzeb
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci. Innymi stowy, edukacja wymaga wpro-
wadzania nowatorskich rozwigzan czy tez innowacyjnosci. Czym jest zatem in-
nowacja? Jedna z definicji okresla innowacje jako pomyst, zamierzenie lub tez
dziafanie praktyczne, postrzegane jako nowatorskie przez jednostke lub jed-
nostki; ukierunkowane na postep, czy tez usprawnienie, w odniesieniu do osig-
gania oczekiwanych celéw (por. Nicholls, 1983, za Markee, 2001: 120). Markee
(ibidem) modyfikuje te definicje na potrzeby edukacji jezykowej. W jego rozu-
mieniu innowacja to propozycja wprowadzenia zmian jakosciowych w podejsciu
do nauczania, materiatéw dydaktycznych czy wreszcie wartosci; zmiany te po-
strzegane sg jako nowatorskie przez jednostki tworzgce system edukacyjny.

Innymi stowy, dziatania innowacyjne majg charakter planowany oraz ce-
lowy i dotyczg zmian czy tez rozwigzan systemowych. Sergeant (2001: 242)
postrzega innowacyjno$s¢ w nauczaniu jezyka drugiego jako przemyslang
zmiane w filozofii nauczania/uczenia sie, wynikajacg z bezposredniego do-
Swiadczenia, badan, czy tez innych zabiegdw, ktéra przektada sie na stosowa-
nie dziatan pedagogicznych prowadzgcych do uzyskiwania lepszych wynikéw
W procesie nauczania jezyka.

Zawadzka (2004: 281) przytacza definicje Smak (1997: 61), wedtug kto-
rej innowacja to ,twdrcze rozwigzanie praktyczno-pedagogiczne polegajace
na swiadomym wprowadzeniu do zastanego wycinka rzeczywistosci pedago-
gicznej novum, ktdre warunkuje uzyskanie lepszych wynikéw w relacji do do-
tychczasowych sposobdéw, srodkéw, form i naktadu sit”. Jak wyjasnia Zawadzka
(ibidem), ,,innowacja jest wiec rozumiana jako pewna zaplanowana interwen-
cja, ktdra zaktada zmiany w tresci i sposobach dziatania lub w strukturze orga-
nizacyjnej i moze pociggnac za sobg inng nieplanowang zmiane”.

Innowacja prawie zawsze wynika z rozczarowania istniejgcymi rozwig-
zaniami oraz z przeSwiadczenia, ze wprowadzenie zmian doprowadzi do osia-
gniecia lepszych rezultatéw. Pomimo tego, ze, zasadniczo, celem zmian jest
poprawienie sytuacji, to jednak nalezy sobie zdawac sprawe, iz innowacja nie
zawsze oznacza zmiany na lepsze w poréwnaniu z poprzednimi praktykami. Co
wiecej, innowacja moze by¢ szkodliwa i nie nalezy jej wprowadzac za wszelka
cene, bez rozwazenia ewentualnego ryzyka. Nie wszystkie dziatania innowa-
cyjne zwienczone sg sukcesem, co wiecej, mogg byc one ryzykowne, a ich wpro-
wadzanie zwigzane z wieloma trudnosciami. Jak podaje Markee (1997: 6), po-
wotujac sie na dostepne dane, okoto 75% wszystkich innowacji nie wytrzymuje
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testu czasu; a ponadto wraz z jego uptywem zmienia sie postrzeganie innowa-
cyjnosci, ktéra przestaje by¢ ,,nowoscia”, a staje sie oczywista i powszechna,
w zwigzku z czym przestaje wzbudza¢ emocje.

Inicjatorzy dziatan innowacyjnych powinni zdawac sobie sprawe z sze-
regu ograniczen, ktdrym podlegajg takie dziatania i ktére majg zrédta spo-
teczne, kulturowe, ideologiczne, historyczne, polityczne, administracyjne, in-
stytucjonalne itp. Carless (2013) wyrdznia trzy kategorie takich ograniczen: w od-
niesieniu do nauczyciela, w odniesieniu do systemu oraz w odniesieniu do in-
stytucji, w ktérej wprowadzana jest/ma by¢ innowacja. Kazda z tych kategorii
zwigzana jest z okreslonymi konsekwencjami.

W przypadku nauczycieli brak zrozumienia z ich strony koniecznosci
wprowadzenia innowacji oraz jej akceptacji z reguty skazuje takie przedsie-
wziecie na porazke. To samo moze dotyczy¢ sytuacji, w ktérej wprowadzane
zmiany nie sg zgodne z systemem wartosci/przekonan nauczyciela. Przykta-
dem moze tu by¢ nauczanie komunikacyjne, w ktérym nie zwraca sie uwagi na
popetniane btedy jezykowe, jesli zostat osiggniety cel komunikacyjny. Nauczy-
ciele mogg tez negowaé celowosé wprowadzania samooceny (ich zdaniem
uczen nie posiada bowiem odpowiedniej wiedzy/narzedzi), wykorzystania
technologii informacyjnych na lekcji (odwracajg uwage ucznia) itp. Emocjo-
nalne przywigzanie do stosowanych praktyk, postrzeganie zmian jako zagro-
zenia (np. dla autorytetu nauczyciela) czy wreszcie negatywne nastawienie
zwigzane chocby z dodatkowym wysitkiem réwniez nie sprzyjajg dziataniom
innowacyjnym (por. Carless, 2013).

Ograniczenia systemowe wynikajg z braku komunikacji i wzajemnego
zaufania miedzy inicjatorami zmian i wykonawcami. Ma to miejsce w przy-
padku, gdy zbyt mato uwagi poswieca sie samej procedurze wprowadzania
zmian, kosztem skupiania sie na detalach. Brak odpowiednich srodkéw wspie-
rajgcych (np. srodkéw finansowych, sprzetu), niewystarczajgce przygotowanie
nauczycieli i brak koniecznego wsparcia czy wreszcie nieumiejetnos¢ powigza-
nia teorii z realiami (np. réznice kulturowe w przypadku promowania autono-
mii ucznia) to kolejne czynniki prowadzace do takich ograniczen.

Istotne beda rdwniez ograniczenia w odniesieniu do instytucji (szkoty), w kto-
rej planowane jest wprowadzenie innowacji. Brak wsparcia dla zmian, konserwa-
tywne Srodowisko wewnatrzszkolne, brak poparcia i zrozumienia ze strony wtadz,
brak odpowiednie] infrastruktury, problemy z dostosowaniem sie uczniéw do no-
wych nauczycieli itp. nie sg dobrymi prognostykami dla dziatari innowacyjnych.

W tym kontekscie warto odnies¢ sie do przydatnego rozrdznienia mie-
dzy tzw. innowacja zasadniczg (ang. primary innovation) a innowacjg drugo-
rzedng (ang. secondary innovation), wprowadzonego przez Markee (1997).
Pierwsza obejmuje zmiany np. metod i materiatdw nauczania, druga zas dotyczy
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zmian organizacyjnych, ktére wspierajg innowacje zasadnicza (moga odpowia-
dac za brak powodzenia we wprowadzaniu innowacji, np. podziat klas na grupy,
ograniczona liczba godzin przeznaczonych na nauke jezyka).

Rozne gremia decyzyjne — rzady, instytucje, dyrektorzy szkdt, nauczy-
ciele — starajg sie, aby proces edukacji byt jak najbardziej efektywny i wtasnie
temu ma stuzy¢é wprowadzanie nowatorskich rozwigzan. Jednak aby proces
wprowadzania innowacji zostat uwienczony powodzeniem, musi ona spetniac
pewne okre$lone warunki, wsrdd ktdrych nalezy wymieni¢:

= relatywne korzysci dla oséb wprowadzajgcych nowatorskie rozwigza-
nia (zalety, zyski) (ang. relative advantage) — np. lepsze wykorzystanie
czasu na lekcji, dostepnos$¢ materiatéw, zaangazowanie ucznidw, wiek-
sza samodzielnos¢;

= kompatybilnos$¢ innowacji z poprzednimi rozwigzaniami (réznice — po-
dobienstwa) (ang. compatibility) — np. na ile wprowadzane rozwigza-
nia mogg bazowad na tych stosowanych dotychczas;

= stopien trudnosci — jak trudno zrozumieé lub wprowadzi¢ nowe roz-
wigzania (ang. complexity);

= jak tatwo mozna sprawdzi¢ dziatanie innowac;ji (na etapach jej wpro-
wadzania) (ang. trialability);

=  obserwowalnosé — czy efekty dziatania sg widoczne i w jakim stopniu!
(ang. observability) (por. Markee, 2001: 123).

Z reguly dziatania innowacyjne, ktére sg postrzegane jako relatywnie
przynoszace wiecej korzysci, bardziej kompatybilne, nietrudne do wprowa-
dzenia i mniej skomplikowane, sg fatwiej i szybciej akceptowane i wprowa-
dzane w danym kontekscie, przy czym powodzenie innowacji jest oceniane
przez pryzmat sukcesu osiggnietego w uczeniu sie, tzn. mierzone przyrostem
wiedzy i/lub umiejetnosci w poréwnaniu ze stanem sprzed wprowadzenia in-
nowacji. Miarg powodzenia innowacji beda takze stopien, w jakim nauczyciele
stosujg nowe rozwigzania, tzn. materiaty, metody, podejscia, a takze wptyw
wywierany na wyznawane przez nich wartosci pedagogiczne.

W trosce o powodzenie innowacji jej inicjatorzy powinni zadac¢ sobie
nastepujace pytania:

* Czy nowatorskie rozwigzania majg wsparcie ze strony innowacji dru-
gorzednych (zmiany organizacyjne)?

* Czy zabezpieczone zostaty odpowiednie ramy czasowe i czy zapew-
niono uzyskanie pozytywnych rezultatéw w okresie wprowadzania in-
nowacji (znaczenie motywacyjne — pozytywne nastawienie)?

* Czy nauczyciele od poczatku uczestniczg w projekcie (co zapewnia po-
zytywny oddzwiek)?
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* Czy innowacja przyczynia sie do rozwoju profesjonalnego i czy wspar-
cie dla takiego rozwoju jest wbudowane w projekt (instytucjonalne!)?

* Czy innowacja odpowiada zatozeniom kontekstu edukacyjnego oraz
uwarunkowaniom kulturowym i czy nie promuje wartosci sprzecznych
z istniejgcymi?

*  Czyw projekt wbudowane sg strategie rozwigzywania probleméw, a takze
strategie zmian w zarzadzaniu, umozliwiajgce radzenie sobie z pojawia-
jacymi sie wyzwaniami? (por. Carless, 2013).

Nalezy réwniez uwzglednic fakt, ze innowacje majg wptyw nie tylko na na-
uczycieli i ucznidw, ale tez na rodzicédw, edukatoréw, lokalne spotecznosci czy
nawet politykdw, a rezultaty wprowadzanych dziatarh innowacyjnych nie beda
widoczne z dnia na dzien, stad tak wazne jest m.in. propagowanie przyktadéw
udanych innowacji — tzw. dobrych praktyk.

3. Innowacyjnos$é w edukacji jezykowej

W ostatnich latach bylismy swiadkami wielu innowacji w nauczaniu jezykéw ob-
cych, ktére wynikaty ze zmian zachodzgcych zaréwno w tej dyscyplinie, jak i w dys-
cyplinach jej pokrewnych. Widdowson (2004: 353) wskazuje dwa istotne czynniki
lezgce u podstaw takich zmian: pierwszy z nich to postrzeganie, a w konsekwenc;ji
okreslanie celéw nauczania, tzn. rodzaju wiedzy jezykowej i/lub umiejetnosci,
ktére uczacy sie chcieliby/powinni opanowaé w trakcie kursu/procesu naucza-
nia. Drugi czynnik zwigzany jest z procesem nauczania/uczenia sie i dotyczy od-
powiedzi na pytanie, jakiego rodzaju dziatania nauczyciela/ucznia sg najbardziej
pozadane, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych celéw.

Widdowson (2004) postrzega historie nauczania jezyka (angielskiego)
jako sekwencje nastepujacych po sobie réznych wizji celéw nauczania oraz
procedur osiggania tych celdw. Istotne jest, w jaki sposéb cele i procedury ich
osiggania sg ze sobg powigzane, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu
procesu nauczania jezyka. W kontekscie edukacji jezykowej, przektadajgcej sie
np. na programy nauczania, oznacza to skupienie sie na wybranych aspektach
jezyka (np. gramatyka, leksyka, formy vs. funkcje jezykowe, sprawnosci jezy-
kowe, jezyk specjalistyczny). W historii nauczania jezykéw obcych widoczne sg
zmiany w podejsciu do jezyka: od postrzegania go jako systemu bedacego
przedmiotem badan (przyswajanie wiedzy jezykowej jako cel sam w sobie) do
uswiadomienia sobie, ze uczenie sie jezyka polega na nabywaniu umiejetnosci
uzywania go w konkretnych sytuacjach, a posiadanie wiedzy o jezyku jest po-
strzegane jako srodek do osiggniecia tego celu. Dla przyktadu, na przestrzeni
ostatnich lat (od lat 70. ubiegtego wieku) podkresla sie komunikacyjng funkcje
jezyka i zwraca uwage na jego funkcjonowanie w réznych kontekstach. Tak wiec
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w odniesieniu do celéw nauczania/uczenia sie mozna zauwazyé, jakim zmia-
nom podlegato — w zaleznosci od obowigzujgcych aktualnie teorii jezykowych
(opis jezyka) — np. postrzeganie biegtosci jezykowej (ang. language profi-
ciency) i zwigzanych z nig umiejetnosci ucznia.

Stosowane procedury nauczania zwigzane sg z procesem uczenia sie je-
zyka i, jak wiadomo, rézne teorie proponowaty w tym wzgledzie rézne rozwig-
zania, ktére skutkowaty stosowaniem okreslonych metod i technik nauczania,
spetniajgcych w danym okresie kryteria innowacyjnosci. Z punktu widzenia
nauczyciela, poparte dowodami stwierdzenie, ze zapewnienie okreslonych
warunkéw w klasie sprzyja procesowi uczenia sie, czy tez znacznie przyspie-
sza/usprawnia ten proces, jest wystarczajgcg zachetg do wprowadzenia okre-
$lonych rozwigzan. Rézne podejscia do nauczania jezyka rdznig sie co do spo-
sobu definiowania, jakie cechy ucznidéw powinny by¢ akcentowane/wydoby-
wane w procesie uczenia sie na okreslonym kursie czy tez w jaki sposéb powi-
nien przebiegad proces uczenia sie/nauczania. Z reguty zatozenia kazdego z tych
podejs¢ opisywane sg w kategoriach teorii jezyka (definiowanie celéw uczenia
sie) oraz teorii uczenia sie (opis procesu — metod i technik nauczania). Jesli
wiec méwimy o innowacjach w edukacji jezykowej, niewatpliwie punktem
wyjscia bedzie okreslenie celéw nauczania/uczenia sie jezyka oraz zwigzanych
z nimi procedur osiggania tych celow.

Istotne w procesie wprowadzania zmian w edukacji jezykowej s takze
czynniki sytuacyjne, w szczegélnosci kulturowe, np. wartosci pedagogiczne.
W zwigzku z tym takie rozwigzania, jak nauczanie skoncentrowane na uczniu, po-
dejscie komunikacyjne czy idea treningu ucznia w kierunku autonomii mogg by¢
obce kulturowo badz tez niepopularne w danym kontekscie edukacyjnym. A za-
tem wazne jest, aby wprowadzane rozwigzania innowacyjne byty dostosowane
do lokalnego kontekstu edukacyjnego oraz respektowaty ogdlnie przyjete zasady.

Sprostanie wyzwaniom wspoétczesnego sSwiata wymaga nowych, czy
wrecz nowatorskich, rozwigzan w edukacji, w tym w edukacji jezykowej. Roz-
wigzania takie, zwtaszcza w XXI wieku, w dobie globalizacji, utozsamiane sg
przede wszystkim z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej
(gtéwnie komputera i Internetu), nazywanej technologia spoteczenstwa infor-
macyjnego. Chociaz jej podstawowym zadaniem jest zapewnienie nieograni-
czonego dostepu do wiedzy, to jednak za rownie istotne mozna uznac promo-
wanie nauczania opartego na aktywnym zaangazowaniu ucznia w proces zdo-
bywania wiedzy. Zaangazowanie to ma miejsce m.in. poprzez:

* umozliwienie dostepu do uczenia sie przez doswiadczenie (np. symu-
lacje, prezentacje);

* promowanie nauczania opartego na projektach i poszukiwaniu;

* dostep do zadan praktycznych, wymagajgcych wspdtpracy;
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* ocenianie ksztattujgce (,,formujgce”) w realnym czasie, tu i teraz (por.
Schleicher, 2016).

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie na-
uczania jezyka daje nauczycielowi praktycznie nieograniczone mozliwosci. Kiedy
nauczyciel decyduje sie prowadzi¢ lekcje jezyka z wykorzystaniem TIK, ma do
dyspozycji m.in. nastepujgce narzedzia: platformy cyfrowe (ang. digital plat-
forms); gry komputerowe; swiaty wirtualne; komunikacje online; materiaty au-
tentyczne online; korpusy jezykowe, tablice interaktywne; urzadzenia mobilne
(smartfony, tablety, laptopy z dostepem do sieci, czytniki); czy tez e-podreczniki.
Wszystkie one zapewniajg autentyczny kontakt z jezykiem, a jednocze$nie ofe-
rujg bogactwo form kontaktu. Dla przyktadu, platformy cyfrowe zapewniaja
mozliwos$¢ skorzystania z wielu scenariuszy zaje¢, proponuja rézne opcje rozwig-
zywania problemow czy wreszcie motywujg (badz zmuszajg) uczacych sie do sa-
modzielnos$ci w zdobywaniu wiedzy. Gry komputerowe, aczkolwiek postrzegane
negatywnie przez wielu nauczycieli, posiadajg niezaprzeczalne walory ksztat-
cgce — rozwijajg spostrzegawczosé, koncentracje, refleks, wyobraznie prze-
strzenng oraz kreatywnos¢. Gry edukacyjne sprzyjajg edukacji uczestniczgcej,
stymulujg procesy poznawcze, przez co przyczyniajg sie do rozwoju ucznia na
wielu pfaszczyznach. Komunikacja online pozwala na uzywanie jezyka w auten-
tycznym kontekscie, a wreszcie aplikacje tworzone np. na smartfony motywuja
do uczenia sie i powtarzania stownictwa w atrakcyjny, zréznicowany sposdb.

Stosowanie przez nauczycieli nowych, innowacyjnych rozwigzan, wymie-
nionych powyzej, moze przyczyni¢ sie do wzbogacenia i uatrakcyjnienia ich
warsztatu pracy, chod z drugiej strony nalezy pamieta¢ o zwigzanych z nimi nie-
bezpieczenstwach. W przypadku stosowania technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych zadaniem nauczycieli bedzie uczulenie uczniéw na takie hasta, jak
szum informacyjny, informacje $mieciowe, plagiat, oszustwa w sieci, ochrona
prywatnosci, a wiec uswiadomienie uczniom, na jakie niebezpieczeristwa sg na-
razeni w siecii jakich unika¢. Waznym zadaniem szkoty i konkretnych nauczycieli
bedzie tez ksztattowanie swiadomych, racjonalnych nawykéw korzystania z In-
ternetu czy mediow elektronicznych, tak aby uczniowie byli w stanie dokonywac¢
Swiadomych wyboréw i jednoczesnie unikng¢ uzaleznienia od mediéw.

Oprdécz wspomnianych powyzej innowacji technologicznych, w edukacji
jezykowej pojawito sie réwniez wiele innowacji innego rodzaju, np. zwigza-
nych z podejsciem do nauczania (promowanie autonomii ucznia, trening stra-
tegiczny, nauczanie zadaniowe, nauczanie dwujezyczne, zintegrowane nau-
czanie przedmiotowo-jezykowe, podejscie leksykalne itp.) czy materiatami do
nauczania (np. e-podreczniki). tgczone z nimi doswiadczenia pozwalajg na lep-
sze zrozumienie tak zatozen teoretycznych, lezgcych u ich podstaw, jak i pro-
blemdéw zwigzanych z wprowadzaniem samych rozwigzan.
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4. Nauczyciel wobec dziatan innowacyjnych

Jak juz zostato wspomniane, nauczyciele to najwazniejsi uczestnicy, jesli nie
inicjatorzy, proceséw innowacyjnych. Bez ich udziatu, aktywnego uczestnictwa
nie jest mozliwe powodzenie dziatart innowacyjnych, a co za tym idzie — uspraw-
nienie procesu nauczania/uczenia sie jezyka. Innowacyjny nauczyciel to za-
réwno inicjator (autor), jak i odbiorca i uzytkownik innowacji pedagogicznych.
To on przyswaja nowe rozwigzania i wprowadza je do praktyki szkolnej. Czesto
nauczyciel jest jednoczesnie innowatorem i nowatorem (por. Zawadzka, 2004:
282). Wprowadzane w szkole innowacje to z reguty substytucja, przeksztatce-
nie czy restrukturyzacja lub reorganizacja tresci badz form dziatania. Co wazne,
»innowacje pedagogiczne moga by¢ réznicowane ze wzgledu na tresé, skale,
sposdb lub miejsce powstania, a takze z uwagi na ich kompleksowosé, radykalnosé
czy rodzaj zmiany” (Zawadzka, 2004: 282, za Schulz, 1994: 141). O uznaniu inno-
wacji pedagogicznej za sensowng/celowa decyduje przede wszystkim stopien
jej przyczyniania sie do doskonalenia rzeczywistosci dydaktycznej, ale wazne
sg takze jej skutki wychowawcze.

Na powodzenie dziatann innowacyjnych istotny wptyw majg wiedza na-
uczycieli, ich pozytywne nastawienie do takich dziatan, gotowosc¢ uczestnicze-
nia oraz warunki, w jakich ma zosta¢ wprowadzona innowacja. Nie bez zna-
czenia bedg tez przygotowanie nauczyciela i zdolnos¢ do refleksji. Zdaniem
Zawadzkiej (2004: 283-284), stosunek nauczycieli do innowacji przejawia sie
w trzech postawach. Sg to:

* postawa zachowawcza
* postawa recepcyjna
* oraz postawa pionierska.

Postawa zachowawcza wigze sie z obawg przed nowinkami, utratg auto-
rytetu czy tez z poczuciem zagrozenia, a podejmowane przez nauczyciela/li dzia-
tania sg dziataniami o charakterze konformistycznym (np. dziatania pozorne lub
biernos¢). Postawa recepcyjna charakteryzuje sie akceptacjg innowacji przy za-
tozeniu, ze nie niesie ze sobg ryzyka i jest przydatna dla zaspokojenia korzysci
wiasnych nauczyciela. Postawa pionierska wigze sie z gotowoscig do podejmo-
wania ryzyka zwigzanego z dziataniami innowacyjnymi; jest ona typowa dla
0s6b twodrczych, kreatywnych, kierujgcych sie interesem grupowym.

Generalnie, nauczyciele bywajg nieufni, poniewaz wprowadzanie inno-
wacji czesto wigze sie z frustracjg czy poczuciem zagubienia. Zamiast oczeki-
wanych korzysci i satysfakcji, pojawiajg sie zamieszanie i chaos, powodujgce
reakcje obronne, a nawet wycofanie sie. Moze sie réwniez zdarzy¢, ze poczat-
kowe entuzjastyczne nastawienie ulegnie zmianie z powodu rozczarowan spo-
wodowanych brakiem $rodkéw czy wsparcia badz tez negatywng oceng ze
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strony innych nauczycieli lub zwierzchnikéw. Brak koniecznej refleksji powo-
duje tez, ze nauczyciele nie myslg o celowosci i uzytecznosci innowacji, ale
koncentrujg sie na nowosci i oryginalnosci pomystu, o czym pisze m.in. Za-
wadzka (2004), powotujgc sie na wyniki przeprowadzonych badan.

5. Innowacyjno$¢ a profesjonalizm nauczyciela

Jak wynika z powyzszej dyskusji, w dobie globalizacji innowacyjnos¢ jest nie-
odtgczng czescig naszego funkcjonowania nie tylko w edukacji, ale tez w zyciu
codziennym. A zatem, nawigzujgc do tytutu niniejszego artykutu, nalezatoby za-
da¢ pytanie o zaleznos¢ miedzy stosunkiem nauczycieli do innowacyjnosci a ich
profesjonalizmem. Czy innowacyjno$é powinno sie traktowac jako wyznacznik
czy tez moze jedng z cech profesjonalizmu? Odpowiadajac na to pytanie, na-
lezatoby najpierw odniesé sie do definicji profesjonalizmu, czy tez do cech na-
uczyciela-profesjonalisty (,,nauczyciela zawodowcy”).
W jezyku potocznym nauczyciel-profesjonalista to ,dobry nauczyciel”.
Ur (1997: 3) uzywa okreslenia ,zawodowiec”, czy tez , profesjonalista”, w od-
niesieniu do osoby, ktérej praca wymaga sprawnego wykonywania okreslo-
nych zadan; co wiecej, cztonkowie okreslonej grupy zawodowej (profesjonali-
Sci) posiadajg pewne umiejetnosci i wiedze wspdlne dla nich (tzw. arkana za-
wodu), ktére obce sg osobom spoza danego kregu zawodowego, tzn. amato-
rom. Profesjonalisci starajg sie tez zachowac pewne standardy w odniesieniu do
posiadanej wiedzy zawodowej, zachowan oraz relacji z , klientami” (tzn. uczniami,
w przypadku nauczycieli), a takze z innymi zawodowcami (tzn. innymi nauczy-
cielami), co wynika z ich autonomii zawodowej. Ur jest zdania, ze jako nauczy-
ciele jezykdw obcych jestesmy ekspertami, ktdrzy posiadajg dogtebng znajo-
mos¢ zasad profesjonalnego dziatania pozwalajgca na innowacije, ale takze na
krytyczne odnoszenie sie do opinii i rekomendacji ekspertéw z innych dzie-
dzin. Nasz profesjonalizm wynika z faktu, ze nie tylko nauczamy, ale ciagle sie
uczymy. Zdobywamy wiedze przedmiotowg, wiedze o metodach i technikach
nauczania i o wielu innych sprawach, co powoduje, ze jesteSmy lepiej wy-
ksztatceni i mozemy nauczac coraz efektywniej. ,Czytamy, stuchamy, odda-
iemy sie refleksiji, dyskutuijemy” (Ur, 1997: 5), a potaczenie réznych typdw wie-
dzy i doswiadczenia pozwala nam podejmowaé kompetentne/przemyslane
decyzje w Scisle okreslonym kontekscie (por. ibidem: 4).
Ur wymienia tez cechy nauczyciela-profesjonalisty, wsréd ktérych w kon-
tekscie innowacyjnosci na uwage zastugujg nastepujace:
* nauczyciel mysli, jak usprawnic¢ dziatania w klasie;
* nauczyciel jest zainteresowany znalezieniem odpowiedzi na pytanie,
co sie sprawdza w danym kontekscie;
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* nauczyciel jest ,czynnikiem” wprowadzajgcym realne zmiany, bad? tez
posrednikiem we wprowadzaniu zmian;

* nauczyciel jest oceniany w perspektywie krotkoterminowej w odnie-
sieniu do istoty wprowadzanych przez siebie zmian;

* nauczyciel jest oceniany w perspektywie dtugoterminowej z punktu
widzenia wptywu jego dziatan na myslenie i dziatania innych (ibidem).

Komorowska i Kiely (1998: 32), odnoszac sie do kwalifikacji czy kompe-
tencji nauczycieli jezykdw obcych, niezbednych z punktu widzenia zachodza-
cych zmian, oprécz tych odnoszacych sie bezposrednio do kwalifikacji przed-
miotowych wymieniajg:

* umiejetnosci komunikacyjne, obejmujgce zaréwno komunikacje mie-
dzyludzka, jak i zarzadzanie konfliktem;

* umiejetnos¢ wspdtpracy w odniesieniu do styldow zarzgdzania, strate-
gii stosowanych w klasie czy wspdtdziatania z innymi uczestnikami
procesu edukacyjnego;

*  kreatywnos¢, przejawiajgca sie np. niestandardowym (twdérczym) podej-
Sciem do rozwigzywania problemdw, wspieraniem rozwoju ucznia (a nie
tylko przekazywaniem wiedzy) czy tez promowaniem kreatywnosci ucznia;

* umiejetnosci w zakresie postugiwania sie technologig informacyjna.

Komorowska (1999) zwraca tez uwage na inne wazne kompetencje nau-
czyciela, a mianowicie na umiejetnosc tworzenia wtasnych programoéw naucza-
nia (tzw. sylabusy autorskie); $wiadomy wybdér metod i technik nauczania, pod-
recznikdéw i innych materiatéw dydaktycznych; wypracowywanie wtasnych, we-
whnatrzszkolnych kryteriéw oceny ucznidéw; oraz, co najwazniejsze, wykorzysta-
nie samoobserwacji, procesu refleksji oraz badania w dziataniu w celu radzenia
sobie z problemami oraz przy wprowadzaniu rozwigzan innowacyijnych.

Ustalajac liste kompetencji niezbednych nauczycielowi europejskiemu,
aby mégt sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku, Schratz (2013: 2) stwierdza, ze od
nauczycieli nalezy oczekiwac umiejetnosci ogdlnych, takich jak radzenie sobie
z réznorodnoscig w klasie, praca w zespotfach réznego rodzaju, udziat w przy-
gotowywaniu programoOw nauczania czy tez stosowanie nowych technologii
w codziennej pracy. Dodatkowo Schratz zwraca uwage na inne umiejetnosci
nauczycieli, od ktérych bedzie sie oczekiwaé zaangazowania w prace na rzecz
réznych grup spotecznych, np. w kwestii promowania rozwoju kompetencji
umozliwiajgcych cztonkom spoteczenstw zdobywanie wiedzy i uczenie sie
przez cate zycie. Ich zadaniem bedzie m.in. wspomaganie jednostek w rozwijaniu
kompetenciji technologicznych i cyfrowych, pobudzanie kreatywnosci i inno-
wacyjnosci oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow czy wreszcie przed-
siebiorczosci, otwarcia na komunikacje miedzyludzka oraz tzw. kulture wizu-
alng (ang. visual culture).
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6. Wnioski konncowe

Dziatania innowacyjne niewatpliwie majg pozytywny wptyw na edukacje, przy-
czyniajg sie bowiem do poprawy wynikdw nauczania, a tym samym do wzrostu
jakosci edukacji. Zmiany w systemie edukacyjnym, polegajgce na wprowadzaniu
,nhowych” produktéw (programow nauczania, podrecznikdéw, metod i Srodkéw
nauczania), mogg pomoc w lepszym dostosowaniu procesu edukacyjnego do
indywidualnych potrzeb ucznia. Dlatego tez wazne jest przygotowanie nauczy-
ciela do aktywnego uczestnictwa w takich dziataniach.

Podsumowujgc powyzszg dyskusje, mozna stwierdzi¢, ze ,postawa”, czy tez
kompetencja innowacyjna, nauczyciela — tzn. dostrzeganie potrzeby zmian, otwar-
tos¢ na zmiany, gotowosc¢ do ich wprowadzania — lezy u podstaw zawodu nauczy-
ciela i powinna znajdowac sie w centrum zainteresowania osob ksztatcgcych przy-
sztych nauczycieli. Istotne jest uswiadomienie sobie znaczenia innowacji jako sta-
tego elementu m.in. rozwoju profesjonalnego i organizacyjnego, zwtaszcza ze Swiat
sie zmienia, a wraz z nim warunki w naszym najblizszym otoczeniu. Nauczanie jezy-
kéw odniesie znaczne korzysci, jesli profesjonalisci w tej dziedzinie ustanowig wta-
sng tradycje innowacyjnych badan i praktyki (Swiadomosc¢ probleméw dotyczacych
prowadzenia/propagowania takich badan i korzystania z osiggniec innych dziedzin,
zdobywanie doswiadczen w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z innowa-
cjami). Uwaza sie rdwniez, ze nauczyciele powinni doswiadczy¢ innowacdji z pierw-
szej reki, jesli majg akceptowad zmiany i wprowadzac je do swojej praktyki pedago-
gicznej. Tylko przez zapoznanie sie z teorig i praktykg innowacji mozliwe jest petne
zrozumienie istotnych zagadnien (por. Markee, 1997: 7). Wazne jest tez, aby profe-
sjonalisci w dziedzinie nauczania byli bardziej wyczuleni na ewentualny wptyw czyn-
nikéw spoteczno-kulturowych, ktére oddziatujg na powodzenie projektéw innowa-
cyjnych. Czynniki te moga sie rézni¢ w zaleznosci od kontekstu, ale dostosowanie
innowacji do warunkdéw kulturowych oraz kompatybilno$¢ z istniejgcymi rozwigza-
niami (stosowanymi praktykami) majg ogromne znaczenie.

Jak wiadomo, nauczyciele to gtdwni, jesli nie najwazniejsi, aktorzy w pro-
cesie wprowadzania nowatorskich zmian (np. programéw nauczania) i od ich
nastawienia zaleze¢ bedzie wprowadzenie zmiany czy powodzenie samej in-
nowacji. Rdwnie wazna, obok pozytywnego nastawienia i przekonania o celo-
wosci dziatan innowacyjnych, bedzie cheé zainicjowania i kontynuowania ta-
kich dziatan, a takze swiadomos¢ faktu, ze dziatania te majg charakter dtugo-
falowy (por. Zawadzka 2004; Carless 2013).

Przedstawione w niniejszym artykule refleksje zwigzane z zagadnieniami
innowacyjnosci w edukacji jezykowej oraz profesjonalizmem nauczyciela mozna
potraktowac jako przyczynek do dyskusji na temat kompetencji nauczycieli je-
zykéw obcych. Z pewnoscig w dalszym ciggu pozostaje bez odpowiedzi wiele
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pytan dotyczacych np. oczekiwan w stosunku do nauczycieli, ich przygotowa-
nia do petnienia réznych funkcji, w tym funkcji innowatora, ich wtasnych po-
trzeb w odniesieniu do innowacji dydaktycznych itp.
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