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The professional development of foreign language teachers
in primary and lower secondary state schools
- possibilities, sources of motivation and demotivation

The professional development of teachers is associated with increased
specialized competence and professional advancement, which usually
correlate with a specific level of intrinsic and extrinsic motivation. The
vagaries of Polish education and its contemporary image are not always
conducive to such development and generate situations, or circum-
stances, which demotivate some teachers, despite the availability of
many possibilities for development. This article aims to present a cata-
logue of options for teacher development. It discusses selected issues
relating to the motivation and demotivation of foreign language teach-
ers employed in the general public education system, in particular pri-
mary and lower secondary schools, with regard to engaging in profes-
sional development.

Keywords: teaching foreign languages, professional development of teach-
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1. Wprowadzenie

Rozwéj zawodowy nauczycieli mozna uznac za pochodng przyrostu ich kompe-
tencji specjalistycznych oraz awansu zawodowego, ktére zwykle korelujg z okre-
$lonym poziomem motywacji wtasnej i wzbudzonej zewnetrznie. Meandry pol-
skiej oswiaty nie zawsze sprzyjaty takiemu rozwojowi. Pomimo przyrostu syste-
mowych mozliwosci, napér czynnikédw utrudniajgcych éw rozwdéj moze niepo-
koié. Celem artykutu jest przedstawienie katalogu tych mozliwosci oraz zwrdce-
nie uwagi na wybrane zagadnienia dotyczagce motywacji i demotywacji do roz-
woju zawodowego nauczycieli jezykdw obcych zatrudnionych w publicznym sys-
temie ksztatcenia, w szczegdlnosci w szkofach podstawowych i gimnazjach®.
Miarg sukcesu edukacyjnego — takze w nauczaniu/uczeniu sie jezykdw
obcych — jest stopien realizacji przyjetych celéw ksztatcenia (Pfeiffer, 2001:
97-98). Niestety, cho¢ cele te i warunki ich realizacji w dokumentach progra-
mowych polskiej oswiaty zostaty okreslone dos¢ precyzyjnie, a i w Swietle
wspotczesnych teorii glottodydaktycznych nie budzg one wiekszych zastrze-
zen, liczne raporty i ekspertyzy edukacyjne oraz doswiadczenia i wtasne ob-
serwacje autorki dostarczajg przekonujacych danych o tym, ze na poziomie
edukacji obowigzkowej, przede wszystkim w szkotach publicznych nizszego
szczebla, w dalszym ciggu wystepujg problemy z realizacjg tych celéw, podob-
nie jak i z zapewnieniem odpowiednich warunkdéw dla ich realizacji. Przyczyny
tego sg rézne. Tymczasem, jak stwierdza W. Pfeiffer (2001: 198), , przyswoje-
nie jezyka obcego w warunkach szkolnych to proces wieloletniej, systema-
tycznej, metodycznie i organizacyjnie dobrze zaprogramowanej nauki. Na
koncowy sukces ma wptyw wiele réznorodnych i wzajemnie warunkujgcych
sie czynnikéw. Niektdre z nich bywajg absolutyzowane, a nawet demonizo-
wane [...]. Pomijajac jednak te skrajne przypadki, w praktyce stwierdzi¢ mozna
rézne akcentowanie poszczegélnych czynnikéw efektywnosci. | tak istniejg
opinie, ze jedynie pilno$¢, wytrwatosé i elastycznos¢ ucznidw, a takze oczywi-
Scie ich motywacja, zapewni¢ mogg koncowy sukces. Inni twierdzg, ze najwaz-
niejszg role spetnia nauczyciel odpowiedzialny za organizacje i przebieg proce-
sOw nauczania i uczenia sie. Nie brak zwolennikéw opinii, ze decydujacy wptyw
na sukces nauczania majg przede wszystkim dobre warunki tgcznie z dobrymi

1 Fragmenty niniejszych rozwazan ukazaty sie juz na tamach elektronicznej publikacji pt.
,Budowanie przyjaznego srodowiska wspierajgcego efektywng nauke jezykow obcych.
Poradnik nie tylko dla nauczycieli” (Jaroszewska, 2014), wydanej pod auspicjami Osrodka
Rozwoju Edukacji i Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europej-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego, jednak bez zgody autorki zostaty wéwczas w sposdb
istotny ocenzurowane, co sktania do ich ponownej prezentacji w petnym brzmieniu.
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materiatami nauczania. Zauwazy¢ trzeba, ze wszystkie te opinie majg swoje
racje i uzasadnienie. Nietrudno jednak o konsens, jesli stwierdze, ze na kon-
cowy sukces w procesie nauczania i uczenia sie jezyka obcego wpltyw majg
wszystkie zaangazowane w tym procesie czynniki”.

Wypowiedz te warto dopetnic tezg, ktéra system glottodydaktyczny ob-
razuje w kategoriach spdjnej catosci — trwatego faricucha wzajemnych relacji,
oddziatywan i zaleznos$ci miedzy wszystkimi uczestnikami procesu edukacyj-
nego. Pomimo dtugoletnich reform oswiatowych i zauwazalnych pozytywnych
przemian, polski system nauczania jezykdw obcych w dalszym ciggu pozostaje
rozcztonkowany i nader czesto jeszcze koncentruje sie wytgcznie na nauczy-
cielu i jego uczniach, odpowiedzialnoscig za efekty ksztatcenia obarczajac
gtéwnie tego pierwszego. A przeciez powinien mie¢ on charakter wielopod-
miotowy i wielokontekstowy. Odwotujac sie do koncepcji przyjaznego Srodo-
wiska ksztatcenia — w rozumieniu zaréwno uczenia sig, jak i nauczania —mozna
stwierdzi¢ wprost, ze, aby podnies¢ jego efektywnos¢, nalezy przeprowadzic¢
szeroko zakrojone dziatania naprawcze i spajajgce szes¢ gtéwnych pozioméw
tego systemu: 1) prawodawstwo; 2) organizacje i wsparcie logistyczne szkot;
3) edukacje formalng; 4) edukacje pozaformalng; 5) nieformalne uczenie sie;
6) polityke kadrowa. | to wtasnie poziom ostatni — zgodnie z tematem niniej-
szego opracowania — bedzie przedmiotem uszczegétowionej analizy.

2. Rozwdéj zawodowy nauczycieli jezykéw obcych — podstawy prawne
i teoretyczne

Zakres obowigzkéw oraz kwalifikacji, ktdrymi winni sie legitymowac nauczy-
ciele jezykdw obcych, w tym przypadku nauczajgcy w klasach I-111 i IV-VI szkét
podstawowych oraz w gimnazjach, wynika wprost z zapiséw obowigzujgcych
aktéw normatywnych, ktérych podstawowy wykaz zamieszczono w korico-
wym zestawieniu bibliograficznym.

Zwazywszy, ze W niniejszym artykule nie przewidziano miejsca ani na
referowanie tresci aktéw prawnych, ani tym bardziej na studiowanie uniwer-
syteckich programoéw ksztatcenia, nalezy wyjasni¢, ze kompetencje zawodowe
nauczycieli jezykéw obcych bedg tu rozumiane jako sprzezone ze sobg: wiedza
merytoryczna, wiedza i doswiadczenie pedagogiczne, inne umiejetnosci oraz
cechy osobowosciowe nauczyciela, pozwalajgce mu profesjonalnie nauczac
i wychowywac swoich uczniéw. W dalszej kolejnosci warto skierowac uwage na
kompleksowe opracowanie tej problematyki, ktére w roku 2004 poczynita Elz-
bieta Zawadzka w swojej monografii pt. Nauczyciele jezykow obcych w dobie
przemian. Ono bowiem przynosi odpowiedz na to, jak wyglada i jak wygladac
powinien docelowy poziom nauczycielskich kompetencji w przedmiotowym
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zakresie; tym samym dookresla kierunki rozwoju polskiego systemu ksztatcenia
nauczycieli jezykdw obcych, a w slad za tym i pedeutologii polskiej obejmujgcej
te grupe zawodowg (Gebal, 2013: 109-n). Na podstawie poczynionych ustalen
- tu w uproszczeniu — mozna przyja¢, ze nauczyciel jezykdw obcych, w drodze
wyksztatcenia uniwersyteckiego, ale i nastepujgcego po nim ustawicznego do-
skonalenia zawodowego, ktére trzeba uznac za nieodfgczny atrybut tego za-
wodu, powinien nabywac, wyksztatcaé, wzbudzaéirozwija¢ w sobie szereg kom-
petenciji, ktére pozwolg mu na jednoczesne realizowanie w ramach pracy nau-
czycielskiej roli: ,eksperta”, ,wychowawcy”, ,,organizatora”, ,moderatora”, , do-
radcy”, , posrednika kulturowego”, ,,ewaluatora”, ,innowatora”, ,,badacza” oraz
,refleksyjnego praktyka”. Z tej perspektywy do katalogu najwazniejszych kom-
petencji nalezy zaliczy¢: kompetencje merytoryczne, w tym kompetencije jezy-
kowe, kompetencje komunikacyjne, kompetencje psychologiczno-pedago-
giczne, kompetencje diagnostyczne, kompetencje w zakresie planowania i pro-
jektowania, kompetencje dydaktyczno-metodyczne, kompetencje medialne
i techniczne, kompetencje krajo- i kulturoznawcze, kompetencje wychowawcze
oraz moralne, a takze kompetencje autoedukacyjne i innowacyjno-kreatywne
(por. Jaroszewska, 2009).

Zakfadajac, iz zakres funkcji i rél nauczycieli jezykdw obcych, jak réwniez
istota wyzej wymienionych kompetencji s dobrze znane w srodowisku glot-
todydaktykéw i z pewnoscig podczas Gdanskiej Konferencji PTN (2014), po-
Swieconej ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli jezykéw obcych, zagadnienia
te byly omawiane wielokrotnie, dalsze rozwazania skoncentrowane zostang
nie tyle na multiplikowaniu ich opiséw i interpretacji, co na wskazaniu obsza-
réow i mozliwosci ich ksztatcenia przez i u nauczycieli jezykdw obcych prakty-
kujacych w szkotach publicznych nizszego szczebla, a wiec juz na etapie wia-
Sciwej pracy nauczycielskiej.

Nim jednak przedmiotowa analiza zostanie poczyniona, warto nadmie-
ni¢, ze — i to wynika z tezy postawionej na wstepie — rozwdj zawodowy nau-
czycieli jezykdw obcych nie przebiega w prdozni i nie jest zalezny wytgcznie od
nich samych, lecz jest uwarunkowany rozmaitymi czynnikami natury przed-
miotowej i podmiotowej, zakorzenionymi i wytaniajgcymi sie zaréwno w naj-
blizszym otoczeniu zawodowym, a pdzniej w szerzej rozumianym Srodowisku
szkolnym, jak i w sferach formalno-prawnej i zycia prywatnego. Na dynamike,
kierunki i jako$¢ tego rozwoju niebagatelny wptyw ma réwniez faza kariery za-
wodowej, w jakiej w danej chwili znajduje sie nauczyciel. Sitg rzeczy sg to jed-
noczesnie determinanty przesgdzajgce o okreslonym poziomie motywacji na-
uczyciela — tak do rzetelnego wypetniania obowigzkéw wynikajgcych ze sta-
tusu zatrudnienia, jak i do dziatan zmierzajgcych do tego, aby stale rozwijaé
swoj ,warsztat pracy”, a tym samym rozszerzac zakres swoich kompetencji —
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tu w rozumieniu obszaru praw i obowigzkow, odpowiedzialnosci oraz osobi-
stych wptywdw na system glottodydaktyczny?.

Przechodzgc do meritum, nalezy wskaza¢ na podstawowe, ogélnodo-
stepne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli jezykdw obcych, ktdrych
ci, podobnie zresztg jak kadry zarzadzajgce zasobami ludzkimi w szkole, winni
by¢ w petni $wiadomi i do korzystania z ktorych nalezy ich zachecaé na wszel-
kie mozliwe sposoby.

3. Typologia form doskonalenia zawodowego nauczycieli jezykow obcych

W szkofach powinien by¢ zorganizowany, i tak sie zwykle dzieje, wewnatrz-
szkolny system doskonalenia nauczycieli (WDN), obejmujgcy wszystkich czton-
kéw Rady Pedagogicznej, w tym nauczycieli jezykdw obcych. W ramach tego
systemu, ktérego zasady funkcjonowania precyzuje stosowny regulamin usta-
nawiany wewnetrznie, prowadzona jest dziatalnos¢ majaca na celu diagnoze po-
trzeb i oczekiwan nauczycieli w zakresie podniesienia badz uzupetnienia ich kwa-
lifikacji zawodowych, co ma zmierza¢ do: 1) rozwoju kompetencji dydaktyczno-
wychowawczych nauczycieli, 2) doskonalenia metod ich pracy, 3) wzmocnienia
autonomii dziafania i rozwoju pozadanych cech osobowosci, 4) poprawienia ko-
munikacji i wspdtpracy w Radzie Pedagogicznej lub w relacjach nauczyciele — ro-
dzice, a w konsekwencji 5) do ogdlnej poprawy jakosci pracy szkoty.
Wewnatrzszkolny system doskonalenia nauczycieli obejmuje: doskona-
lenie indywidualne (samoksztatcenie), doskonalenie wewnetrzne (realizo-
wane na terenie szkoty) oraz doskonalenie zewnetrzne (poza miejscem pracy).
W obszarze tym mozna wyréznic¢ nastepujace podstawowe dziatania ukierun-
kowane na rozwijanie szeroko rozumianych kompetencji nauczycielskich:
szkoleniowe rady pedagogiczne; szkoleniowe posiedzenia zespotéw samo-
ksztatceniowych; warsztaty; narady; konferencje metodyczne; seminaria; lek-
cje otwarte; kursy kwalifikacyjne; studia podyplomowe; prace opiekunéw
stazu; prace zespotéw przedmiotowych; prelekcje przygotowane przez nau-
czycieli; dzielenie sie wiedzg z innymi nauczycielami; spotkania ze specjali-
stami. Doskonalenie w powyzszych formach ma zwykle charakter dobrowolny.
W sytuacjach uzasadnionych moze by¢ obligatoryjne i obejmowac konkret-
nego nauczyciela, a niekiedy wszystkich cztonkdw Rady Pedagogicznej. Naste-
puje badz to na wniosek zainteresowanego nauczyciela, bgdz to poprzez skie-
rowanie go na stosowny kurs przez dyrektora szkoty po uprzednim zasiegnieciu

2 Por. Model dynamiki cyklu kariery nauczyciela wg Ralpha Fesslera i Judith C. Chri-
stensen (1992: 36 za: Day, 2004: 104).
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opinii Rady Pedagogicznej, w szczegdlnosci koordynatora odpowiedzialnego
za organizacje WDN, ktéry bywa tez nazywany liderem WDN.
Trzeba wyraznie podkresli¢, ze to wiasnie od sprawnosci dziatania lidera
WDN i podlegajgcego mu zespotu, jak réwniez od przychylnosci dyrektora
szkoty, a takze organu prowadzgcego, w duzej mierze warunkujgcego istnienie
takiego systemu wsparciem finansowym, zalezy staty rozwéj kadry szkolnej,
a wraz z nim przyjazne srodowisko ksztatcenia — tak ucznidw, jak i nauczycieli.
Innym istotnym czynnikiem jest Swiadomosc¢ nauczycieli, w tym ich gotowos¢
do doskonalenia sie w zawodzie. Moze to by¢ doskonalenie z zakresu szeroko
rozumianej psychopedagogiki, jak i ukierunkowane typowo na rozwéj kompe-
tencji przedmiotowych, np. jezykowych i/lub metodycznych. W pierwszym
przypadku paleta tematyczna dostepnych kurséw i szkolen jest niezwykle bo-
gata i moze dotyczy¢ takich obszaréw problemowych, jak:
= aspekty zarzagdzania procesem edukacyjnym (np. planowanie, organi-
zowanie, motywowanie, ewaluacja);
= wspdtpraca z uczniami, nauczycielami, rodzicami/opiekunami itd.;
= warsztat pracy nauczyciela (np. diagnozowanie i ocenianie, metody
i techniki nauczania, projekty edukacji pozaformalnej);
= aspekty psychologiczne i pedagogiczne (motywacja, autonomia, stres,
agresja, wypalenie zawodowe, specjalne potrzeby edukacyjne itd.).
Takze Powiatowe Osrodki Doskonalenia Nauczycieli, Regionalne Osrodki
Doskonalenia Nauczycieli, Wojewddzkie Osrodki Doskonalenia Nauczycieli oraz
Instytuty Rozwoju Edukacji majg rowniez w swojej ofercie — warto dodac, ze nie-
kiedy objetej wsparciem z grantow wtasciwych miejscowo Kuratoréw Oswiaty
badZ Ministerstwa Edukacji Narodowej — seminaria, konsultacje, warsztaty,
szkolenia, kursy jezykowe, kursy e-learningowe oraz kwalifikacyjne pedago-
giczno-metodyczne dla nauczycieli jezykdw obcych. Przyktadem niech beda tu
kursy i szkolenia o nastepujacej tematyce:
=  Niekonwencjonalne metody nauczania jezykéw obcych”;
=  Praca z dzieckiem ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie na
lekcjach jezykéw obcych”;
= Style uczeniasie a techniki pracy z uczniem na lekcjach jezyka obcego”;
= Jak tworzy¢i podtrzymywaé motywacje do nauki jezyka obcego?”;
= Dobdr, tworzenie i adaptacja materiatéw dodatkowych w nauczaniu
jezyka angielskiego, czyli zaprzyjaznij sie z Internetem”;
= Praca metodg projektu na lekcjach jezyka angielskiego/niemieckiego”;
=  Konstruowanie nowych i modyfikacja dostepnych programéw nau-
czania w zakresie jezykow obcych”;
= Wykorzystanie tworczego potencjatu ucznidw w nauce jezykdw obcych”;
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=  Nowa rola nauczyciela a wspétpraca z rodzicami w nauczaniu/ucze-
niu sie jezyka angielskiego”;
,Elementy kulturowe w nauczaniu/uczeniu sie jezyka angielskiego”.

Godnym polecenia osrodkiem, ktory w skali krajowej rozwija sieé
wsparcia w zakresie doskonalenia zawodowego, m.in. nauczycieli jezykéw ob-
cych, jest Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE). Z przyktadowych tematéw warsz-
tatéw i szkolen, jakie realizowat badz realizuje wymieni¢ warto:

,Wykorzystanie tablicy interaktywnej i tabletow w nauczaniu jezyka
angielskiego”;

= CLIL— wiaczanie jezyka obcego w edukacje wczesnoszkolng”;

=  Wprowadzenie elementéw kultury w nauce jezyka niemieckiego -
¢wiczenia i formy pracy z dzieémi”;

= Kurs jezyka hiszpaniskiego w ramach programu Europrof”;

=  Kino na lekcjach francuskiego”;

=  Edukacja jezykowa w programie «Uczenie sie przez cafe zycie»”;

= ,Metodyka od «A» do «f»”;

=  Wykorzystywanie bajek na lekcjach jezyka niemieckiego do wzrostu
motywacji u uczniow”;

= Jak pracowac z najnowszymi materiatami do nauczania jezyka nie-
mieckiego w szkole podstawowej”;

=  Europejskie Portfolio Jezykowe — Od autonomicznego nauczyciela do
autonomicznego ucznia”.

W poczet bogatej oferty réznego typu form doksztatcania nauczycieli
jezykéw obcych?, jakg oferuje ORE, nalezy wigczyé ponadto konferencje tema-
tyczne, jak np.: ,,Uczniowie z mniejszosci narodowych w polskiej szkole”, ,,Mo-
tywacja w edukacji jezykowej”, ,,Wielojezycznos¢ i wielokulturowosé w pol-
skiej szkole”, ale takze prace programowe w ramach takich projektow strate-
gicznych, jak: ,,DELFORT”, ,ECML - Punkt Kontaktowy”, ,Metoda LdL”, ,Nau-
czanie dwujezyczne”, ,Szkota wobec wyzwan migracyjnych”, ,,Wczesnoszkolne
nauczanie jezykéw obcych”, ,,Nowoczesne technologie”, ,Wspieranie polityki
jezykowej Rady Europy”, ,Zmieniajaca sie szkota”, ,Wspodtpraca polsko-gruzin-
ska, projekt «One sg wsrdd nas»”. Owocujg one licznymi opracowaniami, tak
o charakterze teoretycznym lub w postaci diagnoz edukacyjnych, jak i typowo
uzytkowymi publikacjami, np. scenariuszami zaje¢, modelami pracy itd. Mate-
riaty te sg udostepniane nieodptatnie w Bibliotece Cyfrowej ORE lub bezpo-
$rednio na stronie internetowe] osrodka.

3 Podobnie jak inne O$rodki Doskonalenia Nauczycieli, tak i ORE swojg oferte kieruje
do szerokiego grona kadry szkét réznych szczebli i typdw ksztatcenia, takze do kadry
zarzadzajacej oswiata.
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WS$rdd dziatow tematycznych, wyszczegdlnionych na stronie interneto-
wej ORE*, z ktdrych mogg korzystaé nauczyciele, znalazty sie tak istotne zagad-
nienia, jak: ,,Rozwadj Szkét i Placowek”, ,,Resocjalizacja i Socjoterapia”, ,Specjalne
Potrzeby Edukacyjne”, ,, Wychowanie i Profilaktyka”, ,,Rozwéj Kompetencji Jezy-
kowych”, ,Informacja i Promocja”, ,Rozwdj Kompetencji Spotecznych i Obywa-
telskich”, ,,Adaptacja podrecznikéw”; ,Biblioteka Cyfrowa”, ,,Medioteka Eduka-
cyjna”, ,Internetowy Serwis Edukacyjny”, ,,e-Learning w Szkole - Infoteka””.

W strukturach ORE publikowane sg ponadto czasopisma ,Jezyki Obce
w Szkole”® i ,Trendy — internetowe czasopismo edukacyjne”, bedace plat-
forma wymiany mysli o charakterze naukowym, popularnonaukowym oraz dy-
daktyczno-metodycznym, z ktérych warto korzystaé, wzbogacajgc zaréwno
swojg wiedze, jak i czerpigc inspiracje.

Pozostajac przy publikacjach edukacyjnych, poza zalecang najnowsza lite-
raturg przedmiotu, nalezy przywotaé takze inne czasopisma, ktére juz na state
wpisaty sie w system (samo)doskonalenia nauczycieli jezykédw obcych (i nie
tylko). Nalezg do nich m.in.: ,Edukacja i Dialog”, , E-mentor”, ,Meritum. Mazo-
wiecki Kwartalnik Edukacyjny”, ,Modern English Teacher”, , The Teacher's Ma-
gazine”, ,English Teachingprofessional”, ,Le Francaisdans le Monde”, ,Friihes
Deutsch”, ,,Fremdsprache Deutsch”, ,,Hallo Deutschlehrer”.

Za wazne zrédto wiedzy, wspomagajace rozwdj zawodowy nauczycieli
jezykdw obcych, nalezy tez uznac¢ informacje i materiaty zamieszczane na stro-
nie i tematycznych podstronach Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Cen-
tralnej Komisji Egzaminacyjnej. Wiele ciekawych informacji, a jednoczes$nie
materiatdw wspomagajacych rozwéj, mozna pozyskaé sSledzac internetowe
serwisy edukacyjne, np.: Portal spotecznosci oswiatowej , Oswiata”, Serwis
edukacyjny ,,Profesor”, Polski portal edukacyjny , Interkl@sa”, Portal ,,edulan-
dia.pl”, Portal wiedzy dla nauczycieli ,Scholaris”, ,Portal oswiatowy”, Portal
,Edukacja-Internet-Dialog”’.

Cenne i inspirujgce mogg okazac sie odwiedziny serwiséw interneto-
wych poszczegdlnych projektéow edukacyjnych realizowanych w wymiarze eu-

ropejskim, takie jak: European Profiling Grid (EPG), FREPA, Europass, Eurydice,

4 Por. http://www.ore.edu.pl/

5 Na szczegdlng uwage zastuguje Internetowy Serwis Edukacyjny ORE, bedacy bardzo
uzyteczng wyszukiwarka zapewniajgcg dostep do ogdlnopolskiej bazy réznego typu
form doskonalenia kadry szkolne;j.

6 Obecnie ,,Jezyki Obce w Szkole” wydawane sg pod auspicjami Fundacji Rozwoju Sys-
temu Edukacji.

7 Choé trzeba przyznaé, ze niekiedy merytoryczna jako$¢ prezentowanych tam mate-
riatow budzi watpliwosci.
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poszczegdlnych programéw wchodzacych w sktad programu ,Uczenie sie
przez cate zycie” czy szeregu innych realizowanych w Polsce w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego i Programu Kapitat Ludzki, a owocujacych nie
tylko réznorodng gama tzw. dobrych praktyk, lecz takze licznymi konferen-
cjami, szkoleniami, warsztatami. Przy tej okazji warto zwréci¢ uwage na nowy
unijny program edukacyjny Erasmus+, ktéry zastgpit program ,Uczenie sie
przez cate zycie” i bedzie realizowany w latach 2014-2020. Odsytfajgc do strony
internetowej programu nalezy jedynie zaznaczy¢, ze jego zadaniem bedzie
m.in. wspieranie rozwoju kadry oswiatowej — tak poprzez krajowe projekty
szkoleniowe, jak i w ramach wyjazddéw zagranicznych.

Bogaty oferte doskonalenia zawodowego nauczycieli jezykédw obcych
zapewniajg takze réznego typu placéwki komercyjne, ktére funkcjonuja nie-
mal w kazdym wiekszym miescie. Interesujgca jest rdwniez oferta zagranicz-
nych instytutéw jezyka i kultury. Dla nauczycieli jezykdw obcych organizuja
one kursy jezykowe, kwalifikacyjne i doskonalgce w Polsce i zagranicg, warsz-
taty, seminaria, konferencje, udostepniajg bezptatne materiaty internetowe.
Opis szczegodtowej oferty poszczegdlnych osrodkdw mozna znalezé na ich stro-
nach internetowych. Bogatg oferte szkoleniowa, gtdwnie z zakresu metodyki
nauczania oraz zmian w systemie prawnym, proponujg réwniez liczne i bardzo
aktywne wydawnictwa edukacyjne, dodatkowo umozliwiajgc korzystanie z roz-
budowanych serwiséw internetowych obstugiwanych przez ekspertéw da-
nego szczebla ksztatcenia. Wazng role odgrywajg nauczycielskie i naukowe to-
warzystwa, ktdre, np. przy okazji konferencji naukowych, organizujg réwniez
warsztaty metodyczne dla nauczycieli jezykdw obcych. Uwage zwracajg nowe
programy ksztatcenia w uczelniach wyzszych, ktdére, starajac sie podazac za
wspotczesng myslg glottodydaktyczng i jednoczesnie dostrzegajac potrzeby
rynku, proponujg coraz bardziej wyspecjalizowane kursy i studia podyplo-
mowe, pozwalajgce nauczycielom podnies¢ swoje kompetencje badz nawet
przekwalifikowac sie.

Warto przywotac réwniez czesto bagatelizowane, a nie mniej wazne, moz-
liwosci wtasnego rozwoju nauczyciela, w szczegdlnosci w zakresie podniesienia
kompetencji merytorycznych (jezykowych i miedzykulturowych), poprzez:

= korzystanie z wszelkich dostepnych medidw obcojezycznych;

= aktywny kontakt z rodzimymi uzytkownikami danego jezyka, ktory staje sie
mozliwy nie tylko dzieki wyjazdom zagranicznym, ale i dzieki tym mediom;

= korzystanie z obcojezycznych audiobookow;

= uczestnictwo w kursach e-learningowych;

= audiokursy jezykowe;

= sieganie do literatury obcojezycznej, niekoniecznie dydaktycznie pro-
filowanej;
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= prace z ,Europejskim Portfolio Jezykowym” oraz , Autobiografig Spo-
tkann Miedzykulturowych”;
=  wymiane wiedzy i doswiadczen zinnymi nauczycielami jezykdw obcych.

4. Zrédta motywacji i demotywacji do rozwoju zawodowego nauczycieli
jezykow obcych, czyli o ewaluacji ich dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej

Jak wynika z zapiséw przywotywanej juz Ustawy Karta Nauczyciela czy Rozpo-
rzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. nr 168 z 2009r., poz. 1324 z pdin. zm.)?, kazdy
nauczyciel, takze nauczyciel jezyka obcego, podlega okresowej ocenie. Ocena
ta moze by¢ prowadzona w ramach ewaluacji i kontroli wewnetrznej, jak row-
niez mie¢ charakter zewnetrzny. Moze by¢ ona inicjowana na wniosek i przy
wspdtudziale kazdego z uczestnikdédw procesu edukacyjnego — z zainteresowa-
nym nauczycielem, jego uczniami i ich rodzicami/opiekunami wtgcznie. Moze
to by¢ ocena wpisujgca sie w plan ewaluacji szkoty, a wiec podsumowujaca
przygotowanie i aktywnos¢ nauczyciela w trzech podstawowych, wyznaczo-
nych rozporzadzeniem obszarach: 1) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawcze] i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowe] szkoty lub placowki;
2) procesy zachodzgce w szkole lub placédwce; 3) funkcjonowanie szkoty lub
placowki w srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy z ro-
dzicami/opiekunami ucznidow. Moze tez odnosic sie wytgcznie do konkretnego
nauczyciela — jego osiggnie¢, postaw, aktywnosci itd.

Jak wynika z zapisdw prawnych, kazda taka ocena, niezaleznie, czy ukie-
runkowana na placéwke czy na poszczegdlnych cztonkdw kadry dydaktyczne;j,
powinna pociggac za sobg efekt wspomagania, przez ktdére nalezy rozumiec
,dziatania organu sprawujacego nadzér pedagogiczny majgce na celu inspiro-
wanie i intensyfikowanie w szkotfach i placéwkach proceséw stuzgcych popra-
wie i doskonaleniu ich pracy, ukierunkowanych na rozwdj uczniéw i wycho-
wankéw” (Dz.U. nr 168 z 2009r., poz. 1324 z pdzn. zm.). Nalezatoby dopowie-
dziec: a zatem takze na rozwdj kadry, m.in. nauczycieli jezykdw obcych. Do ta-
kiego rozwoju mogg sie przyczyni¢ jednak nie tylko oceny prowadzone w ra-
mach nadzoru pedagogicznego, lecz réwniez dziatalnos¢ zmierzajgca do samo-
oceny nauczyciela. Poza prowadzeniem wtasnego dossier, nauczyciel powinien

8 Dopetnieniem tych zapiséw jest Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powofywania zespotu oce-
niajgcego (Dz.U. nr 0z 2012r., poz. 1538).
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wiec opracowac stosowne narzedzia, dzieki ktérym bedzie mégt uzyskaé infor-
macje na swoj temat — takze od uczniéw i ich rodzicow/opiekunéw. Do gro-
madzenia tych danych nauczyciel moze wykorzystywaé: 1) cykliczne ankiety
ewaluacyjne wypetniane przez ucznidw, 2) rozmowe z uczniami na forum
klasy, 3) klasowg ksiege skarg i zazalen, 4) ankiety oceniajgce dystrybuowane
wsrdd rodzicdw/opiekundw ucznidw, 5) otwartg rozmowe z rodzicami/opie-
kunami uczniéw. Wprowadzenie takich narzedzi moze wydawac sie kontro-
wersyjne i dla nauczyciela trudne, jednak jednoczesnie - z punktu widzenia
budowania swiadomosci na swéj temat - sg to narzedzia godne uwagi.

Kazda ocena nauczyciela powinna dostarczaé szczegdtowych informagiji
na temat pozadanego kierunku zmian, jakie winien on wprowadzi¢ do swojego
warsztatu pracy. Aby mozna byto méwié o skutecznosci takiej oceny i w dalszej
kolejnosci o jej ewaluacyjnym charakterze (w pewnym sensie naprawczym), na-
lezy takg ocene dopetnié¢ systemem nagrdd i kar. Koncentrujgc sie na kwestii
pierwszej, mozna przyjac, ze system taki powinien uwzglednia¢ dziatania moty-
wacyjne podejmowane przede wszystkim przez dyrektora szkoty, a polegajace na:

1) okazywaniu zainteresowania pracg nauczyciela, jak réwniez sferg jego
zycia osobistego i uwzglednianiu rodzacych sie na tym tle potrzeb;
2) okazywaniu zainteresowania zdaniem oraz pomystami nauczyciela i, je-
zeli jest to uzasadnione, wdrazaniu ich do praktyki;
3) obdarzaniu nauczyciela zaufaniem i wspieraniu jego autonomii w ra-
mach przystugujgcych mu kompetenc;ji;
4) dawaniu nauczycielowi nagréd w postaci:
= pochwat;
= wyréznien;
=  dyplomodw;
= nagrdd pienieznych (z budzetu szkoty, na podstawie ztozonych
whnioskéw o przyznanie nagrody burmistrza dzielnicy, prezy-
denta miasta, kuratora oswiaty, ministra edukacji narodowej);
= sktadajgc wnioski o odznaczenie nauczyciela medalem Komisji
Edukacji Narodowe;.
5) zachecaniu nauczyciela do rozwoju i wspieraniu go w tym poprzez, np.:
= finansowanie badz wspodtfinansowanie studidw, kurséw, szko-
lenitd.;
= pokrywanie kosztow dojazdow nauczyciela na szkolenie;
= udzielanie urlopu szkoleniowego/dni wolnych na poczet
udziatu w szkoleniu;
= przyznawaniu dodatku finansowego z tytutu podniesienia kwa-
lifikacji.
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Wobec powyzszego warto postawic pytanie: Jaka jest rzeczywistos¢ pol-
skich szkdt publicznych i realne problemy nauczycieli jezykdw obcych, ktére mogq
przesqdzac o ich zaburzonej motywacji do wtasnego rozwoju zawodowego?

W wielu polskich szkotach nadal s3 odczuwalne braki kadrowe lub w wy-
ksztatceniu kadry. Watpliwosci budzi rowniez zaplecze logistyczne szkét, zwtasz-
cza tych zlokalizowanych na tzw. obszarach defaworyzowanych. Godzi to
przede wszystkim w oferte programowa, objawia sie zbyt duzym zageszczeniem
klas, koniecznoscig nauczania w systemie dwuzmianowym, co w szczegdlnosci
utrudnia prace na poziomie ksztatcenia wczesnoszkolnego, cho¢ na niedogod-
nosci narazone sg takze wyzsze roczniki ucznidéw. Jednoczesnie przekfada sie to
na obraz pracowni jezykowych, ktére, o ile szkota w ogdle takowe posiada, nie
zawsze s3 wyposazone w nowe pomoce i rekwizyty, w tym dostep do medidw,
pozwalajgcych nauczycielowi na wykorzystanie petni potencjatu uczniéw, ale
i wiasnego. Nauczyciele jezykdéw obcych nader czesto sg wiec zdani na wtasng
wiedze, doswiadczenie i inwencje, co nie oznacza, ze sg gotowi ponosi¢ dodat-
kowe koszty uatrakcyjniania prowadzonych przez siebie zaje¢. Trudno sie temu
dziwi¢, tym bardziej ze na wystawiang im ocene zasadniczy wptyw maja nie tyle
ich zaangazowanie i pomystowos¢ czy fascynacja, jakg wzbudzajg u swoich ucz-
niéw, co wymierne wyniki z kolejnych egzaminéw, ktérym sg poddawaniich ucz-
niowie, a takze ogdlny poziom zdawalnosci/drugorocznosci.

Brak wsparcia ze strony dyrektora szkoty, nieche¢ do wspodtpracy wyra-
Zana przez innych, rownie obcigzonych nauczycieli, brak zaangazowania rodzi-
cow/opiekundw prawnych ucznidw, problemy pojawiajgce sie w klasach inte-
gracyjnych oraz ogdlnodostepnych, w ktérych, mimo obecnosci ucznidw z nie-
petnosprawnoscia, brakuje nauczyciela wspomagajgcego’, to kolejne utrudnie-
nia zbyt czesto pojawiajgce sie na drodze do osiggniecia przez nich sukcesu — oso-
bistego oraz przejawiajgcego sie w pozytywnych wynikach i postawach uczniow.

Konkludujgc, mozna uznaé, ze ustawowe zapisy precyzyjnie regulujg kwe-
stie dotyczgce konsolidacji potencjatu szkoty — jako instytucji otwartej, wspotpra-
cujgcej z otoczeniem, angazujgcej sie nie tylko w nauczanie, ale i w wychowywanie,

% Wigczenie w sktad osobowy klasy szkoty ogdélnodostepnej jednego lub dwdch
ucznidow z niepetnosprawnoscig badz innego typu deficytem w Swietle przepiséw
prawa nie czyni jej jeszcze klasg integracyjng/specjalng i nie rodzi obowigzku ograni-
czenia liczby uczniéw w takiej klasie oraz dodatkowo zatrudnienia na jej potrzeby na-
uczyciela wspomagajacego badz innego, o specjalistycznym przeszkoleniu. Cho¢ cel
integracji jest i w tym przypadku celem szczytnym, to nierzadko nauczyciel pozba-
wiony wsparcia, czesto nieposiadajacy przygotowania do pracy z uczniami o specjal-
nych potrzebach, nie jest w stanie podota¢ takiemu wyzwaniu, co okazuje sie szko-
dliwe nie tylko dla komfortu jego pracy, ale przede wszystkim dla uczniéw — tak tych
z niepetnosprawnoscia/deficytami, jak i pozostatych.
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w zaspokajanie potrzeb ucznidw, takze tych specjalnych, w korcu w rozwigzy-
wanie problemoéw, ktére dotykajg i ucznidw, i nauczycieli, niezaleznie od
przedmiotu czy poziomu ksztatcenia. Nauczyciele jezykdw obcych orazich ucz-
niowie w swietle tych zapiséw nie sg defaworyzowani czy w inny sposéb po-
krzywdzeni. Szkolna rzeczywistos¢ nie zawsze jest jednak zgodna z tymi zapi-
sami. O ile zaangazowanie w prace i poziom kompetencji zawodowych nauczy-
cieli jezykdw obcych w duzej mierze wynikaja z ich autonomii, dotychczasowego
wyksztatcenia i doswiadczen oraz dbatosci o samorozwdj czy w koncu z cech
osobowosci i postaw, ktore w tym przypadku zwykto sie nazywaé powotaniem
do zawodu, to wspomniane problemy logistyczno-materiatowe, kontynuacji
kursu na wyzszym szczeblu ksztatcenia, liczebnosci klas, podziatu na grupy zaa-
wansowania czy choéby wygospodarowania dodatkowego czasu, np. na prace
projektowaq, pozostajg w gestii dyrektordw szkét, samorzgdéw gminnych oraz
organéw petnigcych nadzér pedagogiczny nad placéwka. Na szczeblu zarzgdza-
nia o$wiatg perspektywa ucznia i nauczyciela z ich realnymi potrzebami traci na
znaczeniu, istotny staje sie rachunek ekonomiczny, ktéry bardzo rzadko, szcze-
gdlnie w dobie nizu demograficznego, jest w szkotach publicznych dodatni.

Zyskujacy na popularnosci oswiatowy bon organizacyjny, jako narzedzie
opracowane z myslg o optymalizacji struktury zatrudnienia w szkotach celem
podzwigniecia ich z ekonomicznej zapasci, tylko pozornie sprzyja poprawie
warunkoéw ksztatcenia. Niekiedy przynosi efekt odwrotny. Bardzo czesto wzbu-
dza niepokdj wsréd nauczycieli, takze filologow, ktérzy, obawiajgc sie redukcji
zatrudnienia, rezygnujg z awansu zawodowego, aby podnie$¢ swoje szanse za-
trudnienia w innych placéwkach. Dochodzi tu do paradoksu, gdyz nauczyciel
z nizszymi kwalifikacjami ma, w obliczu rachunku ekonomicznego tak istot-
nego dla dyrektora szkoty, w rzeczywistosci wieksze szanse na zatrudnienie niz
ten, ktory osiggnat najwyzszy stopient awansu. W przypadku redukcji etatow
nauczyciele podejmujg prace w kilku szkotach jednoczesnie, co wytraca z nich
zapat, uniemozliwia zupetne poswiecenie sie swojej misji, chocby ze wzgledéw
czasowych i logistycznych (por. Tobor, 2012: 98—n.).

Niedostatecznie zweryfikowany w warunkach polskich jest natomiast
bon oswiatowy, rozumiany jako forma finansowania szkét. Mechanizm, be-
dacy préba urynkowienia, swoistej komercjalizacji placowek oswiatowych na
danym obszarze, wyraza sie w formule, ze bogatsza oferta programowa i lep-
sza jakosc ksztatcenia czyni szkote konkurencyjng, wzmaga popyt na jej ustugi,
a tym samym zapewnia jej finansowanie za posrednictwem bondw, ktérymi
dysponujg uczniowie i ktére wyrazajg wymierne srodki finansowe. Pionierski
charakter tego mechanizmu, pomimo pozytywnych opinii spotecznosci gmin,
w ktorych udato sie go wdrozyé, wzbudza z kolei niepewnos¢ wiekszosci wiadz
oswiatowych i samorzgdowych. Dodatkowo rozkwit placéwek niepublicznych,
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w pewnym stopniu elitarnych, nie pozostaje bez wptywu na spoteczng ocene
dziatalnosci szkét publicznych, ktére, podlegajac statej krytyce i ulegajac sil-
niejszej konkurenciji, stajg sie mniej przyjazne i mato innowacyjne — jak gdyby
metoda negatywnej projekcji. Wszystko to dotyczy rowniez ksztatcenia obco-
jezycznego, a wiec i nauczycieli specjalizujgcych sie w takim ksztatceniu.

5. Zakonczenie

Za podsumowanie powyzszych rozwazan niech postuzg zacytowane ponizej
stowa Christophera Day’a (2004: 17—-18), angielskiego specjalisty w dziedzinie
rozwoju zawodowego nauczycieli. Na poziomie rozwazan teoretycznych z jego
tezami trudno sie nie zgodzi¢, jednak, jak pokazuje praktyka edukacyjna,
zwiaszcza ta realizowana w polskich szkotach konwencjonalnych, sposoby in-
terpretacji i systemowej implementacji takich czy podobnych postulatéow by-
wajg bardzo zréznicowane i niestety nie zawsze trafne. Nie sg przy tym bez
znaczenia deficyty Swiadomosci, a niekiedy i motywacji, jakie w dalszym ciggu
w zakresie wtasnego rozwoju zawodowego prezentuje czes¢ nauczycieli jezy-
kéw obcych w Polsce. Bardzo czesto zapominajg oni bowiem, ze zaden system
nie zmieni sie na lepsze szybko i skutecznie, jesli tworzgce go ogniwa, a wiec
takze oni sami, pozostang skostniate i nie bedg przejawiaé inicjatywy do
zmian. Warto zatem przypomnieg, ze:

1. ,Nauczyciele sg najwiekszym atutem szkét. Posredniczg oni w przekazy-
waniu wiedzy, umiejetnosci oraz wartosci. Nauczyciele bedg mogli rea-
lizowaé swoje cele edukacyjne tylko wtedy, gdy bedg dobrze przygoto-
wani do zawodu i gdy bedg w stanie utrzymag, a nawet zwiekszy¢ swadj
potencjat poprzez uczenie sie przez cafg swojg kariere. Zatem wspiera-
nie ich pomyslnosci i rozwoju zawodowego jest integralng i zasadniczg
czescig wysitkdw na rzecz podnoszenia jakosci nauczania i uczenia sie
oraz polepszania ich wynikéw.

2. Jednym z gtéwnych zadan wszystkich nauczycieli jest wpojenie swoim
uczniom sktonnosci do uczenia sie przez cate zycie. Zatem muszg oni de-
monstrowad wtasne zaangazowanie i entuzjazm dla takiego uczenia sie.

3. Ciagly, trwajacy przez catg kariere, rozwdj zawodowy jest konieczny,
by dotrzymywacd kroku zmianom oraz dokonywac rewizji i uaktualniac
wtasng wiedze, umiejetnosci i wizje tego, czym jest dobre nauczanie.

4. Nauczyciele uczg sie w sposdb naturalny w ciggu catej swojej kariery.
Jednakze uczenie sie tylko na podstawie doswiadczenia ostatecznie
ogranicza rozwoj.
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5. Przemyslenia i dziatania nauczycieli to rezultat wzajemnego oddziaty-
wania historii ich zycia, obecnej fazy rozwoju, otoczenia klasowego
i szkolnego oraz szerszych spotecznych i politycznych kontekstéw, w ja-
kich pracuja.

6. Uczniowie rdznig sie motywacjami, podejsciem do nauki, zdolnosciami
i pochodzeniem. Zatem nauczanie jest procesem ztozonym. Chociaz zto-
zonos¢ ta moze zosta¢ zmniejszona, na przyktad poprzez odpowiednie
przygotowanie otoczenia, efektywne nauczanie zawsze bedzie wyma-
gato zaréwno intrapersonalnych, jak i interpersonalnych umiejetnosci,
a takze osobistego i zawodowego zaangazowania, a wiec potgczenia od-
powiednich mysli i uczuc.

7. Sposob, w jaki rozumiany jest program nauczania, ma zwigzek z ksztatto-
waniem przez nauczycieli ich osobistych i zawodowych tozsamosci. Zawar-
tos¢ programowa i wiedza dydaktyczna nie mogg zatem by¢ oddzielone od
potrzeb osobistych i zawodowych ani celéw moralnych danego cztowieka.
Wynika z tego, ze rozwdj zawodowy musi by¢ z nim Scisle zwigzany.

8. Nauczycieli nie mozna rozwijac. Oni rozwijajg sie sami. Muszg oni by¢
gteboko zaangazowani w podejmowanie decyzji dotyczgcych kierunku
i procesdw wiasnego uczenia sie.

9. Sukces rozwoju szkoty zalezy od sukcesu rozwoju nauczyciela.

10. Za planowanie i wspieranie rozwoju przez cafg kariere sg wspélnie od-
powiedzialni nauczyciele, szkoty, rzady”.
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Wybrane akty normatywne:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002 r. w spra-
wie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki doku-
mentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji (Dz.U. nr 23 z 2002 r., poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w spra-
wie sposobu podziatu srodkdéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nau-
czycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form doskonalenia za-
wodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach or-
gandw prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteridw i trybu przyznawania tych
Srodkéw (Dz.U. nr 46 z 2002 r., poz. 430).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 czerwca 2006 r. w sprawie
standardow ksztatcenia nauczycieli w kolegiach nauczycielskich i nauczyciel-
skich kolegiach jezykéw obcych (Dz.U. nr 128 z 2006 r., poz. 897).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szcze-
gotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkoét i wy-
padkéw, w ktérych mozna zatrudnié¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wy-
ksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. nr 50 z 2009
r., poz. 400 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. nr 168 z 2009 r., poz. 1324 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w spra-
wie standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nau-

czyciela (Dz.U. nr 0z 2012 r., poz. 131).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramo-
wych plandéw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. nr 0z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztafcenia ogdlnego w po-
szczegolnych typach szkét (Dz.U. nr 0z 2012 r., poz. 977 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryte-
riow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotaw-
czego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego (Dz.U. nr0z 2012,
poz. 1538).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwa-
nia stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. nr 0z 2013 r., poz. 393).
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Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. nr 97 z 2006 r., poz. 674 z p6in. zm.).
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. nr 95z 1991 r,, poz. 425 z pdzn. zm.).

Netografia:

Alliance Frangaise [http://institutfrancais.pl/pl/]

Baza obowigzujgcych i projektowanych aktéw prawnych dotyczacych systemu edukacji
[http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=category&Ilayou
t=blog&id=26&Itemid=49]

Biblioteka Cyfrowa Osrodka Rozwoju Edukacji [http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra]

British Council [http://www.britishcouncil.pl/]

Centralna Komisja Egzaminacyjna [http://www.cke.edu.pl/]

Czasopismo ,,Dyrektor Szkoty. Miesiecznik Kierowniczej Kadry Os$wiatowej” [http://www.
czasopisma.abc.com.pl/ds/]

Czasopismo ,Edukacja i Dialog” [http://www.eid.edu.pl/aktualny_numer/]

Czasopismo ,E-mentor” [http://www.e-mentor.edu.pl/]

Czasopismo ,,Jezyki Obce w Szkole. Czasopismo dla nauczycieli” [http://www.jows.pl/]

Czasopismo ,Meritum. Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny” [http://meritum.mscdn.
pl/meritum/]

Czasopismo , Trendy — internetowe czasopismo edukacyjne” [http://www.ore.edu.pl/
strona-ore/index.php?option=com_content&view=article&id=2173&Itemid=1687]

Edukacja-Internet-Dialog — platforma internetowa [http://www.eid.edu.pl/]

e-Publikacje Nauki Polskiej [http://www.epnp.pl/]

European Language Label [http://www.ell.org.pl/]

European Profiling Grid (EPG) [http://www.epg-project.eu/]

Europejska baza projektéw European Language Label [http://ec.europa.eu/educa-
tion/language/label/label_public/index.cfm?lang=PL]

Europejski System Opisu Ksztatcenia Jezykowego [http://europass.cedefop.eu-
ropa.eu/pl/resources/european-language-levels-cefr]

Europejskie Portfolio Jezykowe [http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=
com_content&view=article&id=337&Itemid=1059]

EURYDICE - Sie¢ Informacji o Edukacji w Europie [http://www.eurydice.org.pl/]

EURYPEDIA — European Encyclopedia on National Education System [https://webgate.
ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php?title=Home]

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji [http://www.frse.org.pl/]

Gtéwne inicjatywy polityczne UE w zakresie ksztatcenia i szkoler od 2000 roku — witryna
Komisji Europejskiej [http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/po
licy-framework_en.htm]

Goethe-Institut [http://www.goethe.de/ins/pl/lp/plindex.htm]

Instituto Servantes [http://varsovia.cervantes.es/pl/default.shtm]

Instytut Badan Edukacyjnych [http://www.ibe.edu.pl/pl/]

Internetowy serwis informacyjny ,,Portal O$wiatowy” [http://www.portaloswiatowy.pl/]

Internetowy System Aktéw Prawnych [http://isap.sejm.gov.pl/index.jsp]

Istituto Italiano di Cultura [http://www.iicvarsavia.esteri.it/IIC_Varsavia]
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Jezykii polityka jezykowa w UE — witryna Komisji Europejskiej [http://ec.europa.eu/lan-
guages/languages-of-europe/index_pl.htm]

Ministerstwo Edukacji Narodowej [http://www.men.gov.pl/]

Narzedzie EUROPASS [http://europass.cedefop.europa.eu/pl/home]

Osterreichische Institut [https://www.warszawa.oei.org.pl/]

Osrodek Rozwoju Edukacji [http://www.ore.edu.pl/]

Oswiata — platforma internetowa Wydawnictwa Wolters Kluwer [http://www.oswiata
.abc.com.pl/strona-glowna]

Podstawa programowa z komentarzami. Tom 3. Jezyki obce w szkole podstawowej, gim-
nazjum i liceum[http://www.men.gov.pl/images/ksztalcenie_kadra/podstawa/
men_tom_3.pdf]

Polski portal edukacyjny , Interkl@sa” [http://www.interklasa.pl/portal/index/strony]

Portal ,,edulandia. pl” [http://www.edulandia.pl/edulandia/0,0.html]

Portal spotecznosci oswiatowe] ,,Oswiata” [http://www.oswiata.org.pl/]

Portal wiedzy dla nauczycieli ,,Scholaris” [http://www.scholaris.pl/]

Program ,Erasmus+”[http://erasmusplus.org.pl/]

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” [http://www.llp.org.pl/]

Program Kapitat Ludzki [http://www.efs.gov.pl/Strony/default.aspx]

Projekt FREPA - A Framework of Reference for Pluralistic Approaches/System opisu
pluralistycznego podejscia do jezykow i kultur [http://carap.ecml.at/]

Publikacje UNESCO [http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/publications/]

Serwis edukacyjny ,Profesor” [http://www.profesor.pl/]
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