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Transformations in the professional development of German
language teachers in Poland

The main condition for the successful implementation of educational
changes and reforms is professional development of teachers. The idea
of lifelong learning has a long tradition. This paper presents the main
principles of the professional development of teachers of German in
Poland from the 1990s onwards within the framework of the project
Delfort and Polish Association of German Teachers (PSNJN). The author
will specify changes in areas and needs in the professional development
of foreign language teachers in recent years.
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1. Wstep

Czym jest doskonalenie nauczycieli jezykéw obcych? Jakie miejsce zajmuje w po-
lityce oswiatowej? Jak rozwijato sie na przestrzeni ostatnich 25 lat? Ponizszy
artykut ma na celu prébe podsumowania oferty doskonalenia nauczycieli je-
zyka niemieckiego w Polsce w minionym ¢wierc¢wieczu oraz zaproponowanie
nowych form podnoszenia kwalifikacji nauczycieli.
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Wiasciwe ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli jezykdw obcych jest na-
kazem chwili. Od tego zalezy m.in. poziom kompetencji jezykowej spoteczeni-
stwa, wyniki egzamindéw gimnazjalnych i maturalnych, poziom studentéw filo-
logii i innych. Praca nauczyciela wymaga nie tylko coraz lepszego przygotowania
merytorycznego, ale takze umiejetnosci petnienia nowych rél zwigzanych z po-
dejmowaniem nowych funkcji nauczyciela, wychowawcy, pedagoga. Praca, nie-
jednokrotnie rutynowa, przeksztatca sie w prace bardziej refleksyjna, wyma-
gajacg permanentnego doskonalenia sie w wielu dziedzinach.

2. Specyfika zawodu nauczyciela jezykéw obcych

,Zawéd nauczyciela, to zawdd niestandardowy, twdrczy i innowacyjny” (Zawadzka-
Bartnik 2014: 12). Wymaga on rzetelnego wykonania zadan i obowigzkdw, nawet
przy pogarszajgcych sie warunkach nauczania, coraz liczniejszych grupach, mniej-
szej liczbie godzin i trudnosciach organizacyjnych. Nauczanie jezyka obcego wy-
maga od nauczyciela dodatkowe]j wiedzy i umiejetnosci, poniewaz przedmiot na-
uczania jest jednoczesnie Srodkiem komunikacji. Specyfika przedmiotu stawia
przed nauczycielem dodatkowe wymagania, m.in. szeroko pojete doskonalenie
zawodowe w zakresie kompetencji jezykowej i warsztatu pracy. Nauczyciel jezyka
obcego powinien mie¢ nienaganng wymowe, znac dobrze gramatyke i sfownic-
two, zwroty idiomatyczne, kolokacje, idiomy pragmatyczne, rutyny komunika-
cyjne. Powinien posiadac szerokg wiedze na temat krajow niemieckojezycznych,
ich mieszkancéw, kultury. Wazne jest gromadzenie i modyfikowanie materiatéw
dydaktycznych, udostepnianie ich zainteresowanym uczniom, budowanie odpo-
wiedniego srodowiska do nauki, przestrzeni lekcyjnej, motywowanie uczniéw do
nauki i wysitku, organizowanie jezykowych zaje¢ pozalekcyjnych, poszukiwanie
szkot partnerskich, organizowanie wymian miedzyszkolnych.

Ponadto nauczyciel jezykdw obcych powinien by¢ dobrze wyksztatcony kie-
runkowo, posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu pedagogiki, dydaktyki, psy-
chologii oraz nowoczesnych technologii w nauczaniu. Powinien byc¢ takze przy-
gotowany do realizowania funkcji dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej
w stosunku do dzieci niepetnosprawnych, z dysfunkcjami i specyficznymi trud-
nosciami w nauce (por. Zawadzka, 2010: 126).

Wymagania stawiane nauczycielom jezykdw obcych stale wzrastajg. Wspot-
czesny nauczyciel powinien caty czas doskonali¢ swéj warsztat, przygotowujac
sie na wyzwania szkoty przysztosci. Nauczyciel przysztosci powinien by¢ otwarty
na doskonalenie sie i wspieranie szkoty w jej nowych funkcjach (por. Sadowska,
2011). Jego nowe role: organizatora procesu nauczania, moderatora, anima-
tora, terapeuty, doradcy, mediatora czy ewaluatora wymagajg ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji w réznych formach, w kraju i za granica.
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3. Nauczanie jezykow obcych w latach 90.

Reorientacja nauki jezykéw obcych na przetomie lat 80. i 90. spowodowata gwat-
towny wzrost zapotrzebowania na nauczycieli jezykéw zachodnioeuropejskich.
Powstaty wtedy nauczycielskie kolegia jezykdw obcych ksztatcgce nauczycieli na
poziomie licencjackim. Nauczyciele jezyka rosyjskiego byli przekwalifikowywani,
a znajacy jezyk obcy z kurséw czy pobytdw za granicg, zdobywali uprawnienia pe-
dagogiczne do jego nauczania. Zmiany po roku 1989 miaty wptyw na sposéb kie-
rowania szkotg, jej wyposazenie, programy, metody ich realizowania, na ucznidéw
i nauczycieli. Zmiany te dotyczyty takze nauki jezykdéw obcych i trzeba przyznaé, ze
w tym zakresie sytuacja radykalnie sie poprawita. Uczniowie nie byli juz zobligo-
wani do nauki jezyka rosyjskiego, mogli wybiera¢ z szerszej niz dotad oferty jezy-
kowej szkoty, w ktdrej pojawity sie jezyki angielski, niemiecki, francuski i inne. Jed-
noczesnie na polski rynek trafity kolorowe, importowane podreczniki, nowinki
metodyczne stawiajgce na komunikacje i aktywne metody nauczania.

Na poczatku lat 90. rozpoczeto adaptacje podrecznikéw importowanych
z Zachodu i pisanie nowych podrecznikdw krajowych. Kolejne lata przyniosty na-
stepne zmiany, m.in. wprowadzono jezyk obcy w szkotach zawodowych, egzamin
maturalny i gimnazjalny jezyka nowozytnego dla wszystkich ucznidow, obowigzek
kontynuowania nauki jezyka obcego na kolejnym etapie ksztatcenia, udogodnie-
nia dla uczniéw o specyficznych trudnosciach w nauce jezykdw obcych. Przemiany
te wymagaty od czynnych i wkraczajgcych do zawodu nauczycieli coraz nowych
kwalifikacji i umiejetnosci. Nauczyciele jezyka obcego musieli stawac sie nie tylko
osobami doskonale wtadajgcymi jezykiem obcym, ale i moderatorami otwartych
form nauczania, mediatorami czy terapeutami. Rozpoczat sie proces dojrzewania
nauczycieli do samodzielnosci, kreatywnosci i gotowosci do aktualizowania swo-
jej wiedzy i umiejetnosci. Praca nauczyciela jezykdw obcych stata sie wyzwaniem,
zwtaszcza, ze kolegia i uczelnie, w ramach bloku przedmiotéw psychologiczno-pe-
dagogicznych, nie wyczerpywaty listy zagadnien i problemdw z jakimi mozna spo-
tkac sie w praktyce (por. Zenderowska-Korpus, 2011: 304).

Z wprowadzeniem Nowej Matury konieczne stato sie przeszkolenie ty-
siecy nauczycieli. Podjety sie tego Okregowe Komisje Egzaminacyjne (OKE) przy
wsparciu Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (CODN) i Instytutu Go-
ethego (IG). Ponadto nalezato zweryfikowad i uzupetnié tresci nauczania, uaktualni¢
teksty, zmieni¢ dominujgce na lekcji formy socjalne, zastosowaé odpowiednie
media. Jezyk niemiecki miat szczescie w tym wzgledzie. Powstaty w 1991 roku
Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli korzystat z pomocy placéwek zagra-
nicznych lub ich oddziatéw w Polsce, m.in. Instytutu Goethego, Inter Nationes,
Instytutu Kultury Austrii, a takze fundacji i instytutéw ksztatcenia ustawicznego
w Szwajcarii Weiterbildungszentrale (WBZ) Luzern (por. Dtuzniewski, 2013).
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4. Poczatki doskonalenia nauczycieli jezyka niemieckiego. Projekt szwajcarski

Wsrdd kwestii wchodzgcych w zakres polityki jezykowej w polskim systemie
oswiatowym doskonalenie czynnych nauczycieli znajduje sie na ostatnim miej-
scu (por. Komorowska, 2004: 34), nazywane jest ,pietg achillesowg reform
systemu edukacji” (Denek, 2008: 46, w: Zawadzka, 2014: 17), pomimo ze ,za-
wod nauczyciela wymaga statego doskonalenia, poniewaz nie jest produktem
finalnym akademickiego ksztatcenia” (Zawadzka-Bartnik, 2014: 13). Dla nau-
czyciela jezykéw obcych, ktéry nauczajac jezyka powinien uzywaé go takze do
komunikacji z uczniami, doskonalenie ma podwdjne znaczenie. Chodzi bo-
wiem zaréwno o przekazywanie materiatu jezykowego, jak i ksztattowanie od-
powiednich umiejetnosci i postaw. Jak publiczne placéwki doskonalenia nau-
czycieli realizowaty spoczywajace na nich zadania?

W latach 80. doskonaleniem nauczycieli zajmowali sie doradcy meto-
dyczni, dziatajgcy na terenie kazdego wojewddztwa. Do nich zgtaszali sie nau-
czyciele z catego wojewddztwa na konsultacje, lekcje pokazowe czy konferen-
cje metodyczne. Zarzgdzenie MEN z 30 lipca 1982 roku o stopniach specjaliza-
cji zawodowej zaktywizowato srodowisko nauczycieli jezyka niemieckiego do
uczestniczenia w kursach i stazach zagranicznych w NRD, RFN i Austrii. Poczat-
kowo w ofercie byty kursy jezykowe w Tybindze i Hamminkeln (RFN), semina-
ria metodyczno-realioznawcze w réznych miastach RFN, studia podyplomowe
i seminaria w Brandenburgu (NRD). Z oferty zagraniczne] korzystato niewielu
nauczycieli. Przydziatem stypendiéw i kursow zajmowat sie Instytut Ksztatce-
nia Nauczycieli w Warszawie.

W latach 1992-1994 nauczanie jezyka niemieckiego znacznie wzmocnit
program ksztatcenia edukatoréw nauczycieli jezyka niemieckiego tzw. ,,Projekt
szwajcarski” kierowany przez Martina Baumgartnera z Centrali Doskonalenia
Nauczycieli w Lucernie (WBZ Szwaijcaria). Na projekt ten strona szwajcarska
przeznaczyta 3,9 min frankdéw. W trakcie realizacji przystgpity do niego Instytut
Goethego i Instytut Kultury Austrii (por. Krél, 2003). W ramach ,,Projektu szwaj-
carskiego” wyksztatcono 4 generacje specjalistdw nauczania komunikatywnego.
106 treneréw miato metodg ,kuli sniegowej” doskonali¢ nastepnych nauczy-
cieli. Szkolenia miaty charakter kaskadowy, polegajacy na stopniowym przeka-
zywaniu odpowiedzialnosci za szkolenie kolejnych grup nauczycieli przez pro-
wadzgcych te szkolenia ekspertdw szwajcarskich na wyksztatconych w ramach
projektu nauczycieli.

Pierwsze dwie grupy trenerow wyksztatcili specjalisci szwajcarscy, m.in.
Martin Miiller, Beda Kiinzle, Peter Sauter z Uniwersytetu we Freiburgu (Szwajca-
ria). Kolejne, przy coraz mniejszym wsparciu ekspertéw szwajcarskich ksztatcili ab-
solwenci poprzednich generacji. W sumie w ramach projektu szwajcarskiego
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i austriackiego wyksztatcono 147 edukatordow nauczycieli jezyka niemieckiego,
ktérzy oprdécz znajomosci metodyki nauczania jezyka niemieckiego dysponowali
wiedzg i umiejetnosciami do pracy z dorostymi. Monitorowanie i wzbogacanie
dziatalno$ci zawodowe] tych specjalistow odbywato sie przy udziale strony
szwaijcarskiej i niemieckiej (por. Zenderowska-Korpus, 2011: 307). W kolejnym
programie Young Learners powstatym w wyniku tréjstronnego porozumienia
pomiedzy MEN, British Concil i Goethe Institut wyksztatcono 18 edukatoréw do
nauczania wczesnoszkolnego.

Celem projektu wytyczonym przez centrale szwajcarska byto przekaza-
nie polskim nauczycielom wiedzy i umiejetnosci do ksztatcenia nastepnych
grup w swoich regionach. Transfer wiedzy w zakresie dydaktyki i metodyki no-
woczesnego nauczania jezykdw obcych przyczynit sie do wsparcia reformy
szkolnej, wdrozenia do doskonalenia modelu multiplikacji i wspierania ko-
niecznej zmiany mentalnosci nauczycieli w zakresie ich autonomii i odpowie-
dzialnosci za wtasny rozwd;j.

Z materiatéw archiwalnych Pracowni Jezykéw Obcych CODN z dn. 12.01.1998
wynika, ze w ciggu 15 miesiecy po zakonczeniu projektu tj. od wrzesnia 1996
do grudnia 1997 roku 66 treneréw wyksztatconych w projekcie szwajcarskim
przeprowadzito 163 formy doskonalenia zawodowego trwajgce ogdtem 2491
godzin dla 2500 nauczycieli. Byty to najlepsze czasy doskonalenia nauczycieli
jezyka niemieckiego w ostatnich 25 latach. Wspdtpraca miedzy instytucjami
ABC (WBZ, GI, Kultur Kontakt Austria) przyczynifa sie ponadto do powstania ma-
teriatéw szkoleniowych, curriculum dla edukatoréw, stownika poje¢ dotycza-
cych doskonalenia, programu szkolenia mentordw, ktére wykorzystano po pew-
nych zmianach do ksztatcenia edukatoréw jezyka angielskiego, rosyjskiego, wie-
dzy o spoteczenstwie. Materiaty te dostepne s3 w Mediotece Szwajcarskiej i bi-
bliotekach Instytutu Goethego. Od roku 1997 czuwata nad tym tzw. grupa Trans-
fer wspétpracujaca z CODN i partnerami niemieckimi, szwajcarskimi i austriac-
kimi. Z doswiadczen polskich korzystali multiplikatorzy na Wegrzech i Stowaciji.

Duzym wsparciem dla doskonalgcych sie nauczycieli byta powstata w 1993
roku Medioteka Szwajcarska, sfinansowana ze srodkéw projektu. Zasoby me-
dioteki obejmowaty poczgtkowo najnowsze podreczniki i materiaty do nauki
jezyka niemieckiego, nagrania, filmy i gazety. Z czasem przeksztatcita sie w bi-
blioteke i centrum informacyjne o Szwajcarii z siedzibg w CODN/ORE (Osrodek
Rozwoju Edukacji) pod patronatem Ambasady Szwajcarskiej. Medioteka stuzyta
nauczycielom jezyka niemieckiego, studentom i uczniom. Znajdowaty sie tutaj
trudno dostepne pozycje z literatury pieknej, publikacje metodyczne i dydak-
tyczne, pakiety edukacyjne, mapy, czasopisma, ptyty, kasety, materiaty doty-
czyce krajoznawstwa Szwajcarii. W roku 2010 Osrodek Rozwoju Edukacji prze-
kazat zbiory Medioteki Szwajcarskiej do Biblioteki Publicznej w Dzielnicy Praga
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Potudnie. Dyrektor tej placowki zapewnit o efektywnym wykorzystaniu zasobu
bibliotecznego i udostepnieniu go wszystkim zainteresowanym czytelnikom.

Edukatorzy jezyka niemieckiego wyksztatceni w latach 90. w ramach pro-
jektu byli aktywni na wielu polach. Ich obecnos¢ byta widoczna w liczbach prze-
prowadzonych seminariéw, stopniach awansu zawodowego nauczycieli, w Pol-
skim Stowarzyszeniu Nauczycieli Jezyka Niemieckiego, aktywnosci na tamach
Hallo Deutschlehrer, Jezykdw Obcych w Szkole, w pracach komisji egzaminacyj-
nych, redakcjach podrecznikéw i innych materiatéw dydaktycznych. Najaktyw-
niejsi angazujg sie w doskonalenie nauczycieli jezyka niemieckiego przyjmujac
funkcje koordynatoréw regionalnych, doradcéw metodycznych, treneréw, egza-
minatordw, ekspertdw, opracowujac programy nauczania a takze wydajac i opi-
niujgc nowe podreczniki.

5. Projekt doskonalenia nauczycieli jezyka niemieckiego Delfort

W koricu lat 90. zaistniata potrzeba systemowego doskonalenia nauczycieli je-
zyka niemieckiego o charakterze ogdlnopolskim. W roku 2001 w catej Polsce
utworzono sie¢ 7 regionéw i ich koordynatoréw, ktorzy we wspdtpracy z Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej, Centralnym Osrodkiem Doskonalenia Nauczy-
cieli i Goethe Instytut - Inter Nationes przygotowywali seminaria doskonalgce
dla nauczycieli w catej Polski.

Projekt ten nosit nazwe Delfort (skrot od Deutschlehrerfortbildung) i byt uzu-
petnieniem dziatania lokalnych instytucji publicznych odpowiedzialnych za do-
skonalenie. Obejmowat on szereg przedsiewzieé¢ w celu zapewnienia odpowied-
nich kwalifikacji kadry dydaktycznej oraz podnoszenia jakosci nauczania jezyka
niemieckiego. Zatozenia projektu zostaty opracowane wspdlnie przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej (MEN), Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
(CODN) i Instytut Goethego w Warszawie. Autorkg pomystu i nazwy projektu byta
Matgorzata Multariska z CODN (por. Zenderowska-Korpus, 2011: 307).

Oferta Delfort Regio skierowana do nauczycieli jezyka niemieckiego
wszystkich typéw szkét obejmowata rézne formy doskonalenia zawodowego
dla kadry dydaktycznej. Realizacja 8-godzinnych seminariéw odbywata sie we
wspotpracy z placéwkami doskonalenia, szkotami oraz innymi instytucjami
partnerskimi. Dziatalnos¢ grup projektowych koordynowat i wspomagat CODN
a Instytut Goethego udzielat pomocy i wsparcia merytorycznego. Gtéwny na-
cisk ktadziono na nowoczesne nauczanie jezykéw obcych w reformowanej
szkole, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod aktywizujgcych ucznia, wyko-
rzystania multimediéw w nauczaniu, edukacji miedzykulturowej oraz innych
dziedzin, co do ktérych istnieje zapotrzebowanie na szkolenia.
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Celem projektu byto wdrozenie dziatajgcego w oparciu o Scistg wspot-
prace z placéwkami doskonalenia zawodowego i innymi partnerami, regional-
nego systemu doskonalenia nauczycieli jezyka niemieckiego uczacych w szko-
tach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

W roku 2002 utworzono projekt Netco@ch, ktdrego celem byto podnie-
sienie kwalifikacji nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii informa-
cyjno-edukacyjnych w dydaktyce. Projekt miat charakter zdecentralizowany
i byt realizowany na zyczenie grupy zainteresowanych nauczycieli w dogodnym
dla nich terminie i miejscu. Seminaria Netco@ch prowadzili przygotowani
przez Instytut Goethego w Krakowie trenerzy z catej Polski (por. Czaplikowska,
2010). Oprdcz projektu Delfort Regio funkcjonowat takze Delfort Centralny, or-
ganizujgc w osrodkach doskonalenia CODN 2-, 3-dniowe szkolenia dla nauczy-
cieli jezyka niemieckiego. Szkolenia te adresowane byty rocznie do okoto 1000
nauczycieli. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie te organizowane
przed maturg 2000. Wtedy to przeszkolono 2000 nauczycieli w catym kraju.

Rok llos¢ W tym Liczba Kursy
seminariow Netco@ch uczestnikdw
2001 - - 15 Nauczanie wczesnoszkolne
2002 85 35 1440
2003 129 14 2811 Kurs kwalifikacyjny 45
2004 99 14 1584
2005 Brak danych
2006 93 14 1243
2007 Brak danych
2008 90 14 1335 Kurs edukatorski 20
2009-2010 | Projekt zawieszono

Tabela 1: Statystyka efektywnosci projektu Delfort. Zrodto: materiaty archiwalne Pracowni
Jezykéw Obcych CODN.

W latach 2002-2008 na okoto 630 seminariach przeszkolono w ramach
projektu Delfort okoto 8500 nauczycieli jezyka niemieckiego. Seminaria i warsz-
taty trwaty na ogét 8 godzin i obejmowaty nastepujace obszary (por. Zenderow-
ska- Korpus 2011: 308):

Rozwijanie sprawnosci receptywnych i produktywnych,
— Metody nauczania stownictwa i zwrotow,
— Techniki aktywizowania uczniow,
— Otwarte formy nauczania (stacje edukacyjne, projekt),
— Nauczanie wczesnoszkolne,
— Realioznawstwo; Problematyka europejska,
— Praca z generatorem ¢wiczer ZARB,
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— Projekty e-mailowe, WebQuest,
— Dyslektyk na lekcji jezyka niemieckiego.

Utrzymanie wysokie]j jako$ci oferowanych form doskonalenia nauczy-
cieli jezyka niemieckiego Delfort docenita w roku 2002 Europejska Komisja ds.
Edukacji i Kultury, przyznajac Projektowi Europejski znak jakosci: European La-
bel dla nowatorskich inicjatyw w nauczaniu jezykéw obcych.

W ostatnich latach dziatania projektu realizacje tematéw klasycznych wzbo-
gacono o zrédta internetowe i inne media. Proponowano nowe szkolenia, m.in.:
Trening strategii uczenia sie na lekcji jezyka niemieckiego,

Nauczanie mediacji jezykowej,

Debata na lekcji jezyka niemieckiego,

Btqd jezykowy i aspekty korekty btedow.

Uczestnikami seminariéw Delfort byli na ogét nauczyciele bedacy w trakcie stazu
na kolejny stopiert awansu zawodowego. Chcieli oni podnies¢ swoje kwalifikacje
i uzyskac konieczne do dokumentacji rozwoju zawodowego zaswiadczenie. Byli
wsrdd nich tacy, ktérzy podchodzili do nowinek i szkolen z rezerwa, i tacy, ktérzy
pojawiali sie prawie na kazdym seminarium, stosowali nowe rozwigzania w prak-
tyce i podnosili tym samym wymiernie jakos$¢ swoich lekcji. Z arkuszy ewalua-
cyjnych wynika, ze seminaria prowadzone byty na dobrym poziomie, uzyskiwaty
wysokie oceny uczestnikéw i cieszyly sie dobrg frekwencja.

Doskonalenie w ramach programu Delfort mozna byto uzupetniaé bo-
gatg ofertg szkolen zagranicznych. Kazdego roku na rdzinego rodzaju kursy
i stypendia Fundacji Boscha, Instytutu Goethego i in. do krajéw niemieckoje-
zycznych wyjezdzato okoto 100 nauczycieli. Finansowanie wybranych kurséw
i seminariéw mozna byto takze uzyskaé z programu Sokrates Comenius i FELS.

Uaktywnity sie tez osrodki odpowiedzialne za doskonalenie nauczycieli je-
zyka niemieckiego w Polsce: Wojewddzkie Osrodki Metodyczne (WOM), Regio-
nalne Osrodki Doskonalenia Nauczycieli (RODN), Samorzagdowe Osrodki Dosko-
nalenia (SOD) oraz Powiatowe Osrodki Doskonalenia Nauczycieli (PODN). Ofero-
waty one kursy kwalifikacyjne, seminaria i warsztaty. Preznym pod wzgledem do-
skonalenia nauczycieli byt miedzy innymi Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nau-
czycieli we Wroctawiu i Legnicy, organizujacy liczne szkolenia dla nauczycieli jezy-
kéw obcych z zakresu aktywizujgcych form nauczania, nauczania wczesnoszkol-
nego, nowych mediow, Europejskiego Portfolio Jezykowegoii in.

Po przejsciowych trudnosciach finansowych sponsordow projekt Delfort
wznowit swojg dziatalno$¢ w roku 2011. Przez trzy kolejne lata prowadzono
Srednio 2-3 szkolenia w semestrze w dziewieciu regionach Polski. Korzystano
z goscinnosci szkét, osrodkdéw metodycznych, instytucji partnerskich Instytutu
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Goethego. Szkolenia planowali i prowadzili wykwalifikowani edukatorzy. Ko-
ordynatorzy regionalni zajmowali sie rekrutacjg i sprawami organizacyjnymi.

W roku 2014 utworzono nowg sie¢ ekspertdw programu Delfort finan-
sowang ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej przez Osrodek Rozwoju
Edukacji (ORE) i Instytut Goethego. W drodze konkursu wytoniono 18 lideréw
regionalnych, po 2 w kazdym okregu. W ramach projektu liderzy regionalni
przeprowadzili w ciggu roku 49 warsztatow dla 784 nauczycieli jezyka niemiec-
kiego. W ofercie roku 2014 pojawity sie takie tematy jak:

Realioznawstwo wszystkimi zmystami,

Gramatyka jako przezycie,

Niemiecki po niemiecku,

Film krétkometrazowy na lekcji.

Seminaria byly realizowane w catej Polsce w wymiarze 4 godzin. Nauczyciele
zgtaszali sie na nie sami poprzez strone Instytutu Goethego lub ORE. Swiadczy
to o rosngcym zainteresowaniu pewnej grupy nauczycieli ofertg ORE, IG i in-
stytucji partnerskich.

Nowa formuta projektu Delfort, powstata w 2014 roku, zaistniata w 38
wiekszych i mniejszych miastach Polski i bedzie kontynuowana w kolejnych la-
tach. Z ankiet ewaluacyjnych przeprowadzanych po kazdym szkoleniu wsréd
wszystkich uczestnikdéw wynika, ze sg z niej zadowoleni. Nauczyciele oceniali
punktowo w skali 1-5 swéj poziom satysfakcji z udziatu w doskonaleniu, pro-
gram, osobe prowadzacg zajecia oraz zastosowane formy i metody pracy. Pod-
kreslano wtasciwy dobér i uktad realizowanych tresci, wysokie umiejetnosci
prowadzacych, urozmaicone metody i formy pracy oraz organizacje. Doce-
niano, iz seminaria prowadzone byty w jezyku obcym i ze byty dostepne dla
wszystkich zainteresowanych. W pytaniu o potrzeby szkoleniowe zgtaszali te-
maty, ktdre ich szczegdlnie interesowaty.

6. Dziatalnos¢ Polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego

Swoj niekwestionowany wktad w doskonalenie nauczycieli jezyka niemieckiego ma
Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Jezyka Niemieckiego (PSNJN). Stowarzyszenie
powstato w lutym 1993r. z inicjatywy wybitnych polskich germanistéw, m.in. Pani Pro-
fesor Elzbiety Zawadzkiej oraz Pana Profesora Waldemara Pfeiffera, wspartych przez
aktywna grupe pasjonatek, nauczycielek jezyka niemieckiego z Warszawy i todzi.

Na pierwszym ogdlnopolskim Zjezdzie nauczycieli cztonkéw stowarzy-
szenia wiosng 1995 roku Prezes Zarzgdu Gtéwnego Prof. E. Zawadzka uzasad-
niata potrzebe integrowania srodowiska nauczycieli i deklarowata wsparcie w na-
bywaniu przez nich i doskonaleniu kompetencji zawodowych. W $lad za stowami
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poszty czyny: serie seminaridw doskonalgcych, konferencji i sympozjéw dla na-
uczycieli jezyka niemieckiego, réznorodne akcje wspomagane przez Instytut Go-
ethego i Instytut Austriacki a takze WBZ-Polen.

Od poczatku dziatalnosci zorganizowano 16 zjazdédw ogdlnopolskich
PSNJN w réznych miastach Polski. Tematami przewodnimi byty m.in. Europej-
ski System Opisu Ksztafcenia Jezykowego i Europejskie Portfolio Jezykowe; Mo-
tywacja w nauczaniu; Podreczniki; Nauczanie wczesnoszkolne; Wielojezycz-
nos¢ —Jezyk niemiecki jako drugi jezyk obcy; Realioznawstwo. Cztonkowie sto-
warzyszenia mogli uczestniczy¢ réwniez w zjazdach Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego w Jenie w 2009 roku (Niemcy)
i Bozen (Wtochy/Potudniowy Tyrol) w 2013 roku.

Z inicjatywy PSNJN wydano w 1995 roku pierwszy numer czasopisma
Hallo Deutschlehrer, w ktérym mogli publikowaé nauczyciele jezyka niemiec-
kiego, metodycy i autorzy podrecznikéw. Do roku 2013 ukazato sie 35 nume-
réw czasopisma.

7. Podsumowanie

Ostatnie 25 lat charakteryzowato intensywne ksztatcenie i réznorodne doskona-
lenie zawodowe nauczycieli jezyka niemieckiego finansowane w znacznym
stopniu ze Srodkéw partnerdw zagranicznych. Polscy nauczyciele mieli szczescie,
ze rzady Szwajcarii i Niemiec zaangazowaty w latach 90. spore srodki w Polsce,
dzieki czemu wyksztatcono aktywng po dzien dzisiejszy kadre edukatordéw.
Obecnie srodki na doskonalenie nauczycieli wydatkowane sg oszczed-
nie. Oferta Delfortu nie zaspokaja potrzeb wszystkich nauczycieli. Luke wypet-
niajg czesciowo oferty ptyngce od wydawnictw, ktdore organizujg spotkania
i konferencje promujgce swoje podreczniki i materiaty. Nauczyciele pracujacy
w matych miastach i wsiach, przygotowujacy sie do awansu zawodowego ko-
rzystajg jedynie z konsultacji doradcow i szkolerh wydawniczych. Sytuacja ich
nie jest tatwa. W klasach spotykajg sie uczniowie o réznych kompetencjach
i zainteresowaniach. Trzeba wybiera¢ miedzy realizowaniem programu i zain-
teresowaniem wszystkich uczniéw. Wprowadzenie jezyka niemieckiego dopiero
w gimnazjum i to po angielskim nie motywuje do nauki. Obnizenie poziomu zna-
jomosci jezyka widoczne jest na egzaminach maturalnych i na studiach filolo-
gicznych. Zmniejsza sie tez zainteresowanie wyborem specjalizacji nauczyciel-
skiej na studiach. Wobec tych i innych trudnosci srodowiska nauczycielskiego
brak ciggle pomystu i Srodkéw na realizowanie systemowego doskonalenia w catej
Polsce. Wiele zalezy od przypadkowych zdarzen oraz decyzji pojedynczych oséb.
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Jak zmienic te sytuacje? W ramach krajowej strategii jezykowej i programéw
badawczych nalezy poddaé ocenie empirycznej inicjatywy doskonalenia z ostatnich
25 lati zbudowac przejrzystg wizje ustawicznego doskonalenia nauczycieli.

Oto kilka propozycji efektywnego i optymalnego doskonalenia nauczy-
cieli jezyka niemieckiego. Nalezy:

> znalezé sposoby motywowania nauczycieli do korzystania z nowoczesnych
metod nauczania, oferty multimedialnej, programéw europejskich,
» kontynuowac i finansowa¢ dobre praktyki doskonalenia nauczycieli
matych miast i wsi,
> pielegnowac i rozwija¢ kontakty miedzyszkolne sprzyjajgce doskona-
leniu jezykowemu ucznidéw i nauczycieli,
> stworzyc¢ sie¢ upowszechniania dobrych programéw doskonalenia zawo-
dowego w ramach projektow finansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej,
» wykorzysta¢ do ustawicznego doskonalenia nauczycieli jezykow ob-
cych baze lokalnych osrodkéw metodycznych i potencjat wyksztatco-
nej w réznych projektach kadry edukatorskiej,
> zadbac o promowanie badan naukowych oraz o rozwéj odpowiednich
struktur zachecajacych specjalistéw z zakresu metodyki i programoéw
nauczania jezykdéw do uczestniczenia w takich badaniach w ramach ich
pracy na wyzszych uczelniach (por. Zenderowska-Korpus, 2011: 312).
W ramach przewidzianych na doskonalenie srodkéw nauczyciele powinni miec
mozliwos¢ i obowigzek okresowego doskonalenia sie w wybranej instytuciji i by¢
w zwigzku z tym odpowiednio motywowani. Tematami takich szkolert mogtyby by¢:
— Aktywizujgce i otwarte formy nauczania,
— Nowe Srodowiska uczenia sie,
—  Multimedia na jezyku obcym,
— Nowe techniki nauczania,
—  Wizualizacja w uczeniu sie,
—  Praca z uczniem o réznych potrzebach,
— Praca z uczniem zdolnym,
—  Projekty edukacyjne,
— Strategie uczenia sie i nauczania.

Moje refleksje na temat doskonalenia zawodowego nauczycieli jezyka
niemieckiego w Polsce chciatabym zakoniczyé stowami Konfucjusza: ,Kto
uprzednio nabytg wiedze pielegnuje tak, by stuzyta mu do ciggtego przyswa-
jania nowej, ten moze by¢ nauczycielem innych.”
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