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ElżbieWa Zawadzka-BarWnik 

UniwerVXWeW ParVYawVki 

RNFLNOSJA P RAPOMRIN NAUCRQCINLA –  
RAŁOŻNNIA A RNALNN ÓOŻLIPOŚCI RNALIRACJI 

ReflecWion in WUe WeacUing profeVVion – founTaWionV  
anT real poVVibiliWieV for implemenWaWion 

TUe caWegorX of reflecWion UaV a long WraTiWion in eTucaWion. TUe aiÜ of 
WUiV arWicle iV Wo focuV on WUe reaVonV for WUe TifficulWieV of puWWing WUiV 
conVWrucW inWo pracWice anT on eTucaWional conVequenceV of WUiVH aV well 
on VoÜe paraToxeV in eTucaWion WoTaX. AÜong WUe Üain reaVonV for WUe 
TifficulWieV are TiVcuVVeTJ WUe inWerpreWaWion of reflecWionH WUe TiVregarT 
for WUe VpecificV of WUe profeVVion of WUe ŃL WeacUer in curriculuÜ VWanT-
arTV anT aTÜiniVWraWive regulaWionV anT WUe negaWive influence of Üar-
keW-orienWeT iTeologX on eTucaWion anT WeacUer Wraining. TUe lack of 
coÜpreUenVion ofH anTIor WUe ÜiVinWerpreWaWion of WUe iTea of reflecWion 
Uave negaWive conVequenceV for eTucaWion anT WeacUer Wraining. TUe ar-
Wicle concluTeV wiWU VoÜe VuggeVWionV for WUe WeacUer anT pupil eTuca-
WionH incluTing a broaTlX unTerVWooT iTea of reflecWion. 

OeyworTVJ  caWegorX  of  reflecWion  in  eTucaWionH  paraToxeVH  iTea  of  re-
flecWionH iÜpleÜenWaWionH WeacUer Wraining 

Słowa klucYoweJ kaWegoria reflekVji w eTukacjiH paraTokVX iTea reflek-
VXjnościH realiYacjaH kVYWałcenie naucYXcieli 

 
 
1. PprowaTYenie  
  
PprowaTYenie kaWegorii reflekVji To naucYania Üa już kilkuTYieVięcioleWnią 
WraTXcję. RwłaVYcYa oT laW 80. kaWegoria Wa VWanowiła prYeTÜioW analiYH TXVku-
VjiH konferencji i Üa już barTYo bogaWą liWeraWurę. P ÜoiÜ arWXkule prYXpo-
Ünę YaWeÜ WXlko główne YagaTnienia YwiąYane Y koncepcją reflekVji. CeleÜ 
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ÜoiÜ bęTYie naWoÜiaVW Vkupienie Vię na prYXcYXnacU WruTności w jej realiYa-
cji i eTukacXjnXcU VkuWkacUH a Wakże na WowarYXVYącXcU iÜ w oTnieVieniu To 
kaWegorii reflekVji paraTokVacU w obecnej rYecYXwiVWości eTukacXjnej.  
 
2. OaWegoria reflekVji – jej prYypomnienie  
 
CUoć roYważania o reflekVji w TXTakWXce Üożna Ynaleźć w liWeraWurYe facUowej 
już oT laW 60. XX w.H Wo kaWegoria Wa roYwinęła Vię VYcYególnie w laWacU oVieÜTYie-
ViąWXcU i najbarTYiej jeVW YwiąYana Y koncepcją reflekVXjnej prakWXki ScUöna 
(1983). ScUön cYerpał inVpiracje Y prac MeweXa Y laW 30. XX wiekuH kWórX wXwarł 
YnacYnX wpłXw na wVpółcYeVne VpoVobX określania YnacYeń eTukacXjnXcU re-
flekVji wXróżniając TYiałanie ruWXnowe (wXYnacYone WraTXcją) i reflekVXjne (po-
wiąYane Y naÜXVłeÜ i analiYą). ReflekVja Wo wg ScUöna VwoiVWX roTYaj ÜXślenia 
WowarYXVYącX TYiałaniuH roTYaj reakcji naucYXciela na VXWuacjeH kWóre WruTno roY-
wiąYać oTwołując Vię jeTXnie To poViaTanej już wieTYX i uÜiejęWności. ŹróTłeÜ 
reflekVXjnego TYiałania jeVW pewien WXp uÜXVłowości YwiąYanX Y ÜXślenieÜ re-
flekVXjnXÜH kWóre iÜplikuje VWaTiuÜ wąWpieniaH niepewnościH oTcYuwania WruT-
nościH a Wakże akWXwnego poVYukiwania właściwego roYwiąYania. ReflekVja Wo 
pewien proceV inWelekWualnXH polegającX na VWrukWurXYacjiH bądź reVWrukWurXYacji 
ToświaTcYenia i poViaTanej wieTYXH narYęTYie poYwalające oTkrXć Yłożoność 
YjawiVkH prYeciwTYiałać ruWXnieH VWereoWXpoweÜu poVWępowaniuH a Wakże Wen-
Tencji To polegania na inWuicji (OwiaWkowVkaH 1997J 142 i in.). 

P liWeraWurYe YnajTYieÜX opiVX różnXcU roTYajów reflekVji. PrYXjÜującH że 
reflekVja YawoTowaIpeTagogicYna naucYXciela Wo jego naÜXVłH analiYowanie oraY 
wXprowaTYanie roYważnXcU i uprawoÜocnionXcU wnioVków ważącXcU na Yawo-
TowXcU  TecXYjacUH  roYpaWruje  Vię ją Ya  ScUöneÜ  głównie  w  aVpekcie  reflekVji   
w TYiałaniu i reflekVji naT TYiałanieÜ. ReflekVja w TYiałaniu prYebiega Y niÜ rów-
nocYeśnieH jeVW krXWXcYnXÜ YakweVWionowanieÜ Yałożeń właVnej wieTYXH uÜoż-
liwia ToVWoVowanie TYiałania To konkreWnej VXWuacji i prowaTYi To jego ÜoTXfi-
kacji. ReflekVja naT TYiałanieÜ TokonXwana jeVW naWoÜiaVW Y pewnego TXVWanVu 
cYaVowegoH TYięki cYeÜu Üoże bXć barTYiej wVYecUVWronna i pogłębiona. SWano-
wi innX jakościowo aVpekW naÜXVłu. Jej prYeTÜioWeÜ jeVW roYważanie alWernaWXwH 
uwYglęTnianie różnXcU punkWów wiTYeniaH prYX cYXÜ oba WXpX reflekVji rYaTko 
wXVWępują w forÜie iYolowanej (MiYerekH 1999J 77). 

RbliżonXÜ To pojęcia reflekVji w TYiałaniu jeVW reflekVXjna prakWXkaH kWó-
rej ważną cecUą jeVW YTolność To WworYenia nowXcU warWości poYnawcYXcU  
w  VXWuacjacU  peTagogicYnego  TYiałania.  ParunkieÜ  jej  funkcjonowania  jeVW  
wXVoki  poYioÜ  koÜpeWencji  profeVjonalnejH  roYuÜianej  jeTnak  nie  jako  bie-
głość wXkonXwania powWarYalnXcU YacUowańH ale jako uÜiejęWność raTYenia 
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Vobie Y nowXÜiH unikaWowXÜi VXWuacjaÜi. R koncepcją reflekVji wiążą Vię Wakże 
WYw.  baTania  w  TYiałaniu  (NllioWWH  1991)  –  poTejście  baTawcYeH  w  kWórXÜ  ba-
TacY jeVW akWXwnXÜ ucYeVWnikieÜ i łącYX TYiałanie Y reflekVjąH prakWXką i WeoriąH 
w celu roYwiąYania YaiVWniałXcU probleÜów TXTakWXcYnXcU. PrYXjÜuje VięH że 
najbarTYiej warWościową i cUarakWerXYującą reflekVXjnego naucYXcielaH jeVW jego 
VaÜoreflekVja (OoWuViewicYH 2008J 23) polegająca na połącYonXcU Y krXWXcYnXÜ 
ÜXślenieÜ i VaÜooceną świaToÜXcU i prYeÜXślanXcU wXViłkacU poYwalającXcU 
poprYeY VaÜoregulację i VaÜoocenę na ToVkonalenie Vię w YawoTYie. 

 
3. RnacYenie i YaleWy reflekVji 
 
OrXWXcYnXÜi aWrXbuWaÜi cYX właściwościaÜi reflekVji (obejÜującej reflekVję  
w TYiałaniu i naT TYiałanieÜH reflekVXjną prakWXkęH baTania w TYiałaniuH re-
flekVję profeVjonalną iWp.) jeVW iTenWXfikacja probleÜu uYnanego Ya iVWoWnXH 
WworYenie wielu ÜożliwXcU jego roYwiąYańH werXfikacja oraY wTrożenie no-
wego roYwiąYania. Takie TYiałania poYwalają naucYXcielowi na lepVYe YroYu-
Üienie uwarunkowań TeWerÜinującXcU TYiałania TXTakWXcYneH uÜożliwiają 
krXWXcYną i WwórcYą YÜianę Y wXkonawcX cuTYXcU poÜXVłów w naucYXciela 
kreaWXwnego i innowacXjnegoH świaToÜego i oTpowieTYialnego Ya wXniki 
właVnej pracX. ReflekVja poYwala naucYXcielowi uwolnić Vię oT VWereoWXpów  
i  TogÜaWówH  a  Wakże  ToprowaTYić To  YÜianX  leżącXcU  u  icU  poTVWaw  Weorii  
oVobiVWXcUH Wj. nieuświaToÜionXcU VubiekWXwnXcU prYekonań VkłaTającXcU 
Vię Y właVnXcU ToświaTcYeńH YreinWerpreWowanXcU Wreści naukowXcU lub To-
świaTcYeń innXcU oVóbH VcUeÜaWów lekcjiH wXobrażeń. JeVW poTVWawą To krX-
WXcXYÜu wobec właVnXcU TYiałań i wpłXwa Wakże na wYroVW reflekVXjności 
ucYniów (CYerepaniak-PalcYakH 1997J19H 25 i in.). ŁaTania ToWXcYące YaleW 
reflekVXjnego kVYWałcenia naucYXcieli wXkaYałX więkVYą YTolność naucYXcieli 
To VWrukWurXYacji VXWuacji i probleÜówH łaWwość Tefiniowania celów ucYnia  
i uYnanie icU VaÜoTYielnościH YTolność To analiYX właVnego funkcjonowania 
w relacjacU inWerperVonalnXcU i łaWwość nawiąYXwania konWakWów Y ucYniaÜiH 
więkVYe pocYucie beYpiecYeńVWwaH pewności ViebieH oViąganie wXżVYego 
VWopnia VaWXVfakcji Y pracX (MXlakH 1996J 55). UcYenie Vię bXcia reflekVXjnXÜ 
naucYXcieleÜH Wo ucYenie Vię reflekVji w VWoVunku To właVnXcU ToświaTcYeń 
TXTakWXcYnXcUH prYXjęcie YaVaTX VXVWeÜaWXcYnego kweVWionowania właVnej 
prakWXki. ReflekVXjne ÜXślenie wraY Y auWoreflekVją i VaÜokonWrolą poYwala 
na wXłanianie probleÜów i poTejÜowanie prób icU roYwiąYaniaH VprawTYa-
nie WrafnościH urucUaÜianie WwórcYego ÜXślenia.  

To wVYXVWko o reflekVji w YawoTYie naucYXcielaH jej YaleWacU Tla efek-
WXwnego proceVu naucYania i ucYenia Vię już prYecież wieÜX – TlacYego Ya-
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WeÜ YnowuH ÜiÜo bogaWej liWeraWurX na Wen WeÜaWH ÜiÜo prYekonania wielu 
naucYXcieli  co  To  roli  Wej  kaWegorii  w  eTukacji  wracaÜX  To  Wego  probleÜu?  
Jakie Vą prYXcYXnX obVerwowanego YaniecUania bądź nie poTjęcia TYiałań 
YÜierYającXcU To wTrożenia iTei reflekVyjności (obejÜującej w ÜoiÜ roYu-
Üieniu wVYelkie forÜX reflekVji – reflekVję w TYiałaniu i naT TYiałanieÜH auWore-
flekVjęH reflekVXjną prakWXkęH reflekVję YawoTowąH reflekVję naT YawoTeÜ iWp.) 
prYeY VaÜXcU naucYXcieli i prYeY TecXTenWów eTukacXjnXcU? MlacYegoH oT co 
najÜniej kilkunaVWu laWH coraY cYęściej jeVWeśÜX konfronWowani Y aTÜiniVWracXj-
nXÜi paraTokVaÜiH roYporYąTYeniaÜi ogranicYającXÜi reflekVjęH a naweW YÜie-
rYającXÜi wręcY To TYiałań prYeciwVWawnXcU Wej iTei?  

 
4. Próba wyjaśnienia VyWuacji 
 
RealiYacja iTei reflekVXjności w YawoTYie naucYXciela nie jeVW (Y barTYo wielu 
powoTów) łaWwaH To Wego Yależna oT wielu cYXnnikówH Y kWórXcU najiVWoWniejVYe 
(w  ÜoiÜ  oTcYuciu)  cUciałabXÜ  prYeanaliYować.  PrYXWocYę główne  prYXcYXnX  
WruTności i YanieTbań w realiYacji YaÜierYeń Y laW 90. ToWXcYącXcU kaWegorii re-
flekVji YwiąYane Y naTÜiernXÜ uproVYcYenieÜ VaÜego pojęcia reflekVji i jej 
prYeTÜioWuH Y WruTnXÜi warunkaÜi realiYacji. OÜówię VkuWki nieYnajoÜości 
iIlub braku uYnania VpecXfiki YawoTu naucYXcielaH YwłaVYcYa naucYXciela jęYXków 
obcXcU (JO) i warunków jego pracXH a Wakże niekorYXVWnX w konWekście kaWegorii 
reflekVji wpłXw iTeologii rXnkowej na eTukację i kVYWałcenie naucYXcieli.  
 
4.1. TruTności w roYumieniuIinWerpreWacji i realiYacji kaWegorii reflekVji oraY 

wynikające Y nicU YanieTbania  
 
CUoć pojęcie reflekVji i koncepcja reflekVXjnego naucYania Vą WrakWowane jako 
jeTne Y cenWralnXcU kaWegorii wVpółcYeVnej eTukacji naucYXcielVkiej i VWano-
wią oT laW  80.  prYeTÜioW  wielu  baTańH  brak  jeVW  To Wej  porX  jeTnoliWego ro-
YuÜienia reflekVjiH co powoTuje licYne konWrowerVje. Pojęcia reflekVji Yawo-
Towej naucYXciela nie YnajTYieÜX ani w Słowniku PVXcUologicYnXÜ SYewcYu-
ka (1985) ani w Słowniku PeTagogicYnXÜ Okonia (1987)H cYX w NncXklopeTii 
PeTagogicYnej (1993). NieTookreśloność pojęć wcUoTYącXcU w YakreV reflek-
Vji YawoTowej prowaTYi To VwoiVWej Towolności inWerpreWacji VaÜej kaWegorii 
reflekVjiH cYęVWo To naTużXwania Wego pojęcia beY uwYglęTnienia jego głębo-
kiego VenVu (CYerepaniak-PalcYakH 1997J 10). MXlące Tla naucYXciela i nie 
YawVYe jeTnoYnacYnie roYuÜiane Üogą bXć Weż pojęcia YbliżoneH cUoć nie 
WożVaÜeH jak wXÜieniane już reflekVXjne cYX krXWXcYne ÜXślenieH reflekVXjna 
prakWXkaH reflekVja YawoTowaIpeTagogicYnaH auWoreflekVjaH kWóre (nie wnika-
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jąc jeTnak w roYróżnienia) w TalVYej cYęści referaWu będę roYuÜiała łącYnie 
jako kaWegorięH iTeę reflekVji cYX reflekVXjności.  

Główne WruTności i YanieTbania w realiYacji iTei reflekVji wXnikają Y uwa-
runkowań pVXcUologicYnXcUH naTÜiernego uproVYcYenia pojęcia reflekVji i jej 
prYeTÜioWuH Y Vilnego oTTYiałXwania Weorii oVobiVWXcUH Y nieToVkonałości 
kVYWałcenia prowaTYącej To nieToVWaWecYnej wieTYX profeVjonalnej naucYXcielaH 
a Wakże Y braku Yapewnienia oTpowieTnicU warunków organiYacXjnXcU. ŁeYre-
flekVXjne TYiałanie jeVW wXgoTniejVYe i łaWwiejVYe – reflekVja wXÜaga bowieÜ 
poważnego wXViłku poYnawcYego i YależX oT pewnego WXpu uÜXVłowości oraY 
YaVobów inWelekWualnXcU naucYXciela. ReflekVja naruVYa Y naWurX rYecYX pew-
nośćH VWabilność i ruWXnowość TYiałań naucYXcielaH powoTując pewien TXVkoÜ-
forW  pVXcUicYnX.  Jej  WworYXweÜ  Vą VprYecYności  poYnawcYeH  co  oYnacYa  ko-
niecYność poViaTania prYeY naucYXciela wieTYX o różnej proweniencji ÜeWoTo-
logicYnej (por. OwiaWkowVkaH 1997J 155). 

PoTVWawą poWocYnego uVprawieTliwienia Tla niecUęWnie realiYowanej iTei 
reflekVji jeVW Yawężenie pojęcia reflekVji głównie To obVYarów inVWruÜenWalnXcU  
i łącYenie prYeY naucYXciela YaYwXcYaj Y koniecYnością równocYeVnej Y poTejÜo-
wanXÜi TYiałaniaÜi obVerwacji i analiYX oraY VYXbkiÜ poTejÜowanieÜ aTe-
kwaWnXcU TecXYji (por. CYerepaniak-PalcYakH 1997J 16-17). PoÜinięWe YoVWają 
inne obVYarX reflekVjiH jak reflekVja naT Vobą w YawoTYie i żXciu oVobiVWXÜH naT 
WXÜ cYego ucYXÜXH a co powinno bXć głównXÜ celeÜ naucYaniaH naT ukrXWXÜ 
prograÜeÜH Wj. ÜiÜowolnXÜH nieświaToÜXÜ naucYanieÜ cYegośH co nie jeVW 
oficjalnie ujęWe w prograÜieH a naweW Üoże bXć Y niÜ VprYecYne iWp.  

Pewną blokaTę w urucUoÜieniu reflekVji VWanowią WYw. Weorie oVobi-
VWeH WworYące pewność prowaTYącą To ruWXnXH kWóra jeVW prYeciwieńVWweÜ 
reflekVji. Teorie oVobiVWe VWanowią roTYaj ViWa poYnawcYego powoTującegoH że 
akcepWowane Vą inforÜacje poWwierTYające naVYe wXobrażenia i oTrYucane 
WeH kWóre poTważają VłuVYność naVYXcU prYekonań (RawaTYkaH 2001).  

ŹróTło WruTności w realiYacji iTei reflekVji VWanowi Wakże nieToVWaWek wie-
TYX profeVjonalnejH roYuÜianej jako rYeWelnaH UoliVWXcYna oraY VXVWeÜaWXcYnie 
akWualiYowana wieTYaH kWóra Üoże bXć źróTłeÜ YawoTowXcU inVpiracjiH VWanowić 
poTVWawę głębokiego naÜXVłu i auWonoÜicYnXcU TecXYji naucYXciela. RoYproVYo-
na poTcYaV kVYWałcenia wieTYa WeoreWXcYnaH nieuwYglęTniająca cYęVWo VpecXfiki 
naucYania i ucYenia Vię jęYXków obcXcUH nieprYXVWawalność Weorii w YaYwXcYaj 
roYuÜianXÜ YnacYeniu To prakWXki eTukacXjnejH wXnikająca Ye VkoÜplikowanXcU 
ÜięTYX niÜi YwiąYkówH nie ułaWwia reflekVji i Taje pocYucie „YaToÜowienia” 
prowaTYącego To pewników i ruWXnXH unieÜożliwiając jeTnocYeśnie TXVWanV To 
YaiVWniałXcU probleÜów TXTakWXcYno-wXcUowawcYXcU. 
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4.2. NieuwYglęTnienie Vpecyfiki YawoTu naucYyciela jęYyków obcycU w programacU 
kVYWałcenia naucYycieli i w roYporYąTYeniacU aTminiVWracyjnycU 

 
InnXÜ ważnXÜ źróTłeÜ WruTności w realiYacji iTei reflekVji w eTukacji jeVW 
(ÜoiÜ YTanieÜ) nieYroYuÜienie i nieuYnanie VpecXfiki YawoTu naucYXcielaH 
YwłaVYcYa naucYXciela JO. RawóT naucYXciela jeVW YawoTeÜ VYcYególnXÜ  
Y wielu powoTów. P WXÜ YawoTYie nie cUoTYi głównie o prYekaY wieTYXH ale 
o ucYenie VaÜoTYielności poYnawcYej i egYXVWencjalnejH wXjaśnianie i inWer-
preWowanieH aniÜację akWXwności VaÜokVYWałceniowejH VWXÜulację WwórcYego 
ÜXślenia iWp. NaucYXciel Wo cYłowiek wielowXÜiarowXH a bXcie naucYXcieleÜ 
Wo YnacYnie więcej niż wXkonXwanie YawoTu. JeVW Wo profeVja WruTnaH o wXVo-
kiÜ VWopniu Yłożoności i oTpowieTYialności VpołecYnej.  

RawóT naucYXciela należX To grupX WYw. YawoTów VpołecYnXcUH w kWó-
rXcU praca wXÜaga koniecYności VWałej bliVkiej VWXcYności pVXcUicYno-
eÜocjonalnej Y innXÜiH angażując całą oVobowość. PoTÜioWeÜ pracX naucYX-
ciela jeVW cYłowiekH ale w oTróżnieniu oT np. YawoTu lekarYa nie pojeTXncYa 
oVobaH lecY grupaIklaVaH co VWanowi jeTnocYeśnie o koÜunikacXjnXÜ cUarakWe-
rYe pracX naucYXciela i wXnikającXcU Y Wego konVekwencjacU. OoÜpeWencje 
koÜunikacXjne naucYXciela Wo jeTnak nie WXlko Tająca Vię WecUnicYnie opano-
wać uÜiejęWność prYekaYXwania inforÜacjiH Wo uÜiejęWność precXYXjnegoH po-
prawnego i VkuWecYnego jej forÜułowania Y uwYglęTnienieÜ wiekuH poYioÜu 
inWelekWualnego i Üożliwości poYnawcYXcU ucYniówH uÜiejęWność akWXwnego 
słucUania i eÜpaWXcYnego roYuÜienia Wreści i inWencji wXpowieTYi ucYniaH wX-
korYXVWXwania jęYXka werbalnego i niewerbalnego w eTukacXjnXÜ poroYuÜie-
niuH YTolność To bXcia w Tialogu Y innXÜi i roYwiąYXwania konflikWów Y wXko-
rYXVWanieÜ  wieTYX  o  koÜunikacji  inWerkulWurowej  (por.  Owaśnica  2004J  300).  
OoÜpeWencje koÜunikacXjne Yawierają YaWeÜ w pewnXcU YakreVacU koÜpe-
Wencje VpołecYneH roYuÜiane jako VkuWecYneH akcepWowane VpołecYnie funkcjo-
nowanie w konWakWacU Y innXÜiH obejÜujące poprawną koÜunikacjęH eÜpaWięH 
aVerWXwnośćH uTYielanie wYÜocnień VpołecYnXcU iWp. 

RawóT naucYXciela Wo YawóT nieVWanTarTowXH WwórcYX i innowacXjnX. 
SXWuacje  peTagogicYne  Vą bowieÜ  (ÜiÜo  –  Ya  OwiaWkowVkąH  1997J  56  –  
błęTnej opinii na Wen WeÜaW prawie 25% naucYXcieli) nieprYewiTXwalne i nie-
powWarYalne. O ile w innXcU YawoTacU ruWXna świaTcYX o wXVokiÜ poYioÜie 
roYwoju YawoTowegoH Wo w YawoTYie naucYXciela nie jeVW ona pożąTanaH Taje 
bowieÜ pewnośćH kWóra krXje w Vobie prYewiTXwalność i prYXcYXnowość 
YTarYeńH a Wego w YawoTYie naucYXciela brak. SXWuacje peTagogicYne Yależą 
oT wielu cYXnników i Wo właśnie właściwa icU inWerpreWacja będąca reYulWa-
WeÜ oTpowieTnio prYeWworYonej wieTYX WeoreWXcYnej i głębokiej reflekVji 
wXYnacYa kierunek i VpoVobX poTejÜowania TYiałań eTukacXjnXcU.  
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SWała YÜienność VXWuacji peTagogicYnXcUH koniecYność naWXcUÜiaVWowej 
reakcji i nieÜożność beYpośreTniego prYełożenia świaTcYonego wXViłku na efek-
WXH VWanowią Tla naucYXciela źróTło wielu WruTności i obciążeńH kWórXcU reYulWa-
WeÜ jeVW wYroVW napięcia eÜocjonalnegoH Ynużenie pVXcUicYneH WowarYXVYąca Üu 
aWÜoVfera niepokoju i obaw. NaTÜiar YaTań i brak warunków icU rYeWelnego 
wXkonania prYX coraY wXżVYXcU wXÜaganiacU VWawianXcU prYeY roYwój nauki  
i poVWęp WecUnicYnXH pocYucie oVaÜoWnieniaH wXwołujeH prYX VpecXficYnXÜ roTYa-
ju oTpowieTYialności naucYXciela wXnikającXÜ Y powierYonXcU obowiąYków  
i wXVokicU ocYekiwań VpołecYnXcUH TługoWrwałX VWreV powoTującX YnacYnie cYę-
ściej wXVWępujące niż w innXcU YawoTacU WYw. wXpalenie YawoTowe.  

RawóT naucYXciela wXÜaga VWałego ToVkonaleniaH ponieważ nie jeVW 
proTukWeÜ finalnXÜ akaTeÜickiego kVYWałcenia. Owalifikacje naucYXcielVkie 
nie Üogą Üieć forÜX VkońcYonejH gTXż naucYXcieleÜ Vię VWaje w wXniku roY-
woju. Rałożenie o pełnXÜ prYXgoWowaniu YawoTowXÜ naucYXciela jako efek-
cie VWuTiów poYoVWaje w VprYecYności Y iVWoWą jego pracXH a wXÜagane koÜ-
peWencje Vą Ye Vwej naWurX YawVYe niegoWowe i wciąż niewXVWarcYające (por. 
OwaśnicaH 1994J 10). ProfeVjonalność naucYXciela Wo nie WXlko facUowośćH ale 
jeTnocYeśnie Vpełnienie wXÜagań najwXżVYXcU VWanTarTów poYnawcYXcUH 
TYiałaniowXcUH eWXcYnXcU.  

Mo wXÜienionXcU WruTności w realiYacji iTei reflekVji wXnikającXcU Ye 
VpecXfiki YawoTu należX ToTać probleÜX naucYXciela JOH Tla kWórego jęYXk 
Wen jeVW jeTnocYeśnie prYeTÜioWeÜ naucYania i śroTkieÜ koÜunikacji. Na-
ucYanie jęYXka nie polega – jak wiaToÜo – na prYekaYXwaniu goWowego Üa-
WeriałuH ale na kVYWałWowaniu oTpowieTnicU uÜiejęWnościH co wXÜaga Tużej 
kogniWXwnej akWXwności ucYącXcU VięH Yaangażowania i cYaVuH a Wakże Wwo-
rYenia prYeY naucYXciela oTpowieTnicU warunków. RYuWuje Wo na koniecYność 
poViaTania prYeY naucYXciela jęYXków obcXcU VpecXficYnego roTYaju wieTYX 
profeVjonalnej (obejÜującej Wakże uÜiejęWności i poVWawX)H wieTYX będącej 
wXnikieÜ baTań gloWWoTXTakWXki i VWwarYającej naucYXcielowi VYanVę wielo-
aVpekWowości poYnaniaH analiYXH werXfikacji i ToVWoVowXwania TYiałań TXTak-
WXcYnXcU To VWale YÜieniającXcU Vię VXWuacji. 

NieuwYglęTnienie VpecXfiki jęYXkowejH cUoćbX w forÜie anekVu To 
VWanTarTów kVYWałcenia naucYXcieli JOH ÜiÜo YgłaVYanXcU MiniVWerVWwu prYeY 
PTN poVWulaWówH ToprowaTYiło To ToÜinacji Yajęć ściśle pVXcUologicYno-
peTagogicYnXcU naT gloWWoTXTakWXcYnXÜi beY ocYekiwanej aplikacji Weorii 
koÜunikacXjnXcUH pVXcUologicYnXcU i peTagogicYnXcU To naucYania jęYXków 
obcXcUH w wXniku cYego (prYX ogranicYonXÜ cYaVie Yajęć i licYebnXcU gru-
pacU) Wak ważna w WXÜ YawoTYie iTea reflekVXjności (w różnXcU jej oTÜia-
nacU) nie jeVW realiYowanaH powoTując uWrwalanie nie YawVYe VłuVYnXcU Weorii 
oVobiVWXcU i powielanie nie YawVYe efekWXwnXcU TYiałań.  
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4.3. Ppływ iTeologii rynkowej na eTukację i kVYWałcenie naucYycieli   
 
PerVpekWXwa rXnkowa VprowaTYiła probleÜX eTukacji To kweVWii racUunku 
ekonoÜicYnegoH To ÜXślenia w kaWegoriacU opłacalnościH bilanVu YXVku i VWraW. 
Mla YwiękVYenia wXTajności naVWępuje ogranicYanie eTukacji To nieYbęTnego 
ÜiniÜuÜH beYkrXWXcYne i beYreflekVXjne poTporYąTkowXwanie Wreści i ÜeWoT 
kVYWałcenia YałożenioÜ VWanTarTowXÜH „WeVWoÜania” obejÜuje wVYXVWkie po-
YioÜX kVYWałcenia. UcYniowie WrakWują ucYenie Vię YaYwXcYaj inVWruÜenWalnie 
jako narYęTYie buTowania karierXH prYeY co jeVW ono uproVYcYoneH oTWwórcYeH 
ogranicYone  To  ÜiniÜuÜ  wXViłku  (por.  CXlkowVka-NowakH  2013J  302-6).  Mla  
naucYXcieli najważniejVYa VWaje Vię realiYacja roYporYąTYeń VłużącXcU głównie 
VWaWXVWXkoÜH nie Üają oni cYaVu na reflekVję ani nie wiTYą jej celowości. Tak 
Yalecane naucYXcieloÜ w laWacU 90. kVYWałWowanie auWonoÜii ucYniaH jego Va-
ÜokonWroli i reflekVji naT właVną nauką VWaje Vię YwXcYajną fikcją.  

MaVowość VWuTiówH powVYecUna ToVWępność i koÜercjaliYacja ucYelni 
powoTująH że nierYaTko głównXÜ ÜoWXweÜ poTejÜowania VWuTiów wXżVYXcU 
(Wakże obejÜującXcU kVYWałcenie naucYXcieli) jeVW uYXVkanie TXploÜu jako Trogi 
To wXÜiernej finanVowo karierX. U YnacYnej grupX VWuTenWów (poTobnie jak  
i ucYniów)H WruT VWuTiowaniaIucYenia Vię YaÜienionX YoVWał w WruT koÜbino-
wania Tla ukrXcia braku wieTYX. NaVWąpił YnacYnX wYroVW różnego WXpu YjawiVk 
paWologicYnXcU  –  ściąganieH  plagiaWXH  cYX  fałVYXwe  TXploÜX.  Ranika  coraY  bar-
TYiej poWrYeba wieTYX ogólnejH kreaWXwnościH auWonoÜii (por. PoWulickaH 2010J 
317 i in.). PieTYa nie VłużX Weż pogłębieniu prawTX o żXciuH To właVnego roY-
wojuH ale Üa bXć pragÜaWXcYnaH To YaVWoVowania. PoTporYąTkowanie VYkół 
wXżVYXcU TXkWaWowi praw rXnkowXcUH Wego co VłuVYne i warWościowe VkuWecY-
neÜu i opłacalneÜuH prowaTYi nieVWeWX To uWraWX auWonoÜii i YaniecUania 
ściśle  Y  nią YwiąYanej  reflekVji.  ReflekVXjność Y  punkWu wiTYenia  ekonoÜii  jeVW  
prYecież nieefekWXwna. Nie wXWwarYa wieTYX To naWXcUÜiaVWowego YaVWoVo-
waniaH  ani  nie  jeVW  proTukWeÜ  rXnkowXÜH  poYwala  jeTXnie  ToVWrYec  VkoÜpli-
kowaną VXWuację wielowXÜiarowej rYecYXwiVWości (ŁauÜanH 2003J 54). 

NaucYXciel akaTeÜicki kVYWałcącX naucYXcieli VWaje prYeT TXleÜaWeÜ 
ÜięTYX właVnXÜ VXVWeÜeÜ warWości i roYuÜienieÜ roli kVYWałcenia a ocYeki-
waniaÜi VWuTenWaH WworYenie YwoTnicYXcU VWaWXVWXk i TYiałania poYorne wX-
pierają rYecYXwiVWe Tokonania (PoWulickaH 2011J 89). Na jakąkolwiek reflekVję 
brak cYaVu i cUęci. PoYorne YwiękVYanie efekWXwności ucYelni jeVW oViągane 
prYeY reTukcję koVYWów. P prograÜacU kVYWałcenia naucYXcieli naVWępuje 
coraY więkVYe ogranicYanie wieTYX UuÜaniVWXcYnej na rYecY wąVkiego profe-
VjonaliYÜuH a właściwie WecUnik naucYania wg YewnęWrYnXcU VWanTarTów cYX 
OrajowXcU RaÜ OwalifikacXjnXcU ukierunkowanXcU na poVYcYególne uÜiejęW-
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ności i Vprawności. Na probleÜaWXkę eWXcYną YawoTuH probleÜX wXcUowaw-
cYeH VpołecYne iWT.H nie Üa już cYaVu.  

P kVYWałceniu naucYXcieli coraY barTYiej reYXgnuje Vię Ye wVYXVWkiegoH co 
nie Üa warWości pieniężnejH beYpośreTnio prakWXcYnej i uWXliWarnej Tla ucYelniH 
inVWXWuWuH a więc Wakże Y roYwijania VpecXficYnXcU i nieYwXkle iVWoWnXcU uÜie-
jęWności naucYXcieli JOH o kWórXcU wVpoÜinałaÜ. NTukacja naucYXcieli jeVW Wrak-
Wowana głównie jako Yło koniecYne. MoÜinuje ÜoTel VYXbkiego uYXVkiwania 
kwalifikacji naucYXcielVkicU. PrYeYnacYenie jeTXnie 150 goTY. na ÜeWoTXkę 
naucYania (Wakże jęYXków obcXcU) unieÜożliwia realne prYXgoWowanie To Yróż-
nicowanXcU YakreVów YawoTowXcU. RnacYne powiękVYenie (Ye wYglęTów 
oVYcYęTnościowXcU) ilości VWuTenWów w grupacU uWruTnia efekWXwne oTbXwa-
nie prakWXkH a Wakże realiYację iTei reflekVji w jakiejkolwiek poVWaci. 
 
5. SkuWki nieYroYumienia iIbądź YaniecUania realiYacji iTei reflekVji – 

VWan eTukacjiH kVYWałcenia naucYycieli i ToVkonalenia  
 
PoTcYaV konferencji „NTukacja w PolVce” w VWXcYniu 2013 r. (ŚliwerVkiH 2013) 
wXbiWni peTagoTYX WwierTYiliH że poliWXkę oświaWową cecUuje cUaoVH uparWXj-
nienieH króWkofalowość oraY brak VpójnościH a poVYcYególne poTVXVWeÜX Vą 
TXVfunkcXjneH co jeVW VprYecYne Y konVWXWucXjną YaVaTą TeÜokracji oraY rów-
ności VYanV i wYXwali To prYeÜXślenia całościowej poliWXki eTukacXjnej pań-
VWwa. Mówiono o uÜaVowieniu fikcXjnego wXkVYWałcenia wXżVYegoH w kWórXÜ 
TXploÜX nie Üają pokrXcia w koÜpeWencjacU abVolwenWów. OrXWXcYnie VWa-
nowiVko YajęWo wobec kolejnXcU „reforÜ urYęTnicYXcU” – Wakże WXcU YwiąYa-
nXcU Y wTrażanieÜ w VYkołacU wXżVYXcU VXVWeÜu bolońVkiego. Pg ekVperWX-
YX OoÜiWeWu Nauk PeTagogicYnXcU PAN VYkoła okaYuje Vię VkanVeneÜ kulWu-
rowXÜH nie WXlko nie YapewniającXÜ koÜpeWencji To raTYenia Vobie we 
wVpółcYeVnościH ale wręcY pielęgnującXÜ koÜpeWencje beYużXWecYne. Nig-
TYie nie jeVW Wak wXVoko oceniana oTWwórcYośćH VcUeÜaWXcYnośćH brak oTTol-
nej inicjaWXwX i koncepcXjnościH jak w VYkolnej klaVie (OluV-SWańVkaH 2008J 26). 
Pg RaporWu IŁN (2011) polVcX ucYniowie Üają YnacYne WruTności w YaTa-
niacU wXÜagającXcU VaÜoTYielnego wnioVkowania i VWawiania UipoWeY cYX 
arguÜenWowania. Lawinowo naraVWa VWrefa korepeWXcjiH co pogłębia nierów-
ności kulWurowe i Yagraża ÜarginaliYacją. Pewna poprawa wXników w baTa-
niacU PISA nie jeVW VkuWkieÜ raTXkalnej YÜianX forÜułX eTukacji VYkolnejH 
lecY cYarno- i wolnorXnkowXcU uVług eTukacXjnXcU. TegorocYnej ÜaWurX nie 
YTało 19% ~ 60 WXV. ucYniów (19 WXV. Y 2 prYeTÜioWów).  

PiYerunek naucYXcieli w baTaniacU ponaT 1100 VWuTenWów oceniają-
cXcU Vwoje ToświaTcYenia VYkolne (OnaViecka-ŃalbierVkaH 2010J 178) nie jeVW 
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opWXÜiVWXcYnX. NaucYXciele rYaTko VWwarYają ucYnioÜ warunki To poTÜio-
Wowego funkcjonowaniaH rYaTko poTejÜują w relacjacU Y ucYniaÜi TYiałania 
YacUęcające icU To VaÜoTYielnościH w niewielkiÜ VWopniu VWwarYają Üożliwo-
ści roYwoju uÜiejęWności poYnawcYXcU i wrażliwości na rYecYXwiVWość. TworYX 
Vię różnego WXpu fikcjeH bagaWeliYuje różne forÜX nieucYciwości ucYnia.  

Pg baTań HelVińVkiej ŃunTacji Praw CYłowieka (2010J 25 i in.) wXnikaH że 
polVkie VYkołX ogólnoToVWępne nie Vą prYXgoWowane To naucYania włącYającegoH 
prYX ca 15% ucYniów Y orYecYenieÜ poraTni pVXcUologicYno-peTagogicYnXcU. 
Pielu naucYXcieli nie wieH cYXÜ Vą inTXwiTualne prograÜX naucYaniaH nie poWrafi 
VproVWać probleÜoÜ wXcUowawcYXÜH nie Yna poTVWaw prograÜowXcU iWT. 

Oficjalnie głoVi Vię poTÜioWowośćH auWonoÜięH kreaWXwność i WwórcYość 
jako iVWoWne YaVaTX nowocYeVnej eTukacjiH a wprowaTYa VWanTarTX i konWrolę 
realiYacji poTVWaw prograÜowXcU. PoTkreślana jeVW rola VaÜoTYielnościH Va-
ÜoocenX (por. PorWfolio jęYXkowe)H a TecXTująca jeVW VWanTarXYowana konWrolaH 
cYęVWo w poVWaci Yero-jeTXnkowXcU WeVWów i roYbuTowane proceTurX biurokra-
WXcYne. AkcenWuje Vię rolę inTXwiTualiYacjiH a ToÜinuje rXwaliYacja i konkuren-
cja. Ponieważ reforÜa eTukacji prYXnoVi konVekwencje prYeciwVWawne pier-
woWnXÜ YałożenioÜ i poTlega YawłaVYcYaniu prYeY Toraźne inWereVX poliWXcYne 
i ekonoÜicYneH w TokuÜenWacU VI OongreVu ObXwaWelVkiego Y 2011 r. Yaleca 
Vię wręcY „oTejście oT Wępej VWanTarXYacji w VYkole i pracX naT koÜpeWencjaÜi 
w kierunku poTÜioWowości ucYniów i naucYXcieli”. 

O poYioÜie kVYWałcenia naucYXcieli brak jeVW VXVWeÜaWXcYnej wieTYX. PrYe-
rYucanie Vię oTpowieTYialnością Ya kVYWałcenie naucYXcieli ÜięTYX MiniVWer-
VWweÜ NTukacji NaroTowej i MiniVWerVWweÜ SYkolnicWwa PXżVYego i Nauki nie 
służX Vprawie. OVYWałcenie naucYXcieli w PolVce oTYnacYa Vię pełnXÜ bałaganeÜH 
VprYecYnościaÜiH Vkrajną różnoroTnością i wolunWarXYÜeÜH a na wXżVYXcU 
ucYelniacU WrakWowane jeVW po ÜacoVYeÜu. MiniÜalne wXÜagania prograÜoweH 
Ywane oT 2001 r. VWanTarTaÜi kVYWałceniaH oTnoVYą Vię głównie To prYeTÜioWówH 
licYbX goTYinH a oVWaWnio efekWów i narYucają koniecYność realiYacji wielu cYąVW-
kowXcU prYeTÜioWów w niewielkiÜ wXÜiarYe goTYin. Pielość ścieżek uYXVkiwa-
nia kwalifikacji naucYXcielVkicU (Weż VWuTia poTXploÜowe lub kurVX kwalifikacXj-
ne) uWruTnia Yapewnienie i konWrolę jakości (por. np. PółWurYXckiH 2008). 

TruTno oprYeć Vię wrażeniuH że w kVYWałceniuH VYcYególnie Yaś naucYXcieliH 
ÜaÜX To cYXnienia Y wXraźnXÜ regreVeÜ. PoTejście koÜpeWencXjne w WakiÜ 
ujęciu jak Wo jeVW obecnie propagowane VWoi w VprYecYności Ye VpecXfiką YawoTu 
naucYXciela i poTVWawowXÜi YaVaTaÜi peTagogiki UuÜaniVWXcYnej. P kVYWałce-
niu naucYXcieli wracaÜX To ÜoTelu WecUnicYnego (wg WXpologii OwiaWkowVkiej)H 
Wj. YToÜinowanego prYeY beUawiorXVWXcYne poTejście polegające na wXTYielaniu 
poVYcYególnXcU eleÜenWówH icU ćwicYeniu i VprawTYaniu. OTrYuca Vię lub bagaWe-
liYuje probleÜaWXkę akVjologicYnąH a norÜX ÜoralneH eWXcYneH VpołecYne Wracą na 
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YnacYeniu. RapoÜina Vię o wieloaVpekWowościH niepowWarYalności i inTXwiTuali-
Yacji proceVu naucYania i wXcUowania. Obniżenie we wprowaTYanej reforÜie 
kVYWałcenia wXżVYego Ye wYglęTów finanVowXcU wXÜagań i poYioÜu naucYania 
(Twu ÜagiVWrów YaÜiaVW TokWoraH Twu TokWorów YaÜiaVW profeVora iWT.)H świaT-
cYX wXraźnie o WXÜH że TecXTenWoÜ Yabrakło wieTYX i reflekVji oTnośnie To wagi 
kVYWałcenia naucYXcieli Tla całości roYwoju kraju. 

WśróT cYXnnXcU YawoTowo naucYXcieli YnacYnie wprawTYie wYróVł pro-
cenW naucYXcieli Y wXżVYXÜ wXkVYWałcenieÜH ale kVYWałcenie i ToVkonalenie 
naucYXcieli jeVW – jak piVYe Menek (2008J 46) piętą acUilleVową reforÜX VXVWeÜu 
eTukacji.  MaÜX  Wakże  nieVWeWX  To  cYXnienia  Y  oTwróconą piraÜiTą awanVu  
(IŁNH  2011)  –  ponaT  połowa  naucYXcieli  Üa  najwXżVYX  VWopień YawoTowXH   
a wXVokie wXÜagania i YbXW Üałe korYXści finanVowe nie ÜoWXwują naucYXcieli 
To  rYecYXwiVWego  poTnoVYenia  kwalifikacji  (nie  YawVYe  Wakże  Üają oni  na  Wo  
cYaV cYX funTuVYe). Pg raporWu NIO (YaJ PaP 30.10.2012) 1I3 naucYXcieli nie 
poTnoVi VwoicU koÜpeWencji 1I5 naucYXcieliH kWórYX poTnieśli Vwoje kwalifika-
cjeH  nie  oWrYXÜała  prYXTYiału  Yajęć oTpowiaTającXcU  icU  prYXgoWowaniu.  Nie-
wXVWarcYająca licYba publicYnXcU placówek ToVkonalenia naucYXcieli powoTujeH 
że nie realiYują one YnacYnej cYęści obowiąYującXcU YaTań (na 1 ToraTcę Üe-
WoTXcYnego prYXpaTa ca 600 naucYXcieli).  

Jeśli cUoTYi o VWuTia TokWoranckie na ucYelniH Wo nie barTYo wiaToÜoH 
cYeÜu Üają VłużyćH cYX jeVW Wo ÜiejVce prYXgoWowania To pracX naukowejH cYX 
forÜa prYeTłużenia VWuTiów. Na ile jeVW Wo fałVYXwa obieWnica poYoVWania na 
ucYelniH na ile jeTXnie cYaV oTrocYenia VpoWkania Y rXnkieÜ pracX i oTpowie-
TYialnością (por. CYerepaniak-PalcYakH 2011). Na VWuTiacU WXcUH kWóre cieVYą Vię 
Tużą popularnościąH gTXż iTą Ya niÜi pieniąTYe Y reVorWuH jeVW TYiś w PolVce wg 
TanXcU  MNiSP  ponaT  40  WXV.  VłucUacYXH  1I3  Y  nicU  oWrYXÜuje  VWXpenTiaH  ale  
TXploÜ TokWora oWrYXÜuje jeTXnie co 8 Y nicU (YaJ RaVYkowVkaH RYecYpoVpoliWa 
11.05.2013)H cYXÜ ucYelnie Vię już Vpecjalnie nie inWereVują.  

PrYeTVWawionX VWan Wo Ü.in. wXnik nieYroYuÜienia bądź YaniecUania 
realiYacji iTei reflekVji w eTukacjiH a prYeTe wVYXVWkiÜ błęTnXcUH Vilnie YToÜi-
nowanXcU prYeY iTeologię rXnkową roYporYąTYeń będącXcU próbą pogoTYe-
nia w pracX naucYXciela i  w jego kVYWałceniu cYegośH  co nie Ta Vię pogoTYićH  
jak np. coraY VilniejVYej WecUnologiYacjiH VWanTarXYacji i uWowarowienia kVYWał-
cenia Y poTÜioWowościąH auWonoÜiąH krXWXcXYÜeÜH kreaWXwnościąH reflekVją 
naucYXciela i ucYnia iWp. Na poWwierTYenie kilka prYXkłaTów Y żXciaJ  

- 87% TXrekWorów VYkół publicYnXcU prYXYnaje Vię (wg koÜiWeWu PAN) 
To YawXżania ocen i „prYepXcUania” oVWaWnicU klaV Tla uYXVkania 
wXżVYej jakości pracX VYkołX.  

- SWuTenci kierowani bXwają na prakWXkę peTagogicYną To VYkółH kWóre 
cYęVWo (Y powoTów organiYacXjnXcUH finanVowXcUH kaTrowXcU) VWają 
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Vię VYkołą prYeWrwaniaH a nie ÜiejVceÜ YTobXwania YakłaTanXcU To-
świaTcYeń TXTakWXcYnXcU.  

- PTrażanie opracowanego prYeT kilkunaVWoÜa laWX To wVYXVWkicU eWapów 
kVYWałcenia PorWfolio YoVWało Y powoTu nieToVWaWecYnego prYXgoWowania 
naucYXcieli i braku cYaVu beYÜXślnie YaniecUaneH cYego VkuWkieÜ jeVW Ya-
prYepaVYcYenie VYanVX prYXgoWowania To auWonoÜii i reflekVji. Pg baTań 
Marciniak (cXW. w ORN) 3I4 baTanXcU naucYXcieli Ynało PorWfolioH 1I4 bXła 
prYekonana o korYXściacUH ale WXlko 4 naucYXcieli VXVWeÜaWXcYnie YacUęca-
ło ucYniów To pracX Y niÜH a 14 jeTXnie o niÜ opowiaTało. 

- P ORNH  gTYie  jeVW  PXTYiał RoYwój kompeWencji VpołecYnXcU i obXwa-
WelVkicU organiYuje Vię VYkolenie naucYXcieli ToWXcYące MiejVca eTukacji 
ekonomicYnej na różnXcU eWapacU kVYWałcenia (ekonoÜia w prakWXce  
w giÜnaYjuÜ).  

- ProfeVor  prYXjÜuje na VeÜinariuÜ 30 ÜagiVWranWów a naweW  TokWoran-
Wów (cUXba Tla YaVpokojenia VwoicU aÜbicji cYX poWrYeb finanVowXcUH bo 
efekWXwna YinTXwiTualiYowana praca Y niÜi nie jeVW prYecież Üożliwa).  

- P  publikacji  Y  2012  r.  opracowanej  w  raÜacU  prograÜu  OapiWał luTYki 
wVpółfinanVowanego prYeY UN ToWXcYącej ÜoTXfikacji prograÜu kVYWał-
Wowania koÜpeWencji klucYowXcU w YakreVie jęYXków obcXcUH prYeYnacYo-
nej cUXba To ToVkonalenia naucYXcieliH jako jeTną Y nowocYeśniejVYXcU 
ÜeWoT naucYania JO wXÜienia Vię VugeVWopeTię (Tla prYXpoÜnieniaJ Lo-
Vanow laWa  60.)H  uWożVaÜia „proceV  ucYenia  Vię jęYXka”H  Y  „proceVeÜ Ya-
paÜięWXwania”H To naucYania graÜaWXki proponuje Vię TrXle jęYXkoweH Ya-
lecana jeVW „ÜeWoTa oparWa na nauce poprYeY WeVWowanie” a opracowanie 
wYbogacone jeVW fragÜenWaÜi VWronX inWerneWowej Y raTaÜiJ Jeśli nie 
YnaVY oTpowieTYiH YawVYe VWrYelajH paÜięWajH że Ł lub C VWanowią najcYę-
ściej poprawną oTpowieTź iWT. JeVW Wo brak reflekVji nie WXlko auWorekH ale 
Weż oVóbH kWóre publikację TopuściłX To Truku.  

I jeVYcYe prYXkłaT ToVkonalenia TokWoranWów i kaTrX TXTakWXcYnej Wakże 
w raÜacU PrograÜu OapiWał luTYki UN.  SYkolenia  Y  MXTakWXki  SYkołX  PXżVYej  
Üają YacUęcić kaTrę naukowo-TXTakWXcYną To … H pokaYać jak … i uTowoTnićH 
że można YnacYąco poTnieść efekWXwność prowaTYenia Yajęć. TYw. Rajęcia 
wiYXWowane Üają na celu poTanie inforÜacji YwroWnej ToWXcYącej uÜiejęWności 
TXTakWXcYnXcU pracowników. ŃorÜularY wiYXWacXjnX Yajęć wXpełnia VYkolenio-
wiec wraY Y oVobą prowaTYącą Yajęcia. ReYulWaWJ Wo wYroVW wieTYX i uÜiejęWno-
ści pracownikówH oWrYXÜanie VYcYegółowej inforÜacji YwroWnej i VprawienieH że 
ucYelnia VWanie Vię ucYelnią kVYWałcącą w nowocYeVnX VpoVób. PXkłaTowca nie 
jeVW ocenianX poT wYglęTeÜ ÜerXWorXcYnXÜ (cYeÜu WruTno Vię TYiwić)H gTXż 
na  15  ekVperWówIVYkoleniowców  WXlko  4  oVobX  Üają wXkVYWałcenie  peTago-
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gicYneH reVYWa Wo WrenerYX Y YakreVu prYeTViębiorcYościH właściciele firÜH Wrene-
rYX firÜ ToraTcYXcU ToWXcYącXcU ÜarkeWinguH firÜ VYkoleniowXcU Tla kaTrX 
ÜeneTżerVkiejH grup WerapeuWXcYnXcUH YarYąTYania w goVpoTarceH cYX preYeV 
agencji reklaÜowej – ale ocenia VięJ CYX naucYXciel akaTemicki jeVW prYXgoWo-
wanX To YajęćH Wj. – cYX Tba o wXwieWrYenie ValiH wXWarcie WablicXH prYeTVWawia 
cel Yajęć i poTVuÜowuje jeH cYX akWXwiYuje VWuTenWów oraY w jaki VpoVób Üówi 
(?)H a na poTVWawie raporWów Üa powVWać poraTnik TobrXcU prakWXk (por. Ma-
jewVkaH 2013). SYkolenie jeVW Tla TokWoranWów obowiąYkowe. Inni co kilka laW 
Üogą „OTświeżyć ÜeWoTXkę naucYania” – No commenW!  –  To  WXlko  wXbrane  
TowoTX braku reflekVji i oTpowieTYialności TecXTenWów w wielu TYieTYinacU 
naVYej eTukacXjnej rYecYXwiVWości. 

  
6. PropoYycje – co warWo YrobićH jak kVYWałcić (naucYycieli i ucYniów) 
 
OaWegorię reflekVji w YawoTYie naucYXcielaH Weż naucYXciela VYkołX wXżVYejH jako 
kaWegorię pVXcUologicYną i filoYoficYną warWo – ÜoiÜ YTanieÜ – roYuÜieć VYe-
rYejH racYej jako naÜXVł wXnikającX Y oTpowieTYialności YawoTowej i eWXcYnejH 
jako reflekVję naT YawoTeÜ i  jego VpecXfikąH  reflekVję naT Vobą w YawoTYieH  
jako oVobą i profeVjonaliVWą (auWoreflekVja)H reflekVję naT ucYnieÜIVWuTenWeÜH 
co jeVW Tla niego ważne i poWrYebne nie WXlko TYiśH  ale na prYXVYłośćH  reflekVję 
naT warWościaÜi i świaWeÜH naT paraTokVaÜi prograÜów kVYWałcenia i roYpo-
rYąTYeń aTÜiniVWracXjnXcU. 

Mla barTYiej efekWXwnej realiYacji iTei reflekVji nieYbęTne wXTają Vię 
YÜianX VpoVobu kVYWałcenia naucYXcieli. TruiYÜeÜ jeVW VWwierTYenieH że WXlko 
oTpowieTnio kVYWałconX naucYXciel bęTYie uÜiał prYXgoWować innXcU To re-
flekVXjnego funkcjonowania w coraY barTYiej Yłożonej rYecYXwiVWościH bęTYie 
ucYXł roYuÜienia i właściwego UierarcUiYowania warWościH prYXgoWowXwał To 
żXcia VpołecYnego i VaÜorealiYacji. PoTVWawę kVYWałcenia powinna VWanowić 
YinWegrowana w cYaVie VWuTiów Y prakWXką wieTYa WeoreWXcYnaH w kWórej ToÜi-
nuje ukłaT probleÜowX naT prYeTÜioWowXÜ a efekWeÜ kVYWałcenia akaTeÜic-
kiego  powinna  bXć nie  WXle  wieTYa  YewnęWrYnie  „Tana”  (poprYeY  VWuTia)H  co  
wieTYa VaÜoTYielnie oTkrXwana w inTXwiTualnXÜ proceVie poYnania (OwiaW-
kowVkaH 2011J 89). Pe wVpółcYeVnXÜ świecie Wracą na YnacYeniu kwalifikacje 
w poVWaci goWowej wieTYX i wXVpecjaliYowanXcU uÜiejęWnościH a YXVkują WeH 
kWóre Vą poTVWawą YacUowań innowacXjnXcUH WwórcYXcU. IÜ bowieÜ barTYiej 
złożonXH różnoroTnXH YÜiennX jeVW świaWH w kWórXÜ cYłowiek żXje i TYiałaH WXÜH 
barTYiej YłożonaH różnoroTna i elaVWXcYna ÜuVi bXć jego wieTYa i jego poYnaw-
cYo-regulacXjne uÜiejęWności (OwiaWkowVkaH 2008J 140).  
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Mo realiYacji YaTań TXTakWXcYno-wXcUowawcYXcU naucYXcielowi nie 
wXVWarcYa YaWeÜ WYw. wieTYa prakWXcYna „jak Vobie poraTYić w Tanej VXWu-
acji”H TlaWego głoVYonX prYeY VWuTenWów jak i niekieTX naucYXcieli JO a oVWaW-
nio Vilnie ekVponowanX prYeY YarYąTYenia obu Pań MiniVWer pogląTH jakobX 
naucYXciel poWrYebował w pracX głównie prakWXcYnXcU roYwiąYańH nie Yaś 
wieTYX WeoreWXcYnejH a YaWeÜ VWuTia i TokVYWałcanie naucYXcieli powinno Üieć 
cUarakWer prakWXcYnXH należX – ÜoiÜ YTanieÜ – WrakWować jako beYYaVaTnXH 
gTXż krXWXcYnX VWoVunek To wieTYX WeoreWXcYnej wXnika głównie Y niewłaści-
wego roYuÜienia jej roli. PieTYa Waka nie VłużX bowieÜ To beYpośreTniego 
YaVWoVowania w prakWXceH ale VWanowi nieYbęTną poTVWawę reflekVjiH analiYX  
i inWerpreWacji VXWuacji TXTakWXcYno-wXcUowawcYXcU. 

RToÜinowana prYeY iTeologię rXnkową rYecYXwiVWość eTukacXjna wX-
Üaga powroWu To propagowanej w laWacU 90. YeVYłego wieku filoYofii kVYWałce-
niaH oTwołującej Vię To warWości uniwerValnXcUH VprYXjającXcU VaÜorealiYacjiH 
wieloVWronneÜu roYwojowi cYłowieka i poÜagającXcU w roYwiąYXwaniu jego 
probleÜówH a nie realiYacji Yalecanego prYeY Panie MiniVWer uprakWXcYnienia  
i urXnkowienia. ŁeY YroYuÜienia iTei UuÜaniVWXcYnej (Weż iTei reflekVji) naucYX-
ciel JO nie bęTYie Üógł VkuWecYnie realiYować ani VwXcU YaTań TXTakWXcYnXcU 
ani wXcUowawcYXcU. PogłębiającX Vię kulW profeVjonaliYacji i VpecjaliYacji Vpo-
woTował poVWępujące pojÜowanie roli VYkołX jako Werenu nabXwania wXłącY-
nie określonej wieTYX inVWruÜenWalnej. Ragubiona YoVWała – jak Vię wXTaje – 
reflekVja naT poTVWawowXÜ VenVeÜ eTukacji Wj. w jaki VpoVób i w jakiÜ Yakre-
Vie Üoże ona poÜóc ÜłoTeÜu cYłowiekowi w roYwiąYXwaniu probleÜów 
egYXVWencjalnXcUH ToVkonaleniu oVobowXÜH w wXjaśnianiu i roYuÜieniu coraY 
barTYiej VkoÜplikowanej rYecYXwiVWościH prYXgoWowaniu To żXcia w świecie 
pluraliYÜu ÜoralnXcU warWości i koniecYności wXborów. 

Mo realiYacji iTei reflekVji WrYeba jeTnak naucYXcieli prYXgoWowaćH Yapewnić 
obok wieTYX profeVjonalnej kVYWałWowanie oTpowieTnicU cecU (np. wXVoka re-
flekVXjnośćH Vkłonność To poTejÜowania rXYXka poYnawcYego)H uÜiejęWności 
(poTejÜowania ekVperXÜenWów ÜXślowXcU i krXWXcYnego VprawTYania wXwo-
Tów) i właściwXcU poVWaw ToWXcYącXcU VaÜokVYWałceniaH innowacXjnościH kre-
aWXwnościH a YwłaVYcYa poVWawX reflekVXjnej i goWowości VWoVowania reflekVji To 
roYwiąYXwania probleÜów TXTakWXcYnXcU i wXcUowawcYXcU (por. CYerepaniak-
PalcYakH 1997J 91 i in.). PoÜocne Üogą bXć w WXÜ wYglęTYie np. kweVWionariu-
VYe VaÜoocenX naucYXciela proponowane prYeY PXVocką (1998J 96 i in.)H Ynane 
naÜ PorWfolio naucYXcielaH a Wakże eleÜenWX Wreningu inWerperVonalnegoH warVY-
WaWX cYX baTania w TYiałaniu.  

ReflekVji w naucYaniu i ucYeniu Vię nie Ta Vię YaTekreWować poprYeY 
VWanTarTXH opiV koÜpeWencji cYX efekWów. OT wXVYcYególniania co naucYXciel 
„powinien”H forÜułowania efekWów „ucYeńIVWuTenW roYuÜieH poYnaH naucYX 
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VięH bęTYie wieTYiał” Vkoro on (Y barTYo różnXcU powoTów) nie poWrafi Yro-
YuÜiećH nie cUce poYnać i Vię naucYXćH nie poTnieVie Vię ani jakość eTukacji 
VYkolnejH ani naucYXcielVkiej. TruTno YaWeÜ YroYuÜiećH TlacYego oba Mini-
VWerVWwa Wak beYkrXWXcYnie VWarają Vię YnorÜaliYować eTukację na wYór TYie-
TYin ekonoÜicYnXcUH Vkoro Yarówno w PolVceH jak i innXcU krajacU realiYują-
cXcU ÜoTel rXnkowX eTukacji WYw. poTejście oparWe na efekWacU kVYWałcenia 
poTlega  Ye  wYglęTu  na  barTYo  Vłabe  wXniki  oVWrej  krXWXce  (TUieÜeH  2009).  
RaÜiaVW Ünożenia opiVów koÜpeWencjiH uÜiejęWnościH kwalifikacji barTYiej 
poWrYebna jeVW naucYXcielowi i ucYniowi uÜiejęWność całościowej inWerpreWa-
cji probleÜów wVpółcYeVnego świaWaH poVWawa goWowości To poTejÜowania 
wXYwańH oWwarWości na YÜianęH Wakże cUęci ciągłego ucYenia Vię i reagowania 
na YÜieniającą Vię rYecYXwiVWość. Tego ani VYkołaH ani ucYelnia TYiś nie ucYX.  

PańVWwo nie Üoże Vię YrYekać oTpowieTYialności Ya poliWXkę eTukacXj-
nąH YwłaVYcYa w VWoVunku To naucYXcieli. Powinna ona bXć poT konWrolą pań-
VWwa i VWanowić Vpójną koncepcjęH określać celeH wXYnacYać warunki funkcjo-
nowaniaH Tefiniować prawa i obowiąYki (por. SYeÜprucUH 2000J 108-110). 
PiękVYX naciVk w kVYWałceniu naucYXcieli warWo położyć na YałożeniacU akVjo-
logicYnXcU i koÜpeWencjacU koÜunikacXjnXcU oraY VpołecYnXcU. Rajęcia  
Y pVXcUologii i peTagogiki należałobX powierYać oVoboÜ poViaTającXÜ Wakże 
wXkVYWałcenie gloWWoTXTakWXcYne. IÜÜanenWną cYęść YawoTu wraY Y Yapew-
nienieÜ inTXwiTualnego ToraTYWwa YawoTowego prYeY VpecjaliVWów o naj-
wXżVYXcU kwalifikacjacU powinno VWanowić ToVkonalenie i roYwój YawoTowX. 
ŁeY YÜian VWrukWuralno-organiYacXjnXcUH VWworYenia oTpowieTnicU warun-
ków To realiYacji (finanVowXcUH organiYacXjnXcUH kaTrowXcU)H beY YinWegro-
wanego i na nowo prYeÜXślanego kVYWałcenia ogólnego i wXżVYego realiYacja 
iTei reflekVji poYoVWanie jeTXnie TYiałanieÜ poYornXÜ. 

Moje roYważania na WeÜaW reflekVji w YawoTYie naucYXciela cUciała-
bXÜ YakońcYXć ÜXślą cUińVkiego filoYofa „NiecU Łóg Ta PaÜ pogoTę TucUaH 
bXście akcepWowali rYecYXH kWórXcU nie Üożecie YÜienićH oTwagę bXście YÜie-
niali WoH co Üożliwe i ÜąTrość bXście uÜieli TokonXwać wXboru”. 
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