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EWALUACJA ROLI SPOtECZNEJ NAUCZYCIELI JEZYKA
NIEMIECKIEGO W KONTEKSCIE ZABURZENIA
STABILIZACJI ZAWODOWEJ

Evaluation of the social role of German teachers in the context
of disturbance of professional stability

In an era of dynamically changing socio-economics and technological
progress, many aspects of school education are being transformed.
Teachers are required to be professional in the form of a demand for
increasingly higher professional qualifications and competences, but
are also required to fulfil specific social roles. These new determinants
of the functioning of education create difficulties in the construction of
the teacher's identity because the changes which are being introduced
disturb professional stability and cause fears about the future. The chal-
lenge is to try to answer universal questions about the professional
identity of the teacher, the ability to combine an exceptional sense of
service, vocation and mission. This situation affects teachers of German
and other foreign languages (FL).

The aim of this paper is to show how teachers of German as a FL per-
ceive the changing school and how they assess the educational process
that they co-create. Through biographical interviews, analyzed within
the framework of Rubacha’s social role model (2000), an attempt is
made to answer the question of how the social role of German teachers
is changing as a result of the educational reform initiated in 2017 and
what dilemmas are being caused by the changing role of the teacher.
Statements from participants of the study will be presented that illustrate
the disorder of stabilization of the profession, which results in a critical
attitude to the changing situation in school, a disturbed attitude to the
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world, culture and other people. Impairment of the professional stabilization of
German teachers is viewed in the context of the concept of their social role.

Keywords: teacher identity, a second foreign language, the social role of
a teacher, professional stability

Stowa kluczowe: tozsamosé zawodowa nauczycieli, nauczanie jezyka obcego
drugiego, rola spoteczna nauczyciela, stabilizacja zawodowa nauczycieli

1. Wprowadzenie

Zawdd nauczyciela taczy w sobie wyjatkowe poczucie stuzby, powotania i pet-
nionej misji. W dobie przemian nieustannej ewaluacji podlega wiele obszarow
szkolnej rzeczywistosci, a od nauczycieli wymaga sie nie tylko profesjonalizmu
w postaci coraz wyzszych kwalifikacji zawodowych i kompetencji, lecz takze
petnienia okreslonych rol spotecznych. Dynamicznie zmieniajaca Sie rzeczywi-
stos¢ spoteczno-ekonomiczna, postep technologiczny skutkujg przemiang
w obyczajowosci i kulturze, wptywaja na cztowieka, jego poglady, oceny i wy-
bory, tworzac trudnosci w konstruowaniu nauczycielskiej tozsamosci. Trudno
0 akceptacje zmian, ktére wywotuja lek o przysztos¢. Przed tymi zagrozeniami
staja szczegoOlnie nauczyciele w fazie stabilizacji zawodowej odczuwajacy trud-
nosci w radzeniu sobie ze zmiana i w konsekwencji z ewaluacja ich roli zawodo-
wej. Wyzwaniem tozsamosciowym (por. Murawska, 2009: 170) staje sie préba
odpowiedzi na uniwersalne pytania kazdego pokolenia: Kim jestem i kim mam
by¢ jako nauczyciel? Co ksztaftuje obecnie mojg tozsamos¢ zawodowg? Czy ro-
zumiem kierunek przemian, czy potrafie w nim czynnie uczestniczyc?
Podstawowym zadaniem szkoty jest zapewnienie uczniom warunkow
do uczenia sie. Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatan, tworzenie wa-
runkéw, wykorzystywanie wynikow badan i profesjonalizmu nauczycieli do
motywowania i inspirowania uczniow do samodzielnej pracy inicjujacej au-
tentyczny proces uczenia sie (por. Mazurkiewicz, 2012: 8). Jednak sytuacja
w polskiej szkole jest bardzo dynamiczna. Zauwaza sie rosnaca liste obszaréw
wymagajacych zmian, a ostatnie reformy® dotycza raczej systemu, podstaw
programowych i podrecznikow. Obserwowana zmiana ewaluacji roli zawodo-
wej nauczycieli, jak dotad nie doczekata sie reakcji reformatoréw oswiaty, co

! Regulowane przez ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe oraz Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo oswiatowe, rozporzadzenia w sprawie podstawy pro-
gramowej dla wychowania przedszkolnego i podstawy programowej ksztatcenia ogol-
nego dla liceum ogdInoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia).
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powoduje negatywne zmiany nastrojow spotecznych wynikajacych z nastep-
stwa wprowadzanych w szkolnictwie zmian.

Zauwazalne zmiany stanéw emocjonalnych negatywnie wptywajg na wyko-
nywanie pracy przez nauczycieli, notuje sie u nich frustracje, rozczarowanie wdra-
zanymi reformami, a zwtaszcza wygaszaniem gimnazjow i sukcesywnym przywra-
caniem osmioletniej szkoty podstawowej. Kolejnymi negatywnymi skutkami re-
form sa: spadek zaufania do dyrektora i organu prowadzacego, obwinianie MEN
0 polityke prowadzacg do redukcji etatow lub wizji utraty miejsca pracy, gniew na
wspotpracownikéw, ktérzy ,,maja zapewniony etat”. Zmiany te oddziatujg na reali-
zacje procesu dydaktycznego, czesto dostrzegalne reakcje to spadek kreatywnosci
i zaangazowania w zycie szkolne, popadanie w rutyne, brak konsekwencji w prze-
strzeganiu regut klasowych, nizsza jakos¢ procesu nauczania i oceniania.

2. Nauczyciele i ich rola spoteczna

Zawdd nauczyciela ze wzgledu na powage powierzonych mu zadan i funkcji
cieszy sie od lat duzym zainteresowaniem swiata nauki stanowiac ciekawy ob-
szar badan (Day, 2004; Dabrowska, 2000; Duraj-Nowakowa, 2000; Gas, 2001;
Helsper, Bohme, 2004; Ko¢-Seniuch, 2001; Kwiatkowska, 2008; Szempruch,
2013; Szymankiewicz i Kucharczyk, 2018; Werbinska, 2017).

Analizujac dotychczasowe badania nad nauczycielami w Polsce mozna
dostrzec bardzo niekoherentny, a nawet sprzeczny obraz nauczycieli jako catosci
grupy spotecznej w kategorii systemu postaw i wartosci, a zwtaszcza postawy
satysfakcji z zawodu. Wyniki badan tej grupy spotecznej wskazuja, ze nauczy-
ciele s ,,kategorig wysoce sfrustrowang i jednoczesnie 0siggajaca Wysoka sa-
tysfakcje zawodowa, majaca poczucie silnej kontroli i zarazem wysokie poczucie
autonomii i podmiotowosci” (Kawka, 1997: 5). Z jednej strony nauczyciele po-
strzegajg swoj zawad jako trudny, o niskim prestizu spotecznym, obcigzony nie-
koniczaca sie praca, skrupulatng kontrola efektow, kryzysem tozsamosci zawo-
dowej (por. Poraj, 2014: 131), z drugiej — bardzo wysoko oceniajg srodowisko
pracy, uznajac je za przyjazne. Wedtug M. Nowak-Dziemianowicz (2001: 145)
badajgcej postawy nauczycielskie wobec spotecznej zmiany, nauczyciele sg nie-
chetni do wspéttworzenia i promowania zmian: ,,Bezradni, zagubieni, oniesmie-
leni, niepewni siebie — wtasnej wartosci, przydatnosci spotecznej, nie widzg po
swej stronie koniecznosci dziatari zmierzajacych do zmiany”.

2.1. Pojecie roli spotecznej

Pojecie roli spotecznej nalezgce do podstawowych pojec z dziedziny nauk spo-
tecznych jest ze wzgledu na swa wieloznacznosé trudne do zdefiniowania.
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Stownik socjologiczny ujmuije jg jako ,,zdefiniowany i spotecznie okreslony, spoj-
nie wewnetrzny zespot przepisow i oczekiwan dotyczacy pozadanego zachowa-
nia jednostki w konkretnych sytuacjach zwigzanych zich pozycjami spotecz-
nymi, a takze zespot podstawowych przywilejow, obowigzkéw i praw, ktére sa
spotecznie przypisane do pozycji w grupie” (Olechnicki i Zatecki, 1997: 179).

Teoria roli spotecznej stanowita inspiracje do badan w latach 70-tych
i wywodzita sie z ogolnych zatozer teoretycznych dotyczacych interakcji i ko-
munikacji miedzy nauczycielem a uczniem (Kawka, 1998). Kutrowska okresla
role spoteczng jako ,,spontaniczne, swobodne dziatanie, uwarunkowane indy-
widualnymi jednostkowymi cechami (...), ktore przestaje by¢ zespotem prze-
pisOw, a staje sie cecha dziatajacego podmiotu” (Kutrowska, 2008: 53).

2.2. Specyfika spotecznej roli nauczyciela

Obserwowane w ostatnich latach zmiany w rzeczywistosci spoteczno-poli-
tyczno-ekonomicznej wptynety na zmiane roli spotecznej nauczyciela. Obser-
wuje sie zaburzenie tradycyjnych obszaréw edukacji zwigzanej z rodzing i spo-
tecznoscia, gdyz szkota nie moze (nie powinna) probowac sprostac¢ wszystkim
potrzebom edukacyjnym zycia ludzkiego.

Role spoteczna nauczyciela ulegajaca ciagtym przeobrazeniom definiuje sie
takze jako system normatywnych stosunkow miedzy jednostka a czescig srodowi-
ska spotecznego i wyraza sie w ustaleniu przez system funkcji spotecznej, czyli ze-
spotu praw przyznanych danej grupie spotecznej i zespotu obowiazkdw, ktdrych
wykonania spoteczenstwo moze sie domagac (por. Kutrowska, 2008: 53).

W oparciu o pojecie roli indywidualnej Levinsona (1978), Krzysztof Ru-
bacha (2000) stworzyt koncepcje ,,roli spotecznej nauczyciela”, ktorg tworza
spoteczne nakazy roli oraz ich dwie struktury: utatwienia roli i dylematy roli.

2.2.1. Spoteczne nakazy roli

Spoteczne nakazy roli rozumiane sa jako oczekiwania i zgdania stawiane nau-
czycielom majace zrodto w prawie oswiatowym i w stawianych wymaganiach.
Rola spoteczna nauczyciela realizowana jest w konkretnych instytucjach
w oparciu o formalno-prawne zapisy roli wyrazone w ustawach (art. 6 ustawy
Karta Nauczyciela oraz w art. 5 ustawy Prawo oswiatowe), rozporzadzeniach
i zarzadzeniach. Uszczeg6towienie tych zadan na kolejnym poziomie ptynie ze
strony grup zarzadzajacych szkotg, do ktorych nalezg Kuratorium Oswiaty i dy-
rektor szkoty, organy odpowiedzialne za nadzor i kontrole w zakresie dydak-
tycznym i wychowawczym oraz za wypetnianie obowigzkéw przypisanych roli za-
wodowej nauczyciela i wychowawcy (por. Rubacha, 2000: 105). Takze jednostka
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samorzadu terytorialnego (zwana tez organem prowadzacym szkote) zapew-
nianiajgca warunki materialno-organizacyjne wysuwa wobec dyrektorow
szkét, a posrednio i nauczycieli pewne oczekiwania.

Kolejnymi grupami wysuwajgcymi swoje zadania wobec nauczycieli sg
rodzice i uczniowie, ktérych uwaga skupia sie na réznych funkcjach. Rodzice
wnosza swoje oczekiwania gtéwnie do realizacji funkcji dydaktycznej, ale
i opiekunczo-wychowawczej, domagajac sie réznicowania wymagan i metod
pracy, przekazywania informacji zwrotnych o sukcesach i niepowodzeniach,
zadajac utrzymywania przez nauczycieli dyscypliny, panowania nad niewtasci-
wym zachowaniem ucznidéw i oczekujac petnego zaangazowania nauczyciela
W zajecia pozaszkolne (por. Rubacha, 2000). Natomiast ze strony uczniéw do-
cierajg do nauczycieli zadania zaréwno o charakterze dtugofalowym, jak i sy-
tuacyjnym, gdyz uczniowie oczekujg, ze nauczyciel bedzie nauczat, oceniat
i wymagat, ale i pozwoli na pewnga swobode i wolnosé. Nierzadko zadania te
sg sprzeczne z oczekiwaniami rodzicdw, uczniowie chca liberalizacji stosunkow
nauczyciel — uczniowie, oczekujac pobtazliwosci i zmniejszenia wymagan (por.
Chomczyniska-Rubacha, Rubacha, 2007: 14).

2.2.2. Struktury spotecznych nakazow roli

Utatwienia roli definiowane sa jako zaséb kulturowych i technicznych
srodkow, dzieki ktorym nakazy roli staja sie klarowne. Rozumiane sg one tez
jako osobiste doswiadczenia nauczycieli w mechanizmach funkcjonowania
szkoty uzyskane w roli ucznia oraz jako wyksztatcone i wciagz rozwijane umie-
jetnosci zawodowe zbierane poprzez socjalizacje zawodowa ukryta w syste-
mie ksztatcenia nauczycieli (por. Rubacha, 2000: 109)

Dylematy roli, to termin opisujacy potencjalne obszary probleméw wpi-
sanych w role nauczyciela (Rubacha, 2000: 110). Wynikajg one z usytuowania
nauczyciela miedzy sprzecznymi i czesto wygdrowanymi oczekiwaniami réz-
nych stron i sprawiajg, ze sprostanie jednym uniemozliwia wywigzanie sie z in-
nych. Przyktadem takiego dylematu jest oczekiwanie réwnego (sprawiedli-
wego) traktowania wszystkich ucznidw stojacego w sprzecznosci z nakazem
indywidualizacji procesu dydaktycznego.

3. Badanie
3.1. Kontekst

Z racji uwarunkowan historyczno-politycznych jezyk niemiecki miat na obsza-
rze Podhala status jezyka urzedowego, nauczanego w szkotach jako pierwszy
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jezyk obcy. Spowodowane to byto wcieleniem w 1770 roku Nowego Targu
i okolicznych ziem do Galicji, pod zabdr austriacki. Po odzyskaniu niepodlegto-
$ci i nastaniu nowego porzadku swiata tradycje zwigzane z nauczaniem jezyka
obcego wregionie przetrwaty, ajezyk niemiecki nadal zajmowat pozycje
pierwszego jezyka obcego. Nauczanie jezyka niemieckiego na Podhalu prze-
chodzito wielokrotnie liczne przeobrazenia. W latach dziewiecdziesigtych XX
wieku zapoczatkowano gtebokie przemiany edukacyjne majace na celu decen-
tralizacje i demokratyzacje systemu oswiaty (por. Zawadzka, 2004: 21). Prze-
wartosciowato to role jezykdw obcych, ktore zaczety stuzyc jako srodek komu-
nikacji, wyszukiwania iwykorzystywania informacji. Kolejne zmiany poli-
tyczno-spoteczne wprowadzone reforma systemu oswiaty w 1999 roku? spo-
wodowaty, ze uczniowie otrzymali mozliwosé nauki jezyka angielskiego
w szkole podstawowej i dwdch jezykow w szkole sredniej, co skutkuje obecnie
walka z redukcja liczby godzin, walka o utrzymanie dla jezyka niemieckiego
statusu ,,drugiego jezyka obcego”, a tym samym o utrzymanie etatow dla ger-
manistéw. Problem ten jest o tyle istotny, ze zwolnienie z pracy w wieku doj-
rzatym, gdy osiaggneto sie juz pewna stabilizacje, wiaze sie z destabilizacja wia-
snej tozsamosci zawodowej i pytaniami o sens wiasnej pracy.

Problem zawodowego rozwoju cztowieka jest zjawiskiem wpisanym
w swiat ludzkiego zycia i dziatania, podlegajacym badaniom naukowym i opra-
cowaniom teoretycznym. Wykonywanie zawodu jest nie tylko zrodtem utrzy-
mania czy powinnoscia spoteczno-kulturowa cztowieka, lecz stanowi wartosé¢
osobistg jednostki, nadaje sens zyciu i rozwojowi cztowieka, pozwala na samo-
realizacje, jest forma wyrazania dumy i honoru cztowieka, dlatego moze by¢
traktowane jako miejsce i przestrzen zawodowa. W podziale pracy ludzkiej au-
torstwa Czarneckiego okres pracy zawodowej (kwalifikowanej) dorostych przy-
padajacy na lata od 18 do 65/70 roku zycia jest najdtuzszym okresem, obej-
mujacym kilka etapow, w tym: stabilizacje spoteczno-zawodowg (por. Czar-
necki, 2007: 41). Stabilizacja spoteczno-zawodowa w zawodzie i miejscu pracy
pozwala jednostce rozwijac sie, daje mozliwos¢ realizacji siebie w konkretnej
przestrzeni spotecznej i pozwala przynaleze¢ do okreslonej grupy zawodowej
dajac jej ,,poczucie bezpieczenstwa, zrozumienie jej problemdw, watpliwosci,
ale takze stanowiac punkt odniesienia dla jej sukcesow. (...) Na tej podstawie
mozemy wysnu¢ wniosek, ze nagte zmiany pozycji zawodowej moga wywotaé

2 Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty, ustawa z dnia 8
stycznia 1999 r. — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego, rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie sposobu i terminow
dostosowania dziatalnosci dotychczasowych szk6t podstawowych do wymogow no-
wego systemu szkolnego oraz tworzenia gimnazjow.
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kryzys tozsamosci zawodowej, wyobcowanie i alienacje jednostki ze spoteczen-
stwa” (Olszak-Krzyzanowska, 1999: 21).

3.2. Cel badania

Niniejsze badanie ma na celu spojrzenie na osobe nauczyciela jezyka
niemieckiego w szerszym ujeciu, ktére pokazuje jego autoidentyfikacje za-
réwno z przestrzenia, jak i z miejscem wtasnego zycia, z ,,odniesieniami i po-
rownaniami, ktorych cztowiek ustawicznie dokonuje zestawiajac siebie z tym,
kim byt a takze z tym, kim pragnie by¢, a nade wszystko z osobami, ktore spo-
tkat na drodze wtasnego zycia i rodzajami wiezi, ktére wytworzyt” (Kwiatkow-
ska, 2005: 9). Przyjecie narracyjnej strategii badawczej umozliwia (re)kon-
strukcje i (re)interpretacje biograficznych doswiadczen nauczycieli (por. Ligus,
2009: 10), ukazuje podobienstwa i roznice miedzy indywidualnymi wyznacz-
nikami tozsamosci biograficznej badanych. ,,Rodzajowo pogrupowane i tema-
tycznie ukierunkowane refleksje uczestnikdw badania (...) pozwalajg bada-
czowi uchwyci¢ jakis wycinek badanej przezen rzeczywistosci z innej perspek-
tywy” (Jaroszewska, 2014: 51). Narracja biograficzna ma na celu przedstawie-
nie subiektywnego spojrzenia ,,obejmujacego interpretacje poszczegolnych
wydarzen, punktow zwrotnych i kluczowych postaci w zyciu badanych oraz
ewaluacje ich znaczenia” (Wasikiewicz-Firlej i Lankiewicz, 2015: 238).
Przedmiotem projektu uczyniono poszukiwanie odpowiedzi dwa pytania badawcze:

1. Jakzmieniasie rola spoteczna nauczycieli jezyka niemieckiego wobec zmiany
w systemie edukacji wynikajacej z reformy zapoczatkowanej w 2017 roku?

2. Jakie podobienstwa mozna wyodrebni¢ w biografiach badanych nauczy-
cieli jezyka niemieckiego ze wzgledu na zmieniajaca Sie role spoteczna?

3.3. Dob6r uczestnikdéw badania

Przeprowadzone badanie jest badaniem jakosciowym majacym na celu induk-
cyjne uchwycenie obrazu danego zjawiska i jego powigzan z wtasciwym mu
kontekstem sytuacyjnym. Dane do badania zebrano w sposéb otwarty,
uwzgledniajac na etapie zbierania danych i ich interpretacji sposéb postrzega-
nia zjawiska przez osoby badane, by w kazdej fazie uchwyci¢ sposéb ich my-
$lenia (por. Wilczynska i Michonska-Stadnik, 2010: 139). Respondentki zostaty
dobrane w spos6b celowy, co jest wykorzystywane w badaniach w naukach
spotecznych. Badaczka ma swiadomosé, ze taki dobér nie jest reprezenta-
tywny, ilustruje jednak zaobserwowane na pewnym obszarze zjawisko.
Badaniu poddano trzy nauczycielki jezyka niemieckiego w fazie stabili-
zacji zawodowej, czyli po 35 roku zycia i stazu pracy powyzej 20 lat: Joanne
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(20-letni staz w szkole), Weronike (21-letni staz), Laure (22-letni staz w szkole)®. Do-
bor préby badawczej opierat sie na nastepujacych kryteriach: czynny nauczyciel je-
zyka niemieckiego, staz pracy w szkole powyzej 15 lat, zgoda na udziat w badaniu.*

3.4. Charakterystyka badania

Szkieletem nadajacym ksztatt badaniom stata sie koncepcja roli spotecznej na-
uczyciela autorstwa K. Rubachy (2000) wyodrebniajaca spoteczne nakazy roli,
jej utatwienia i dylematy.

Zebrany materiat biograficzny obejmuje nagrania trzech rozbudowa-
nych narracji biograficznych, w ktérych respondentki — nauczycielki jezyka nie-
mieckiego spetniajace kryteria badania — zezwolity na nagranie ich refleksji,
opinii, obserwacji. Respondentki odpowiedziaty na pytania badajace trzy na-
stepujace kategorie:

e spoteczne nakazy roli — Jakie oczekiwania (2gdania) obserwuje Pani ze
strony Kuratorium Oswiaty (MEN) / przedstawicieli organu prowadzg-
cego / dyrektora szkoty / innych nauczycieli / rodzicow / uczniéw?

o utatwienia roli — Jakie osobiste doswiadczenia/ umiejetnosci/ kompe-
tencje nabyfa Pani w trakcie kolejnych lat doswiadczenia w zawodzie?

e dylematy roli — Jakie problemy dostrzega Pani w relacjach z Kurato-
rium Oswiaty (MEN) / przedstawicielami organu prowadzgcego / dy-
rektorem szkofy / innymi nauczycielami / rodzicami / uczniami?

Kazde badanie rozpoczynano od prosby o przedstawienie siebie, swoich kwa-
lifikacji i krotkiego opisu miejsca pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze stawiane pytania
miaty charakter ogélny. Ewentualne pytania dodatkowe pojawiaty sie w przy-
padku zbyt krétkiej lub ograniczonej narracji w celu pogtebienia refleksji. Ba-
daczka unikata pytan wprost o emocje, nie byty one wywotywane, a pojawiaty
sie raczej samoistnie. Nagrany materiat badawczy zostat spisany, nastepnie
poddany analizie w celu okreslenia spotecznej roli nauczycieli jezyka niemiec-
kiego uczacych w szkotach publicznych przechodzacych reforme systemu edu-
kacji. W badaniu nauczycielki poruszaty bolesne dla nich tematy (np. wizja
utraty pracy), ktére powodowaty u nich bardzo silne wzruszenie.

% Imiona respondentek zostaty zmienione
4 Wywiady narracyjne zostaty przeprowadzone miedzy 12.01.2018 a 09.02.2018 roku,
respondentki wyrazity zgode na nagranie ich.
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3.5. Analiza narracji
3.5.1. Analiza kategorii spotecznych nakazéw roli

Analiza narracji dokonana zostata w odniesieniu do koncepcji roli spotecznej
nauczyciela autorstwa Rubachy (2000).

W tekstach biografii badaczka zauwazyta znaczng liczbe negatywnych
emocji, ktore po wyttuszczeniu daty obraz stanéw emocjonalnych nauczycieli
jezyka niemieckiego zagrozonych utrata stabilizacji zawodowej. Poréwnaniu
poddano wszystkie obszary, ktore respondentki poruszaty w wywiadach, po
zestawieniu w tabeli, badaczka dokonata ich interpretacji, pogrupowata je
i przedstawita wyniki badania wedtug kategorii. Obecnosé zjawisk i zmian do-
strzezonych przez badaczke potwierdzajg cytowane fragmenty narracji.

Oczekiwania Kuratorium Oswiaty / MEN

Analiza biografii obrazuje, ze wprowadzenie w 2017 roku reformy edukacji wy-
wotuje u badanych germanistek rozczarowanie i zal. Negatywnie ocenia Sie za-
rowno obowigzkowe szkolenia rad pedagogicznych, jak i caty system awansu
zawodowego. Polityka oswiatowa oceniana jest jako niestabilna, nauczyciele
nie godza sie na zaproponowane zmiany, a frustracje budzi zapowiadana ewa-
luacja dotyczaca efektow wdrazania reformy. Respondentki opowiadaja:

Nie czuje sie pewnie, nie wiem, czy za dwa dni nie kaza mi weryfikowaé mojej
sciezki kariery zawodowej, zdawaé egzamindw z prawa edukacyjnego, Karty
Nauczyciela. (Weronika)

Reke ministerstwa ciggle czujemy na sobie, ta reforma nam sie nie podoba,
a oni maja sprawdza¢, z jakim entuzjazmem ja wdrazamy, denerwuje mnie to,
bo mamy, pokazac zapat, wykazac sie. (Joanna)

Polityka oswiatowa jest niestabilna, upolityczniona, nie rozumiem tego, nie go-
dze sie z tym, ze zmiana grupy rzadzacej powoduje zmiane systemu oswiaty, ze
kolejne grupy maja wptyw na zatrudnianie i zwalnianie nauczycieli. (Weronika)

Oczekiwania organu prowadzgcego szkofe

Badane germanistki negatywnie oceniajg wspoétprace z organem prowadzacym,
ktory ,liczy pienigdze” (J), stawia bardzo wysokie wymagania, a traktuje nauczycieli
jak ,,zto konieczne” (L). Ostatnio obserwuje sie trudnosci zwigzane z finansowaniem
dodatkowych zaje¢ rewalidacyjnych. Organ prowadzacy chetnie zatrudnia stazy-
stow, bo sa tansi i tatwiej sterowalni, co badane nauczycielki opisujg nastepujaco:
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Organ uwaza nauczycieli za zto konieczne, za darmozjaddw, ktdrzy nic nie robia. (...)
Absurdem jest, ze stawia bardzo wysokie wymagania administracyjne (kwalifika-
cje, kompetencje), zada poswiecenia czasu dodatkowego, nieodptatnego. (Laura)

Organ prowadzacy liczy pienigdze, obserwujemy brak pieniedzy na finansowa-
nie zaje¢ dodatkowych (Joanna), dla organu prowadzacego stazysta jest tariszy,
tatwiejszy do sterowania. (Weronika)

Organ ptaci niskie stawki za dodatkowe przedmioty, ktérych prowadzenie wy-
maga dodatkowych kwalifikacji (np. za doradztwo zawodowe, do ktorego pro-
wadzenia trzeba ukoriczy¢ studia podyplomowe, ptaci tylko 13 zt/godz.).

Oczekiwania dyrektora

Analizowany materiat badawczy pokazuje zmiane w relacjach dyrektor — nau-
czyciel. Dyrektor oceniany jest jako osoba, ktora tylko pozornie rozlicza nauczy-
cieli z pracy i sprawuije ,.fikcyjny” nadzdr pedagogiczny w szkole. W opinii bada-
nych respondentek dyrektor koncentruje sie na dobrej wspétpracy z organem
prowadzacym, rodzicami, nie liczy sie ze zdaniem nauczycieli i nie chce ludzi kre-
atywnych, majacych pomyst na poprawe jakosci ksztatcenia. Wedtug badanych:

Dyrektor jest dla starostwa i dla zadowolonych rodzicéw, dla niego wazna jest
opinia, a nauczyciele niewazni. (..) Kilka razy ustyszatam, ze moge odejs¢
z pracy, zwolni¢ sie. (Weronika)

Dyrektor rozlicza nas z pracy, ale nie jest w stanie ocenié¢ pracy nauczyciela, dy-
rektor nie chce bysmy mu przeszkadzali, mamy nie wnikaé, nie dziata¢ samo-
dzielnie. (Laura)

Dyrektorzy zatrudniajacy nauczycieli z likwidowanych gimnazjow okazuja jed-
nak wyrozumiatos¢ dla nauczycieli taczacych etat w roznych szkotach, co re-
spondentki wyrazaja stowami:

Sytuacja jest ciezka, mimo niekorzystnej sytuacji (praca w 3 szkotach), staram
sie dostosowac¢, mam teraz 3 dyrektordw, 3 rady, 3 wywiaddwki. (Joanna)

Oczekiwania innych nauczycieli

Wprowadzenie reformy systemu edukacji w 2017 roku jest przyczyna zmiany
roli spotecznej nauczycieli w kategorii relacji panujacych w gronie pedagogicz-
nym. Nierzadko dochodzi do silnych taré miedzy gronami pedagogicznymi ta-
czonych / likwidowanych szkot polegajacych na okazywaniu pogardy, wyzszo-
$ci nad tracacymi prace. Spotecznos¢ nauczycielska tworzg pedagodzy ze szkot
podstawowych i gimnazjow, ktorzy uzupetniaja lub tacza etaty, wielu nauczy-
cieli decyzja dyrektora i organu prowadzacego zostato zmuszonych do zmiany
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miejsca pracy. Nauczycielom zal jest rozpadajacego sie grona pedagogicznego (Jo-
anna, Laura), przyjazni budowanych od wielu lat. Relacje miedzy nimi sie popsuty,
s chtodne, podjecie pracy na kilka godzin etatowych powoduje niemoznosé¢ zbu-
dowania relacji z nowym gronem, zauwazalna jest konkurencja, okazywanie braku
szacunku w stosunku do uczniéw, co badane respondentki wyrazajg stowami:

Rzadko widze grono pedagogiczne, nie znamy sie wszyscy dobrze, nie tworze
elementu catosci w tym catym uktadzie naczyn potaczonych. (Laura)

W poprzednim roku odczuwalne byty silne tarcia miedzy nauczycielami ze szkoty
podstawowej a nauczycielami z gimnazjum, ci z podstawdwki pokazywali z wyz-
szoscig i pogarda, ze zostaja, a my musimy odejsé i szukaé innej pracy. (Joanna)

Zal mi, ze stosunki w gronie sa takie zte, nie stoimy murem jako nauczyciele jednej
szkoty, kazdy walczy o swoje, 0 przysztosé, jak u Orwella w ,,Roku 1984”, Przetrwa-
lismy tyle wojen, systemow;, teraz jestesmy bez ikry, bez woli walki, nauczyciele
boja sie odezwac na radzie, pozbawiono nas checi. (...) Dziwi mnie, ze rodzice nie
potrafig zareagowac, jak sie cos dzieje, bo nauczyciel bedzie sie mscit. (Weronika)

Oczekiwania rodzicow

Analiza biografii nauczycielek wskazuje na zmiane roli spotecznej nauczycieli
w kategorii relacji z rodzicami izmiany oczekiwan rodzicbw wobec szkoty.
Miedzy nauczycielami a rodzicami obserwowana jest duza bariera w komuni-
kacji, w ocenie badanych respondentek rodzice wykazuja nieumiejetnos¢ ra-
dzenia sobie zwtasnymi dzieémi, nie potrafig korzysta¢ ze swoich praw.
W ocenie respondentek rodzice rzadko sg $wiadomi ,,czasow”, zwtaszcza za-
grozen Internetu, nie znaja oferty edukacyjnej, nie s3 swiadomi uzdolnien
swoich dzieci. Ponadto oczekuja, ze szkota wychowa ich dzieci, nie stawiajg im
wymagan, sa zbyt tagodni, a potem szukajg winnych za niepowodzenia eduka-
cyjne. Tendencje te obrazujg nastepujace wypowiedzi respondentek:

Rodzice oczekuja, ze szkofa wychowa ich dzieci, stosuja bezstresowe wychowa-
nie, a potem maja pretensje do nauczycieli, (...) mato wymagaja od dzieci w kwe-
stiach nauki, pracy, wysitku umystowego, nawet ich od tego odzwyczajaja. (Laura)

Rodzice nie sa $wiadomi zmiany, oczekuja, ze ich wyreczymy, nie nadazaja za
tym, co sie dzieje, czym jest Internet, oczekuja, ze ich wesprzemy. Nie wiedzg,
jakie ich dzieci maja zdolnosci i umiejetnosci, nie wiedza, jaka jest oferta edu-
kacji, co oni moga. (Joanna)

Rodzice sa sfrustrowani, oczekuja pomocy, jednak nie reaguja, moze boja sie
zemsty nauczycieli, ktorzy zachowuja sie, jakby nie byto zadnych praw, zasad,
jak we wtasnym krélestwie. (Weronika)
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Oczekiwania uczniéw

Przeprowadzone badanie pokazato rowniez, ze zmiany w relacjach z uczniami
wptywaja na zmiane roli spotecznej nauczycieli. W tej kategorii badane respon-
dentki bardzo czesto uzywaja okreslenia ,,brak czasu” w odniesieniu zaréwno do
budowania relacji z uczniami, jak i zaangazowania w zycie szkolne. Nauczycielki
zatrudnione w likwidowanych gimnazjach zmuszone sa do taczenia etatow
i podjecia pracy w 2-3 szkotach. Brak czasu uniemozliwia respondentkom orga-
nizacje dodatkowych zaje¢ edukacyjnych (kota zainteresowan). Respondentki
podnosza, iz ze wzgledu na niski prestiz spoteczny zawodu nauczyciela, ucznio-
wie nie darzg ich nalezytym szacunkiem. Nie czuja sie tez mocno zwigzani ze
szkota, czasami prezentujg stanowiska roszczeniowe, jednak nadal oczekuja od
nauczycieli pomocy w rozwoju, mentorstwa lub wprowadzenia ich w swiat na-
uki, wiedzy. Badane nauczycielki obserwuja, ze dzieci i mtodziez czerpig od nich
dobre wzorce. Swoje relacje z uczniami badane germanistki wyrazity stowami:

Nie jestem nauczycielem, ktéry jest surowy, wymagajacy i tylko ,wyktada”.
Uczniowie prosza mnie 0 pomoc poza lekcjami. (...) Frustruje mnie brak czasu
na rozmowe z uczniami przed czy po lekcji, czy na przerwie. Nie mam kiedy
zorganizowa¢ konkursu wiedzy o krajach niemieckojezycznych, ktéry odbywat
sie rokrocznie od kilkunastu lat. Nie moge sie zaangazowac¢ w zadne inicjatywy
spoteczne, nie mam czasu. (Joanna)

Obserwuje stanowisko roszczeniowe ucznidw, ktorzy oczekuja, ze w przypadku
trudnosci w nauce (ktore wynikaja z nadmiernej liczby absencji) nauczyciel
nadrobi z nimi zalegtosci, nawet nie probuja zrobi¢ tego sami. (Weronika)

Uczniowie oczekuja, ze pokaze im swiat przez ,,moje sito”, ale dla wielu najwaz-
niejsze s rzeczy materialne, dlatego oni nas nie powazajg, majg nas w pogar-
dzie. (Laura)

3.5.2. Analiza kategorii utatwien roli

Badajac, jak zmienia sie rola spoteczna nauczycieli jezyka niemieckiego wobec
zmiany w systemie edukacji wynikajacej z reformy zapoczatkowanej w 2017
roku, badaczka nawiazata do koncepcji roli spotecznej nauczyciela autorstwa
Rubachy (2000) wyodrebniajacej procz opisanych powyzej spotecznych naka-
z6w roli, rbwniez utatwienia i dylematy roli.

Utatwienia roli sa osobistymi doswiadczeniami i rozwijanymi umiejet-
nosciami, ktore nauczyciel zdobywa podczas ksztatcenia sie w zawodzie i w cza-
sie kolejnych lat pracy. Ze wzgledu na réznorodnos¢ i wage zdobywanych
w przebiegu pracy zawodowej kompetencji, zebrany materiat badawczy zostat
uporzadkowany i opracowany w oparciu o model podstawowych kompetencji

238



Ewaluacjaroli spotecznej nauczycieli jezyka niemieckiego w kontekscie...

nauczyciela jezykdéw obcych Pfeiffera (2001), obejmujacy kompetencje jezy-
kowa, metodyczna, krajo- i kulturoznawcza, pedagogiczng i medialna.

W zakresie zastosowania kompetencji jezykowej badane respondentki
okreslaty cele nauczania, jakie wytyczaty sobie podczas ich (ponad) 20-letniej
pracy w zawodzie, wymieniajac przewaznie nauczanie sprawnosci, nacisk na
komunikacje, gramatyke.

Osobiste doswiadczenia utatwiajace prace w zawodzie dotycza takze zasto-
sowania kompetencji metodycznych. Badane respondentki zaliczajg do nich stoso-
wanie aktywnych metod nauczania, réznych form socjalnych, strategii nauczania,
autonomie, ale i rzetelne podejscie do pracy. Swoje refieksje wyrazity stowami:

Po 21 latach pracy w szkole umiem dobrze uczy¢, mam odpowiedzialne podejscie,
cechuja mnie solidnos¢, punktualnos¢, dobrze wykonuje swoja prace. (Weronika).

Stosuje aktywne metody, mam inne nastawienie do uczenia, uczern sam pracuije, ja
chce pomac, stosuje rozne formy socjalne i autentyczne materiaty. (Joanna)

Wszystkie badane germanistki wykazuja kompetencje krajo- i kulturoznaw-
czg polegajaca na wykorzystaniu na lekcjach materiatdw z Internetu, dodatko-
wych tresci (piosenki, fragmenty tekstow literackich) urozmaicajacych zajecia.

Bardzo rozbudowane fragmenty biografii dotycza zastosowania kompe-
tencji pedagogicznej. Badane germanistki nosza w sobie misje, jaka jest wy-
chowywanie dzieci i mtodziezy, ksztattowanie postaw, otwieranie horyzontow.
W swoich refleksjach odnosza sie do roli nauczyciela, do relacji nauczyciel —
uczen, do rozwigzywania trudnych spraw, ktore dajg satysfakcje, zadziwiaja,
pozwalajg czerpac ze wspolnych kontaktow, co obrazujg nastepujace cytaty:

Najwazniejszy dla mnie jest szacunek do innych, nawet stabych uczniéw. Chce
pokaza¢, ze nie trzeba by¢ najlepszym, zeby by¢ super-cztowiekiem, w zyciu
jest wszystko potrzebne, poradza sobie (...). Satysfakcja jest dla mnie kontakt
z mtodzieza, zadziwiaja mnie, czerpie od nich, sg otwarci, odwazni, podziwiam
ich, uwielbiam ich, lubie uczy¢. (Weronika)

Moja misja jest wychowywanie, mam cudowna klase i rodzicow, ale nie zga-
dzam sie na krzywdzenie dzieci przez innych nauczycieli. (Weronika)

Widze, ze rodzice wychowuja dzi$ inaczej, na innym poziomie intelektualnym
i emocjonalnym. (...) Chce (uczniom) im pokazaé, ze to jacy jestesmy, jest waz-
niejsze niz to, co posiadamy. (...) Widze zmiany, ze mogtam na mtodziez wpty-
wad, ale i nauczy¢ sie czegos od innych. (Laura)

Przychodza do mnie rodzice i uczniowie, wszyscy oczekuja rady. Mam satysfak-
Cje, ze pomagam w rozwoju, otwieram horyzonty, ciesze sie, widzac, jak zmie-
niaja sie w myslace osoby. (Joanna)
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Utatwieniem roli jest tez stosowanie kompetencji medialnej, ktora nie-
stety jest ograniczona przez niedobory sprzetu. Jako wazne respondentki od-
notowuja szkolenia rady pedagogicznej z zakresu nowych technologii. Nauczy-
cielki ucza mtodziez, jak sie uczy¢, same szukajg warsztatow i szkolen dla nau-
czycieli jezyka niemieckiego.

3.5.3. Analiza kategorii dylematow roli

Rola spoteczna nauczyciela w ujeciu Rubachy (2000) obejmuje réwniez dyle-
maty roli, czyli problemy towarzyszace rolom, ktére zostaty ujete w czterech
kategoriach: 1) nauczyciela wobec systemu edukacji reprezentowanego przez
dyrektora, organ prowadzacy, kuratorium / MEN, 2) nauczyciela w relacji z na-
uczycielami, 3) nauczyciela w relacji z uczniami, 4) nauczyciela wobec zmiany
spotecznej, bedacej przyczyna ewaluacji roli zawodowe;j.

Nauczyciel wobec systemu edukacji reprezentowanego przez dyrektora, organ
prowadzgcy, Kuratorium Oswiaty / MEN

Gorzkie stowa respondentek padaja w opisie kontaktéw z dyrektorem, orga-
nem prowadzacym, przedstawicielami kuratorium / MEN. Nauczyciele sa roz-
czarowani brakiem docenienia, niesprawiedliwym ocenianiem, ,,fikcja” nad-
zoru pedagogicznego i awansu zawodowego, nierownym traktowaniem nau-
czycieli (Weronika). Zal im, ze jezyk niemiecki znéw utracit swoja pozycje, ze
MEN nie ktadzie nacisku na kontynuacje nauki jezyka wprowadzonego
w szkole podstawowej, tylko zezwala na wybor innego jezyka i przyswajanie
go ,,od zera”. Negatywnie oceniane jest postepowanie polegajace na ,,psuciu”
kontaktéw z Niemcami (Joanna), podczas gdy germanisci latami pracujg nad
pozytywnym wizerunkiem Niemcow, ich kultury i tradycji w oczach mtodego
pokolenia. Badane germanistki opisuja swoje rozczarowania nastepujaco:

Frustrujace jest to, ze dyrektor, organ zajmuja sie papierami, tworza papiery,
nikogo nie interesuje, co robi nauczyciel na lekcji. (Laura)

Wpadam w furie, ze na niemiecki mam do dyspozycji tylko 2 godziny tygo-
dniowo, w Niemczech na jezyk sg 4 godziny, (...) nie daje rady zrealizowa¢ pro-
gramu, zal mi, ze jezyk niemiecki jest poboczny, ze przez reforme musze pedzi¢
i zmienia¢ szkoty (Joanna)

Jestem rozczarowana brakiem docenienia, niesprawiedliwym ocenianiem, nie-
rownym traktowaniem nauczycieli, brakiem logiki w przyznawaniu nagrod dy-
rektora. (Weronika)
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Nauczyciel a zmiana spofeczna

SzczegOlnie duzo goryczy zawierajg fragmenty biografii dotyczace
zmiany spotecznej jaka jest wprowadzenie we wrzesniu 2017 roku reformy
systemu edukacji. Wszyscy badani nauczyciele podjeli wczesniej probe dosto-
sowania sie do zmieniajacej sie sytuacji w szkole poprzez podjecie i ukoricze-
nie studiow podyplomowych lub kurséw nadajacych kwalifikacje do nauczania
kolejnych przedmiotdw, jednak nie przewidzieli tak dalece idacych zmian. Na
skutek wprowadzenia reformy nauczyciele likwidowanych gimnazjow traca
godziny, zmuszeni sg uzupetniac etat w szkotach podstawowych, co jest ucigz-
liwe, niekomfortowe, a czesto i nieoptacalne. Koniecznoscia stato sie podjecie
zatrudnienia w kilku placéwkach jednoczesnie i dostosowanie sie do zmienia-
jacych sie wymogow rynku pracy. Ten stan oddaje nastepujaca wypowiedz:

Panuje chaos, postawiono wymagania przed ludzmi, ktorzy nie wyrazili na to
zgody, negatywnie oceniajg tg reforme iteraz ijej skutki w przysztosci, bo
dzieci wciggniete w reforme, straca jako ludzie (Laura)

Respondentki oceniaja sytuacje w szkolnictwie jako niekorzystna, nie-
przyjemna, zyja w notorycznym stresie, ktory obniza jakosé ich pracy, gdyz nie
widza celu i sensu tych dziatan. Rozczarowaniem jest dla germanistek, ze re-
forma powoduje zmiane pozycji jezyka niemieckiego z drugiego na kolejny, ze
nie ma na celu polepszenia warunkow do pracy i uczenia sie uczniéw. Szcze-
g6lnie gorzkie stowa padaja w ocenie sytuacji w szkotach:

Dotad zawsze pracowatam w jednej szkole, teraz w trzech, co jest uciazliwe,
niekomfortowe. (...) Poszukuje, rozmyslam, co robi¢ w przysztosci, czy nie be-
dzie koniecznosci szukania nowych miejsc pracy. (Joanna)

Od 8-10 lat zyje w niepewnosci, ucierpiato poczucie wtasnej wartosci, bolesna
rzeczywistosc. (...) Nie mam pojecia, co bedzie za rok, to nie zalezy ode mnie, ta
sytuacja budzi we mnie frustracje, stres, smutek, rozgoryczenie, ze po 21 latach
pracy, po solidnych studiach moge nie mie¢ gdzie p6js¢, to smutne, przykre, znie-
checajace... Nie wyobrazam sobie siebie w innym zawodzie. (Weronika)

Nauczyciel stat sie cyrkowcem objazdowym, zamiast nawigzywaé kontakt
z uczniem, stat sie wedrowcem, kierowca zawodowym, tobotkiem do przerzu-
cania z miejsca na miejsce, bez mozliwosci zagrzania tego miejsca. Koriczy mi
sie energia, bo nie mam przed sobga zadnej perspektywy, bo w czerwcu wypusz-
cze klase i tak zakoriczy sie moja rola. (Laura)
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4. Whnioski

Biografie badanych nauczycielek pokazuja, ze reforma systemu edukacji wprowa-
dzona w 2017 roku zaburza stabilizacje zawodowsa i zyciowa nauczycieli jezyka nie-
mieckiego zamieszkujacych region Podhala. Osadzenie biografii w kontekscie spo-
teczno-kulturowym pozwala na okreslenie, ktére aspekty zmiany spotecznej (re-
formy edukaciji) najmocniej zaburzaja stabilizacje zawodowa badanych germanistek.

Od kilku lat w przebiegu pracy zawodowej nauczycieli obserwowany
jest model kariery zawodowej typu patchwork, bedacy efektem nizu demo-
graficznego i wprowadzanych reform skutkujacych zmiang pozycji jezyka nie-
mieckiego z jezyka drugiego na kolejny. Praca w takim modelu odbierana jest
jako przyczyna destabilizacji zatrudnienia oraz zaburzonego rozwoju zawodo-
wego: ,Kariery nauczycielskie, tak jak i kariery w przemysle i biznesie, ,,zaczy-
naja przypominac serie goscinnych wystepdéw na deskach kolejnych organiza-
cji i projektowych teatréw [...], w ktérych nie ma gwarancji na happy end”
(Magala, 2005: 207), cho¢ ,,w zawodzie nauczycielskim doktadnie nie wia-
domo, co mogtoby zosta¢ uznane za szczesliwy koniec” (Kedzierska, 2011: 86).

Odpowiadajac na pytania badawcze mozna stwierdzi¢, ze wszystkie ba-
dane nauczycielki jezyka niemieckiego doswiadczajg negatywnych skutkdw wpro-
wadzanych stopniowo zmian i reform w polskiej edukacji. Nauczyciele zatrud-
nieni w 8-letnich szkotach podstawowych doswiadczajg redukcji etatow z po-
wodu skrdcenia nauczania jezyka obcego drugiego o jeden rok (nauka niemiec-
kiego w gimnazjum trwata 3 lata, w szkotach podstawowych — tylko w klasie 7 8).
Licea ogbInoksztatcace przescigaja Sie w rozszerzaniu swojej oferty jezykowej dla
ucznidw, co skutkuje redukcja godzin dla germanistow zatrudnionych w szkole.

Ze wzgledu na ewoluujaca role spoteczng nauczycieli jezyka niemiec-
kiego z badania biograficznego mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:

e wprowadzana reforma systemu edukacji zaburza stabilizacje zawo-
dowa badanych respondentek, ktdre zmuszone s3 do taczenia etatow
w kilku szkotach lub wyrazenia zgody na ograniczenie etatu, co jest
przyczyng silnej konkurencji wsréd nauczycieli;

e podjecie pracy w kilku szkotach jednoczesnie uniemozliwia nawigza-
nie relacji z nowymi uczniami i nauczycielami;

e oczekiwaniai zadania ze strony ucznidw, nauczycieli, rodzicdw, dyrektora,
organu prowadzacego i MEN ulegaja zmianie ze wzgledu na postep cywi-
lizacyjny, zauwaza sie roszczeniowe podejscie w relacjach w szkole; dyle-
maty roli badanych nauczycielek zwigzane s3 z brakiem docenienia, nie-
rownym traktowaniem nauczycieli i ich niesprawiedliwg oceng;

e respondentki bardzo emocjonalnie wyrazajg sie wobec dotykajacej je
Zmiany spotecznej, opisujgc swoje uczucia jako rozczarowanie, smutek,
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zal, frustracje; oczekuja, ze w obliczu reformy nie utracg pracy, a nowo-
powstate grona pedagogiczne przyjma je z otwartoscia;

o szkota nie daje respondentkom mozliwosci rozwoju zawodowego uwzgled-
niajacego specyfike nauczania jezyka obcego, a nadzor pedagogiczny spra-
wowany przez dyrektora nad nauczycielami okreslany jest jako fikcja;

e zawdd nauczyciela utracitswoj prestiz, w swiecie rzagdzonym przez dobrama-
terialne, uczniowie oceniajg swoich pedagogow przez pryzmat finansow;

e 7z obserwacji respondentek wynika, ze nieliczni rodzice s swiadomi
szybko postepujacych zmian spotecznych i zagrozen ptynacych z Inter-
netu, oczekuja, ze nauczyciele wychowaja ich dzieci;

e utatwieniami w pracy zawodowej s3 zdobyte doswiadczenia i rozwi-
niete oraz wcigz rozwijane umiejetnosci zastosowania kompetenciji
nauczyciela jezyka obcego;

e badane nauczycielki szczeg6lnie mocno akcentuja zdobyte kompeten-
cje pedagogiczne, ktore pozwalaja im sie sprawdzi¢ w roli wycho-
wawecy klasy; czuja, ze maja do spetnienia misje, jest nig wychowanie
ku wartosciom i ksztatcenie postawy szacunku do drugiego cztowieka;

e respondentki negatywnie oceniaja niestabilnos¢ polityki oswiatowe;,
co budzi wsrdd nich zal, frustracje i rozczarowanie.

Analiza biografii zawodowych pozwala pozna¢ indywidualne doswiad-
czenia respondentek, ale i dokona¢ rekonstrukcji doswiadczen, pogladéw, od-
czué, emocji charakterystycznych dla tej grupy nauczycieli w sytuacji zaburze-
nia ich stabilizacji zawodowej, jakim jest zagrozenie utraty miejsca pracy. Po-
znanie tych konkretnych biografii i ich analiza w kontekscie koncepcji roli spo-
tecznej daje mozliwos¢ wgladu w realizacje spotecznych nakazéw roli, uta-
twien roli i radzenia sobie z dylematami, z ktérymi nauczyciele jezyka niemiec-
kiego borykaja sie w swoich miejscach pracy.

Dbatos¢ o jakosé polskiej szkoty powinna mie¢ na celu jak najlepsze
przygotowanie uczniow do uzyskania samodzielnosci i odpowiedzialnosci na
rynku pracy, powinna rozwija¢ kreatywnosc¢ i przygotowac do zycia w spote-
czenstwie. Jednak trudno podniesé jakos¢ ksztatcenia bez dokonania gruntow-
nej reformy systemu uwzgledniajacej wszystkie obszary oswiaty. Przeprowa-
dzone badanie biograficzne potwierdzito ostabienie w szkotach mechanizmow
ewaluacji, pokazato pozorny nadz6r pedagogiczny dyrektoréw nad nauczycie-
lami i brak zastosowania mechanizméw wsparcia.

Badane respondentki odczuwajg silne dylematy petnionej roli, nie radza
sobie z licznymi, czasem sprzecznymi oczekiwaniami poszczeg6lnych grup spo-
tecznych (uczniowie, rodzice, nauczyciele, dyrektor). Okres stabilizacji spoteczno-
zawodowej z definicji powinien dawaé pewnosé zatrudnienia, zabezpieczenie bytu,
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natomiast negatywne emocje, stres i lek o utrate miejsca pracy moga prowa-
dzi¢ do kryzysu tozsamosci i alienacji ze spoteczenstwa.

Badanie pokazuje, ze w przypadku respondentek okres stabilizacji spo-
teczno-zawodowej jest zwigzany z zatroskaniem o przysztos¢, jest czasem fru-
stracji i leku, przektadajacym sie na niska jakos¢ nauczania i ewaluacji procesu
ksztatcenia. W praktyce oznacza to mniejsza dbatos¢ o jakos¢ dydaktyki, mniej
staranne przygotowanie do zaje¢, mniejsza liczbe przeprowadzanych kartké-
wek i testdw. Czeste stany emocjonalne oparte na negatywnych emocjach zle
wptywaja na podejmowanie decyzji przez badane nauczycielki, zobojetniaja je
na ucznidow jako uczestnikow uktadu glottodydaktycznego. Skutkiem tych
emocji jest nierzadko brak petnego wykorzystania potencjatu uczacych sie, ni-
skie zaangazowanie w proces nauczania i oceniania oraz w dodatkowe zajecia
szkolne. Respondentki podkreslaja ztos¢ i gniew na ,,reformatorow” oswiaty
oraz frustracje wynikajaca z braku wptywu na zaistniata sytuacje.

Podsumowujac powyzsze rozwazania i wyniki badania, autorka obser-
wuje wptyw zmian rzeczywistosci spoteczno-polityczno-ekonomicznej na
zmiane roli spotecznej nauczyciela i ma nadzieje, ze niniejsze opracowanie do-
tyczace zaburzen stabilizacji zawodowej germanistow zacheci do dalszych ba-
dan nad nauczycielami jezyka niemieckiego lub jezykéw obcych kolejnych, in-
nych niz angielski, w dobie zmian w polskiej polityce oswiatowe;.

BIBLIOGRAFIA

Chomczynska-Rubacha M., Rubacha K. (2007), Pte¢ kulturowa nauczycieli. Funk-
cjonowanie w roli zawodowej. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,,iImpuls”.

Czarnecki K. (2007), Teoretyczne podstawy zawodowego rozwoju czfowieka (w)
,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Pedagogika”, nr 2, str. 37-50.

Day C. (2004), Rozwdj zawodowy nauczycieli. Gdansk: GWP.

Dabrowska E. (2001), Sytuacje stresowe w szkole — préba diagnozy i propozycje
dziafari profilaktycznych (w) Ochmanski M., Sokotowska-Dzioba T., Pielecki
A. (red.), Edukacja w perspektywie integracji Europy. WSP TWP, Warszawa.

Denek K. (2000), Ksztafcenie zawodowe nauczycieli w kontekscie reformy edu-
kacji (w) Jasirski Z., Lewowicki T. (red.), Problemy pedeutologii na prze-
tomie XX i XXI wieku. Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego.

Duraj-Nowakowa K. (2000), Nauczyciel. Kultura — osoba — zawéd. Kielce: Mediator.

Gas Z. (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel: psychologiczne aspekty rozwoju
profesjonalnego nauczycieli. Lublin: Wydawnictwo UMCS.

Helsper W., Bohme J. (red.) (2004), Handbuch der Schulforschung, Wiesbaden: VS
Verlag fur Sozialwissenschaften GWV Fachverlage GmbH. Online: https://

244



Ewaluacjaroli spotecznej nauczycieli jezyka niemieckiego w kontekscie...

link-1springer-1com-1gy1s9des0010.han.ppwsz.edu.pl/content/pdf/1
0.1007%2F978-3-663-10249-6.pdf [DW 22.10.2018].

Jaroszewska A. (2014), Badania biograficzne jako Zrédfo refleksji nad procesami
nauczania/uczenia sie jezykow obcych (w) ,,Neofilolog”, nr 42/1, str. 51-61.

Kawka Z. (1998), Miedzy misjq a frustracjg. Spofeczna rola nauczyciela. t6dz:
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego.

Kedzierska H. (2011), Kariery zawodowe nauczycieli w labiryncie oswiatowych
przeobrazen (w) ,,Przeglad Pedagogiczny”, nr 2, str. 78-87.

Kutrowska B. (2008), Spojrzenie na role nauczyciela z perspektywy réznych
oczekiwarn spotecznych (w:) Rudnicki P., Kutrowska B., Nowak-Dziemia-
nowicz M. (red.), Nauczyciel: misja czy zawdd? Spoteczne i profesjo-
nalne aspekty roli. Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej
Szkoty Wyzszej.

Kwiatkowska H. (2005), Tozsamos¢ nauczycieli. Gdarisk: GWP.

Kwiatkowska H. (2008), Pedeutologia. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie
i Profesjonalne.

Koc¢-Seniuch G. (2001), Konteksty rozwoju kompetencyjnosci zawodowej nau-
czyciela (w) Ochmanski M., Sokotowska-Dzioba T., Pielecki A. (red.),
Edukacja w perspektywie integracji Europy. WSP TWP, Warszawa.

Levinson D. J. (1978), Rola, osobowos¢, struktura spofeczna (w) Szmatka J.
(red.), Elementy mikrosocjologii. Krakow: Uniwersytet Jagiellorski.

Ligus R. (2009), Biograficzna tozsamos¢ nauczycieli. Wroctaw: Wydawnictwo
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej.

Mazurkiewicz G. (red.) (2012), Jakos¢ edukacji. R6znorodne perspektywy. Kra-
kow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Murawska E. (2009), Wybrane konteksty tozsamosciowego dyskursu we
wspofczesnej pedeutologii (w) Murawska E. (red.), Nauczyciel na dro-
gach i bezdrozach wspotczesnosci. Miedzy bezradnoscig a nadzieja. To-
run: Wydawnictwo Adam Marszatek.

Nowak-Dziemianowicz M. (2001), Oblicza nauczyciela, oblicza szkoty. Torun:
Wydawnictwo Adam Marszatek.

Olechnicki K, Zatecki P. (1997), Stownik socjologiczny. Torun: Graffiti BC.

Olszak-Krzyzanowska B. (1999), Poczucie tozsamosci zawodowej nauczycieli
(w) ,Nauczyciel i Szkota”, nr 1 (6), str. 17-30.

Pfeiffer W. (2001), Nauka jezykow obcych. Od praktyki do praktyki. Poznan:
Wagros.

Poraj G. (2014), Profile psychologiczne nauczycieli a ich funkcjonowanie w roli
zawodowej (w) ,,Psychologia Wychowawcza”, nr 5/2014, str. 131-146.

Rubacha K. (2000), Pemienie roli nauczyciela a realizacja zadari rozwojowych w okresie
weczesnej dorosfosci. Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

245



Ewa Papierz-tapsa

Szempruch J. (2013), Pedeutologia: studium teoretyczno-pragmatyczne. Kra-
kow: Oficyna Wydawnicza Impuls.

Szymankiewicz K., Kucharczyk R. (2018), Swiadomos¢ wfasnego procesu ucze-
nia sie jezykdw obcych przyczynkiem do innowacyjnych dziatar dydak-
tycznych. W strone dydaktyki wielojezycznosci w poczgtkowym ksztaf-
ceniu nauczycieli (w) ,,Neofilolog”, nr 51/1, str. 89-108.

Wasikiewicz-Firlej E., Lankiewicz H. (2015), Wykorzystanie narracji biograficz-
nych w refleksji nad ksztafceniem nauczycieli jezykéw obcych (w) ,,Neo-
filolog”, nr 44/2, str. 237-248.

Werbinska D. (2017), Wykorzystanie duoetnografii jako innowacyjnego podej-
scia w rozwijaniu refleksji przyszfych nauczycieli jezyka obcego (w) ,,Neo-
filolog”, nr 51/1, str. 59-73.

Wilczynska W., Michonska-Stadnik A. (2010), Metodologia badar w glottody-
daktyce. Wprowadzenie. Krakdw: Avalon.

Zawadzka E. (2004), Nauczyciele jezykdw obcych w dobie przemian. Krakow:
Oficyna Wydawnicza ,,iImpuls™.

Wykaz aktéw prawnych

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy pro-
gramowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, wtym dla
uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztat-
cenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztatcenia ogolnego dla szkoty policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla liceum ogdlnoksztatca-
cego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia (Dz.U. z 2018 r. poz. 467).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w spra-
wie sposobu i terminéw dostosowania dziatalnosci dotychczasowych
szk6t podstawowych do wymogéw nowego systemu szkolnego oraz
tworzenia gimnazjow (Dz.U. z 1999 r. nr 14, poz. 124).

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tekst ujednolicony ogto-
szony dnia 22 czerwca 2017 r.) (Dz. U. 22017 r. poz. 1189 i 2203) ogto-
szono dnia 22 czerwca 2017 r., obowiazuje od dnia 1 lutego 1982 r., hi-
storia od dnia 7 lipca 2003 .

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. 2 2017 r. poz. 59,
949 2203)
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Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadari oswiatowych
(Dz.U.z 2017 r. poz. 2203).

Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej
(Dz.U.z 2017 r. poz. 2184).

Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty (Dz.U.
21998 r. nr 117, poz. 759).

Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty (Dz.U.
21998 r. nr 117, poz. 759), Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. — Przepisy
wprowadzajgce reforme ustroju szkolnego (Dz.U. 21999 r. nr 12, poz.
96, z pézn. zm.), rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15
lutego 1999 . w sprawie sposobu i termindw dostosowania dziatalnosci
dotychczasowych szkot podstawowych do wymogow nowego systemu
szkolnego oraz tworzenia gimnazjow. (Dz.U. 2 1999 r. nr 14, poz. 124).

Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju
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