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Wyznaczniki profesjonalizmu nauczyciela
— dyskusja glottodydaktyczna
a polityka i praktyka oswiatowa

The Determinants of the Professionalism of a Teacher.
Glottodidactic Discussion versus Educational Policy and Practice

The professionalism of a teacher is their competence, expertise, “knowledge
of the craft”, but also the ability to meet high cognitive, operational and
ethical standards. On the one hand, this is rooted in social and cultural
expectations, related to the educational needs of society, but on the other
it has a personality dimension, connected with the teacher’s individuality,
which is evidenced in the specific relations they have with students.

This article aims to analyse the determinants of the professionalism of
the contemporary foreign language teacher found in recent glottodi-
dactic discussion and compare these to the current educational policy
and practice. It will present both theoretical approaches and the se-
lected results of studies and reports on this topic.

Keywords: Teacher professionalism, professional competence, glottodi-
dactics, educational policy and practice
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1. Wprowadzenie

Profesjonalizm nauczyciela to fachowosé, znawstwo, czyli ,,znajomos¢ rzemio-
sta”, takze spetnianie wysokich standardéw poznawczych, dziataniowych
i etycznych. To kwestia z jednej strony zakorzeniona w oczekiwaniach spotecz-
nych i kulturowych, odnoszaca sie do potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa,
zdrugiej zas posiadajaca wymiar osobowosciowy, zwigzany z indywidualno-
$cig nauczyciela, przejawiajacy sie w specyficznych relacjach z uczniem. Celem
niniejszego artykutu jest wskazanie na te cechy dziatalnosci nauczyciela, ktore
swiadcza o jego profesjonalizmie i sg wskaznikiem wysokiej jakosci jego pracy.
Rozwazania prowadzone Sa poprzez konfrontacje dyskusji naukowej prowa-
dzonej przez specjalistdw zajmujacych sie problematyka pedeutologiczng z le-
gislacyjnymi i organizacyjnymi ramami ksztatcenia, doskonalenia i ewaluacji
rozwoju zawodowego nauczycieli jezykéw obcych. Takie zestawienie jest po-
nych. Okazuje sie bowiem, ze obowiazujace w polskim systemie edukacji pro-
cedury administracyjno-prawne czesto nie tylko nie uwzgledniaja kwestii klu-
czowych dla rozwoju nauczycieli, takich jak np. autonomia, czy refleksyjna
praktyka, lecz wrecz go blokuja, uniemozliwiajac realizacje celu nadrzednego,
jakim jest poprawa jakosci procesu uczenia sie i hauczania. W tekscie zapre-
zentowane zostang wybrane ujecia teoretyczne podejmujace zasygnalizo-
wanga tematyke, a nastepnie przeanalizowane aktualne standardy ksztatcenia
nauczycieli oraz narzedzia stosowane w wartosciowaniu pracy pedagogéw,
takze tych zajmujacych sie nauczaniem jezykéw obcych.

2. Profesjonalizm nauczyciela jezyka obcego i jego wyznaczniki
2.1. Rozumienie profesjonalizmu

Profesjonalizm to sprawne wykonywanie czynnosci — spotecznie uzytecznych,
wymagajacych wiedzy i umiejetnosci, stanowigcych zrédto utrzymania. W lite-
raturze przedmiotu rozpatrywany jest w dwéch ujeciach: szerokim i waskim.
W pierwszym, zgodnie z tacinska etymologia tego stowa (tac. professio-onis to
m.in. ,,rzemiosto”), oznacza zajecie wymagajgce specjalistycznej wiedzy oraz
dtugich ¢wiczen, umozliwiajacych uzyskanie sprawnosci i skutecznosci w dziata-
niu. W drugim — zgodnie ze wspoétczesng tendencjg odnosi sie do poziomu wy-
konawstwa i oznacza wysoki standard wykonywania jakiejs czynnosci albo ze-
spot takich standardéw; nie dotyczy woweczas kazdej pracy, lecz tylko tej, ktorej
celem jest realizacja zadan istotnych dla spoteczenstwa (Jazukiewicz, 2017: 58).
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W roznych koncepcjach profesjonalizmu, rozwijanych w ramach stu-
diéw pedeutologicznych w ostatnich kilku dziesiecioleciach, analizowano na-
stepujace paradygmaty:

— rozszerzony profesjonalizm, w ktérym nauczyciel dziata bardziej intui-
cyjnie niz racjonalnie, poszukuje zrozumienia swej praktyki, samodo-
skonali sie i wspétdziata z innymi (Hoyle, 1974);

— refleksyjna praktyka, obejmujaca zdolnos¢ do prowadzenia szczegol-
nego rodzaju refleksji —w dziataniu i nad dziataniem (Schon, 1983);

— nowy profesjonalizm, realizowany przede wszystkim przez kolek-
tywne badania w dziataniu (Elliot, 1991);

— profesjonalny osad, oparty na analizie zdarzen krytycznych (Tripp, 1996);

— profesjonalny artyzm, podkreslajacy role dziatan tworczych i improwi-
zacji w nauczaniu (Fish, 1996).

We wszystkich powyzszych koncepcjach przenikaja sie trzy wymiary dziatalnosci
nauczyciela: poznawczy, dziataniowy i etyczny (por. Jazukiewicz, 2017: 59-64).
Pierwszy z nich obejmuje wiedze ogdlng i specjalistyczng, umiejetnosc jej wyko-
rzystania w dziataniu, a takze uprawomocnienie tego dziatania, czyli uzasadnie-
nie, dlaczego w konkretnej sytuacji nalezy postepowac tak, a nie inaczej. Wobec
braku gotowych rozwiazan w teorii pedagogicznej nauczycielowi potrzebna jest
wiedza ekspercka, wykraczajaca ponad miare wyznaczong schematami, ktéra
umozliwi mu podejmowanie decyzji w ztozonych i dynamicznych sytuacjach.
Wymiar dziataniowy pracy profesjonalisty obejmuje umiejetnosci o charakterze
instrumentalnym, takie jak: okreslanie celéw, rozwijanie wiedzy i sprawnosci,
adekwatny dobor metod i technik, ale przede wszystkim dziatania twércze, wy-
nikajace z istoty zawodu i zwigzane z jego trescig — rzeczywista jakos¢ nauczy-
cielskich poczynan jest wszak wypadkowa sprawnego wykonawstwa oraz tego,
jakim jest cztowiekiem (Kwiatkowska, 2012: 477). Wymiar etyczny odnosi sie do
osobowosci nauczyciela, jego moralnosci i pracy nad soba.

O profesjonalizmie nauczycielskiego dziatania wspétdecyduje wysoki
poziom osobistej autonomii. Jesli bowiem trwatg wartoscig funkcjonowania
wspotczesnego cztowieka ma byé podmiotowosé, to najwazniejszg koncepcjg
roli zawodowej staje sie ta, w ktorej jest on autonomicznym podmiotem, a by-
cie sobg i bycie nauczycielem nie koliduja ze sobg. Funkcjonowanie podmio-
towe, w przeciwienstwie do przedmiotowego, zwigzanego z wiedzg odru-
chowa, konkretng, dang z zewnatrz, jest warunkowane przez wiedze rozu-
mowa, wyniktg z wiasnej refleks;ji, jest zatem trudniejsze i moze by¢ rezulta-
tem tylko takiego ksztatcenia, ktére przygotowuje do aktywnosci intelektualnej
prowadzacej do wiasnej koncepcji rzeczywistosci (Kwiatkowska, 1997: 74-76).
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Profesjonalizm autonomicznego nauczyciela taczy sie zatem z takimi cechami jak:
umiejetnos¢ samodzielnej organizacji doskonalenia zawodowego, odpowiedzial-
nos¢ i ponoszenie indywidualnego ryzyka, krytyczny stosunek do wiedzy, nieu-
stanny rozwdj dzieki samoocenie, gromadzeniu doswiadczenia i tworzeniu teorii
na podstawie praktyki (por. Szymankiewicz, 2017: 87). Warunkiem rozwoju tak
pojetego profesjonalizmu jest zas przede wszystkim refleksyjna praktyka.

2.2. Kompetencje profesjonalne nauczyciela jezyka obcego

Juz samo zdefiniowanie terminéw kompetencja, czy kompetencja zawodowa,
nie jest zadaniem tatwym, co wynika przede wszystkim z faktu, ze kompeten-
cja sama w sobie nie jest obserwowalna. Mimo niedookreslonosci pojecie to
stato sie w ostatnim czasie bardzo popularne, takze w naukach o edukacji,
w ktérych podjeto préby zdefiniowania jego istoty, wyznacznikdw, struktury
i mechanizmow funkcjonowania.

Zgodnie z etymologia stowo kompetencja (fac. competentia, ,,odpowied-
nios¢”, ,,zgodnos¢”, competere ,,zgadzad sie”, ,,nadawac sie”, ,,wspoétzawodniczy¢
z kims”) oznacza ,,wtasciwos¢, zakres uprawnien, petnomocnictw instytuciji albo
osoby do realizowania okreslonego dziatania”, ale takze ,,zakres czyjejs wiedzy,
umiejetnosci, odpowiedzialnosci” (Kopaliriski, 1989: 271). Moze by¢ zatem ro-
zumiane zarowno jako uprawnienie konieczne do wykonywania zawodu, jak
i atrybut podmiotowy bedacy efektem rozwijania okreslonych sprawnosci.
W tym drugim kontekscie kompetencje nauczyciela jezyka obcego widziec¢
mozna jako wypadkowa wiedzy, umiejetnosci oraz cech osobowosciowych i po-
staw charakteryzujacych go w okreslonym kontekscie spoteczno-kulturowym
(Zawadzka, 2004: 109; Jaroszewska, 2009: 83). Szeroka wiedza specjalistyczna,
wysokie iwcigz doskonalone umiejetnosci, odpowiednie cechy osobowosci
i postawy wobec uczniéw oraz wtasnej pracy stanowig potaczenie, ktore w okre-
slonym kontekscie edukacyjnym determinuje specyficzny profil zawodowy oraz
decyduje o skutecznosci dziatania (por. Szymankiewicz, 2017: 87). Ze wzgledu
na charakter pracy nauczyciela jezyka obcego za niezbedne do efektywnych
dziatan pedagogiczno-dydaktycznych nalezy uzna¢:

— kompetencje merytoryczne, w tym kompetencje jezykowe (specjalistyczne);

— kompetencje psychologiczno-pedagogiczne obejmujgce znajomosé psy-
chologii rozwojowej (wiedze o mozliwosciach i specyficznych potrzebach
roznych grup wiekowych, rozwigzywaniu sytuaciji konfliktowych);

— kompetencje diagnostyczne;

— kompetencje komunikacyjne (znajomos¢ regut komunikacji miedzyludzkiej);

— kompetencje dydaktyczno-metodyczne, wtym medialne itechniczne
(umiejetnos¢ planowania, organizowania procesu uczenia sie i nauczania,
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doboru materiatu i technik adekwatnych do wieku, korzystania z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej);

— kompetencje wychowawcze i moralne;

— kompetencje krajo- i kulturoznawcze;

— kompetencje organizacyjne — tworzenie warunkéw do autonomicz-
nego uczenia sie;

— kompetencje autoedukacyjne iinnowacyjno-kreatywne (Zawadzka,
2004: 110-111; Jaroszewska, 2009: 851 in.).

Ztozonos¢ i interdyscyplinarnos¢ problematyki nauczania jezykéw obcych
i wynikajace z niej wyzwania dla nauczyciela powoduja, ze jego praca nigdy
nie jest skoriczona i gotowa, a kompetencje wymagaja ciaggtego dopetniania
i dostosowywania. Waznym elementem ksztatcenia i doskonalenia uczacych
staje sie zatem przygotowywanie ich do dziatar i samodoskonalenia w dyna-
micznie zmieniajacej sie i skomplikowanej rzeczywistosci, a takze do wykorzy-
stania indywidualnej praktyki dydaktycznej jako zrodta konstruowania wtasnej
wiedzy i zasobow poznawczych, do angazowania sie w samorozwdj i uczenie
sie. Takie podejscie wymaga istotnego przewartosciowania dominujgcej obec-
nie mentalnosci zawodowej, zorientowanie na kryteria efektywnosciowe po-
winno bowiem zosta¢ zastgpione praktykowaniem na co dzien postawy po-
szukujacej i myslenia krytycznego (Wilczyriska, 2009: 496-497).
Za wyznaczniki kompetencji profesjonalnej nauczyciela jezyka obcego
uznaé zatem nalezy: (por. Zawadzka, 2004: 110; Szymankiewicz, 2017: 47):
postawe refleksyjnosci, krytycznego namystu, dazenia do samoswia-
domosci, elastycznosci poznawczej i otwartosci na zmiany, a takze
umiejetnos¢ wyciggania wnioskow ze swoich doswiadczen, werbalizo-
wania ich i dzielenia sie nimi z innymi;

— etyke postepowania, swiadomos¢ potrzeb ucznidéw i skutkow swoich
zachowan;

— autonomie jednostki polegajaca na podejmowaniu racjonalnych wy-
boréw dotyczacych zachowania sie w danej sytuacji zawodowej oraz
ponoszenie odpowiedzialnosci w tym zakresie;

— adekwatnos¢ dziatarn w stosunku do ciggle zmieniajacych sie sytuacii,
sposobu organizacji i charakteru pracy, zdolnos¢ do podejmowania ry-
zyka, a takze do samodzielnej organizacji doskonalenia zawodowego.
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3. Profesjonalizm nauczyciela w polityce i praktyce oswiatowe;j
3.1. Standardy ksztatcenia nauczycieli

Jak juz wspomniano, profesjonalizm to wysoki standard wykonywania jakiejs
czynnosci. W odniesieniu do pracy nauczycieli, takze jezykow obcych, najnow-
szy zestaw takich standarddw okreslony zostat w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. (MNiSW, 2019). W stosunku do
poprzedniego rozporzadzenia w tej sprawie (MNiSW, 2012) aktualne efekty
uczenia sie (wczesniej ujete jako efekty ksztatcenia) zostaty znacznie rozbudo-
wane. Zawierajg obecnie czterdziesci wskaznikow charakteryzujacych przy-
sztego nauczyciela: pietnascie z nich odnosi sie do wiedzy, osiemnascie do umie-
jetnosci, siedem do kompetencji spotecznych. Formutujac efekty uczenia sie,
zwrocono m.in. uwage na zwigzek wiedzy z praktycznym dziataniem, wykorzy-
stywanie teorii pedagogiczno-psychologicznych w analizie sytuacji i zdarzen pe-
dagogicznych, koniecznos¢ uwzgledniania rdéznorodnych potrzeb uczniéw
w kontekscie edukacji wigczajacej. W zakresie wiedzy wskazano przede wszyst-
kim na teorie, podstawy prawne, normy i procedury regulujace system eduka-
cyjny i prace nauczyciela oraz na sposoby prowadzenia dziatan diagnostycznych,
znajomos¢ procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, na pod-
stawy funkcjonowania i patologii aparatu mowy. W obszarze umiejetnosci zato-
zono, ze przyszty nauczyciel ma projektowac i prowadzi¢ dziatania wspierajace
integralny rozwoj uczniow, analizowac skutecznosé proponowanych rozwigzan
oraz modyfikowa¢ dziatania w celu uzyskania pozadanych efektow wychowania
i ksztatcenia. Podkreslono takze role oceniania ksztattujacego, koniecznosé
uwzgledniania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniéw oraz samodziel-
nego rozwijania wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych z wykorzystaniem roz-
nych zrédet. W zakresie kompetencji zaakcentowano w szczegdlnosci wymiar
etyczny pracy nauczyciela, kwestie zwigzane z organizacjg procesu ksztatcenia
w edukacji wiaczajacej oraz koniecznosé wspotpracy ze specjalistami.
Zauwazalne jest, ze zestaw ogolnych efektow uczenia sie zaprezento-
wany w omawianym rozporzadzeniu ma charakter zamknietej i dos¢ szczego-
towej listy celéw oraz procedur ich osiggania. | cho¢ nalezy podkresli¢ pozy-
tywny wymiar dziatan polegajacych na okreslaniu oczekiwanych kompetencji
zawodowych nauczycieli, gdyz wytyczaja cele i kierunki ksztatcenia zawodo-
wego i wyznaczajg ramy dziatalnosci, co z pewnoscia przyczynia sie do profe-
sjonalizacji zawodu, trzeba takze mie¢ swiadomosé ograniczen z tym zwiaza-
nych. Takie ujecie implikuje bowiem pewnga finalnos¢ kompetencji profesjo-
nalnych nauczycieli, podczas gdy te, ze wzgledu na specyfike pracy, wymagaja
ustawicznego uzupetniania i dostosowywania (por. Szymankiewicz, 2017: 81).
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Proces edukacji przysztych nauczycieli w wiekszym stopniu musi zaktada¢ roz-
wijanie refleksji pedagogicznej oraz umiejetnosci budowania nowych kompe-
tencji, zwykorzystaniem wtym celu odpowiednich zasobdw, a takze
z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z kontekstu pracy. Zatozenie o pet-
nym przygotowaniu zawodowym pozostaje w sprzecznosci z istota tej pracy.

3.2. Polityka i praktyka edukacyjna

Nadrzednymi dokumentami, ktére w polskim systemie oswiaty okreslajg prawa
i obowiagzki nauczyciela, sa Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(Dz.U. z 2019 r., poz. 2215) oraz dopetniajace ja Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (MEN, 2017a). Przedstawiono w nich spektrum ob-
owiazkdéw nauczyciela, wskazujac posrednio kompetencje, ktdére ma posiadac.
Powinien on zatem rzetelnie realizowa¢ zadania dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze, wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju, ksztattowac w nim po-
stawy patriotyczne, moralne i obywatelskie, a takze dazy¢ do petni wiasnego
rozwoju osobowego. Ustawowym obowigzkiem nauczyciela (wprowadzonym
od 1 wrzesnia 2018 roku w art. 6. punkt 3a Karty Nauczyciela) stato sie takze
doskonalenie sie, przy czym ustawodawca zaznaczyt, ze dziataniaw tym zakresie
musza by¢ zgodne z potrzebami szkoty. To zastrzezenie moze powodowac
pewne ograniczenia, wydaje sie bowiem naturalne, ze zapotrzebowanie szkoty
nie zawsze musi by¢ zbiezne z celami konkretnego nauczyciela. Za pozadang na-
lezatoby raczej uznaé sytuacje, w ktdrej nauczyciel jezyka obcego, w wyniku kry-
tycznej analizy swojej wiedzy i umiejetnosci, zwiekszania swiadomosci swoich
kompetencji, planuje wtasne uczenie sie i doskonalenie zawodowe, chociazby
w zakresie rozwoju osobistej kompetencji jezykowe;j.

Informacji na temat pozadanych kompetencji nauczycieli jezykow ob-
cych moze takze dostarczy¢ analiza aktéw normatywnych okreslajacych pod-
stawe programowg ksztatcenia ogdlnego (MEN, 2012; MEN 2017b) oraz wy-
magania wobec szkot i placéwek (MEN, 2017c). Realizacja wyznaczonych ce-
6w z uwzglednieniem zalecanych w tych dokumentach warunkéw i sposo-
bow pracy oraz spetnienie szczeg6towo scharakteryzowanych oczekiwarn (np.
»rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne ipotrzeby rozwojowe, sposoby
uczenia sie oraz sytuacje spofeczng kazdego ucznia”, ,,prowadzi sie indywidu-
alizacje procesu edukacji w odniesieniu do potrzeb uczniéw”, ,monitoruje sie
i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci roz-
wojowych, formufuje sie i wdraza wnioski z tych analiz. Wdrazane wnioski
przyczyniajg sie do wzrostu efektdw uczenia sie i nauczania”) mozliwe sg
dzieki okreslonej wiedzy, umiejetnosciom i postawom nauczycieli.
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Aktem normatywnym, ktérego stosowanie w znaczacy sposob przektada
sie na prace szkot, a wiec takze na prace nauczyciela jezyka obcego, jest Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (MEN, 2017 d). W polskim systemie oswiaty sprawuja go—w for-
mie ewaluacji, kontroli, wspomagania lub monitorowania —w stosunku do dyrek-
torow szkot kuratorzy oswiaty, a w stosunku do nauczycieli — dyrektorzy. Sposob
prowadzenia nadzoru pedagogicznego, uwzgledniajacy ustalone priorytety w tym
zakresie, zaprojektowane narzedzia, wydawane zalecenia, wskazuje na to, co
w danym momencie jest postrzegane jako wazne w pracy szkét i nauczycieli, war-
tosciuje dziatania pedagogiczne i wyznacza te cechy, ktore swiadczg — zdaniem
kontrolujgcych — o posiadaniu wysokich kompetencji nauczycielskich lub ich
braku. Taka sytuacja powoduje, ze nauczyciele ukierunkowuja swa prace na ob-
szary sprawdzane i kontrolowane, czesto dostosowujac swe dziatania dydak-
tyczne do oczekiwan, wykorzystywanych narzedzi nadzoru, z pominieciem tych
aspektow, ktére mu nie podlegaja. Tymczasem konstrukcja i tresci niektorych ze
stosowanych arkuszy czy kwestionariuszy wzbudzajg wiele watpliwosci.

Istotna czes¢ ewaluacji zewnetrznej (przeprowadzanej w szkotach przez
wizytatorow kuratoriow oswiaty), definiowanej w omawianym rozporzadze-
niu jako proces gromadzenia, analizowania i komunikowania informacji na te-
mat wartosci dziatarn podejmowanych przez szkote, stanowig obserwacje wy-
branych zaje¢. Realizowane sg w oparciu o arkusz* sktadajacy sie z 28 pozycji,
ktore podlegaja weryfikacji podczas lekcji, a kazda z nich zawiera szczegtowg
liste wskaznikdw — aktywnosci, np.:

»Jakie sposoby indywidualizowania pracy z uczniami zastosowat nauczyciel
podczas tych zaje¢?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna odpowied?

e nauczyciel indywidualizowat prace w odniesieniu do wszystkich
uczniéw, ktorzy tego potrzebowali;

e oddziatywania nauczyciela na zajeciach swiadczyty o znajomosci ob-
jawdw dysfunkcji ucznidéw oraz form, metod i sposobéw dostosowa-
nia wymagan edukacyjnych;

e stosowat zroznicowane metody, formy pracy, srodki dydaktyczne,
uwzgledniajac zroznicowane style uczenia sie uczniow (wzrokowcy,
stuchowcy, kinestetycy);

e rlznicowat zakres materiatu, rodzaj zadan istopien ich trudnosci,
uwzgledniajac indywidualne potrzeby i mozliwosci ucznidw, ich uzdol-
nienia i zainteresowania;

! Omawiane narzedzia ewaluacji zewnetrznej sg dostepne na platformie https://seo2.
npseo.pl/ po zalogowaniu sie w strefie dla dyrektoréw szkét.
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respektowat zréznicowane tempo pracy uczniéw;

uwzgledniat zalecenia zawarte w opiniach i orzeczeniach poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych;

w razie potrzeby wspomagat indywidualnie uczniéw podczas wykony-
wania zadan na lekcji;

kazdemu uczniowi stwarzat okazje do odniesienia sukcesu (na miare
jego mozliwosci);

przydzielat uczniéw do grup w spos6b zamierzony badz taczac celowo
w grupy uczniéw o réznych preferencjach;

uwzgledniat specyficzne trudnosci uczniow wynikajace z dysleks;ji,
dysgrafii, dysortografii i dyskalkulii;

stosowat rozne strategie motywowania iwyzwalania aktywnosci
uczniéw (jednych wspierat, od innych ,,wymagat” wiecej);

réznicowat sposoby sprawdzania wiedzy i umiejetnosci (prace pi-
semne, wypowiedzi ustne, dziatania praktyczne);

roznicowat kryteria oceniania osiaggnie¢ edukacyjnych uczniéw;
uwzgledniat czynniki wewnetrzne (nastrdj, napiecie emocjonalne,
Zmeczenie) majace wptyw na przebieg i wyniki uczenia sie;
monitorowat angazowanie sie w zajecia, sposob wykonywania zadan,
nabywanie wiedzy i umiejetnosci przez kazdego ucznia;

kazdemu uczniowi udzielat ksztattujacej informacji zwrotnej;

inne (jakie?)”.

Podobnie szczegbtowo zbudowany jest stosowany w omawianym badaniu
kwestionariusz ankiety. Nauczyciel jezyka obcego, w ktérego szkole realizo-
wana jest ewaluacja zewnetrzna, musi odnies¢ sie w nim do 36 szczeg6towo
rozpisanych zagadnien, np.

W jaki sposdb wykorzystuje Pan/i w swojej pracy wnioski z analizy osiggnieé uczniow?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz;

wydtuzam czas na opanowanie tresci/nabycie umiejetnosci, z ktérymi
wiekszosé ucznidw sobie nie radzi;

zmieniam/modyfikuje metody i formy pracy;

wzbogacam warsztat pracy — opracowuje materiaty, poszerzam kata-
log pomocy;

modyfikuje narzedzia pomiaru i kryteria oceniania;

réznicuje zadania i wymagania stawiane poszczeg6lnym uczniom;
stwarzam uczniom szanse poprawy pracy/uzyskanej oceny;
dostosowuje tempo pracy do indywidualnych potrzeb uczniéw;
uczniom ,,wyprzedzajacym” klase/grupe proponuje dodatkowe zadania;
uczniom z trudnosciami udzielam indywidualnej pomocy pozalekcyjnej;
informuje ucznia o tym, co robi dobrze, co wymaga poprawy, jak sie uczyc;
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przekazuje informacje rodzicom na temat rozwoju ich dziecka;
planuje zakres samodoskonalenia;
inne (jakie?)”.

W jaki sposéb wykorzystuje Pan/i do indywidualizacji pracy z uczniem infor-
macje z przeprowadzonego rozpoznania ich potrzeb?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?

uwzgledniam formy, metody i sposoby dostosowania wymagan edu-
kacyjnych;

stosuje zréznicowane metody, formy pracy, srodki dydaktyczne;
uwzgledniam zrdznicowane style uczenia sie uczniéw (wzrokowcy,
stuchowcy, kinestetycy);

réznicuje zakres materiatu, rodzaj zadan i stopien ich trudnosci;
respektuje zréznicowane tempo pracy ucznidw;

uwzgledniam zalecenia zawarte w opiniach iorzeczeniach poradni
psychologiczno-pedagogicznych;

w razie potrzeby wspomagam indywidualnie uczniéw podczas wyko-
nywania zadan na lekcji;

kazdemu uczniowi stwarzam okazje do odniesienia sukcesu (na miare
jego mozliwosci);

przydzielam uczniéw do grup w sposéb zamierzony, np. zgodnie prze-
waga danego typu inteligenciji;

uwzgledniam specyficzne trudnosci uczniéw wynikajace z dysleksji,
dysgrafii, dysortografii i dyskalkulii;

stosuje rozne strategie motywowania uczniéw (jednych wspieram, od
innych ,,wymagam” wiecej);

réznicuje sposoby sprawdzania wiedzy | umiejetnosci;

roznicuje kryteria oceniania osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw;
uwzgledniam czynniki wewnetrzne (nastroj, napiecie emocjonalne,
Zmeczenie);

monitoruje angazowanie sie w zajecia, sposéb wykonywania zadan;
rozmawiam z uczniem zawsze, kiedy zauwazam jakis problem (dydak-
tyczny, wychowawczy, spoteczny);

na biezaco udzielam uczniom pomocy w przezwyciezaniu trudnosci
w nauce i innych problemoéw;

pomagam uczniom odkrywac optymalne dla nich sposoby uczenia sie;
udostepniam/polecam uczniom materiaty informacyjne, ulotki, fol-
dery, stosownag literature;

kazdemu uczniowi udzielam ksztattujacej informacji zwrotnej;

inne (jakie?)”.

Uzupetnieniem obserwacji zaje¢ oraz ankietowania jest wywiad z nauczycie-
lami, w ktérym musza odnies¢ sie do 39 zagadnien ujetych w scenariuszu, np.
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W jaki sposob planuja Panstwo procesy edukacyjne, aby sprzyjaty rozwojowi
uczniow?”;

W jaki sposdb na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych wykorzystujg Paristwo
wiedze z réznych dziedzin i/lub aktualnych wydarzen? (...)”;

»Prosze o podanie konkretnych przyktadéw wykorzystania w Panstwa pracy
whnioskow z monitorowania i analizy osiggnie¢ ucznia/grupy uczniéw. (...)”;

,Prosze opodanie przykfaddw efektow bedacych wynikiem wdrazania wnioskow
z monitorowania i analizowania osiggnie¢ ucznidw (wniosek-dziatanie-efekt)? (...)”;

,»Z jakich zdiagnozowanych potrzeb wynikato prowadzenie w szkole badan we-
wnetrznych i/ lub zewnetrznych? Prosze o podanie przyktadow.”;

»Prosze poda¢ przyktady waznych, wg Parstwa, wnioskdw wynikajacych z ana-
lizy wynikow egzamindéw zewnetrznych lub z ewaluacji iinnych badan oraz
wskaza¢ dziatania, ktore zostaty podjete na ich podstawie. Prosze okresli¢ sku-
tecznosé tych dziatan, wskazujac uzyskane efekty.”;

W jaki spos6b sprawdzajg Parnstwo skutecznos¢ dziatars wdrazanych na pod-
stawie wynikdw analiz egzaminu zewnetrznego oraz ewaluacji? (...)"”;

»Prosze poda¢ przyktady dziatar,, podjetych w ostatnim roku, ktére wynikaty
z wnioskow z nadzoru pedagogicznego i przyktady efektow tych dziatan”.

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze zasygnalizowany powyzej sposéb konstruowania
narzedzi promuje raczej zamknieta strukture zaje¢, drobiazgowo wyznacza aktyw-
nosci nauczyciela, ktérych sie od niego oczekuje, a przez to pozostawia niewiele
miejsca na dziatania spontaniczne, adekwatne do sytuacji, uwzgledniajgce poziom
Zaangazowania uczniow, stopien wykonania zadan, ich reakcje. Jak wida¢, duza
wage przywigzuje sie do kwestii zwigzanych z monitorowaniem i analizowaniem
osiggniec ucznidw, w szczegdlnosci zas do wynikow z egzaminéw zewnetrznych.

Druga forma nadzoru pedagogicznego jest kontrola, definiowana zgod-
nie z omawianym rozporzadzeniem jako dziatania prowadzone w szkole
w celu oceny stanu przestrzegania przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekurnczej. Analiza obowigzujacych aktéw
normatywnych pozwala wyodrebni¢ nastepujace obszary, w ktérych nauczy-
ciele jezykdw obcych moga podlegac kontroli:

— realizacja podstawy programowej ksztatcenia ogélnego, takze w nau-
czaniu indywidualnym (MEN, 2012; MEN, 2017b);

— poprawnosé opracowania indywidualnych programéw edukacyjno-
terapeutycznych; dokonywanie okresowej wielospecjalistycznej
oceny poziomu funkcjonowania ucznia, uwzgledniajacej ocene efek-
tywnosci programu (MEN, 2017e);
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— poprawnosé i terminowos¢ prowadzenia dokumentacji pedagogicznej
(MEN, 2017f; MEN, 20179);

— realizacja prawa uczniow i rodzicow do znajomosci wymagan edukacyj-
nych z przedmiotu i do uzyskania uzasadnienia oceny; udostepnianie
wynikéw prac pisemnych uczniowi i rodzicom (art. 44 Ustawy z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, t. j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1481);

— dostosowywanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (art. 44 Ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, t. j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1481);

— realizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej w biezacej pracy
z uczniem, indywidualizacja nauczania (MEN, 2017h);

— przestrzeganie zasad bezpieczenstwa w czasie zaje¢ organizowanych
przez szkote (MEN, 2002);

— organizowanie wycieczek szkolnych: przygotowanie, realizacja, zacho-
wanie procedur, bezpieczenstwo, opieka (MEN, 2018);

— przestrzeganie praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych pra-
wach (Art. 55 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, t. j.
Dz.U.z 2017 r. poz. 59);

— przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych ucznidow — zgtasza-
nie na konkursy (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycz-
nych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE,
Dz.Urz. UE, L 2016/119/1).

Jednym z najbardziej kontrolowanych obszaréw pracy nauczycieli jest realizacja tre-
$ci podstawy programowej. Kontrola odbywa sie najczesciej zgodnie z okreslonymi
procedurami (np. http://www.plociczno.pl/prawo/proced/proced _podst_pr.pdf?)
poprzez: sktadanie przez nauczycieli na koniec kazdego roku szkolnego oswiadczen
o stopniu i zakresie realizacji podstawy programowej, sprawdzanie zapisow
w dziennikach lekcyjnych, obserwacje zaje¢ edukacyjnych pod katem znajomosci
przez nauczyciela podstawy programowej, ksztatcenia uucznibw umiejetnosci
zniej wynikajacych oraz realizowanych tresci, przeprowadzanie wewnetrznych
sprawdziandw wiedzy i umiejetnosci ucznidw, a takze testow diagnostycznych.
Kolejng formg nadzoru pedagogicznego jest wspomaganie, majace na
celuinspirowanie i intensyfikowanie w szkole proceséw stuzacych poprawie i do-
skonaleniu pracy nauczycieli. Wspomaganie rozwoju zawodowego realizuje

2 Procedura monitorowania i kontroli realizacji podstawy programowej obowiazujaca
w Szkole Podstawowej im. Lotnikéw Polskich w Ptocicznie-Tartak.
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sie w szczegolnosci przez organizowanie szkolen i narad, wspotpracy miedzy
nauczycielami w ramach powotywanych zespotéw przedmiotowych, delego-
waniu nauczycieli na zewnetrzne formy doskonalenia. Waznym elementem
wspomagania powinien by¢ wewnatrzszkolny system doskonalenia nauczy-
cieli. W wyniku analizy zasobdw internetowych obejmujacej plany nadzoru
pedagogicznego realizowane przez dyrektoréw szkét* mozna stwierdzi¢, ze do-
skonalenie realizowane na terenie szkoty obejmuje zazwyczaj tematy zwia-
zane z przestrzeganiem prawa oswiatowego i organizacja pracy (np. Zmiany
prawa oswiatowego, Procedury prowadzenia dziennika elektronicznego, Szko-
lenie BHP/P-POZ, Konstruowanie i realizacja programu wychowawczo-profi-
laktycznego, Szkolenie z zakresu postepowania na wypadek zdarzer o charak-
terze terrorystycznym w szkole). Doskonalenie zewnetrzne obejmuje nato-
miast indywidualne formy ksztatcenia, takie jak: warsztaty, narady, konferen-
cje metodyczne, seminaria, kursy kwalifikacyjne, studia podyplomowe, kon-
sultacje/spotkania ze specjalistami. Brakuje jednak danych na temat skali ko-
rzystania przez nauczycieli z takich mozliwosci.

Obowigzek organizowania i prowadzenia doskonalenia zawodowego na-
uczycieli m.in. w zakresie wynikajagcym z kierunkow polityki oswiatowej pan-
stwa oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty, a takze realizacji podstaw
programowych, maja placowki doskonalenia nauczycieli (MEN, 2019). Do zadan
tych, ktdre prowadzone sg przez samorzad wojewddztwa, nalezy ponadto gro-
madzenie i upowszechnianie informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych na danym terenie. Przeglad
ofert form doskonalenia na rok szkolny 2019/2020 kilku takich osrodkéw (Olsz-
tyn, Poznar, Gdarisk, Krakdw, Warszawa, Siedlce)*, choé nie pozwala na genera-
lizowanie, wskazuje jednak na nastepujace prawidtowosci:

— wszystkie placowki proponujg cykl szkolen zwigzanych z rozwojem
i awansem zawodowym (procedury, prowadzenie dokumentacji, spo-
rzadzenie sprawozdania ze stazu, rola opiekuna stazu);

3 Plany nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektordw szkdt s dostepne
na stronach internetowych szk6t, np. http://splisikierz.szkolnastrona.pl/download/PI
an-nadzoru%202018-2019%20-%20Kopia.pdf, https://cloud5.edupage.org/cloud/PN
_2019-202skonwertowany.pdf?z%3ATqF%2BtpbfExFjtVcCAXPkeBIFuwPQnHtPhws2
MAG7NVFAB1gwEVSGGAGIWNACEY]5; http://womkat.edu.pl/resources/upload/1zm
ianywoswiacie/PLAN_NADZ_PED 18 19 SP.doc

4 https://wmodn.olsztyn.pl/oferta-edukacyjna/; https://www.odnpoznan.pl/index.p
hp?id_parent=13&I=pl&adv=yes&module=search&submit=Wyszukaj; https://oferta.
cen.gda.pl/adresat/n-le-jez-obcych/?post_types=oferta; https://mcdn.edu.pl/krako
w-kategorie/oferta-edukacyjna/; https://system.mscdn.pl/zewnetrzne/oferta2/w/W
arszawa, https://system.mscdn.pl/zewnetrzne/oferta2/w/Siedlce.
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— wszystkie osrodki proponujg formy doskonalenia zwigzane z przygo-
towywaniem uczniéw do egzamindéw zewnetrznych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem egzaminu 6smoklasisty;

— wszystkie osrodki proponuja szkolenia zwigzane z zaspokajaniem spe-
cjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw;

— dos¢ liczne sa formy szkoleniowe dotyczace wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnej (szczegélnie aplikacji jezykowych).

Zauwazalne jest, ze niewiele oferowanych form doskonalenia przeznaczonych
jest bezposrednio dla nauczycieli jezykéw obcych. A jesli juz takie szkolenia sie
pojawiajg, w zdecydowanej wiekszosci dotycza angielskiego, nie uwzgledniajg
zatem specyfiki nauczania innych jezykéw obcych. Na przyktad Warmirsko-
Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie oferuje dos¢ liczne,
w stosunku do innych placowek, formy doskonalenia skierowane do nauczy-
cieli jezykéw (m.in. Rola pracy domowej w nauczaniu jezyka angielskiego. In-
dywidualizacja nauczania, Gry i zabawy ruchowe w nauczaniu jezyka angiel-
skiego w przedszkolu iw edukacji wczesnoszkolnej, Metody aktywizujgce
W nauczaniu jezyka angielskiego w klasach IV-VIIl, Escape Room w praktyce
nauczania jezyka angielskiego), wszystkie jednak odnosza sie do nauczania an-
gielskiego, tylko jedna propozycja adresowana jest do nauczycieli réznych je-
zykdw obcych, ito raczej poczatkujacych: Formufowanie celéw lekcji i kon-
struowanie na ich podstawie konspektu zajec z jezykdéw obcych. Podobnie sy-
tuacja wyglada w przypadku Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu®
i Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku®. Zadnej formy skierowanej bezpo-
srednio do nauczycieli jezykdw obcych nie oferuje Matopolskie Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli w Krakowie, proponujac jedynie szkolenia, z ktérych
moga skorzystac uczacy roznych przedmiotow (Pamiec jest matkg zapamiety-
wania — jak zapamietac szybciej i na dfuzej? QReatywna lekcja — czyli jak

5 Film jako narzedzie pracy na lekcji jezyka angielskiego, Efektywne sposoby doskona-
lenia wymowy w jezyku angielskim, TIK i inne aktywizacje na lekcji jezyka angielskiego
dla dzieci wwieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, Zastosowanie nowoczesnych
technologii na lekcji jezyka obcego, Ocenianie ksztaftujgce na lekcji jezyka obcego,
Niemiecki po angielskim — niezbednik metodyczny dla nauczycieli jezyka niemieckiego
oraz Muzyka i piosenki na lekcji jezyka niemieckiego.

6 Sztuka zadawania pytar na lekcji jezyka angielskiego, WyjdZzmy na dwor podczas
lekcji jezyka angielskiego, Mafa zmiana, duzy efekt — skuteczne wprowadzanie
i utrwalanie sfownictwa oraz struktur gramatycznych na lekcji jezyka angielskiego,
Ocenianie ksztaftujgce na lekcjach jezyka obcego w szkole podstawowej, iM-Words —
obrazowanie stéw w nauce jezykow obcych, Interaktywna lekcja niemieckiego, Zasto-
sowanie metody stacji i uczenia przez nauczanie na lekcji jezyka niemieckiego.
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wykorzystac kody QR w pracy nauczyciela?). Dwie formy doskonalenia dedyko-
wane nauczycielom jezykdw obcych oferuje Mazowieckie Samorzagdowe Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli, Wydziat w Warszawie (Interkulturowos¢ na lek-
cjach jezykow obcych, Wczesne nauczanie jezyka obcego), kilka Wydziat w Sie-
dlcach (np. Kreatywnie i aktywnie — o twdrczych sposobach pracy z uczniami na
lekcji jezyka obcego, Lekcja jezyka obcego z elementami ruchu). | choé trzeba pod-
kresli¢, ze nauczyciele moga korzystaé z innych mozliwosci indywidualnego do-
skonalenia, takich jak: studia podyplomowe, webinaria, samodzielna lektura, in-
dywidualne konsultacje ze specjalistami, wydaje sie jednak, iz wiodaca role
w tym zakresie powinny odgrywac placoéwki, ktore realizujg w tym obszarze swoje
zadania statutowe. Trudno oprzeé sie wrazeniu, ze wsparcie, jakiego udzielajg na-
uczycielom jezykow obcych, nie jest wystarczajace.

Waznym elementem wspomagania pracy nauczyciela miata by¢ proce-
dura awansu zawodowego. W zatozeniach powinna sprzyjaé¢ rozwojowi, po-
szerzaniu wiedzy i podnoszeniu umiejetnosci nauczycieli, a takze promowac
najlepszych pedagogoéw. Tymczasem, w wielu szkotach zostata sprowadzona
do automatycznego promowania na kolejne stopnie i stata sie celem samym
w sobie. Najwyszsza Izba Kontroli (NIK) w raporcie Przygotowanie do zawodu
nauczyciela (2017) wskazuje, ze model adaptacji zawodowej nowo zatrudnio-
nego nauczyciela realizowany w ramach systemu awansu zawodowego nie
spetnia swej roli. Awans zawodowy nauczyciela stazysty nie jest ukierunko-
wany na zmiany jakosciowe, na ksztattowanie postaw oraz przyrost wiedzy
i umiejetnosci oraz rozpoznawanie predyspozycji do wykonywania zawodu.
Akcent potozony jest przede wszystkim na kwestie proceduralne, przez co zo-
stat on zautomatyzowany i obecnie odbywa sie przy braku rzetelnej weryfika-
cji osiggnie¢ zawodowych nauczycieli.

Ostatnig forma nadzoru pedagogicznego jest monitorowanie, czyli dziata-
nia prowadzone w szkole, obejmujace zbieranie i analize informacji o jej dziatal-
nosci w celu identyfikowania i eliminowania zagrozer dla prawidtowej realizacji
zadan. Analiza przeprowadzona w wyniku wspomnianego juz powyzej przegladu
planéw nadzoru pedagogicznego dyrektoréw szk6t wskazuje, ze monitorowaniu
podlega¢ moga nastepujace obszary pracy nauczyciela jezyka obcego:

— stosowanie zasad oceniania z zachowaniem motywujacego charak-
teru oceny (m.in. pisemne uzasadnianie ocen z prac klasowych);

— uczeszczanie ucznidw na zajecia;

— rejestrowanie realizacji podstawy programowej w przyjety w szkole
spos6b (np. w specjalnej Karcie monitorowania), wybdr programow
nauczania oraz sporzgdzanie planéw pracy dydaktycznej pod katem
kompletnosci podstawy programowej; zapisywanie tematow lekcji
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w dziennikach szkolnych (monitorowanie realizacji podstawy programo-
wej w wielu szkotach polega na sprawdzaniu zgodnosci tematdw zapisa-
nychw dziennikach lekcyjnych z planami pracy dydaktycznej nauczycieli);
— systematycznos¢ prowadzenia zaplanowanych badan edukacyjnych
(przygotowanie sie nauczyciela do przeprowadzenia badania z zakresu
pomiaru dydaktycznego; opracowanie raportow z badan edukacyjnych:
poprawnos¢ wnioskowania o wynikach, sposoby wdrazania wnioskow);
— $wiadczenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej (takze w biezacej
pracy z uczniem): rozpoznawanie indywidualnych potrzeb i mozliwo-
sci edukacyjnych uczniéw, monitorowanie ich osiggnie¢, analiza po-
stepOw uczniow; dokumentowanie realizacji dziatan w tym zakresie.

Aspektem, ktéry w ostatnich latach dos¢ czesto podlega monitorowa-
niu zaréwno przez dyrektorow szkét, jak i kuratoria oswiaty, jest rozwijanie
kompetencji kluczowych uczniéw, co wynika z wyznaczanych kierunkéw poli-
tyki oswiatowej panstwa, eksponujgcych w ostatnich latach te kwestie. To
wazny temat, ktorego zaakcentowanie w szkotach mogtoby sta¢ sie przyczyn-
kiem do refleksji na temat bardziej holistycznego postrzegania procesu ucze-
nia sie i nauczania, korelacji miedzyprzedmiotowej, pracy projektowej, czy po-
dejscia zadaniowego. Wazne jest, aby nauczyciel jezyka obcego rozwijat
wszystkie kompetencje kluczowe i integrowat je ze sprawnosciami jezykowymi
—wszak istotg kompetencji kluczowych jest ponadprzedmiotowos¢, wzajemne
przenikanie, wspotzaleznos¢ i rbwnowaznosé. Tymczasem w narzedziach wy-
korzystywanych przez wizytatordéw kuratoriow oswiaty (arkusz obserwacji za-
je¢, kwestionariusz ankiety, scenariusz wywiadu)’ (https://wspomaganiepe-
dagogiczne.pl) omawiany problem sprowadzony zostat do szczeg6towych list
pozadanych aktywnosci nauczyciela (arkusz obserwacji obejmuje 24 zagadnie-
nia) odnoszacych sie do rozwijania poszczegdlnych kompetencji kluczowych
w podziale na wiedze, umiejetnosci i postawy, np.

" Omawiane narzedzia stuzace do monitorowania rozwijania kompetencji kluczowych
zostaty przygotowane z wykorzystaniem listy kompetencji kluczowych zamieszczonej
w nieaktualnym juz Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006). Zaleceniem Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2018) zmodyfikowano obszary kompetencji
kluczowych i nadano im nowe nazwy.
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(wybrane fragmenty arkusza obserwacji)

»Nauczyciel wyposaza uczniow w wiedze niezbedng do skutecznego porozu-
miewania sie w jezyku obcym

uczac gramatyki funkcjonalnej (zywej, naturalnej, stosowanej);
poszerzajac zasob stownictwa ucznidw przydatnego w codziennym
porozumiewaniu sie;

uswiadamiajac wptyw konwencji spotecznych oraz aspektu kulturo-
wego na sposéb porozumiewania sie;

nie zaobserwowano zadnego z powyzszych dziatan”;

»Nauczyciel ksztattuje umiejetnos¢ porozumiewania sie w jezyku obcym, two-
rzac sytuacje, w ktorych uczniowie

skutecznie komunikuja sie ze sobg (w tym: inicjuja, podtrzymuja i koA-
€zg rozmowe W jezyku obcym);

skutecznie komunikujg sie z nauczycielem;

stuchaja ze zrozumieniem;

czytaja ze zrozumieniem;

wyrazaja wtasne mysli, uczucia, opinie (w mowie lub pismie);
interpretuja pojecia i fakty (w mowie lub pismie);

nie zaobserwowano zadnej z powyzszych sytuacji”;

»Nauczyciel ksztattuje postawy niezbedne do skutecznego porozumiewania
sie w jezyku obcym

budujac swiadomos¢ réznorodnosci kulturoweyj;

rozbudzajac zainteresowanie i ciekawosé jezykow i komunikacji mie-
dzykulturoweyj;

nie zaobserwowano zadnego z powyzszych dziatan (...)”;

,Nauczyciel ksztattuje umiejetnosé¢ uczenia sie, tworzac sytuacje, w ktorych uczniowie

samodzielnie docierajg do informacji, przetwarzaja i przyswajaja je;
organizuja wiasny proces uczenia sie;

zarzadzaja czasem;

czerpia z doswiadczenia i wiedzy innych;

dzielg sie nabyta wiedza i umiejetnosciami;

oceniaja Swoja prace;

w razie potrzeby szukaja rady i wsparcia;

identyfikuja swoje mocne i stabe strony;

wykorzystuja dotychczasowe doswiadczenia w uczeniu sie;

nie zaobserwowano zadnej z powyzszych sytuacji”.

(wybrane fragmenty kwestionariusza ankiety)

»Ktdre z podejmowanych przez Pana/Pania w poprzednim i biezacym roku szkol-
nym dziatan ukierunkowane sa na ksztattowanie kompetencji kluczowych?

szkolne projekty tematyczne o charakterze edukacyjnym, wychowawczym:;
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e projekty dtugoterminowe realizowane z wykorzystaniem srodkow EU;

o szkolne imprezy i uroczystosci okolicznosciowe;

e Srodowiskowe imprezy i uroczystosci okolicznosciowe;

e (dziatania podejmowane wramach pracy organizacji, két szkolnych
(np. druzyna harcerska, gromada zuchowa, koto wolontariatu, SKS,
koto PCK, spotdzielnia uczniowska, itp.);

e wpisane w tygodniowy rozktad zaje¢ zajecia dodatkowe (kota zainte-
resowan, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia specjalistyczne,
np. ksztattujgce umiejetnos¢ uczenia sie);

e dziatania podejmowane w ramach szkolnego systemu doradztwa za-
wodowego;

e obowigzkowe zajecia edukacyjne z doradztwa zawodowego;

e cotygodniowe zajecia z wychowawca;

o dorazne zajecia prowadzone przez pedagoga/psychologa szkolnego;

¢ incydentalne zajecia prowadzone przez specjalistow spoza szkoty;

e wszystkie obowigzkowe zajecia edukacyjne;

e 7adne z powyzszych”.

(wybrane fragmenty scenariusza wywiadu)

wJakie dziatania nakierowane na ksztattowanie/rozwéj kompetencji kluczo-
wych podejmowat Pan/Pani podczas tej lekcji? Prosze o podanie przyktaddw
w odniesieniu do kompetencji porozumiewania sie w jezykach obcych (opiera-
jacego sie na zdolnosci do rozumienia, wyrazania i interpretowania poje¢, my-
$li, uczué, faktoéw i opinii w mowie i pismie - rozumienie ze stuchu, méwienie,
czytanie i pisanie - w odpowiednim zakresie kontekstow spotecznych i kultural-
nych - w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym - w zaleznosci od
checi lub potrzeb danej osoby) (...)";

wJakie dziatania nakierowane na ksztattowanie/rozwéj kompetencji kluczo-
wych podejmowat Pan/Pani podczas tej lekcji? Prosze o podanie przyktadéw
w odniesieniu do umiejetnosci uczenia sie (rozumianej jako zdolnos¢ konse-
kwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania wtasnego procesu uczenia
sie, w tym poprzez efektywne zarzadzanie czasem i informacjami, zaréwno in-
dywidualnie, jak i w grupach)”.

Innym obszarem podlegajacym czesto monitorowaniu lub kontroli realizowa-
nych w ramach nadzoru pedagogicznego jest analiza wynikow egzamindw ze-
wnetrznych i wykorzystanie jej do podnoszenia jakosci podejmowanych dzia-
tan dydaktycznych. Podejmowanie w szkole dziatarn w tym zakresie jest obli-
gatoryjne, co wynika z Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11
sierpnia 2017 r. w sprawie wymagarn wobec szkét i placéwek (MEN, 2017c).
Traktowanie tego zagadnienia jako kluczowego dla polskiego systemu oswiaty
sprawia, ze wyznacznikiem profesjonalizmu nauczyciela jezyka obcego w praktyce

68



Wyznaczniki profesjonalizmu nauczyciela — dyskusja glottodydaktyczna...

edukacyjnej staje sie to, jak skutecznie przygotowuje uczniéw do egzamindéw
zewnetrznych. Badania prowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych (Do-
lata, Sitek, 2015) pokazuja, ze wystepuje negatywny efekt zwrotny egzaminu
na proces dydaktyczny, a wiec uczniowie ¢wiczg te formy wypowiedzi, te spo-
soby realizacji zadan, ktore pojawiaty sie w poprzednich latach lub sg zamiesz-
czone w informatorze Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Ogranicza sie zatem
zakres programu, ktory ma realizowac szkota. Ponadto, egzaminy zewnetrzne
zmniejszaja poczucie satysfakcji zawodowej oraz stopier autonomii nauczy-
cieli. Wyniki testow uwazajg oni za niesprawiedliwe, poniewaz na osiggniecia
egzaminacyjne ucznia wptyw ma wiele roznorodnych czynnikéw, np. jego in-
dywidualne zdolnosci lub status spoteczny, co w szczegdlnym stopniu dotyczy
jezykdw obcych, ktérych znajomosé rozwijana jest przeciez réwniez np. pod-
czas dodatkowych lekcji czy wycieczek zagranicznych.

4. Podsumowanie

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze wyniki dyskusji glottodydaktycznej dotyczacej
profesjonalizmu nauczyciela nie przektadaja sie na postrzeganie pracy pedago-
gbw w polskiej rzeczywistosci oswiatowej. Koncepcja kompetencji profesjonal-
nej obecna w badaniach naukowych uwypukla znaczenie podmiotowosci pro-
fesjonalisty, przejawiajacej sie refleksyjnoscia, Swiadomoscia oraz autonomicz-
noscia wyboréw dotyczacych zachowania sie w danej sytuacji. Tymczasem cen-
tralizm oswiatowy, nadmierna biurokracja i czesto zmieniajace Sie przepisy
ograniczaja autonomie nauczycieli, przez co stanowia jedng z najwazniejszych
trudnosci w profesjonalizacji tego zawodu. Wyznacznikiem kompetencji zawo-
dowych nauczycieli jezykow obcych w polskim systemie oswiaty stajg sie dziata-
nia ukierunkowane na szczeg6towe planowanie zajec, sztywne trzymanie sie za-
twierdzonych planéw, procedur, dokumentowanie realizacji zadar okreslonych
szczegOtowo w przepisach prawa oswiatowego. Na znaczeniu zyskuje skuteczne
przygotowywanie uczniébw do egzamindw zewnetrznych, czemu stuzy ciagte
monitorowanie i analizowanie ich osiggnieé. Te coraz bardziej rozbudowywane
formy nadzoru i kontroli nie stuza poprawie jakosci edukacji obcojezycznej, nie
zachecaja tez nauczycieli do indywidualnego rozwoju, podejmowania wyzwan
edukacyjnych, rozwijania kompetencji innowacyjno-kreatywnych.

Z duza ostroznoscig nalezatoby takze podchodzi¢ do standaryzacji
w ksztatceniu nauczycieli propagujacej instrumentalny model ich edukaciji,
obejmujacy gtdéwnie techniczne kwestie prowadzenia zaje¢ i ich dokumento-
wania z pominieciem takich aspektow, jak autonomia, kreatywnos¢, innowa-
cyjnosé, refleksyjnosé (por. Zawadzka-Bartnik, 2015: 151). Jedna z najwazniej-
szych cech srodowiska funkcjonowania wspétczesnego cztowieka staje sie
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zmiennosé i przejsciowosé, na znaczeniu powinny zyskiwac zatem cechy, ktore
sg podstawa dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajacego Sie swiata, tj.
otwartos¢ na zmiane, gotowosé¢ do podejmowania wyzwan, che¢ ustawicz-
nego ksztatcenia sie, refleksja nad wtasnym doswiadczeniem. Przygotowanie
do zawodu powinno by¢ w zwigzku z tym catosciowym wspomaganiem roz-
woju osobistego obejmujacym przede wszystkim ksztattowanie systemu war-
tosci i postaw przysztych nauczycieli. Edukacja zewnetrznie sterowana, naka-
Zujaca, jest catkowitym zaprzeczeniem edukacji opartej na refleksyjnej prak-
tyce, nierozerwalnie zwigzanej z ksztatceniem autonomicznej postawy nau-
czyciela, ktéry sam, odbierajac swiat w kategoriach watpliwosci, bedzie dziatat
na rzecz niezaleznosci poznawczej i emocjonalnej swoich uczniow.
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