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Matgorzata Dabrowa-Szefler
- dobry cztowiek, rzetelny naukowiec

Korzystajac z okazji, ze niniejszy numer ,Nauki i Szkolnictwa Wyzszego” zostat zade-
dykowany Pani Profesor Malgorzacie Dabrowie-Szefler, spiesze wyrazi¢ uznanie dla Jej
dziatalno$ci naukowej oraz podziekowanie za wspotprace z Fundacjg Edukacyjng Przed-
siebiorczosci (FEP), a takze przekaza¢ zyczenia dalszej owocnej pracy na rzecz podno-
szenia wiedzy o problemach edukaciji wyzszej.

W swojej juz ponaddwudziestoletniej dziatalnoSci FEP koncentruje sie na wyréwnywa-
niu szans miodziezy w dostepie do edukacji akademickiej. Zadanie to jest realizowane
przez liczne stypendia dla studiujgcej mtodziezy pochodzacej z rejonéw popegeerows-
kich oraz z matych miast i wsi, w tym takze uczestnikéw olimpiad ogélnopolskich, oraz
miodych ludzi z domoéw dziecka i rodzin zastepczych. Wszyscy oni sg objeci systemem
wsparcia materialnego, tacznie ze stypendiami doktorskimi, pomocg w studiach zagra-
nicznych oraz odbywaniem praktyk w Stanach Zjednoczonych. Zapewnienie informacji
0 potencjalnym wsparciu juz w szkole $redniej sktania stypendystow do decyzji o podie-
ciu studidw. W ten zakres dziatalno$ci FEP wpisuje sie po czesci dorobek intelektualny
Pani Profesor Matgorzaty Dabrowy-Szefler, co uzasadnia mojg wypowiedz na tamach pot-
rocznika. Niech mi bedzie wolno nawigza¢ do kilku Jej publikacii.

Na XXV jubileuszowej konferencji FEP profesor Matgorzata Dgbrowa-Szefler, wspoinie
z doktorem Tomaszem Sobierajskim, przestawita wprowadzajgcy referat proszony po-
$wiecony wyréwnywaniu szans w dostepie do szkolnictwa wyzszego w $wietle koncepcii
OECD. Dla nas szczegdlnie wazne bylo wykazanie istotnego znaczenia w wiekszosci kra-
jow OECD pomocy materialnej dla ubogich ,potencjalnych studentdéw” w decyzji o podje-
ciu studiéw. Opierajac sie na obszernym materiale dokumentacyjnym, Autorzy wykazali,
ze stypendia stanowig podstawowy instrument wyréwnywania szans mfodziezy w doste-
pie do edukacji wyzszej, zapewniajgc rownoczesnie zdrowg konkurencje w pozyskaniu
korzystnej pozycji na rynku pracy. Nie trzeba podkreslac, ze tezy Pani Profesor stanowig
m.in. uzasadnienie spotecznej potrzeby realizacji misji FEP

Wielce inspirujgce dla dziatalnosci FEP sg studia Pani Profesor odnoszace sie do finan-
sowania szkolnictwa wyzszego. Przyjmujac, iz naktady na to szkolnictwo sg wazng inwes-
tycjg w rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju, Autorka opiera swoje tezy na szerokim
materiale statystycznym, uwzgledniajagcym diugie szeregi czasowe oraz tto poréwnawcze
innych panstw. Wykazuje obnizenie kosztéw ksztatcenia i substytucji przychoddéw dotacyj-
nych uczelni przychodami pozadotacyjnymi, wypowiada sie za zadaniowg formutg dota-
cji, przy rbwnoczesnym zwiekszeniu samodzielno$ci uczelni w jej wykorzystaniu. Zwraca
uwage na zweryfikowany przez praktyke kryzys uczelni prywatnych. Pogtebiona analiza
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zagrozen wynikajacych z ograniczen finansowania szkolnictwa wyzszego pod wzgledem
rozmiaru i efektywnosSci wykorzystania dotacji, a takze sytuacji materialnej mtodziezy aka-
demickiej, sg pomocne dla kierunkdw i form naszej pomocy stypendialnej.

W zwigzku z oferowanymi przez FEP stypendiami doktorskimi interesujace byty dla nas
badania przeprowadzone przez Panig Profesor w latach 2005-2007 wsrod doktorantow
warszawskich uczelni publicznych. Wnioski z tych studiéw oraz uogélnienia dotyczace za-
dan edukacji doktoranckiej wykorzystujemy przy doborze stypendystéw oraz podczas
oceny rezultatéw naszej akcji stypendialnej.

prof. dr hab. Jerzy Dietl
Fundacja Edukacyjna Rozwoju Przesigbiorczosci, £0dz

Pani Profesor Matgorzata Dabrowa-Szefler od poczatku lat dziewieédziesiatych, przez
dluzszy czas - az do przeksztalcenia Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa
Wyzszego, funkcjonujgcego przy Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjali-
zacji Uniwersytetu Warszawskiego, w Katedre Ewaluacji i Studiéw nad Edukacjg w Insty-
tucie Stosowanych Nauk Spotecznych na tym Wydziale - petnita funkcje zastepcy dyrek-
tora, prof. dr. hab. Ireneusza Biateckiego, wspdlnie z nim zarzadzajgc tg placowka.
Chyba nikt w Centrum, bo tak na co dzied nazywaliSmy nasza placéwke, nie wyobrazat
sobie jego funkcjonowania bez Pani Profesor. Gdy w drugiej potowie lat dziewiec¢dziesig-
tych trafitam do pracy w Centrum, kto§ mi powiedzial, ze gdybym miala jakiekolwiek
problemy, moge liczy¢ na Jej pomoc. Ta rada byla zawsze aktualna, a Pani Profesor
potrafita to robi¢ dyskretnie i z empatig. Kierowanie Centrum nie byto tatwym zadaniem.
Petnigc funkcje wicedyrektora, profesor Malgorzata Dgbrowa-Szefler wielokrotnie tago-
dzita konflikty, udzielata dobrych rad, troszczyta sie o ludzi, nie odmawiata nikomu po-
mocy ani w sprawach osobistych, ani w sprawach zawodowych. Dbata o jakos¢ prac
naukowych i wizerunek Centrum. Jej zastuga, w znacznej czesci, byly comiesieczne,
wtorkowe seminaria poswigcone problemom nauki i szkolnictwa wyzszego, w ktérych
brali udziat m.in. naukowcy z r6znych wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego i pozosta-
lych uczelni warszawskich, Polskiej Akademii Nauk czy tez specjalisci z Gtownego
Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Seminaria po-
zwalaty na prowadzenie dyskusji i sporéw naukowych, a takze stawaly sie impulsem do
podejmowania badan.

Od 1997 roku profesor Matgorzata Dabrowa-Szefler uczestniczyta w pracach zespotu
redakcyjnego pdtrocznika ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze" wydawanego od 1993 roku
przez Centrum. Miata duzg umiejetno$¢ dyskusji z pozostatymi cztonkami zespotu na te-
mat zamieszczanych artykutbw. Uwagi krytyczne formutowata z rozwagg i dbatoScia
o wartos¢ merytoryczng publikaciji, czesto byta inicjatorka tematyki kolejnego numeru poét-
rocznika. Poniewaz przez kilka lat (2001-2009) bratam udziat w pracach tego zespotu, sie-
gam tu do wiasnych doswiadczen.

Gtéwnym obszarem zainteresowar zawodowych Pani Profesor byto poczatkowo nau-
koznawstwo, a w ostatnich dwudziestu latach problemy finansowania nauki i szkolnictwa
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wyzszego oraz inne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem tej sfery (zasoby kadrowe
w nauce i szkolnictwie wyzszym, ksztatcenie doktorantow). Byta jedng z niewielu 0séb zaj-
mujacych sie zagadnieniem finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego, co dokumentuja
liczne publikacje na ten temat. Znajgc te problemy, potrafita takze przewidywaé zmiany
i okreslaC niebezpieczenstwa ograniczajgce rozwoj. Na przyktad na zagadnienie mobil-
nosci pracownikdw naukowych zwrdcita uwage juz w 1998 roku, przeprowadzajgc wraz
z zespotem z Centrum badanie w$rdd pracownikéw instytutdw naukowychl W badaniach
potraktowano mobilno$¢ z jednej strony jako proces przemieszczania sie pracownikoéw
naukowych (w uktadzie horyzontalnym lub wertykalnym), z drugiej za$ strony jako goto-
wos$C (akceptacje psychiczng) do przemieszczania sie. Za pozadany model uprawiania
nauki uznano model oparty na wysokim poziomie mobilnosci. Potwierdzenie waznosci
i aktualnosci tego problemu dla rozwoju kadr i nauki mozna odnalez¢ w raporcie Polskie
szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy?2, w ktérym podkresla sie koniecz-
no$¢ podjecia dziatan na rzecz zwiekszenia mobilnosci studiujgcych i nauczajgcych, na-
wigzujgc do Deklaracji Lizbonskiej3.

Warto tez przywota¢ wyniki badan doktorantéw, przeprowadzonych we wspétpracy
z profesorem Pawtem B. Sztabifiskim4. Problematyka studiéw doktoranckich, analiza celu
ich podejmowania oraz dalszych loséw absolwentow stata sie w ostatnim czasie interesu-
jacym problemem badawczym. Zwigkszajgca sie liczba doktorantow zmusza do postawie-
nia pytania nie tylko o losy zawodowe absolwentdw, a w rezultacie o model studiéw dok-
toranckich, ale takze o jako$¢ tych studiéw. Jak podajg autorzy badan, z danych OECD
(z 2003 roku) wynika, ze Polska zajmuje 18. miejsce (na 27) pod wzgledem liczby ksztat-
conych doktorantéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow (1,43 doktoranta). Majac na
uwadze te dane, Malgorzata Dgbrowa-Szefler i Pawet B. Sztabifski wskazuja, ze zwieksza-
jaca sie liczba doktorantéw nie zawsze moze Swiadczy¢ o masowosci studiéw, nie anali-
zujg jednak dogtebnie tego zagadnienia, uznajac, iz nie stanowito ono przedmiotu badan.
Ich zdaniem nalezatoby w pierwszej kolejnosci okresli¢, na czym polega zjawisko ,maso-
wosci” studidw doktoranckich oraz uczynic je przedmiotem dalszych analiz. Problemowi
temu posSwigcono takze uwage w przywotywanym juz raporcie Polskie szkolnictwo
wyzsze. Warto przywota¢ zawarty w nim komentarz: ,Prowadzone obecnie w niektdrych
polskich uczelniach - zwtaszcza w formie niestacjonarnej - studia doktoranckie, ktdrych
program obejmuje przede wszystkim zajecia prowadzone w grupach, a element samo-
dzielnie prowadzonych przez uczestnika studidw prac badawczych (i zwigzanej z nimi
dziatalnosci publikacyjnej) ma charakter sladowy, nie sg - przynajmniej w rozumieniu
europejskim - studiami doktoranckimi”5. W kontek$cie wprowadzanych Krajowych Ram
Kwalifikacji, kwalifikacjg zwigzang z ukofczeniem studidw Il stopnia (studiow dokto-
ranckich) jest uzyskanie dyplomu doktora. Studia doktoranckie powinny zatem by¢ zakon-

1 M. Dabrowa-Szefler, H. Gulczynska, J. Jablecka, E. Swierzbowska-Kowalik: Mobilno$¢ pracownikéw naukowych
w Polsce, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1998.

2 Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2009.

3 Tamze, rozdziat Europejskie uniwersytety po 2010 r. R6znorodno$¢ przy wspdlnym celu, s. 138.

4 M. Dabrowa-Szefler, RB. Sztabinski: Model ksztatlcenia doktorantéw. Wnioskiz badan, Centrum Badan Polityki Nau-
kowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2008.

5 Polskie szkolnictwo..., s. 255.
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czone uzyskaniem tego dyplomu, podobnie jak studia | stopnia - dyplomu licencjata lub
inzyniera, a studia Il stopnia - magistra lub réwnorzednego®é.

Wyniki badan przeprowadzonych przez profesoréw Malgorzate Dabrowe-Szefler oraz
Pawta B. Sztabinskiego wskazuja, ze funkcjonujacy w Polsce model ksztatcenia doktoran-
tow ma na celu przygotowanie do dalszej pracy naukowej. Jak jednak wynika z tych ba-
dan, sfera naukowo-badawcza zatrudnia rocznie okoto jednej czwartej nowo wypromowa-
nych doktoréw, a zdaniem badanych przedsiebiorcow - potencjalnych pracodawcow -
doktorat nie jest atutem na rynku pracy7. Na podstawie przeprowadzonych analiz Autorzy
stwierdzajg, ze zagadnienie studiéw doktoranckich i ksztatcenia mtodych naukowych wy-
maga kolejnych, pogtebionych badan.

Nie mozna tez nie wspomnie¢ o raporcie Szkolnictwo wyzsze w Polsce, przygotowa-
nym we wspotpracy z profesor Julitg Jabtecka dla OECD8. We wnioskach koricowych sfor-
mutowanych w tym raporcie Autorki wymieniajg mocne i stabe strony polskiego szkolnic-
twa wyzszego wskazujac, ze te pierwsze majg wyrazng przewage. Nalezg do nich m.in.:
umasowienie edukacji na poziomie wyzszym, rozwiniety sektor uczelni niepublicznych,
autonomia instytucjonalna oraz wolno$¢ nauki i nauczania. Zdaniem Autorek, przedsta-
wione mocne strony maja takze aspekty negatywne. Pierwszy dotyczy réwno$ci w doste-
pie do edukacji, kolejny - nadmiernej liczby i profilu uczelni niepublicznych9. Bardzo sta-
bg strong polskiej edukacji na poziomie wyzszym sg niskie naklady (jako procent PKB
oraz w przeliczeniu na studenta), stabo rozwiniety system wspotpracy naukowej i eduka-
cyjnej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zbytnia orientacja akademicka dziatal-
nosci naukowej prowadzonej w uczelniach10,

Na zakoriczenie chciatabym przywota¢ jeszcze jedng ceche Pani Profesor. Nigdy nie
podejmowata sie wykonania zadan, ktorych nie mogta ukonczy¢ na czas. Zawsze jest per-
fekcyjnie rzetelna i punktualna.

dr Elzbieta Drogosz-Zabtocka
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego, Warszawa

Przypadta mi w udziale przyjemno$¢ napisania kilku stow o naszej Szanownej Kolezan-
ce, Pani Profesor Matgorzacie Dabrowie-Szefler, ktéra wkrdtce kofczy prace na Uniwersy-
tecie Warszawskim.

Wiekszosci Czytelnikow potrocznika jest to posta¢ znana, poniewaz publikowata Ona
w nim swe prace wielokrotnie. Dla 0s6b, ktore systematycznie interesowaty sie proble-
matykg edukacji i nauki nie bedzie nowoscig, gdy stwierdze, ze Pani Profesor jest jedng
z nielicznych w Polsce 0s6b o tak duzym do$wiadczeniu naukowym oraz tak rozlegtych

6 Tamze, s. 229.

7 M. Dabrowa-Szefler, RB. Sztabiriski: Model ksztalcenia....

8 M. Dabrowa-Szefler, J. Jabtecka: Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Raport dla OECD, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa 2007.

9 Tamze, s. 233-234.

10 Tamze, s. 235.
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zainteresowaniach naukoznawczych i dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Prowadzita
bowiem w swej bogatej dziatalnosci zaréwno badania w dziedzinie polityki naukowej, ana-
lizy zasad i struktury finansowania placéwek naukowych nauki, jak i studia dotyczace
finansowania w konteksScie polityki szkolnictwa wyzszego. Bedac ekonomistka, czesto
wykraczata w swych studiach poza problematyke ekonomiki nauki i szkolnictwa, rozwoju
gospodarczego i roli postepu naukowo-technicznego we wzroscie gospodarczym. Zajmo-
wala sie zagadnieniami oceny placowek badawczo-rozwojowych, polityki naukowej, pro-
wadzita poréwnania migdzynarodowe systemow finansowania szkolnictwa wyzszego,
pomocy materialnej dla studentéw i odpfatnosci za studia w kontekscie dostepnos$ci do
szkolnictwa wyzszego. Jako jedna z pierwszych, w potowie lat dziewieédziesigtych przy-
gotowata opracowanie poswiecone mobilnosci pracownikéw naukowych.

Dorobek naukowy Pani Profesor w ostatnim tylko dwudziestoleciu wynika z kierowania
lub realizacji grantéw, tematéw statutowych czy badan wiasnych i obejmuje kilka ksigzek,
rozdzialy w pracach zbiorowych wydanych za granicgl, szereg raportow i kilkadziesiat
artykutow publikowanych w takich czasopismach jak ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”,
,Zagadnienia Naukoznawstwa”, ,Nauka Polska. Jej Potrzeby, Organizacja i Rozwoj",
.Nauka”, ,Higher Education Policy” czy ,Industry and Higher Education”.

Podczas ostatnich kilkunastu lat najwazniejszym obszarem zainteresowan badaw-
czych Pani Profesor stala sie szeroko ujeta problematyka kadry akademickiej, postrzega-
nej jako najwazniejszy element potencjatu polskiego systemu badawczego i akademic-
kiego, a takze zagadnienia ksztatcenia na stopieft doktora oraz analizy rozwoju kariery
naukowej. Wydana w efekcie tych badan monografia Kadry dla nauki w Polsce. Stani per-
spektywy rozwoju byta bodaj pierwsza rzeczowa, kompleksowg pracg na ten temat po
trwajacej blisko trzydziesci lat przerwie w prowadzeniu takich badan w Polsce. Autorka
zajefa sie m.in. motywami podejmowania pracy badawczej, barierami ograniczajgcymi
rozwoj kariery naukowej, a takze sposobem dochodzenia do pierwszego stopnia nauko-
wego oraz - w kontekscie karier - problematyka mobilnosci kadry naukowej. Wynikiem Jej
badan byly trzy prace: pierwsza to wspomniana wyzej monografia przedstawiajgca kwes-
tie kariery naukowej i potencjatu kadrowego nauki w Polsce, jego strukture ijako$¢ oraz
problem barier wystepujacych na drodze do kariery naukowej. Druga praca to przygoto-
wany wraz z prof. Pawlem B. Sztabifiskim raport na temat ksztatcenia doktorantow, za kto-
ry Autorzy otrzymali podziekowanie od przewodniczacego Rady Gtownej Szkolnictwa
Wyzszego, i w koricu kolejna monografia: Model ksztatcenia doktorantéw. Problematyka
zwigzana z karierami naukowymi i rozwojem kadr stanowita takze przedmiot wielu artyku-
low oraz rozdziatow ksigzkowych, w ktorych Autorka rozwijata poszczegéine watki,
a zwlaszcza kwestie ksztatcenia doktorantow.

Profesor Matgorzata Dgbrowa-Szefler opracowata lub uczestniczyta w przygotowaniu
wielu analiz naukowych na zlecenie resortu odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze
(ostatnio byt to np. raport o polskim systemie szkolnictwa wyzszego przygotowany dla
OECD).

1 Na przyktad w pracach: Hochschulpolitiks in Ostmitteleuropa 1945-1995, Wiener Osteuropastudien, Osterreichis-
chen Ost- und Sudost Europa-Institut 1996, pod red. Petera Bachmaiera, w: Education for the Transition, Institut fur Wissen-
schaften vom Menschen, Wien 1997, rozdziatl w National Reports on Staff Development Actmties in 1998 czy European Net-
Work for Staff Development and Higher Education, UNESCO-CEPES, Paris 1999.
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Elementem i efektem osiggnie¢ w pracy naukowej byt réwniez Jej dugoletni udziat
w pracach Komitetu Naukoznawstwa PAN ijego Prezydium, w tym petnienie funkcji wice-
przewodniczacej, a nastepnie przewodniczacej Komitetu, funkcja przewodniczacej rady
redakcyjnej ,Zagadnien Naukoznawstwa”, cztonkostwo w radzie redakcyjnej ,Nauki Pols-
kiej” (rocznika Kasy im. Jézefa Mianowskiego), a takze w redakcji pétrocznika ,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze”.

Na koniec nalezy takze wspomniec o petnieniu przez Panig Profesor funkcji organiza-
cyjnych na Uniwersytecie Warszawskim, na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji (przez dwie kadencje funkcji prodziekana oraz przez trzy kadencje funkcji
wicedyrektora Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego).

Oprocz zalet intelektualnych trzeba wspomnieé o ogromnej pracowitosci i odpowie-
dzialnosci Pani Profesor, ktére sprawialy, ze wspotpraca z Nig jest przyjemnoscia.

Szanowna Pani Profesor! W imieniu swoim oraz kolegéw z Centrum Badan Polityki
Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego pozwalam sobie zywié nadzieje, ze wraz z odejsciem
na emeryture nie zakoniczy Pani kariery naukowej, ze bedzie Pani dopisywa¢ zdrowie, ze
nasza wspotpraca bedzie sie rozwijata jeszcze przez wiele lat, ku wzajemnemu zadowole-
niu iz pozytkiem dla nauki.

dr hab. Julita Jabtecka
profesor w Wyzszej Szkole Biznesu - National-Louis University, Nowy Sgcz



