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Klucz do rozwoju spoteczno-gospodarczego
Kraju tkwi w technice

Wywiad z profesorem Uniwersytetu Warszawskiego
Stefanem Kwiatkowskim, wieloletnim ekspertem ONZ, UNESCO i UNIDO
ds. edukacji oraz rozwoju nauki i techniki

J. Jabtecka: W lecie 1993 r. przyjety zostat przez rzad dokument zawierajgcy zato-
zenia polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa. Wczesniej powotano Komi-
tet Badan Naukowych i zmieniono zasady finansowania badan naukowych. Czy
zdaniem Pana Profesora kierunek oraz zatozenia zmian odpowiadajg potrzebom na-
szego kraju w obecnej sytuacji, w okresie przebudowy gospodarczej i spotecznej?

S. Kwiatkowski: Moim zdaniem w Polsce wiele zrobiono dla stworzenia lepszego sy-
stemu finansowania badan. Jednakze klucz do rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturo-
wego tkwi nie w nauce, lecz w technice. Poza tym od paristwa wcigz oczekuje sie dziatan
interwencyjnych w sferze rozwoju nauki i techniki, a tymczasem powinno ono stwarzac
przede wszystkim warunki tego rozwoju.

- Czy mdgtby Pan blizej wyjasni¢, dlaczego Madzie Pan taki nacisk na technike?

Jedng z cech charakterystycznych okresu transformacji jest przetamywanie - uprzednio
wyraznie zarysowanych w gospodarce planowanej centralnie - granic miedzy réznymi sfe-
rami aktywnosci spotecznej, w tym miedzy sferg produkcji i dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej. Przedsiebiorczos¢, tak wazna dla przebudowy naszej gospodarki, nie zna tego typu
barier i rodzaju dziatalnoSci, nie poddaje sie reglamentacji ani centralnemu planowaniu,
kieruje sie zawsze jaka$ konkretng szansg wywotywang przez rozmaitego rodzaju zmiany.
O rozwoju gospodarczym i spotecznym decyduje technika. O rozwoju techniki i ukierun-
kowaniu jej zastosowan decydujg badania naukowe. Ale sama technika sktada sie z wielu
elementow, ktére muszg by¢ wzajemnie dostosowane: z oprzyrzgdowania, umiejetnosci lu-
dzi je wykorzystujgcych, informacji o wiasciwosciach i mozliwosciach wykorzystania
oprzyrzadowania, wreszcie ze struktur, w ramach ktérych konkretni ludzie stosujg konkret-
ne oprzyrzadowanie, postugujac sie konkretnymi informacjami. Chociaz o poziomie tech-
niki mozna moéwié w odniesieniu zaréwno do kazdego z tych elementow osobno, jak i do
ich kombinacji, to w praktyce wyrdznione tu sktadniki sg nierozdzielne. Dlatego tez ta sa-
ma maszyna, wyposazona w te samg instrukcje, ale obstugiwana przez réznych ludzi, w ra-
mach roznych struktur organizacyjnych, daje zupelnie inng sprawno$¢ przetwarzania
zasobow. ldac dalej tym tokiem myslenia, nalezy stwierdzi¢, ze zrédtem i podstawa wszel-
kich elementdw techniki jest wiedza, oparta coraz czesciej na badaniach naukowych. Same
badania i powigzane z nimi prace rozwojowe nie zapewniajg jednak wiekszej sprawnosci
procesOw wytwarzania, nastepuje to dopiero przez rozwoj techniki. Wreszcie o spotecznej i
ekonomicznej efektywnosci prac badawczo-rozwojowych decyduje integralnos$é ich powig-
zan z pozostatymi dziataniami w obszarze nauki i techniki, na ktore sktadajg sie: ksztatce-
nie i szkolenie na poziomie ponadsrednim, ustugi naukowe i techniczne, takie jak
informacja naukowo-techniczna, systematyczne zbieranie danych, testowanie, standaryza-
cja, metrologia, analiza jakosSci, doradztwo, ustugi patentowe, licencyjne itp. oraz wprowa-
dzanie konkretnych innowacji procesowych i produktowych.
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- Czy przedstawione przez Pana podejscie ma charakter czysto teoretyczny, czy
tez znajduje odzwierciedlenie w dziatalnosci praktycznej, w polityce naukowo-techni-
cznej réznych krajow?

- We wszystkich krajach wysoko rozwinietych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest
integralnie i organicznie zwigzana z pozostatymi rodzajami dziatah w sferze nauki i techni-
ki. Na przyktad Japonia najpierw rozwineta szkolnictwo wyzsze i specjalistyczne zawodo-
we do rozmiarow nie spotykanych wczesniej w krajach nizej rozwinietych. Rozbudowata
tez sie€ instytucji zaangazowanych w ustugi naukowo-techniczne, zwilaszcza zwigzane z
adaptacjg obcych technologii, ktére stosowano za kazdym razem z myslg o doskonaleniu i
modyfikowaniu, by dopiero p6zniej skoncentrowac sie na oryginalnych pracach B+R, po-
czatkowo o charakterze bardziej stosowanym, a dopiero p6Zniej - podstawowym. Korea
Potudniowa powtorzyta te strategie, ktadac jeszcze wigkszy nacisk na szkolnictwo wyzsze
oraz ustugi naukowe i techniczne. Podobne tendencje mozna obserwowac takze w innych
zaawansowanych rozwojowo krajach Dalekiego Wschodu. Z kolei potudniowe kraje EWG
likwiduja dystans cywilizacyjny wobec P6tnocy nie poprzez gwattowna rozbudowe swoich
potencjatow B+R, ale dzieki ekspansji szkolnictwa wyzszego i - znowu - dziatalnosci w
obszarze ustug naukowych itechnicznych. Czyli —wracajac do przedstawionych wyzej ele-
mentéw sktadajacych sie natechnike - kraje te rozbudowuja umiejetnosci ludzi, informacje
0 wiasciwosciach wykorzystania oprzyrzadowania, struktury, natomiast oprzyrzadowanie
bardzo czesto pochodzi z Pétnocy.

- Sg to przyktady strategii, ktdre przyniosty krajom je stosujgcym pozytywne efe-
kty. A przyktady negatywne?

- W krajach nizej rozwinietych lub rozwinietych opacznie (jak Polska) wasnie brak in-
tegralnosci dziatan w obszarze nauki i techniki oraz w sferze gospodarki jest jedng z najpo-
wazniejszych przeszkdd rozwoju. Sytuacja tych krajow jest diametralnie inna niz sytuacja
panstw wysoko rozwinietych.

- Jak wobec tego wygladajg szanse Polski na wyjscie z zacofania ekonomicznego,
na stworzenie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i stosowania nowej techniki?

- Zacznijmy od tego, ze naszej sytuacji nie mozna rozpatrywac¢ w oderwaniu od tenden-
cji i zmian w $wiecie. W ostatniej dekadzie obserwujemy w skali Swiatowej istotne przy-
spieszenie tempa zmian technicznych; zmiany te stwarzajg szanse dla powstawania nowych
produktéw i otwierania sie nowych rynkéw, a zarazem pozwalajg modyfikowac¢ produkcje
1rynki tradycyjne. Owe szanse sg dostepne zaréwno dla twércéw nowej techniki, jak i dla
tych producentéw, ktérych poziom techniczny umozliwia szybkie pokonywanie dystansu
wobec chwilowych lideréw innowacji. Istniejg tu oczywiscie wyjatki zwigzane z monopo-
lem na pojedyncze produkty i technologie. Nie namszajg one jednak zasadniczego trendu
rozwojowego, a ten polega na wyraznym przodownictwie technicznym ograniczonej liczby
krajow, regionow i korporacji ponadnarodowych. By wyrwac sie z zakletego kregu zacofa-
nia gospodarczego i kulturowego, Polska, poza umiejetnym wykorzystaniem krajowych
osiagnie¢ nauki, potrzebuje jednocze$nie dostepu do Swiatowej techniki wytwarzania débr
konsumpcyjnych, wiasciwej polityki technicznej oraz przedsiebiorcéw, gotowych dostrzec
i wykorzystaé na naszym gruncie specyficzne szanse tkwigce w zmianach technicznych do-
konujacych sie na Swiecie. Trudno przypuszczac, by Polska mogta sie sta¢ krajem tworzg-
cym ,wielki” postep techniczny. Ale wracajgc do tego, co juz powiedzialem wczesniej,
trudno bedzie o rzeczywistg transformacje systemowa, jesli poziom naszej bazy technicznej
w sferach produkcji, edukacji, konsumpcji i szeroko rozumianej infrastruktury bedzie w
sposob jaskrawy odbiega¢ od typowego poziomu zachodnioeuropejskiego. Poziom owej
bazy jest jednak funkcjg nie tylko stopnia naszej otwartosci na $wiat, ale takze naszej mo-
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zliwosci uczestniczenia w miedzynarodowej wymianie handlowej, naszych terms oftrade,
okres$lanych przez konkurencyjno$¢ wyrobéw i ustug. Podstawg owej konkurencyjnosci
jest zdolno$¢ oraz gotowos$¢ do innowacji, polegajagcych na twérczym wykorzystywaniu
obcej, a takze rodzimej technologii w procesie tworzenia czego$ nowego, specyficznie pol-
skiego, potrafigcego skutecznie konkurowaé na rynku krajowym i zagranicznym. Na tym
wiasnie polega istota problemu likwidacji luki technicznej.

- Jaka role moze w tym procesie odgrywaé panstwo?

- Niejest to proces programowalny i —jak btednie sgdzono w okresie gospodarki plano-
wej - obliczalny w latach. Jest to natomiast proces trwaty, polegajacy na jednoczesnym,
dwustronnym otwieraniu si¢ na $wiatowg technike oraz wzbogacaniu jej polskimi oryginal-
nymi elementami. Te dwa aspekty procesu skracania dystansu technicznego - bierny i
czynny, dawania i brania, importu i eksportu - sg, niezaleznie od skali, jednakowo wazne.

- Jaka otrzymalismy spuscizne po niemal pie¢dziesiecioletnim okresie centralnego
planowania?

- Komunistyczna gospodarka planowa (mimo pojedynczych niezaprzeczalnych sukce-
s6w technicznych - przeciez np. ,,Orlik” czy ,,Soko6t” sg efektem inwestycji poprzedniego
systemu) nie miata zadnych szans skrécenia dystansu technicznego wobec Swiata ze wzgle-
du na swoje zamkniecie, biurokratyczny system zarzadzania, bariery miedzy typami i sfera-
mi dziatalnosci gospodarczej, brak prawdziwej przedsiebiorczosci. W tej sytuacji naktady
na prace badawcze i rozwojowe, astronomicznie wysokie w stosunku do stopnia zamozno-
§ci i rozwoju gospodarczego, nie miaty i nie moglty mie¢ bezposrednich konsekwencji w
sferze produkcji. W warunkach transformacji sfera B+R, nieproporcjonalnie rozbudowana
w stosunku do bazy produkcyjnej, ulega drastycznemu ograniczeniu. Ograniczeniu ulega
tez produkcja oraz inwestycje produkcyjne. Powstaje pytanie, czy w tych warunkach istnie-
je jakakolwiek szansa zmniejszenia dystansu technicznego wobec otaczajgcego nas Swiata?

- Na to pytanie nie mozna chyba odpowiedzie¢ bez préby postawienia diagnozy
odnoszacej sie zaréwno do sytuacji w gospodarce, jaki do efektywnego popytu przed-
siebiorstw na nowgq technike, obecnego stanu szeroko rozumianej sfery nauki i techni-
ki w Polsce, wreszcie - roli i zakresu oddziatywania panstwa na te dwie sfery. Jak to
wyglada od strony gospodarki?

- Wstepne rozeznanie w przedsiebiorstwach panstwowych, nawet tych komercjalizowa-
nych i prywatyzowanych, dostarcza z natury rzeczy pesymistycznych wnioskéw. Na po-
czatku 1993 r. wraz z prof. Lestawem Wasilewskim, na zlecenie Europejskiego Instytutu
Badan Rozwoju Regionalnego i Lokalnego Uniwersytetu Warszawskiego, podjelismy ba-
dania na temat Zrodet oraz przestanek wyboru wytwarzanych obecnie produktéw i ustug.
W pierwszym etapie przygotowaliSmy ankiete, skierowang do 80 respondentdéw na $red-
nich szczeblach zarzadzania przedsiebiorstwami, ktdra miata nam poméc w og6lnym roz-
poznaniu sytuacji. Reprezentanci tych przedsiebiorstw postrzegali zmiany dokonujace sie
w gospodarce przede wszystkim w konteks$cie utraty dominujgcej niegdy$ na rynku pozycji
dostawcy produktdw i ustug, na ktére popyt zawsze przewyzszat podaz. Tymczasem dzi-
siejsza nierentowno$¢ potowy parnstwowych przedsiebiorstw przemystowych bierze sie nie
z chwilowego, wywotanego recesjg, zatamania popytu, ale z trwatej tendencji do restru-
kturyzacji produkcji i konsumpcji, z otwarcia na $wiat, bedacego prawie synonimem takiej
przebudowy technicznej i spotecznej, ktéra na zawsze odetnie nasz kraj od starej infrastru-
ktury produkcyjnej. Owo otwarcie na $wiat moze sta¢ sie natomiast jednoznaczne z poste-
pem, jesli importowi techniki zacznie towarzyszy¢ proces aktywnego dostosowywania jej
do naszych warunkow produkcyjnych, spotecznych czy kulturowych, proces prowadzacy w
konsekwencji do pojawiania sie polskich produktéw na globalnym rynku. Niestety, nie
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stwierdziliSmy, aby respondenci naszej ankiety dostrzegali ten proces lub nawet uswiada-
miali sobie istote problemu. ZdecydowaliSmy sie wiec na przeprowadzenie w maju i
czerwcu 1993 r. pogtebionych wywiad6w z przedsiebiorcami.

- Z kim konkretnie i czego dotyczyty te wywiady?

- Z wyjatkiem dwéch przedsiebiorstw panstwowych wszystkie wywiady przeprowadzi-
lisSmy z wiascicielami lub dyrektorami firm. Wywiad trwat $rednio 3 godziny, najdtuzszy -
okoto 7 godzin. Wér6d 11 rozméwceow trzech reprezentowato firmy prywatne, istniejace
nie dtuzej niz 10 lat, pieciu - przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego (z kt6-
rych dwa stanowity ugrupowania przedsiebiorstw o charakterze holdingu, z przewaga kapi-
tatu polskiego), jeden respondent - przedsiebiorstwo przejete w leasing, dwoéch -
przedsiebiorstwa panstwowe: pierwsze to klasyczny przykitad skansenowego dinozaura,
drugie natomiast stanowito oaze rozwoju i postepu technicznego. Asortymentowo firmy re-
prezentowaly bardzo szeroki profil dziatalnosci: handel, ogrodnictwo, ustugi agrotechnicz-
ne, przemyst miesny, farmaceutyczny, tekstylny, budownictwo i materiaty budowlane,
elektronike uzytkowag i produkcje sprzetu medycznego, samolotéw i pojazdéw ciezkich,
drukarstwo, hutnictwo i gornictwo. W znakomitej wiekszosci respondenci byli uznanymi
autorytetami w srodowisku polskiego biznesu.

Pytania dotyczyty kilku aspektéw decyzji przedsiebiorczych zwigzanych ze stosowa-
niem techniki, m.in. tego, czy bariera ekspansji polskiej przedsiebiorczosci, jaka stanowit
jeszcze kilka lat temu wymiar techniczny, obecnie znikneta? Jaka jest pozycja polskiej te-
chniki na naszym rynku? Czy i w jakim stopniu przedsiebiorcy korzystajg z whasnego i
ewentualnie z obcego zaplecza badawczo-rozwojowego? Jaka powinna by¢ rola i sposéb
angazowania si¢ panstwa w rozwdéj nowej techniki?

- Jakie podstawowe wnioski ptyng z prowadzonych przez Panéw badan?

- Trudno wyciggna¢ ogdlne wnioski dotyczace catej sfery gospodarki na podstawie
analizy kilkunastu przypadkdw. Kazdy z nich powinien by¢ widziany w realnych, konkret-
nych kategoriach i zawsze w kontekscie warunkéw dziatania oraz strategii danego przed-
siebiorstwa. Badania stwarzajgjednak dos¢ klarowny obraz receptywnos$ci przedsigbiorstw
wobec nowej techniki. Podstawowg role w ksztattowaniu tej receptywnosci odgrywajg
czynniki zewnetrzne wobec przedsigbiorstw, szczego6lnie te, ktére sq zwigzane z dostepno-
$cig do kapitatu, cho¢ ros$nie takze rola czynnikéw wewnetrznych.

- Czy mogtby Pan Profesor wymienié te wyznaczniki?

- Moznaje uporzadkowaé w cztery grupy:

Popierwsze: sgto czynniki zwigzane z rynkiem. W okresie zmian strukturalnych polski
rynek ma charakter coraz bardziej konkurencyjny, zdywersyfikowany i zagrozony substy-
tucjag. W tych warunkach postrzeganie rynku jako kurczacego sie jest najczesciej zwigzane
z defensywng strategig przedsiebiorstwa. Ale nawet w sytuacji recesji taki rynek nie musi
by¢ rynkiem kurczacym sie. Jako przyktad moze tu postuzy¢ zastosowanie ofensywnej
strategii rozwojowej przez nowego szefa najwiekszego w Europie gospodarstwa szklarnio-
wego ,,Mysiadto”, ktére pokazato, ze rynek warzywny moze mieé charakter rosnacy.

Po drugie: czynniki zwigzane z kapitatem. Na ograniczenia kapitatlowe i finansowe
zmniejszajace popyt na nowatechnike sktadajg sie: kwestia rentowno$ci produkcji, pro- lub
antyinwestycyjnej polityki podatkowej, rynku kapitatowego (nabywcy lub sprzedawcy);
cena i koszt kapitatu: stabilnos$é pienigdza i ustugi towarzyszace oferowane porzez kapita-
todawce. Na przykiad rentownos¢ bardzo czesto wyznaczana jest przez czynniki, na ktore
przedsiebiorstwa majg znikomy wptyw. | znéw przyktad: w latach 1991-1992 Panstwowe
Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” opracowatly kompleksowy program modernizacji
procesOw pozyskiwania i utylizacji rud cynku. Opierat sie on na zatozeniu utrzymania sie
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owczesnych cen tego surowca, ktére oscylowaty wokdét 2000 doi. za tone. W potowie
1993 r. ceny ustabilizowaly sie na poziomie ponizej 1000 doi., przy koszcie produkcji wy-
noszacym 1000 doi. Nie ma wiec szans realizacji programu. Z kolei mowiac o proinwesty-
cyjnej polityce rzadu, mam na mysli nie tylko bodzce podatkowe stosowane wobec
przedsiebiorstw (przyspieszona amortyzacja, ulgi inwestycyjne), ale przede wszystkim pro-
mocje kapitatu ryzyka i charakter Swiadczonych przezen ustug, to, czy instytucje kapitatu
ryzyka majg charakter czysto spekulacyjny, czy tez - wzorem amerykanskich - oferujg po-
tencjalnym przedsiebiorcom fachowgpomoc w dziedzinie zarzadzania.

Dwa nastepne elementy zewnetrzne to kompatybilnos¢ fancucha produkcji i dystrybucji
oraz dostepnos¢ techniki, a takze samej informacji o niej: dostepno$¢ rynkowa poszczegol-
nych elementow techniki oraz stopien agresywnosci producentéw i dostawcow techniki.

- Czy mogtby Pan Profesor podac dalsze przyktady?

- Jeden z naszych respondentdw stwierdzit, iz gdy osiggnie sie pewng progowg skale
produkcji, przedsiebiorstwo jest zalewane zagranicznymi ofertami ze strony znanych firm
zachodnich, a nawet jednostek badawczych. Stwierdzenie to powtarzato sie takze w trakcie
innych rozméw. Wydaje sig, ze zagraniczni wytworcy i potencjalni dostawcy nowej techni-
ki maja wyjatkowo dobre rozeznanie w potencjale i mozliwosciach rozwojowych polskich
producentéw. Natomiast nasza skala produkcji jest z reguty na tyle mata, ze utrudnia sele-
kcjonowanie i warto$ciowanie zalewu informacji. W przedsiebiorstwach paristwowych do-
datkowg trudno$¢ stanowi brak dostatecznej znajomosci jezykéw obcych, a w prywatnych
- dostatecznie rozbudowanego zaplecza wasnego i odpowiednich powigzan z polskim za-
pleczem wyodrebnionym (instytuty, uczelnie). To ostatnie jest w wiekszosci wypadkdw
niewidoczne i bardzo mato aktywne. To samo dotyczy polskich dostawcéw sprzetu. Nasi
rozmdéwcy podawali nam anegdotyczne wrecz przyktady braku jakiejkolwiek aktywnosci
zaplecza badawczo-rozwojowego oraz producentdéw maszyn i urzadzen. Gdy skala produ-
kcji jest mata, mozna jg opiera¢ na obcej, importowanej technice. Gdy ro$nie, powstaje py-
tanie, czy opieranie sie na zagranicznych dostawcach jest po prostu marnowaniem szansy
w kraju nekanym bezrobociem i recesja. Niektorzy z naszych rozméwcow wskazywali na
panstwo jako potencjalnego organizatora i animatora polskiego zaplecza B+R oraz produ-
kcji zaopatrzeniowej. Wedtug nich paistwo powinno odgrywac takze role tgcznika miedzy
réznymi ogniwami dziatalnosci rozwojowej. Moim zdaniem nie wydaje sie to ani wtasci-
we, ani tez mozliwe do pogodzenia z logika mechanizméw rynkowych. Ale niemozliwe do
pogodzenia z tg logika jest takze pozostawianie duzych marginesow panstwowego subsy-
diowania placowek badawczo-rozwojowych, ktére z powodzeniem moglyby sie zajgc
systematyzowaniem informacji potrzebnych wytwdrcom oraz wartoSciowaniem przedsta-
wianych w nich rozwigzan. Naprzeciw siebie powinny wyj$¢ dwie strony - potrzebujgce
merytorycznej pomocy przedsiebiorstwa oraz nekane brakiem pieniedzy placowki badaw-
czo-rozwojowe. Dofinansowujac te ostatnie, padstwo utrudnia proces owego zblizania
sie, ktory i tak jest niezmiernie trudny ze wzgledu na brak zaufania ze strony pro-
ducentéw.

- Poruszyt Pan Profesor bardzo wazny problem roli sektora B+R, finansowanego
jak dotagd w znacznej czeSci przez panstwo, i przygotowania tego sektora do petnienia
roli przypisanej mu przez nowg sytuacje. Chciatabym powrdéci¢ do tego problemu, ale
zanim to nastgpi - pozostaly jeszcze do omowienia wewnetrzne wyznaczniki popytu
przedsiebiorstw na nowa technike.

- Sgto dwa czynniki: strategia rozwoju przedsiebiorstwa oraz subkultura i ,,saga rozwo-
ju”, tzn. rodowdd, zakorzenione wzorce kulturowe, procedury dziatania. Mogg one utrud-
niac¢ lub utatwia¢ zmiane utartych sposobow dziatania. Dla strategii - opr6cz wspomnianej
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wczesdniej pasywnosci lub ofensywnosci - wazny jest takze np. horyzont czasowy: krotki
horyzont zdecydowanie ostabia receptywno$¢ wobec nowej techniki.

- Na podstawie przedstawionego wyzej, dos¢ ogdlnego i syntetycznego opisu mozna
wyrobié sobie pewne zdanie o barierach i uwarunkowaniach zapotrzebowania gospo-
darki na nowag technike. Jak wyglgdataby diagnoza stanu zaplecza badawczo-rozwo-
jowego w Polsce jako twdrcy nowej techniki lub adaptatora obcej?

- Obecny stan tzw. sfery B+R mozna opisac skrotowo w kilku punktach:

- wyjatkowa niesp6jnos¢, wynikajgca zardbwno ze spuscizny ,,rozwoju resortowego”, jak
i z zywiotowosci procesow dostosowawczych do gospodarki rynkowej;

- dekoncentracja i rozproszenie sfery B+R, powodujace, ze przy ciggle wysokich nakta-
dach catkowitych (przy uwzglednieniu poziomu i dynamiki dochodu narodowego) tylko
nieliczne zespoty majg rzeczywiste mozliwosci prowadzenia swoich prac;

- niedorozwoj sfery ustug naukowych i technicznych, bioracy sie - paradoksalnie, za-
réwno przed, jak i po czerwcu 1989 r. - z niedoceniania istoty oraz wagi tych dziatan dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego;

- przypadkowos$¢ proceséw dostosowawczych szkolnictwa wyzszego, stwarzajgca istot-
ne zagrozenie rozwoju spotecznego i gospodarczego;

- zywiotowos$¢ proces6w innowacyjnych, w matym stopniu powigzanych z rodzima
dziatalno$cig badawczg i rozwojowa;

- wzajemne niedostosowanie opisanych przeze mnie wczesniej elementéw techniki, wy-
nikajgce zarowno z niespdjnosci catej sfery nauki i techniki, jak i z braku jakiejkolwiek in-
tegralnej polityki naukowej i technicznej panstwa;

- ,wyspowatos$c¢”, polegajaca na catkowitym braku oddziatywania paristwa na rozwoj
nauki i techniki w firmach bedacych oddziatami korporacji ponadnarodowych;

- brak jakiegokolwiek organu wiadzy lub administracji panstwowej przygotowanego
pod wzgledem formalnym oraz kompetencyjnym do prowadzenia zintegrowanej polityki
naukowej i technicznej. Jednocze$nie brak zrozumienia istoty tej polityki ze strony rzadu,
parlamentu i urzedu prezydenta. Utozsamianie polityki naukowej z uznanym pizez $rodo-
wisko za sprawiedliwe dzieleniem $rodk6w na badania, a polityki technicznej - z przestrze-
ganiem europejskich norm i standardéw produkcji wydaje sie jaskrawym niepo-
rozumieniem. Takim samym nieporozumieniem bedzie jakkolwiek rozumiana polityka na-
ukowa i techniczna dopoty, dopdki nie bedzie ona oparta na dogtebnym rozeznaniu catego
obszam polskiej nauki i techniki, analizowanego na tle stanu nauki i techniki na Swiecie.

- Z przedstawionej przez Fana Profesora charakterystyki zaréwno sfery gospo-
darki, jak i sfery badawczej wytania sie obraz dos¢ pesymistyczny. Jaka polityke po-
winno wiec prowadzi¢ panstwo, aby w tych trudnych warunkach wptywaé na trzy
wymienione przez Pana sfery: technike, przedsiebiorcéw i nauke?

- Zacznijmy od przedsiebiorstw - chodzi o pobudzenie ich popytu na nowg technike i
ukierunkowanie go na produkty polskiej sfery B+R oraz o stworzenie takich pozabudzeto-
wych Zrodet finansowania i rozwoju techniki oraz edukacji, ktére bedg sktaniac przedsie-
biorstwa do bezposredniego angazowania sie w decyzje dotyczace rozwoju tych sfer.
Istniejg tu r6zne mozliwe rozwigzania, stosowane zresztg szeroko na $wiecie. W sferze po-
lityki fiskalnej sg to podatkowe ulgi inwestycyjne i przyspieszona amortyzacja $rodkow
trwatych, traktowanie kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwa na B+R jako wydat-
kéw inwestycyjnych, uprawniajgcych do ulg podatkowych inwestycyjnych, czy wprowa-
dzenie w przedsiebiorstwach osiggajacych pewne minimum obrotéw obowiagzku
asygnowania okreslonych wptywdw ze sprzedazy na prace badawcze i rozwojowe prowa-
dzone samodzielnie lub zlecane na zewnatrz. Wreszcie - promocja kapitatu ryzyka poprzez
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przywileje podatkowe dla inwestoréw. Jak wykazaty doswiadczenia panstw zachodnich,
wystepowanie kapitatu ryzyka jest szczeg6lnie silng dzwignig rozwoju przedsiebiorczosci i
pobudzania popytu na nowg technike. Z kolei w polityce monetarnej - moze to by¢ niska
stopa procentowa pobudzajgca aktywnos$¢ inwestycyjng czy wysoki kurs wymiany promu-
jacy krajowa technike i eksport. Oddziatywania wobec wielkich korporacji ponadnarodo-
wych powinny sie sprowadza¢ do uwarunkowywania bezposrednich inwestycji
kapitatowych od wykorzystania polskiego potencjatu badawczego, udostepniania laborato-
riéw dla dziatalno$ci edukacyjnej itp. Nalezy takze wspomnie¢ o oddziatywaniach w sferze
tworzenia oraz ochrony wiasnosci intelektualnej i przemystowe;j.

Powinno nastepowaé wycofywanie sie pafistw z bezposredniego finansowania prac roz-
wojowych prowadzonych w wyodrebnionych placéwkach badawczych (instytutach resor-
towych) i przedsiebiorstwach. Towarzyszy¢ temu powinna intensyfikacja finansowania
badan podstawowych i stosowanych zwigzanych z ochrong zdrowia, srodowiska czy ob-
ronnoscig kraju, bez wzgledu na miejsce ich prowadzenia. Panstwo powinno tez sprzyjaé
intensyfikacji popularyzacji nauki i techniki, rozwojowi informacji naukowej i technicznej,
wykorzystywac placdwki do tzw. badan ewaluacyjnych i przeddecyzyjnych.

Dziatania majace na celu ksztattowanie sfery B+R moga napotykaé istotne trudnosci ze
wzgledu na nasilanie sie konfliktéw i probleméw wynikajgcych z koniecznos$ci przetamy-
wania opacznego niegdys$ rozwoju (misdevelopment). Gospodarujgc szczuptymi z natury
rzeczy $rodkami, panstwo musi baczyé, by ich alokacja nie petryfikowata stanu bedacego
spuscizng przesztosci. Lepiej popetnic¢ biad polegajacy na niesfinansowaniu jakich$ intere-
sujacych, pozytecznych prac, niz finansowac prace powielajgce stare i nie przystajace do
obecnych warunkéw Kierunki dziatania. Sg to wszystko zadania dla biurokracji wrecz nie-
wykonalne. Opierajac sie nie na instynkcie i weryfikowalnych na rynku instrumentach
dziatalno$ci przedsiebiorczej, ale na zespotach ekspertéw i przystowiowych komisjach,
biurokracja pafstwowa bedzie ze swej natury zawsze czynnikiem hamujacym zmiany. Po-
trzebna jest wiec radykalna przebudowa funkcjonalna i strukturalna.

Wreszcie - dla dopetnienia sie transformacji systemowej potrzebna jest reforma eduka-
cyjna odpowiadajgca swoim rozmachem i SmiatoScig reformie ekonomicznej Balcerowicza.
Jej celem powinno by¢ zwiekszenie liczby ksztatconych oraz zmiana sposobu ksztatcenia.
Wydaje sie to niemozliwe bez wciggniecia do tego procesu przedsiebiorstw najbardziej
przodujacych w dziedzinie rozwoju techniki, ktére powinny udostepni¢ uczacym sie swoje
dobrze wyposazone pomieszczenia, a takze bez dalszej rozbudowy sektora niepublicznego
i bez rozwoju w uczelniach badan oraz dziatalno$ci pozabadawczej w sferze nauki i techni-
ki. Rozwoj edukacji jest bowiem podstawowag przestankg wzrostu receptywnosci przedsie-
biorstw wobec nowej techniki oraz modernizacji zycia gospodarczego i spotecznego.

- Dziekuje bardzo za rozmowe.

Wywiadprzeprowadzita Julita Jabtecka



