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W strone uniwersytetu przedsiebiorczego

W artykule przedstawiono obraz prywatnej szkoty wyzszej umiejscowionej

poza gtdwnymi oSrodkami uniwersyteckimi, zmierzajgcej od organizacji szkoty biznesu

w kierunku uniwersytetu przedsiebiorczego. Wychodzac od pytan dotyczgcych

kryteribw przetrwania i rozwoju niepanstwowych szkot wyzszych w Polsce,

autor - rektor Wyzszej Szkoly Biznesu - National Louis University —ukazuje podstawowe
zagrozenia zewnetrzne i wewnetrzne, a nastgpnie szanse rozwoju uczelni.

Na tym tle nakre$la model uniwersytetu przedsiebiorczego, a takze kierunek zmian
dokonywanych w opisywanej uczelni, wskazujgcy na jej przemiang w
takg wiasnie organizacje.

Wprowadzenie

W 2001 r. mineto dziesie¢ lat od rozpoczecia dziatan, ktére doprowadzity do powstania
Wyzszej Szkoly Biznesu - National Louis University - uczelni, ktéra tamata itamie wiele
srodowiskowych stereotypdw, a ma ambicje wyznaczania standardéw przysziosci. Dzie-
sie¢ lat w historii szkoty wyzszej to zaledwie krdtka chwila, ale dla organizatoréw instytu-
cji jest to cata epoka.

W tym teksécie pomijam historie Szkoly, jej korzenie i droge doj$cia do stanu obecne-
go. W zatgczniku przedstawiam w skrocie jej stan materialny oraz najwieksze dotychcza-
sowe osiggniecia. Mozna stwierdzi¢, ze WSB-NLU posiada obecnie wyrdzniajgce sie
w Polsce zaplecze materialne i socjalne oraz uznang marke. Nie oznacza to gwarancji suk-
cesu w przysztosci, a wielu przedstawicieli srodowisk akademickich kwestionuje mozli-
wos$¢ rozwoju WSB-NLU w diugim okresie.

Dobrym wprowadzeniem do artykutu bedzie przytoczenie dwdch wypowiedzi przedsta-
wionych na konferencji ,Rola wyzszej uczelni w rozwoju spotecznym i ekonomicznym re-
gionu” (L6dz, 8-9 czerwca 2000 r.) - prof. Bohdana Jatowieckiego (2000, s. 103-121)
oraz prof. Jerzego Dietla (2000, s. 215-240).

Bohdan Jatowiecki, opisujac przypadek WSB-NLU, zadaje pytanie: ,Czy jest mozliwy
dalszy rozwoj Szkoly na bardzo juz konkurencyjnym rynku i czy Nowy Sacz bedzie dosta-
tecznie atrakcyjny dla miodziezy jako miejsce czteroletnich studiow?".

Jerzy Dietl formutuje natomiast siedem kryteriow przetrwania (a w domniemaniu takze
rozwoju) niepanstwowych uczelni w Polsce. Sg to:

1. Podniesienie jakoSci studiéw i rozwiniecie oczekiwanych przez biznes umiejetnosci

miodziezy.

2. Wspdtpraca z réznymi lokalnymi grupami interesariuszy.

3. Stworzenie bazy materialno-techniczne;.
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4. Rozwoj wiasnej kadry nauczajgcej, identyfikujgcej sie z uczelnia.

5. Rozwoj $rodowiska przyjaciot uczelni.

6. Stanie sie czynnikiem integrujgcym dziatalno$¢ lokalnego sektora edukacji i kultury.

7. Rozwiniecie krajowej i miedzynarodowe] dziatalnosci edukacyjnej, majacej na uwa-

dze potrzeby lokalne.

Rozwazajac problem przysztosci WSB-NLU, warto przytoczy¢ jedng z ostatnich wypo-
wiedzi Petera Druckera (2000), ze edukacja stala sie gtéwng czescig amerykanskiego pro-
duktu krajowego, a roczne wydatki na ksztatcenie i szkolenie przekroczyly w Stanach Zjed-
noczonych kwote jednego tryliona dolardw. Wedlug cytowanego autora, gtéwny wzrost
wydatkdw na edukacje bedzie w przysztosci dotyczyt obszaru edukacji dorostych, polega-
jacej na swoistym odSwiezeniu wiedzy (re-immersion, refresher courses), gtéwnie dla
grupy 40-latkdw.

James W. Michaels (2000), pokazujac rozkwit ksztatcenia na odlegtos¢ i perspektywy
rozwoju edukacji, przewiduje rozwdj iloSciowy ksztalcenia przy uzyciu Internetu oraz wyj-
Scie poza dominujgce obecnie ksztatcenie na rzecz biznesu do obszaréw nauk spotecz-
nych i Scislych. Stwierdza przy tym kategorycznie, ze nastawienie uczelni na ksztalcenie
indywidualne jest sprawg przesziosci, zadaniem na przysztos¢ jest powszechna edukacja
dla masowych odbiorcéw przy uzyciu przestrzeni wirtualnej.

Zagrozenia rozwoju WSB-NLU

MysSlac o przysziosci instytucji, nie sposéb nie wzig¢ pod uwage nie tylko stanu fak-
tycznego samej instytucji (na ktérego zmiane mamy bezposredni wptyw), ale takze stanu
bliskiego i dalekiego otoczenia.

Zasadnicze zagrozenia zewnetrzne dla WSB-NLU to:

+ Calkowity brak stahilnosci na polskim rynku edukacyjnym, przerost podazy nad po-
pytem w obszarze szeroko rozumianego ksztatcenia biznesowego przy braku powszech-
nej zewnetrznej kontroli jakosci oferty edukacyjnej. Wcigz powstajg dziesigtki nowych
szkdot wyzszych przy zauwazalnym juz nasyceniu rynku pracy. Réwnocze$nie niemal
wszystkie uczelnie panstwowe (poza artystycznymi i medycznymi) uruchomity juz studia
dzienne i zaoczne na kierunku ,zarzadzanie i marketing”.

* Nierowno$¢ warunkow konkurencyjnych - panstwowe uczelnie ekonomiczne oraz
wyspecjalizowane wydzialy uniwersyteckie oferujg ponad 20 tys. miejsc rocznie na nieod-
platnych studiach stacjonarnych, podczas gdy uczelnie niepafistwowe sg pozbawione do-
tacji budzetowej na nawet czesciowe pokrycie kosztéw ksztalcenia.

+ Tworzenie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej sieci regionalnych, panstwowych
wyzszych szkét zawodowych wyraznie odbiera cze$¢ potencjalnych studentéw miejsco-
wym uczelniom niepafistwowym.

+ Nadchodzacy niz demograficzny w potgczeniu z ograniczong liczba oséb koriczacych
szkoly $rednie (maturalne) spowoduje znaczace zmniejszenie sie populacji 19-latkow zdol-
nych do podejmowania studiéw wyzszych. (Mozna przewidywac, ze za ok. 20 lat liczba
studentow w Polsce zmniejszy sie z obecnych 1,7 min do ok. 1,0 min os6b).

+ Powolny wzrost (a moze nawet stagnacja) wielkosci tej grupy spotecznej w Polsce,
ktérg sta¢ na wydatek na cele edukacyjne dziecka kilku tysiecy ztotych rocznie (tzn. klasy
Sredniej i wyzszej).
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+ Mozliwos¢ wejscia (bezposredniego lub poprzez programy ksztatcenia na odlegtosc)
do Polski filii duzych uniwersytetéw europejskich i amerykanskich (takze tych bedgcych
instytucjami for-profit i rzgdzacych sie innymi regutami prowadzenia dziatalno$ci).

+ Podejmowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Konferencje Rektorow Aka-
demickich Szkét Polskich proby rozwigzan ustawodawczych sg w sposob oczywisty skie-
rowane przeciwko uczelniom niepanstwowym, co dodatkowo utrudnia opracowanie sta-
bilnej strategii rozwoju.

Zagrozenia wewnetrzne to:

+ Brak wlasnego, lokalnego rynku edukacyjnego, mata liczba mieszkancow Nowego
Sacza (80 tys.) oraz relatywnie niski stopiei zamoznosci catego regionu powoduje, Ze na
studia stacjonarne w WSB-NLU przychodzi co roku mniej niz 100 mieszkancéw bytego
wojewodztwa nowosadeckiego na 0gélng liczbe 500 studentéw podejmujacych studia sta-
cjonarne. Dodatkowo, w ostatnich 3 latach, studia zaoczne podejmuje ok. 200 sadeczan
oraz mieszkancow trzech najblizszych powiatéw. Jest to liczba zbyt mata, aby Szkofa, przy
obecnej wysokosci czesnego, mogta sie utrzymac jako uczelnia lokalna. To, co stanowi
niezwykly sukces i miare prestizu WSB-NLU - 70% studentdw przyjezdzajgcych na studia
stacjonarne spoza wojewo0dztwa matopolskiego - jest zarazem realng miarg zagrozenia
i braku stabilno$ci.

+ Oparcie rozwoju materialnego Szkoty (niezbednych inwestycji) na dochodach wia-
snych, pochodzacych gtownie z czesnego.

+ Brak wsparcia finansowego wiadz lokalnych WSB-NLU (bezpos$redniego - wsparcia in-
westycji lub posredniego - poprzez fundowanie stypendiow dla studentéw z Nowego Sacza).

+ Konieczno$¢ niemal wylgcznego oparcia rozwoju Szkoly na rozwoju naukowym wia-
snej, mtodej grupy asystentéw, co jest dziataniem niezwykle kosztownym i dtugotrwatym.

+ Bardzo trudne przejScie strukturalne (i mentalne) od szkoly autorskiej, kojarzonej
z jednym nazwiskiem, do uczelni dziatajgcej na podstawie przemyslanych procedur i struk-
tury oraz opartej na stabilnej i utozsamiajacej sie z macierzysta instytucjg kadrze nauko-
wo-dydaktycznej.

+ Mala liczba firm w Nowym Saczu mogacych oferowaé studentom studidéw stacjonar-
nych prace na cze$¢ etatu, a takze staze czy praktyki w czasie studiow.

Szanse WSB-NLU

Trzezwa ocena zagrozeh powinna przynie$¢ jednoznaczng odpowiedz: WSB-NLU nie
ma szans rozwoju. Pytanie zadane przez prof. Bohdana Jatowieckiego jest zatem zasadne.
Ale dziesie¢ lat temu nie byto nie tylko realnych szans dla pomystu tworzenia szkoty wyz-
szej w Nowym Saczu, ale nie byto nic - zasobdw finansowych, kadrowych i infrastruktu-
ry materialnej - jednak Szkota powstata iczesto jest okreslana przez obserwatoréw zagra-
nicznych jako jeden z symboli sukcesu polskiej transformacji ustrojowe;.

Jesli nie ma prostych, jasnych, okreslonych szans, to nalezy znalez¢ szanse w po-
tencjalnych zagrozeniach oraz zamienia¢ zagrozenia na szanse, tak jak to czyniliSmy do
tej pory.

Analizujgc pochodzenie terytorialne studentéw, mozna wyciggna¢ jeden wniosek - zde-
cydujg sie, aby przyjechaé¢ na studia do WSB-NLU tylko wtedy, gdy bedzie to szkota naj-
lepsza. Jestem przekonany, ze w Polsce jest miejsce na dziatalnos¢ elitarnego, relatywnie
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matego, zlokalizowanego wedtug wzordw amerykanskich w niewielkim, ale atrakcyjnym
miejscu uniwersytetu, ktérego gtownym zadaniem bedzie ksztalcenie polskich elit.

Uwazna lektura prasy fachowej, atakze analiza wielu publicznych wystgpiefr przedsie-
biorcéw i politykdw, prowadzi mnie do przekonania, ze w mentalno$ci naszych elit jest gte-
boka luka - peknigcie miedzy mys$leniem politycznym i ekonomicznym, ktére sprawia, ze
sfery te sg postrzegane jako wzajemnie sobie niechetne, ale takze nie rozumiejgce siebie.
To zjawisko jest grozne dla przysztoSci. M6j pomyst na jego przezwyciezenie polega na
stworzeniu szkoly, ktora taczytaby w swojej ofercie nowoczesnie prowadzone programy
studiow dla przedsiebiorcow i menedzerow (zarzadzanie i marketing, informatyka, banko-
wos¢ i finanse) z kierunkami przygotowujgcymi do innych form aktywnosci publicznej
(studia polityczne, stosunki miedzynarodowe, prawo, administracja, dziennikarstwo).
Szkoly o takim wiasnie profilu nie sa w Swiecie niczym nowym, ale w Polsce wcigz z tru-
dem przyjmuje sie model ksztatcenia interdyscyplinarnego, w ktorym mozna fgczy¢ dyplo-
my biznesu i prawa czy nauk politycznych i informatyki. Tymczasem to wlasnie tgczenie
sfery ekonomicznej i porzadku politycznego czy prawnego stwarza pewne szanse na sku-
teczne funkcjonowanie we wspotczesnym Swiecie.

Budowanie uczelni ksztalcgcej interdyscyplinarnie jest szczego6lnie trudne w przypadku
duzej instytucji, dzialajgcej wiele lat. Takie uksztattowane juz uczelnie majg czesto, we-
wnatrz wasko wyspecjalizowanych wydziatéw, zamkniete grupy pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, bronigcych wiasnych interesdw (specjalno$ci). Znacznie tatwiej (ale
przesadg bytoby powiedzenie, ze tatwo) jest tworzy¢ tego rodzaju programy studiow na
uczelni nowej, w ktérej dopiero ksztalci sie wiasnych profesorow.

WSB-NLU weszta obecnie w okres restrukturyzacji, odchodzgc od dominujgcego do-
tychczas ksztalcenia biznesowego w strone uczelni wspartej na czterech gléwnych, wza-
jemnie sie przenikajacych programach studiéw. Od 1999 r. mamy uprawnienia w zakresie
informatyki, obecnie zamierzamy uzyska¢ uprawnienia dla kierunkéw ,stosunki miedzyna-
rodowe” i ,nauki polityczne”. Przez nastepne dziesie¢ lat bedziemy tworzy¢ wlasne wy-
dziaty dla tych czterech kierunkéw studiéw, nie zaniedbujgc wykorzystania nadarzajacych
sie szans dla dalszego rozszerzania oferty programowe;.

Naszg szansg jest mocne zwigzanie Szkoly z systemem amerykanskim - sojusz pro-
gramowy z National Louis University jest juz tak mocny (a WSB-NLU tak rozwinieta pod
wzgledem programowym, personalnym i materialnym), ze mozliwe bylo poddanie realizo-
wanych przez nas programéw akredytacji w amerykanskiej instytucji akredytacyjnej -
North Central Association (NCA). Efekt jest niezwykly - wszyscy absolwenci studiow
dziennych (biznesowych iinformatycznych) bedg otrzymywac¢ dwa dyplomy itytuty zawo-
dowe - oprdcz polskiego (licencjata czy magistra) takze dyplom itytut Bachelor przyzna-
wany przez NLU.

Rozszerzamy wspotprace z partnerami europejskimi - w uczelni, w ktérej wszyscy stu-
denci | roku mogg nie tylko stucha¢ wyktadéw w jezyku angielskim, ale takze zdawac
w tym jezyku egzaminy, szanse rozwoju programoéw miedzynarodowych sg duze. Stopnio-
wo bedziemy zwiekszac liczbe kursow realizowanych w jezyku angielskim, wprowadzimy
takze catg Sciezke studidw biznesowych w tym jezyku, aby utatwi¢ dwustronng wymiane
studentéw.

Naszg szansg staje sie takze to, co dotychczas bylo duzym zagrozeniem - lokalizacja.
Zjednej strony, zmienia sie (i to coraz szybciej), otoczenie Uczelni - w Nowym Sgczu w ostat-
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nich trzech latach powstata spora oferta ustugowa (kawiarnie, kluby, restauracje), gtéwnymi
odbiorcami tych ustug jest 1,8 tys. studentow stacjonarnych WSB-NLU. W 2001 r. prywatni
przedsiebiorcy rozpoczeli budowe pieciu akademikow dla ponad 500 studentdw. Zmienia sie
takze sama Uczelnia - dysponuje znakomitym wlasnym zapleczem sportowym (duzy zespot
boisk, fitness club ze znakomicie wyposazong sitownig). W latach 2001-2002 zostanie wy-
budowany nowy gmach uczelniany, o powierzchni ok. 6 tys. metréw kwadratowych, ktdry
znacznie podniesie standard warunkéw pracy kadry i studentow.

Od szkoly biznesu do uniwersytetu przedsiebiorczego

Proces, ktdéry obecnie zachodzi w WSB-NLU nie jest czym$ wyjgtkowym w globalnym
Srodowisku akademickim. Naukowcy zajmujgcy sie funkcjonowaniem szkolnictwa wy-
zszego oraz politycy od kilku lat zwracajg uwage na wyczerpywanie sie formuty zamknie-
tego, tradycyjnego uniwersytetu (por. np. Re-designing... 1997; Clark 1998; Delors 1998).
Zmienia sie Swiat ijego potrzeby - w spoteczefistwach panstw rozwinietych wyksztatce-
nie wyzsze staje sie dobrem powszechnym, dostepnym dla kilkudziesieciu (do 50) procent
populacji 20-latkéw.

Uwazam, ze nadchodzi czas odej$cia od tradycyjnej struktury hierarchicznej instytucji
akademickiej - z nadrzedna rolg kadry naukowo-dydaktycznej oraz peing autonomia - oraz
przejscia do formuly, w ktorej podstawowym celem dziatania uczelni stang sie studenci
i klienci zewnetrzni, a ich rola nie ograniczy sie do biernego odbioru, ale do wspdtdziata-
nia - przyjmowania postaw interaktywnych - bedzie to zatem rola partnerska (rysunek 1).

Rysunek 1
Zmiana formuty dziatania uniwersytetow
FORMULA TRADYCYJINA STRUKTURA WSPOLDZIALANIA
kadra
naukowa
asystenci
administracja

studenci
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Uczelnia, zwtaszcza taka, ktdra chce byé aktywnym aktorem Zzycia publicznego i go-
spodarczego, musi by¢ profesjonalnie zarzadzana. Instytucja akademicka jest wielkim,
skomplikowanym przedsiewzieciem gospodarczym i w nadchodzgcych czasach, chcac
wygrywaé na bardzo konkurencyjnym rynku, bedzie musiata stosowa¢ metody profesjo-
nalnego zarzadzania (marketingu, promaocji, zarzgdzania finansami, zarzadzania strategicz-
nego). W literaturze specjalistycznej czesto uzywa sie pojecia ,menedzeryzm” (por. Ja-
btecka 2000) i w tym podejsciu szuka sie szans na skuteczne zarzadzanie dostosowujgce
sie do nowych warunkéw uniwersyteckich.

Profesjonalne zarzadzanie stwarza szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez
niepanstwowe szkoly wyzsze (nieskrepowane przez tradycyjne struktury uczelniane i spo-
s6b zatrudniania wynikajacy z ustawy o szkolnictwie wyzszym). Zarzadzanie przez organy
jednoosobowe, bez paralizujgcej kontroli kolegialnej i uprawnied wtadczych organéw wy-
bieralnych (senatu, rad wydzialu), moze utatwi¢ uczelni prywatnej nadgzanie za nowymi
wyzwaniami i zmianami zachodzgcymi w otoczeniu.

W prywatnej szkole wyzszej mozna bardziej aktywnie ksztattowaé kadre naukowo-dy-
daktyczng (np. wprowadzajgc motywacyjny system wynagrodzen czy standardy dydak-
tyczne). Ponadto uczelnia taka ma wieksze mozliwosci aktywnego wspoétdziatania z oto-
czeniem, modyfikowania programoéw studiow, oferowania szkolen i rozwinietych progra-
mow doksztatcania, zwtaszcza dla swoich absolwentow.

Wreszcie, w stosunkowo niewielkiej uczelni prywatnej, ito zlokalizowanej w nieduzym
miescie, mozliwe jest realizowanie drugiego elementu niezbednego w procesie ksztatcenia
elit - programu ksztattowania postaw (przedsiebiorczych, innowacyjnych, otwartych, od-
powiedzialnych). Mozna to okresli¢ jako przejScie od uczelni nauczajgcej do uczelni ksztat-
cgcej i formujacej.

Prowadzenie w uczelni badan naukowych jest niezbedne dla wszechstronnego rozwo-
ju kadry i studentéw - powinny one jednak petni¢ role stuzebng w stosunku do gtéwnego
zadania szkoly wyzszej - ksztalcenia studentow.

WSB-NLU poszukuje nisz badawczych (bedg one powstawaé wraz z pojawianiem sie
nowych pracownikdw) ijuz dzisiaj moge powiedzieé¢, ze trzy pierwsze obszary badan be-
da zwigzane z przeniesieniem sie z Krakowa i Warszawy do Nowego Sacza pracownikéw
naukowych, 30- i 40-latkéw w najbardziej twérczym okresie, ktorzy nie chcieli spedzic¢ re-
szty zycia, dzialajac w powolnych i zamknietych na zmiane $rodowiskach. W nadchodzg-
cych latach kolejne obszary badawcze znajdzie ponad czterdziestu asystentéw i adiunk-
tow, najzdolniejszych sposréd zatrudnionych dotychczas w Szkole.

Naszym celem jest przeksztalcenie WSB-NLU w uniwersytet przedsiebiorczy.

Uniwersytet przedsiebiorczy to instytucja wielowymiarowa, ktdra dziata na wielu obsza-
rach, nieustannie poszukuje dla siebie nowych szans i aktywnie wspottworzy przyszto$¢.
Dobrze oddaje te cechy okreSlenie zawarte w jednej z francuskich publikacji dla uczelni,
ktérg obecnie tworzymy w Nowym Saczu: instytucja zwinna, tzn. elastyczna, dostosowu-
jaca sie do zmieniajgcych sie rynkéw, potrzeb, nowych mozliwosci, wcigz szukajgca no-
wych przewag konkurencyjnych. Uniwersytet przedsiebiorczy to zarazem instytucja, ktéra
wspottworzy (i zmienia) swoje otoczenie, ktra poprzez rozmaite dziatania kreuje nowe za-
potrzebowanie na swoje produkty, a zarazem swoich nowych klientow.

Aby zdefiniowa¢ otoczenie uczelni, coraz czesciej uzywa sie pojecia ,interesariusze”
(stakeholders).
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Glownymi grupami interesariuszy dla przeksztalcajgcej sie WSB-NLU sa:

- studenci;

- pracownicy zatrudnieni w uczelni;

- rosngca grupa absolwentow;

- mieszkancy Nowego Sacza i okolicznych miejscowosci;

-wtadze lokalne i regionalne;

- $rodowisko gospodarcze (lokalne i ogélnopolskie).

Zamierzamy wspotpracowac z kazdg z tych grup i kazdej bedziemy oferowac swoje
ustugi.

Zadaniem na najblizsze lata jest budowa silnego, komercyjnego segmentu WSB-NLU,
realizujgcego programy krotkich i rozwinigetych szkolen dla réznych grup odbiorcow,
Swiadczenie ustug konsultingowych, zdobywanie zleceri poprzez wygrywanie przetargow,
oferowanie studidw podyplomowych oraz systemu ksztalcenia ustawicznego dla absol-
wentéw. Docelowo taka dziatalno$¢ powinna przynosi¢ dochody na poziomie 25% wpty-
wow budzetowych (i zasadniczej cze$ci zyskdw na rozwoj).

Znajdujemy ogromng szanse w rozwoju ustug edukacyjnych poprzez Internet. Pierw-
sze, petne programy studiow realizowanych on-line uruchomiliSmy w pazdzierniku 2001 .
Jest to 16-kursowy program uzupetniajgcych studiow magisterskich. Internet umozliwia
WSB-NLU zamiane zagrozenia (lokalizacja oddalona od metropoli) w szanse. Dzigki
ksztatceniu on-line Szkota jak gdyby traci swojg lokalizacje - zaczyna funkcjonowaé
w przestrzeni wirtualne;j.

Relacje miedzy WSB-NLU i Nowym Sgczem - od rywalizacji i odrzucenia
do koegzystencji oraz przysztej synergii zasobow

Uczelnia funkcjonujgca w tak malym mieScie staje sie w sposdb naturalny gtéwnym za-
rzewiem zmiany i rozwoju. Gdy dziesie¢ lat temu zaktadaliSmy Szkole Biznesu w Nawojo-
wej, réznica kulturowa miedzy Szkotg i otoczeniem (przynajmniej tym bardziej ,hatasli-
wym”) byla tak duza, ze uczelnia zostala odrzucona przez wiekszos¢ mieszkaficéw mia-
steczka, stata sie niemal eksterytorialna. Na to natozyly sie pdézniejsze nieporozumienia
z wladzami miasta na temat planu zagospodarowania przestrzennego, zderzenie publicz-
nie gloszonych planéw i ambicji organizatora (bedzie to szkota numer jeden w Polsce) z za-
zdroScig i niewiarg w sukces akcentowanymi przez lokalnych politykéw. Doszto do swoi-
stego odrzucenia Szkoly przez miejscowe elity polityczne i do rywalizacji, czego szczyto-
wym objawem byly dzialania politykéw nowosgdeckich, ktére doprowadzily do utworzenia
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej jako instytucji konkurencyjnej wobec WSB-NLU.
Probowatem wdwczas namoéwi¢ MEN do eksperymentalnego wigczenia dwoch sadeckich
kolegiéw nauczycielskich do WSB-NLU i uruchomienia w niej nieodptatnych studiéw po-
przez system zamodwien publicznych MEN. Opoér ze strony witadz lokalnych byt jednak tak
silny, ze nie doszto nawet do powaznych rozméw merytorycznych w MEN w sprawie pro-
jektu. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa powstata. A szkoda, bo nasz plan byt prosty
i bardzo atrakcyjny dla miasta - poprzez polaczenie Srodkéw budzetowych, samorzado-
wych i prywatnych, przyspieszy¢ rozwdj WSB-NLU i doprowadzi¢ do powstania duzej
uczelni prywatno-publicznej, ksztatcgcej 8 tys. studentéw stacjonarnych, ze wszystkimi
z tego wynikajgcymi pozytywnymi, materialnymi konsekwencjami dla miasta.
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W ostatnich dwoch latach mozna zaobserwowac¢ wyrazng pozytywng ewolucje stosun-
ku do Szkoty zaréwno wtadz lokalnych, jak i mieszkarncow Nowego Sacza. Utrata przywi-
lejow wojewodzkich izwigzany z tym wzrost bezrobocia, atakze coraz wyrazniej dostrze-
gany wptyw na gospodarke tego miasta duzej grupy studentow (ponad 1,8 tys. osdh) stu-
diujgcych na studiach dziennych, a pochodzacych spoza Nowego Sacza, publicznie wyra-
zane uznanie dla Szkoty ze strony najwyzszych wtadz parnstwowych iautorytetow spotecz-
nych (m.in. nagroda Pro Publico Bono i uznanie WSB-NLU za najlepszg inicjatywe obywa-
telskg dziesieciolecia w Polsce w latach 1989-1999), wreszcie, ujawniane coraz czesciej
ktopoty, jakie majg wtadze miasta ze ,swojg" Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowgq - to
wszystko zrobito swoje i coraz bardziej przechodzimy do fazy wspoétdziatania (jako przy-
klad moze postuzy¢ poparcie naszych staran o dotacje Urzedu Kultury Fizycznej i Sportu
na budowe boisk czy wspdlna inicjatywa utworzenia Gimnazjum i Liceum Akademickiego
poprzez prywatyzacje zespolu szkdt publicznych). Duzy wplyw na zmiane stosunku do
WSB-NLU wywierajg do$¢ czeste warszawskie kariery pierwszych grup absolwentéw
(gtéwnie sadeczan), ktorzy po 2-3 latach pracy zarabiajg czesto kilkakrotnie wigcej niz ich
rodzice mieszkajacy i pracujgcy w Nowym Saczu.

Rosnie tez wplyw coraz liczniejszej grupy lokalnych ,interesariuszy” - wlascicieli domow
i mieszkan wynajmowanych studentom, przedsiebiorcow tworzacych (gtéwnie dla naszych
studentéw) akademiki, kluby nocne, dyskoteki, puby, kawiarnie. Coraz czesSciej i coraz sze-
rzej WSB-NLU jest postrzegana jako jedyna sadecka instytucja, wokot ktorej mozna budo-
wacé stabilne plany rozwoju miasta. Juz teraz nasi studenci zostawiajg w Nowym Saczu rocz-
nie ponad 20 min zt (por. Chlipata, Remi 2001). Coraz mocniej ujawnia sie¢ poparcie udzielo-
ne WSB-NLU przez miejscowg inteligencje. Nowy Sacz miat zawsze silng elite, inteligencje
gteboko zakorzeniong (czesto od kilku pokolen), mocno i emocjonalnie zwigzang z miastem.
Te Srodowiska najszybciej dostrzegly znaczenie WSB-NLU, gtéwnie to pozamaterialne, zwia-
zane ze wzrostem prestizu i popularnosci miasta, wizytami w Szkole wielu bardzo znanych
0s6b. W ostatnich dwdch latach zaczat sie takze - niezwykle korzystny dla miasta - proces
migracji: kilka 0s6b o znanych nazwiskach przeniosto sie z rodzinami do Nowego Sacza, re-
zygnujac z mieszkania w Warszawie i Krakowie oraz z pracy w Polskiej Akademii Nauk, Szko-
le Gtéwnej Handlowej czy Uniwersytecie Jagiellonskim. Coraz wiecej 0s6b zaczyna dostrze-
ga¢, ze WSB-NLU staje sie atrakcyjnym miejscem pracy i instytucja, ktdéra przycigga do No-
wego Sacza elity, co - w potgczeniu z atrakcyjnym dla zycia rodzinnego i wypoczynku oto-
czeniem (goéry Beskidu Sadeckiego, jeziora, blisko$¢ Tatr) oraz rewolucyjnymi zmianami
w technikach przekazywania informacji utatwiajgcymi prace (zwiaszcza intelektualng) na od-
legtos¢ - powoduje, ze podjecie statej pracy (i zamieszkania) w Nowym Saczu moze stac sie
sposobem na podniesienie standardéw zyciowych, a zarazem umozliwia¢ realizacje nawet
bardzo ambitnych planéw osobistych.

Dzieki WSB-NLU oraz rozwojowi instytucji rosngcych wraz ze Szkotg, Nowy Sgcz mo-
ze stac sie drugim w Matopolsce (obok Krakowa) atrakcyjnym pod wzgledem warunkow
zycia i pracy osrodkiem miejskim iregionalnym centrum innowacyjnym, réznigcym sie od
Krakowa tylko liczbg mieszkancow.

Czy tak sie stanie? Organizatorom Szkoty coraz czesciej towarzyszy nie tylko przyjazna
atmosfera poparcia lokalnych elit, ale takze pierwsze objawy pomocy materialnej - wyra-
zistym tego dowodem jest dostrzezenie WSB-NLU przez Zarzad Wojewodztwa Matopol-
skiego i umieszczenie wsparcia finansowego dla nowej inwestycji WSB-NLU (kwota bli-
sko 2 min zf) w nowym kontrakcie regionalnym. Coraz wiecej sgdeczan oraz przedstawi-
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cieli wkadz lokalnych i regionalnych zaczyna dostrzegac to, co dla nas, twércéw i organi-
zatorow WSB-NLU, bylo widoczne od przynajmniej pieciu lat - ze rozkwit w Nowym Sa-
czu ,przemystu” edukacyjnego jest jedynym pomystem na diugotrwaly rozw6j miasta.

Podsumowanie

Artykut zostat napisany w okresie podejmowania istotnych decyzji organizacyjnych, struk-
turalnych i personalnych, przygotowujgcych WSB-NLU nie tylko do sprostania wymaganiom
coraz trudniejszego, konkurencyjnego rynku oraz utrzymania pozycji i prestizu wsrdd polskich
uczelni biznesowych, ale takze do uzyskania jeszcze wyrazniejszej przewagi nad konkurenta-
mi. Jest to trudne, lecz mozliwe, bho WSB-NLU jest juz wystarczajgco mocng instytucja, ze
stabilnym budzetem, ktory pozwala przeznaczac¢ co roku na rozwoj kwote blisko 1 min dola-
réw, aby zrealizowac plany i wypetni¢ misje, jaka jest ksztaicenie polskich elit.

Tak wiec odpowiedz wtadz WSB-NLU na pytanie prof. Bohdana Jatowieckiego przed-
stawione na poczatku artykutu jest pozytywna, takze dlatego, ze chtodna analiza siedmiu
.kryteriow przetrwania” sformutowanych przez prof. Jerzego Dietla pokazuje, ze
WSB-NLU zrealizowata lub realizuje (czesto w zaawansowanej formie) kazde z przedsta-
wionych kryteriow.

Zamiast podsumowania przedstawie krotkie odniesienie do tych kryteriow.

+ UzyskaliSmy akredytacje amerykarskiego stowarzyszenia akredytacyjnego NCA.
Poprzez zmiany organizacyjne tworzymy system silnie nakierowany na kontrole i po-
dniesienie jakoSci realizowanych programoéw studidw. Nasi absolwenci sg dobrze
przyjmowani przez polskie srodowisko gospodarcze. Oferujemy unikatowe w polskich
warunkach programy studiow poprzez Internet oraz znacznie poszerzamy oferte pro-
gramowa.

+ Rozpoczelismy wspolprace z interesariuszami lokalnymi i regionalnymi. Mamy silne
(i rzadko wystepujace w polskiej rzeczywistosci) powigzania z krajowymi duzymi firmami
i organizacjami biznesowymi.

+ StworzyliSmy dobrg baze materialno-techniczng, a nowe inwestycje pozwalajg nam
na uzyskanie istotnej przewagi nad konkurentami.

+ Realizujemy unikatowy program rozwoju wiasnej kadry nauczajgce;.

+ Tworzymy instytucje przyjaciot WSB-NLU (Fundacje Przyjaciét WSB-NLU oraz Sto-
warzyszenie Absolwentéw), ktére rozpoczynajg profesjonalng, zaplanowang na diugi okres
dziatalnos¢.

+ Podejmujemy nowe, lokalne inicjatywy edukacyjne (Akademickie Gimnazjum i Li-
ceum) i kulturalne, atakze inicjujemy programy szkoleniowe adresowane do mieszkancow
Nowego Sacza.

* Rozszerzamy wspoiprace miedzynarodowg, a dzieki dyplomowi amerykanskiemu
nasi absolwenci nie muszg nostryfikowa¢ swoich polskich dyploméw podejmujac prace
za granica.

W wyniku podejmowanych obecnie dzialan w latach 2007-2010 powstanie wielokie-
runkowa uczelnia, ksztatcgca ok. 5 tys. studentdw (w tym ok. 3 tys. stacjonarnych), ktéra
bedzie oferowala programy studiow wysokiej jakosci, a jednoczesnie prowadzita wielowy-
miarowg dziatalno$¢ szkoleniowga, badawczg i Srodowiskowa.
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Zalgcznik - podstawowe dane o WSB-NLU

+ Kadra

W WSB-NLU wyktada 133 pracownikdw etatowych (23 profesoréw, w tym 10 zatru-
dnionych w Szkole jako glownym miejscu pracy, 9 adiunktéw, 44 asystentow oraz 57 lek-
toréw jezyka angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego), a takze kilkudziesiecioosobowa
grupa wspolpracujacych ze szkotg wyktadowcow akademickich.

W ramach wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi kursy biznesowe prowadzg wykta-
dowcy ze Stanow Zjednoczonych i Europy.

+ Baza dydaktyczna

WSB-NLU jest niewatpliwie jedng z najlepiej wyposazonych szkét wyzszych w Pol-
sce. Posiada 4 obiekty dydaktyczne o tgcznej powierzchni ok. 6 tys. m2, a w nich 2
kompletnie wyposazone w sprzet audiowizualny sale amfiteatralne dla 225 i 185 0s6b,
2 sale wyktadowe dla 120 osdb, 3 sale wykladowe dla 60 osdb, 42 sale éwiczeniowe
i pracownie jezykowe, atakze sale wideokonferencyjng, co umozliwia studentom ucze-
stniczenie w wyktadach prowadzonych przez profesorow amerykanskich w Stanach
Zjednoczonych.
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W 2001 r. Uczelnia rozpoczeta budowe nowego obiektu dydaktycznego o powierzchni
ponad 6 tys. m2. Obiekt ten zostat oddany w 2002 .

Szkota dysponuje trzema akademikami z taczng liczbg 291 miejsc. Wszystkie sg poto-
zone w poblizu jej siedziby (ok. 10 minut drogi) i majg wysoki standard: w kazdym poko-
ju jest zainstalowana siec telefoniczna, telewizyjna oraz podigczenie do Internetu poprzez
sie¢ komputerowg WSB-NLU. W roku akademickim 2002/2003 do uzytku zostang odda-
ne nastepne 3 domy studenckie o tgcznej liczbie 280 miejsc.

W pazdzierniku 2001 r. zostala otwarta stotowka studencka, moggca obstuzy¢ jedno-
czesnie do 150 oséh. Studenci moga réwniez korzysta¢ z baru oferujgcego catodzienne
wyzywienie, atakze z dwéch barkéw kawowych serwujacych kanapki, przekaski oraz cie-
pte i zimne napoje.

+ Biblioteka

Biblioteka WSB-NLU posiada unikatowy w polskich warunkach, dostep do ogromnych
zasobdw Swiatowej literatury naukowej, dzieki mozliwosci korzystania on-line ze zbioréw
National Louis University oraz wtasnej bogatej biblioteki elektroniczne;.

Biblioteka tradycyjna ma bogaty ksiegozbiér: 52 tys. woluminéw, w tym ponad 7 tys.
podrecznikow do nauki jezykdw obcych oraz 45 tys. ksigzek (skrypty, podreczniki, infor-
matory, dzieta naukowe, roczniki czasopism, bibliografie). Posiada takze bogate zbiory au-
diowizualne (ponad 1,3 tys. kaset), m.in. serie kaset wideo z wykladami z zakresu zarza-
dzania, prowadzonymi przez profesoréw z General Motors Institute (USA).

Biblioteka elektroniczna skiada sie z zespotu komputeréw, czytnikéw CD-ROM-Ow
i urzadzen peryferyjnych, pozwalajgcych na bardzo szybkie wyszukiwanie oraz wydruk po-
trzebnych materialow. Zbiory czytelni elektronicznej stanowig dyski optyczne umozliwiajg-
ce dostep do ponad 1,2 tys. czasopism anglojezycznych.

Uzytkownicy Biblioteki majg takze dostep do wirtualnej kolekcji ksigzek elektronicznych
-zardwno naukowych, jak i popularnonaukowych.

Biblioteka posiada ponadto wlasny wirtualny serwis informacyjny (pod adresem
http:/lwww.wsb-nlu.edu.pl/org/biblioteka/), w ktérym mozna znalez¢ podstawowe infor-
macje o bibliotece (adres, godziny otwarcia, ksiegozbidr, kontakt z poszczeg6lnymi pra-
cownikami, zmiany i nowosci, przydatne linki do krajowych izagranicznych serwiséw in-
formacyjnych, atakze wykazy prenumerowanych czasopism, spis baz danych dostepnych
na ptytach CD/DVD w czytelni elektronicznej oraz baz z dostepem on-line). Poprzez serwis
wirtualny mozna wej$¢ do modutu OPAC (katalog elektroniczny), ktdry jest czescig kom-
pleksowego systemu zarzadzania bibliotekg - PROLIB.

+ Wydawnictwa

W czasopismach naukowych znalazto sie ponad 950 publikacji i referatow wygtoszo-
nych przez pracownikdw WSB-NLU. Ponadto w ostatnich latach Uczelnia wydata 24 pu-
blikacje zwarte, poSwiecone zagadnieniom biznesowym oraz tematyce zwigzanej z Unig
Europejska.

+ Sie¢ komputerowa

Studenci majg do dyspozycji 6 laboratoriow komputerowych. Wszystkie komputery
spetniajg wymagania PC2000 opracowane przez Intel i Microsoft oraz majg dostep do In-
ternetu. Ponadto na korytarzach w budynkach Uczelni znajdujg sie og6lnodostepne termi-
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nale intranetowe i internetowe. Do sieci podigczonych jest okoto 350 komputeréw.
W 2002 r. zostanie uruchomionych 5 nowych pracowni komputerowych ze 125 stanowi-
skami komputerowymi.

+ Baza sportowa

Baze sportowg WSB-NLU tworzg: boisko wielofunkcyjne do pitki noznej, recznej, siat-
kowej i koszykowki, boisko do pitki siatkowej i koszykdwki, 2 korty tenisowe, $cianka tre-
ningowa do tenisa, kryta hala tenisowa a takze budynek fitness klubu, w ktorym znajduje
sie profesjonalnie wyposazona sitownia oraz sala do gimnastyki rekreacyjnej. Ze wszyst-
kich tych obiektéw studenci korzystajg nieodptatnie.

Uzupetnieniem oferty Studium Wychowania Fizycznego i Sportu jest dziatalno$¢ klubu
Akademickiego Zwigzku Sportowego (AZS), pod ktorego egida dzialajg sekcje siatkowki
meskiej i zenskiej, koszykdwki, pitki noznej, tenisa ziemnego, wschodnich sztuk walki, tan-
ca towarzyskiego, narciarska i snowboardowa oraz pitki recznej.

+ Osiggniecia sportowe studentéw w 2001 r.

- udziat klubowej druzyny zenskiej w rozgrywkach pierwszej ligi pitki recznej, ktora od
sezonu 2001/2002 wystepuje pod egidg AZS WSB-NLU,;

- wprowadzenie druzyny siatkarek do rozgrywek IV ligi panstwowej;

-wprowadzenie druzyny siatkarzy do rozgrywek lll ligi pafnstwowej;

- IV miejsce druzyny siatkarzy na Mistrzostwach Polski AZS 2001;

- lii miejsce druzyny siatkarek na Mistrzostwach Polski AZS;

- 1miejsce w konwencji sportowej STARS w Katowicach.

+ Zycie studenckie

W WSB-NLU dziata Rada Uczelniana Samorzgdu Studenckiego. Ponadto studenci na-
lezg do takich organizacji studenckich takich jak: AIESEC, MONSUN, AEGEE, Toastmasters
International. W Uczelni dziata 12 két naukowych (Koto Przedsiebiorczosci, Koto Naukowe
[-Commerce, Klub Finansowy, Koto Studentdéw dla Przedsigbiorczosci - SIFE, Koto Debat
pod patronatem Fundacji Miodziezowej Przedsiebiorczosci, Koto Naukowe Stosunkéw
Miedzynarodowych, Koto Psychologiczne, Koto Analiz Politycznych, Koto Naukowe Ger-
manistow, Koto Debat Menedzerskich, Stowarzyszenie Przyjaciét Sztuki, Koto Teatralne), 6
sekcji zainteresowan (np. sekcja fotograficzna, sekcja niezaleznych filmowcow, sekcja
brydzowa, 2 zespoty rockowe). Corocznie na przetomie kwietnia i maja studenci wyjezdza-
ja na Rejs Mazurski. Organizujg akcje charytatywne majgce na celu pomoc dzieciom z do-
méw dziecka w Nowym Saczu i Rytrze, od dwoch lat uczg je jezyka angielskiego,
a w najblizszym czasie rozpoczng z nimi nauke obstugi komputerdw. Przy Uczelni dziata
takze Duszpasterstwo Akademickie.

Studenci WSB-NLU wydaja co miesigc niezalezne czasopismo ,Zielona 27".



