
„Nauka i Szkolnictwo Wy sze”, nr 1–2/43–44/2014

Jan Boguski
Wp yw akademickich inkubatorów 

przedsi biorczo ci na rozwój lokalnej 
industrializacji i innowacyjno ci 

Budowanie innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki na poziomie lokalnym i regio-
nalnym wymaga obecno ci na rynku m odych przedsi biorców maj cych wyj tkowe 
umiej tno ci oraz zaawansowan  wiedz , któr  mog  wdra a  w procesie tworzenia 

nowoczesnych dóbr. Tego typu dzia alno  wspomaga sfera instytucjonalna w postaci 
akademickich inkubatorów przedsi biorczo ci. Ich istnienie przyczynia si  do lepszego 
zagospodarowania potencja u intelektualnego miejscowego rodowiska uczelnianego, 

dzi ki czemu zarówno studenci, jak i naukowcy mog  zak ada  nowe Þrmy oraz 
tworzy  warto ciowe miejsca pracy. Celem artyku u jest omówienie koncepcji 

akademickich inkubatorów przedsi biorczo ci.

Kluczowe s owa: inkubator, przedsi biorczo , uczelnia, Þrma, innowacyjno .

Wprowadzenie

O sile wspó czesnej gospodarki decyduje zaawansowana technologia. Na jej bazie 
wytwarzane s  coraz bardziej innowacyjne produkty. Tego typu sytuacja przek ada si  na 
konkurencyjno  kraju. Jako przyk ad mo na wymieni  rozwini te pa stwa Unii Europej-
skiej. Maj  one trzykrotnie wy szy – od naszego kraju – wska nik eksportu produktów 
wytwarzanych przy u yciu najnowocze niejszych technologii. W ich przypadku kszta tuje 
si  on na poziomie 15%, natomiast w Polsce – 5%. Porównanie to wskazuje, i  funkcjo-
nuj cy w naszym kraju sektor przemys owy wytwarza zwykle towary o rednim poziomie 
zaawansowania technologicznego. W przypadku coraz silniejszej walki konkurencyjnej na 
zagranicznych rynkach nie rokuje to dobrze dla polskiego eksportu (Kowalski 2013, s. A4). 
Sytuacja ta wymaga poszukiwania przez w adze publiczne skuteczniejszych rozwi za  
w tym wzgl dzie. Wa ne zadanie ma do spe nienia sfera wspierania przedsi biorczo ci 
oraz wspomagania technologicznego. Szczególnie istotny jest dost p do zasobów naj-
nowszej i nieprzeci tnej wiedzy, gdy  ma miejsce zjawisko jej ci g ego dezaktualizowania 
si  pod wp ywem rywalizacji krajowych i zagranicznych o rodków naukowych i Þrm.
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Z o onym wyzwaniom wspó czesnego rynku mo e sprosta  akademicka przedsi -
biorczo . Cz sto zdarza si , i  przedsi biorczo  bywa postrzegana jako pewien walor 
cz owieka. W tym konkretnym przypadku mamy do czynienia ze zbiorem jego w a ciwo ci 
oraz cech charakterologicznych. To sprawia, i  nie mo na jej przekazywa  innym oso-
bom. Wiemy z do wiadczenia, e trudno jest tak e jej si  nauczy . Podobnie jak charakter 
kszta tuje si  w ci gu ycia (Olearnik 2009, s. 21).

Niepewno  wspó czesnego rynku sprawia, i  studenci, absolwenci oraz naukowcy 
potrzebuj  wsparcia instytucjonalnego, aby wciela  w ycie mia e i rzutkie pomys y do-
tycz ce tworzenia biznesu oraz komercjalizacji wyników w asnych prac naukowo-badaw-
czych. Rozwijany w jej ramach sektor ma ych i rednich przedsi biorstw mo e stanowi  
impuls do dalszego rozwoju gospodarczego danego miasta i regionu, w którym funkcjonu-
j . Dlatego wspieranie tego typu przedsi biorczo ci powinno by  priorytetem dla pa stwa. 

Przedsi biorczo  akademicka na wiecie

Funkcjonuj ce na rynku us ug edukacyjnych szko y wy sze od dawna s  postrzegane 
przez ró ne sektory gospodarki jako instytucje, które zasadniczo nie przejawiaj  ch ci, aby 
kszta c cy si  w ich murach studenci oraz wyk adowcy prowadzili w asny biznes. Dzieje 
si  tak, poniewa  tego typu Þrmy mog  by  konkurencyjne wobec stawianych przez uczel-
ni  zada  dydaktycznych oraz prowadzonych w niej prac badawczych (Matusiak, Guli ski, 
red. 2010, s. 43). Co wi cej, od dawna panuje tak e opinia, i  zak adanie i prowadzenie 
przez naukowców w asnych przedsi biorstw oraz podejmowanie przez nich komercjaliza-
cji ich wynalazków koliduje z wykonywanymi przez nich badaniami (Matusiak 2006, s.108). 

Wspó czesna przedsi biorczo  akademicka przekre la wymieniony wcze niej pogl d, 
i  praca dydaktyczna i badawcza na uczelni mo e kolidowa  z prowadzeniem prywatnego 
biznesu (Matusiak 2006, s. 108). Dzi ki temu tworz  si  nowe miejsca pracy oraz rozwija 
si  lokalna industrializacja. Wielu studentów oraz absolwentów ma zagwarantowan  w ten 
sposób prac  i nie musi chodzi  do przedsi biorców i urz dów pracy.

Koncepcja akademickich inkubatorów przedsi biorczo ci wspiera zak adanie inno-
wacyjnych przedsi biorstw przez studentów, doktorantów, absolwentów oraz pracowni-
ków naukowych i dydaktycznych (Pluta-Olearnik 2009b, s.18). Co wi cej, wpisuje si  ona 
w dzia alno  uniwersytetu przedsi biorczego, którego celem jest przekszta canie wiedzy 
teoretycznej w gotowe materialne produkty i us ugi s u ce wzrostowi konkurencyjno ci 
pa stwa. Nale y jednak pami ta , i  nie wszyscy naukowcy oraz studenci s  urodzonymi 
biznesmenami. Wprawdzie w historii pojawiali si  tacy wynalazcy, jak: Bell, Edison oraz 
Dell, ale by y to osobowo ci wielkiego formatu, które nale a y do nielicznego grona osób 
dzia aj cych jednocze nie jako przedsi biorcy oraz wynalazcy (Wissema 2005, s.12). 

Analizuj c literatur  dotycz c  stref dynamicznego rozwoju na wiecie, mo na do-
strzec udane dzia ania w zakresie czenia funkcji naukowej z biznesow . W 1881 roku 
Horacy Darwin z Uniwersytetu w Cambridge w Wielkiej Brytanii utworzy  przedsi bior-
stwo, które rozpocz o wytwarzanie aparatury naukowej dla brytyjskich uczelni wy -
szych. W latach pó niejszych rozszerzy o asortyment wyrobów o aparatur  dla przemys u 
(Benko 1993, s. 117). 
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Udane przedsi wzi cie w obszarze biznesu zaobserwowano w 1886 roku. Wówczas 
to z laboratorium Þzyki na Uniwersytecie Cambridge odszed  W.G. Pye i za o y  w asn  
Þrm . Zajmowano si  w niej tworzeniem oraz produkcj  aparatury naukowej (Benko 1993, 
s. 117). W taki sposób naukowcy pracuj cy na ró nych uczelniach wy szych w wiecie za-
k adali w asne biznesy, realizowali marzenia oraz zarabiali pieni dze, dzi ki którym stawali 
si  bogaci i s awni.

Idea silnego zaanga owania rodowiska akademickiego w dzia alno  wytwórcz  na-
sili a si  po drugiej wojnie wiatowej. Symbolem nowego podej cia w tym wzgl dzie sta a 
si  znana na ca ym wiecie Dolina Krzemowa na Zachodzie oraz „Naucznyj gorodok” na 
Wschodzie. Ten ostatni by  radzieckim kompleksem cz cym sfer  przemys ow  z nauko-
w  (Matusiak 2010c, s. 27).

Oprócz naukowców, akademicka przedsi biorczo  pozostaje tak e domen  studen-
tów. W 1938 roku David Packard i William Hewlett z Uniwersytetu Stanford w Stanach 
Zjednoczonych za o yli Þrm , która sta a si  w kolejnych dziesi cioleciach znana na ca ym 
wiecie. Reprezentowa a bran  high-tech. Od ich nazwisk pochodzi nazwa wspomniane-

go przedsi biorstwa (Benko 1993, s.68). 
David Packard oraz William Hewlett kreowali swoje wynalazki w gara u (Glinka, Gud-

kova 2011, s. 20). Z kolei Larry Page oraz Sergey Brin rozpocz li przygod  z internetem 
w akademiku. Poznali si  w 1995 roku na Uniwersytecie Stanford. Rok pó niej opracowali 
wyszukiwark  nosz c  na pocz tku nazw  BackRub. W 1998 roku za o yli Þrm  Google, 
która sta a si  znana na ca ym wiecie (Google 2014). 

Ogromny wp yw na rozwój akademickiej przedsi biorczo ci w USA ma korzystny dla 
niej system prawny. Przyj cie przez tamtejszy Kongres, pod koniec 1980 roku, uchwa y 
senatorów Bircha Bayha i Boba Dole’a przyczyni o si  do gwa townego rozwoju przed-
si biorczo ci w rodowisku uczelnianym. Dzi ki niej naukowcy, którzy realizowali badania 
ze rodków publicznych, mogli patentowa  i komercjalizowa  w asne wyniki bada . Przy-
czyni a si  ona do powstania w Stanach Zjednoczonych tysi cy Þrm wysokich technologii 
(Narodowy Program… 2009, s. 7).

Wspó czesnych nauczycieli oraz studentów, którzy tworz  w asne Þrmy naukowe oraz 
technologiczne okre la si  mianem „technostarterów”. S  to grupy ludzi, które funkcjonu-
j c na rynku, mog  eksploatowa  zaawansowane technologie oraz wdra a  nowoczesne 
rozwi zania techniczne. Zalicza si  ich do grona przedsi biorców, którzy podejmuj  dzia-
ania celem stosowania w praktyce gospodarczej okre lonej koncepcji technicznej b d  
technologii (Wissema 2005, s.10).

Przedsi biorczo  akademick  mo na wspiera , promuj c j  w rodzimych rodowi-
skach uczelnianych lub, jak to uczyni y w adze brazylijskie, wysy a  m odych ludzi na stu-
dia zagraniczne w ramach programu „Nauka bez granic”, aby kszta cili si  na wiod cych 
uniwersytetach w ró nych pa stwach na kuli ziemskiej oraz mogli broni  doktoraty w prio-
rytetowych dla gospodarki dziedzinach. Tego typu dzia anie stwarza nadziej , i  wracaj c 
do ojczyzny, zaanga uj  si  w przemiany gospodarcze (Wywiad… 2014, s. 12).
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Instytucjonalizacja przedsi biorczo ci

Pocz tki instytucjonalizacji przedsi biorczo ci na wiecie si gaj  drugiej po owy XX 
stulecia. Na ten okres przypada etap uruchamiania lokalnych programów oraz rozwój 
us ug na rzecz ich wspierania (Matusiak, red. 2010). 

Dzieje ma ego i redniego biznesu pokazuj , i  pierwszy inkubator przedsi biorczo ci 
zosta  utworzony w Stanach Zjednoczonych. Mia o to miejsce w 1959 roku w opuszczonej 
fabryce Massey Ferguson w Batavia w Nowym Jorku (Wiggins, Gibson 2003). Inicjatywa 
ta zapocz tkowa a rozwój tego typu instytucji w USA, a nast pnie w ró nych krajach Za-
chodniej Europy. W nast pnych latach zacz to wprowadza  inkubatory tak e na innych 
kontynentach.

Do 1980 roku na terenie Stanów Zjednoczonych funkcjonowa o zaledwie 12 inkubato-
rów. W 1985 roku ich liczba wzros a do 40. Na prze omie XX i XXI wieku by o ich w USA 850 
(Wiggins, Gibson 2003). Je li chodzi o wiat, trudno oszacowa  liczb  wdra anych progra-
mów. Podaje si  tylko informacj  o ponad 9 tys. funkcjonuj cych inkubatorów przedsi -
biorczo ci (Matusiak, red. 2010). 

Realizowana w wielu krajach wiata przedsi biorczo  akademicka koncentruje si  na 
prowadzeniu przez naukowców i studentów dzia alno ci skierowanej na przekszta canie 
wykonywanych na uczelniach bada  w gotowe produkty. Jest to mo liwe dzi ki wykorzy-
staniu miejscowego rodowiska uczelnianego. Tego typu dzia alno  prowadzi do wzrostu 
innowacyjno ci i konkurencyjno ci gospodarki krajowej (Lisi ski 2010, s. 25).

Wspó czesne inkubatory przedsi biorczo ci mo na postrzega  na dwóch poziomach: 
1) jako narz dzia niekomercyjne, które wspomagaj  zak adanie oraz rozwój nowych 

przedsi biorstw, umo liwiaj c ich powstawanie i start we wczesnych okresach rozwoju 
nowego biznesu;

2) jako przestrze , na któr  sk adaj  si  ró ne pomieszczenia wyposa one w odpowiednie 
media przystosowane do prowadzenia dzia alno ci wytwórczej albo us ugowej po ko-
rzystnych stawkach Þnansowych (Kozak, Pyszkowski, Szewczyk 2001, s. 19).

Przedsi biorczo  akademicka w Polsce – jej cele i zadania

Anga owanie pracowników naukowo-dydaktycznych w dzia alno  przemys ow  za-
cz o si  w naszym kraju w po owie lat osiemdziesi tych XX wieku. Jako pierwsza zapo-
cz tkowa a to Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (Matusiak 2010c, s. 27). 

W latach 1990–1991 zacz y powstawa  w Polsce pierwsze inkubatory innowacji oraz 
przedsi biorczo ci. Jako przyk ad mo na wymieni  m.in. Wielkopolskie Centrum Innowa-
cji i Przedsi biorczo ci w Poznaniu. Inicjatywy te mia y charakter lokalny. By y wspierane 
przez kierownictwa szkó  wy szych oraz w adze miejskie i wojewódzkie (Historia… 2014). 
W 1998 roku na Uniwersytecie Warszawskim uruchomiono Uczelniany O rodek Trans-
feru Technologii. Zosta  za o ony w celu lepszego wykorzystania potencja u miejscowej 
uczelni w ró nych sektorach gospodarki. Szczególnie chodzi o o wspieranie dzia a  na 
rzecz wdra ania w praktyce gospodarczej wyników prac miejscowych pracowników nauki 
(Uchwa a… 1998). 
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W ramach Uczelnianego O rodka Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego 
zacz  dzia a  pierwszy program preinkubacji pomys ów biznesowych dla studentów pt. 
Student z Pomys em (Zasiad y 2005, s.13–14). W 2004 roku nast pi  wzrost zainteresowa-
nia wspomnianymi inicjatywami w ród uczelni wy szych oraz studentów nale cych do 
Forum Business Centre Club (Matusiak 2010b, s. 27). W tym samym roku Ministerstwo 
Gospodarki i Pracy og osi o konkurs na akademickie inkubatory przedsi biorczo ci (Ma-
tusiak 2006, s. 370).

Znaczenie inkubatorów przedsi biorczo ci znalaz o swoje odzwierciedlenie w regula-
cjach prawnych. Zgodnie z Ustaw  z dnia 27 lipca 2005 roku – Prawo o szkolnictwie wy -
szym postrzegano je jako instytucje, które wspieraj  dzia alno  gospodarcz  prowadzon  
przez miejscowe rodowiska akademickie (Ustawa… 2005). Okre lono je jako jednostki 
ogólnouczelniane, które k ad y nacisk na wspomaganie wyk adowców, pracowników ba-
dawczych oraz studentów b d cych przedsi biorcami. Zgodnie z nowelizacj  wspomnia-
nej ustawy (z dnia 11 lipca 2014 roku, „Dziennik Ustaw” 2014, poz. 1198) rektor uczelni 
publicznej – po zasi gni ciu opinii senatu – zatrudnia dyrektora akademickiego inkubatora 
przedsi biorczo ci. W przypadku szko y niepublicznej czyni to organ wymieniony w jej 
statucie.

Inkubatory przedsi biorczo ci s  instytucjami, które wspieraj  nowe Þrmy. W zwi zku 
z tym przedk adaj  im dogodne oferty, które sprowadzaj  si  m.in. do:
– wydzielania im lokali na dzia alno  biznesow ,
– wiadczenia ró nych us ug doradczych,
– niesienia pomocy w zdobywaniu rodków Þnansowych,
– oÞarowywania pomocy w nawi zywaniu kontaktów handlowych (Pluta-Olearnik 2009b, 

s. 18). 
Poza inkubatorami w literaturze po wi conej przedsi biorczo ci mamy do czynienia 

z preinkubatorami. Te ostatnie instytucje najcz ciej powstaj  w ramach szkó  wy szych. 
Zalicza si  je do wyspecjalizowanych jednostek, które zajmuj  si  obs ug  przedsi -
biorców na pocz tkowym etapie zak adania Þrmy (Matusiak 2011, s. 209). Wspomagaj  
studentów, doktorantów, pracowników naukowych oraz absolwentów na rynkach. S u  
pomoc  podczas wyboru najbardziej obiecuj cych koncepcji rynkowych. Pomys y s  naj-
pierw analizowane, a potem doskonalone. W ten sposób rosn  ich szanse powodzenia. 
W ramach wspomnianych instytucji ma miejsce stymulowanie idei biznesowych oraz for-
mu owanie si  studenta jako przedsi biorcy (Cie lik i in. 2011).

Podstawowymi celami zak adanych na wiecie inkubatorów przedsi biorczo ci s  
m.in.:
– zagospodarowanie nieruchomo ci poprzemys owych, tak aby zosta y przystosowane 

do prowadzenia aktualnej dzia alno ci gospodarczej,
– tworzenie nowych miejsc pracy,
– rozwój lokalnej industrializacji,
– o ywienie gospodarcze regionu.
Wspó czesna przedsi biorczo  akademicka dotyczy ró nych aspektów dzia alno ci go-

spodarczej. Kluczow  rol  odgrywaj :
– tworzenie Þrm akademickich typu spin-off oraz spin-out,
– komercjalizacja efektów badawczych na uczelniach wy szych (Lisi ski 2010, s. 25).
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Akademickie inkubatory przedsi biorczo ci w Polsce

Promocja akademickiej przedsi biorczo ci sprawi a, i  w 2011 roku funkcjonowa o 
w naszym kraju ponad 130 ró nego typu programów zajmuj cych si  inkubacj  przed-
si biorczo ci (Matusiak, red. 2010). Nale y zaznaczy , i  wiele z nich by o akademickimi 
inicjatywami dotycz cymi przedsi biorczo ci. 

W ród preinkubatorów nale y m.in. wyró ni :
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci na Uniwersytecie Zielonogórskim,
• Dolno l ski Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci we Wroc awskim Parku Technolo-

gicznym,
• Preinkubator Akademicki Podkarpackiego Parku Technologicznego w Rzeszowie,
• Pozna ski Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Stowarzyszenia Pozna ski Akade-

micki Inkubator Przedsi biorczo ci (Stowarzyszenie Organizatorów O rodków… 2014).
W ramach Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsi biorczo ci dzia aj  w naszym kra-

ju m.in.:
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci w Szkole G ównej Handlowej w Warszawie,
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci na Uniwersytecie Rzeszowskim,
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Uniwersytetu Warmi sko-Mazurskiego w Olsz-

tynie,
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Uniwersytetu Gda skiego (Stowarzyszenie 

Organizatorów O rodków… 2014).
Zak adane w rodowisku akademickim inkubatory przedsi biorczo ci s  wa nym 

ogniwem modelu uniwersytetu trzeciej generacji oraz wsparcia przedsi biorczo ci aka-
demickiej (Matusiak 2010a). Tego typu sytuacja dowodzi, i  inkubator przedsi biorczo ci 
stanowi nieod czny element uniwersytetu przedsi biorczego, w którym najbardziej zdolni 
i przedsi biorczy studenci oraz naukowcy mog  rozwija  w asne pomys y w sferze bizne-
su. Szczególnym priorytetem powinny by  obj te koncepcje dotycz ce zaawansowanych 
technologii maj cych wp yw na budowanie przewagi konkurencyjnej Þrmy na rynku.

W ród funkcjonuj cych w naszym kraju akademickich instytucji wspieraj cych rozwój 
biznesu nale y wyró ni  za o ony w 2007 roku inkubator przedsi biorczo ci w Kielcach. 
Powsta  z inspiracji tamtejszego rodowiska studenckiego. Na swoim koncie zapisa  wiele 
znacz cych sukcesów. W ci gu pierwszych sze ciu miesi cy odwiedzi o go ponad 120 
osób. Miejscowi pracownicy zorganizowali – w ci gu kolejnych trzech lat – ponad 60 szko-
le  oraz warsztatów. Ogó em zosta o przeszkolonych – w tym czasie – ponad 2300 studen-
tów kieleckich szkó  wy szych. Powsta o tu niemal 130 Þrm, a ponad 250 osób uzyska o 
doradztwo, jak za o y  i prowadzi  w asny biznes (AIP – Kielce 2014).

Akademickie inkubatory przedsi biorczo ci funkcjonuj  tak e w ramach instytucji wspo-
magania technologicznego. Jeden z nich dzia a od 2006 roku na terenie Wroc awskiego 
Parku Technologicznego. Powo ano go w wyniku dzia a  przedstawicieli rodowiska aka-
demickiego miasta Wroc awia, tj. Uniwersytetu Wroc awskiego, Politechniki Wroc awskiej, 
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroc awiu oraz Wroc awskiego Parku Technologiczne-
go. We wspomnianym inkubatorze wroc awscy akademicy mog  prowadzi  w asne Þr-
my. Jego oferta adresowana jest do studentów, absolwentów, doktorantów i pracowników 
naukowych. Stwarza on dogodne warunki organizacyjno-techniczne osobom kreatywnym 
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i innowacyjnym. Dzi ki temu mog  oni zak ada  w nim swoje Þrmy, a po wyj ciu z niego 
samodzielnie funkcjonowa  na rynku. W 93 Þrmach, które dzia aj  w inkubatorze, pracuje 
oko o 240 osób (DAIP 2014). Z akademickiego inkubatora mog  korzysta  osoby, które 
wype ni  wniosek oraz przed o  biznesplan. Mamy dwie fazy rekrutacji ludzi z pomys ami, 
których dokonuj  rady nadzoruj ce: 
• Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Uniwersytetu Wroc awskiego jako pierwsza,
• Dolno l ski Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci przy Wroc awskim Parku Techno-

logicznym jako druga (AIP we Wroc awiu 2014).
W asny inkubator przedsi biorczo ci posiada Szko a G ówna Handlowa w Warszawie. 

Uchodzi on za najwi ksz  tego typu instytucj  w stolicy. Z danych wynika, i  w 2010 roku 
liczba Þrm typu start-up – we wspomnianej instytucji – zwi kszy a si  o blisko 60% i wy-
nosi a ponad 120 Þrm. Z kolei na koniec 2013 roku w inkubatorze funkcjonowa o ich 200. 
Instytucja ta k adzie nacisk zarówno na liczb  start-upów, jak i na ich jako . W ród Þrm, 
które wysz y z tego  inkubatora, nale y wymieni  m.in. SunshineProftts.com, Meblobranie.
pl oraz MacLife.pl (AIP przy SGH 2014).

Uwa a si , i  w polskich akademickich inkubatorach przedsi biorczo ci funkcjonuje 
ponad 1400 Þrm (AIP 2014). Mimo znacz cej ich liczby, co nale y podkre li , aktualny 
poziom polskiej przedsi biorczo ci akademickiej rozpatrywanej w kategoriach posiadania 
w asnej Þrmy typu spin-off oraz spin-out pozostaje nadal znikomy. Wed ug danych jedynie 
6% badanych przedstawicieli rodowiska akademickiego mo e poszczyci  si  w asn  Þr-
m . W przypadku kadry naukowej stanowi to 9%, a studentów – 2% (Banerski i in. 2009, 
s. 10–11). 

Niski wska nik studentów dzia aj cych w biznesie powinien wzrasta . Du a w tym rola 
w adz pa stwowych oraz uczelni wy szych. M odzi ludzie dysponuj  nowoczesn  wiedz , 
która mo e by  przydatna na rynku. Prowadzone w rodowisku akademickim badania 
dowodz , i  cz ciej swoj  Þrm  pragn  za o y  studenci – to marzenie 51% badanych. 
Je li chodzi o pracowników nauki, wska nik ten kszta tuje si  na poziomie 31%. Badania 
wskazuj  równie , i  co trzeci respondent wyra a  ch  posiadania niezale nej od szko y 
wy szej Þrmy. Z kolei co pi ty by  zdania, i  powinna by  zale na od macierzystej uczelni 
(Banerski i in. 2009). 

Potencja  intelektualny rodowiska akademickiego

Wspó czesny sektor szkolnictwa wy szego wyst puje nie tylko w roli dostarczyciela 
wiedzy, kwaliÞkacji oraz umiej tno ci, ale tak e uchodzi za lidera jej kreowania. Dzieje si  
tak wskutek realizacji na uczelniach mniej lub bardziej zaawansowanych bada  nauko-
wych, które s  ukierunkowane na rozwój innowacyjno ci w ró nych sektorach gospodarki 
lokalnej i krajowej (Pluta-Olearnik 2009a, s. 11).

Wspó cze ni przedsi biorcy akademiccy s  wg Michaela Clousera doceniani jedynie 
przez niewielk  grup  spo ecze stwa (A Academic Entrepreneur 2014). Dzieje si  tak z po-
wodu postrzegania uczelni jako instytucji dydaktycznej i badawczej, a nie przemys owej. 
Podobna sytuacja ma miejsce w polskich warunkach. Funkcjonuj ce w naszym kraju inku-
batory powinny by  w szczególno ci ukierunkowane na nowe rozwi zania dla przemys u. 
Tego typu sytuacja wymaga cis ej wspó pracy z ma ym i rednim biznesem. Przyjmuje si , 
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i  wi kszo  studentów oraz wyk adowców uczelni technicznych bardziej koncentruje si  
na samych technologiach oraz ich wdra aniu w biznesie ani eli na procesie ich Þnansowa-
nia (Wissema 2005, s. 11). St d wielka rola przypada inkubatorom we wspomaganiu twór-
ców nowych Þrm i produktów w wej ciu na rynki oraz pozyskiwaniu z Unii Europejskich 
i innych róde  rodków Þnansowych na zak adanie i prowadzenie biznesu.

Zró nicowany potencja  intelektualny uczelni wy szych mo e by  szans  lub barier  
dla przedsi biorców akademickich. Ich poziom zale y m.in. od:
– jako ci kadry naukowo-dydaktycznej,
– poziomu wiedzy i umiej tno ci studentów,
– obowi zuj cych programów kszta cenia,
– wspó pracy z krajowymi i zagranicznymi o rodkami akademickimi,
– dost pu do rodków Þnansowych pozwalaj cych zatrudnia  wybitnych naukowców oraz 

nabywa  nowoczesn  aparatur  badawcz .
Wska nikami wiadcz cymi, i  konkretne rodowisko akademickie ma mniejszy lub 

wi kszy potencja  intelektualny, s  m.in.:
– pozyskiwane granty krajowe i zagraniczne,
– patenty krajowe i zagraniczne,
– absolwenci pracuj cy w presti owych Þrmach krajowych i zagranicznych,
– uczestnicy olimpiad, konkursów i zawodów ogólnopolskich i mi dzynarodowych.

Wysoki potencja  intelektualny wielu polskich uczelni wy szych potwierdzaj  zwyci -
stwa naszych studentów na mi dzynarodowych konkursach. Mo na tu wymieni  np. stu-
dentów z Wydzia u Mechanicznego Politechniki Bia ostockiej. Drugi raz zdobyli pierwsze 
miejsce na rozgrywanych w 2013 oraz 2014 roku mi dzynarodowych zawodach University 
Rover Challenge w stanie Utah w Stanach Zjednoczonych. Ich aziki o nazwie Hyperion 
okaza y si  bezkonkurencyjne w ród pozosta ych maszyn zaprezentowanych na tym kon-
kursie (WMPB 2014).

Potencja  intelektualny uczelni wy szych wzmacniaj  prowadzone w miejscowych kate-
drach i laboratoriach badania naukowe. Im bardziej ambitne s  ich dzia ania, tym bardziej 
rozleg a jest wiedza, której dostarczaj , tym wi ksze umiej tno ci i kompetencje w danym 
obszarze badawczym zdobywaj  naukowcy i studenci.

Utworzenie na uczelni wy szej inkubatora przedsi biorczo ci pozwala lepiej zagospo-
darowa  tkwi cy w miejscowym rodowisku akademickim potencja  intelektualny. Dzia a-
j cy w ich ramach studenci i naukowcy mog  korzysta  z:
– laboratoryjnej aparatury badawczej,
– doradztwa technologicznego wiadczonego przez specjalistów,
– posiadanej przez wyk adowców nowoczesnej wiedzy (Santarek, red. 2008, s. 112).

Podsumowanie

Akademickie inkubatory mog  przyczynia  si  do wzrostu poziomu produkcji dóbr za-
awansowanych technologicznie, a tak e do podwy szania ich wska ników eksportowych. 
Jest to mo liwe, gdy  studenci, absolwenci oraz naukowcy – zw aszcza uczelni technicz-
nych, rolniczych czy medycznych – posiadaj  nowoczesn  wiedz , wyj tkowe umiej tno-
ci oraz kompetencje.
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Wspieraj c rozwój biznesu na poziomie lokalnym, akademickie inkubatory stanowi  
now  form  jego promocji w rodowisku uczelnianym. Ich zadaniem staje si  wspoma-
ganie ludzi o rzutkich pomys ach. S  adresowane do studentów oraz naukowców, którzy 
maj  plany na jego prowadzenie, lecz nie dysponuj  dostatecznymi mo liwo ciami Þnan-
sowymi oraz wsparciem merytorycznym, aby tego dokona  na wspó czesnym, niestabil-
nym rynku. 

Jako instytucje dzia aj ce na rzecz rozwoju przedsi biorczo ci pozwalaj  redukowa  
bezrobocie w ród absolwentów uczelni wy szych. wiadcz  tak e doradztwo zawodowe, 
co jest rzecz  istotn  dla studentów i naukowców wkraczaj cych na segmenty rynkowe, 
w których panuje silna konkurencja. 

Funkcjonuj c w rodowisku akademickim, inkubatory przedsi biorczo ci przyczyniaj  
si  do:
– zagospodarowania wiedzy i umiej tno ci studentów i naukowców,
– tworzenia nowych Þrm oraz atrakcyjnych miejsc pracy.

Akademickie inkubatory przedsi biorczo ci wychodz  naprzeciw potrzebom rodowi-
ska akademickiego. Wpisuj  si  w dzia ania uniwersytetów przedsi biorczych. Dzi ki nim 
studenci i naukowcy mog  komercjalizowa  w asne wyniki prac badawczych. 

Sukces wspó czesnych inkubatorów przedsi biorczo ci w naszym kraju zale y m.in. 
od:
– wysokiego poziomu kszta cenia w katedrach i laboratoriach badawczych,
– wysokiej klasy infrastruktury naukowo-badawczej na uczelni,
– dost pu do grantów i kredytów oraz funduszy wysokiego ryzyka,
– poziomu doradztwa zawodowego,
– dost pu do najnowszej wiedzy technologicznej,
– obecno ci w pobli u uczelni silnych skupisk przemys owych, co sprzyja przep ywowi 

wiedzy i ludzi,
– naukowców tej miary co za o yciele stref dynamicznego rozwoju na wiecie (np. Fred 

Terman w Dolinie Krzemowej).
Przyk ad studentów z Politechniki Bia ostockiej wyra nie dowodzi, i  istniej  w naszym 

kraju skupiska akademickie o wysokim potencjale intelektualnym, który nale y zagospo-
darowa . Obecno  tego typu ludzi staje si  inspiracj  do budowy rodowisk na rzecz 
przedsi biorczo ci i innowacyjno ci. Szczególnie dotyczy to obszarów wysokich techno-
logii zwi zanych z elektronik , nanotechnologi , medycyn , biotechnologi , energetyk , 
robotyk , motoryzacj  oraz przemys em kosmicznym. 

Do wiadczenie wielu stref dynamicznego rozwoju na wiecie pokazuje, i  zatrudnieni 
na uczelniach lub w laboratoriach badawczych naukowcy mog  tworzy  – po odej ciu 
z nich – Þrmy odpryskowe. W ten sposób wokó  szkó  wy szych powstaj  przedsi biorstwa 
prowadz ce dzia alno  w tych lub podobnych sektorach gospodarki. 

W przypadku uczelni technicznych zalecane jest tworzenie inkubatorów technologicz-
nych, a w przypadku szkó  humanistycznych i ekonomicznych – inkubatorów przedsi -
biorczo ci. Te pierwsze pozwalaj  lepiej i skuteczniej realizowa  nowoczesne rozwi zania 
techniczne dla przemys u, natomiast drugie – redukowa  bezrobocie w ród przysz ych 
absolwentów szkó  wy szych, umo liwiaj c kreowanie Þrm cz sto w sektorze us ug. 
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