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Budowanie innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki na poziomie lokalnym i regio-
nalnym wymaga obecnosci na rynku mtodych przedsigbiorcow majacych wyjatkowe
umiejetnosci oraz zaawansowang wiedze, ktérg mogg wdraza¢ w procesie tworzenia

nowoczesnych dobr. Tego typu dziafalnoS¢ wspomaga sfera instytucjonalna w postaci
akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci. Ich istnienie przyczynia sig do lepszego
zagospodarowania potencjatu intelektualnego miejscowego srodowiska uczelnianego,
dzieki czemu zaréwno studenci, jak i naukowcy moga zaktadac nowe firmy oraz
tworzy¢ wartosciowe miejsca pracy. Celem artykutu jest omdwienie koncepcii
akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci.

Kluczowe stowa: inkubator, przedsigbiorczo$¢, uczelnia, firma, innowacyjnos¢.

Wprowadzenie

O sile wspotczesnej gospodarki decyduje zaawansowana technologia. Na jej bazie
wytwarzane sg coraz bardziej innowacyjne produkty. Tego typu sytuacja przektada sie na
konkurencyjnosc kraju. Jako przyktad mozna wymienic rozwiniete panstwa Unii Europej-
skiej. Majg one trzykrotnie wyzszy - od naszego kraju — wskaznik eksportu produktow
wytwarzanych przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii. W ich przypadku ksztaftuje
sig on na poziomie 15%, natomiast w Polsce - 5%. Porownanie to wskazuje, iz funkclo
nujgcy w naszym kraju sektor przemystowy wytwarza zwykle towary o srednim poziomie
zaawansowania technologicznego. W przypadku coraz silniejszej walki konkurencyjnej na
zagranicznych rynkach nie rokuje to dobrze dla polskiego eksportu (Kowalski 2013, s. A4).
Sytuacja ta wymaga poszukiwania przez wtadze publiczne skuteczniejszych rozwigzan
w tym wzgledzie. Wazne zadanie ma do spetnienia sfera wspierania przedsigbiorczoSci
oraz wspomagania technologicznego. Szczegodlinie istotny jest dostep do zasobdw naj-
nowszej i nieprzecigtne] wiedzy, gdyz ma miejsce zjawisko jej ciggtego dezaktualizowania
sie pod wptywem rywalizacji krajowych i zagranicznych osrodkow naukowych i firm.
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Ztozonym wyzwaniom wspoéfczesnego rynku moze sprosta¢ akademicka przedsie-
biorczos¢. Czesto zdarza sie, iz przedsiebiorczos¢ bywa postrzegana jako pewien walor
cziowieka. W tym konkretnym przypadku mamy do czynienia ze zbiorem jego wiasciwosci
oraz cech charakterologicznych. To sprawia, iz nie mozna jej przekazywac innym 0so-
bom. Wiemy z doSwiadczenia, ze trudno jest takze jej sie nauczy¢. Podobnie jak charakter
ksztattuje sie w ciggu zycia (Olearnik 2009, s. 21).

Niepewno$¢ wspotczesnego rynku sprawia, iz studenci, absolwenci oraz naukowcy
potrzebujg wsparcia instytucjonalnego, aby wciela¢ w zycie smiate i rzutkie pomysty do-
tyczace tworzenia biznesu oraz komercjalizacji wynikow wiasnych prac naukowo-badaw-
czych. Rozwijany w jej ramach sektor mafych i Srednich przedsigbiorstw moze stanowic¢
impuls do dalszego rozwoju gospodarczego danego miasta i regionu, w ktdérym funkcjonu-
ja. Dlatego wspieranie tego typu przedsiebiorczosci powinno by¢ priorytetem dla panstwa.

Przedsiebiorczos¢ akademicka na Swiecie

Funkcjonujace na rynku ustug edukacyjnych szkoty wyzsze od dawna sg postrzegane
przez rozne sektory gospodarki jako instytucije, ktore zasadniczo nie przejawiajg checi, aby
ksztafcgcy sie w ich murach studenci oraz wyktadowcy prowadzili wiasny biznes. Dzieje
sie tak, poniewaz tego typu firmy moga by¢ konkurencyjne wobec stawianych przez uczel-
nie zadan dydaktycznych oraz prowadzonych w niej prac badawczych (Matusiak, Gulinski,
red. 2010, s. 43). Co wiecej, od dawna panuije takze opinia, iz zakitadanie i prowadzenie
przez naukowcow wiasnych przedsigbiorstw oraz podejmowanie przez nich komercjaliza-
cji ich wynalazkow koliduje z wykonywanymi przez nich badaniami (Matusiak 2006, s.108).

Wspotczesna przedsiebiorczos¢ akademicka przekresla wymieniony wczesniej poglad,
iz praca dydaktyczna i badawcza na uczelni moze kolidowac z prowadzeniem prywatnego
biznesu (Matusiak 2006, s. 108). Dzieki temu tworzg sig¢ nowe miejsca pracy oraz rozwija
sie lokalna industrializacja. Wielu studentow oraz absolwentow ma zagwarantowang w ten
sposob prace i nie musi chodzi¢ do przedsigbiorcow i urzedow pracy.

Koncepcja akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci wspiera zakfadanie inno-
wacyjnych przedsiebiorstw przez studentow, doktorantow, absolwentow oraz pracowni-
kow naukowych i dydaktycznych (Pluta-Olearnik 2009b, s.18). Co wiecej, wpisuje sie ona
w dziatalnoS¢ uniwersytetu przedsigbiorczego, ktorego celem jest przeksztaicanie wiedzy
teoretycznej w gotowe materialne produkty i ustugi stuzace wzrostowi konkurencyjnosci
panstwa. Nalezy jednak pamietac, iz nie wszyscy naukowcy oraz studenci sg urodzonymi
biznesmenami. Wprawdzie w historii pojawiali sie tacy wynalazcy, jak: Bell, Edison oraz
Dell, ale byty to osobowosci wielkiego formatu, kidre nalezaty do nielicznego grona 0sob
dziatajgcych jednoczesnie jako przedsiebiorcy oraz wynalazcy (Wissema 2005, s.12).

Analizujgc literature dotyczaca stref dynamicznego rozwoju na $wiecie, mozna do-
strzec udane dziatania w zakresie taczenia funkcji naukowej z biznesowg. W 1881 roku
Horacy Darwin z Uniwersytetu w Cambridge w Wielkiej Brytanii utworzyt przedsigbior-
stwo, ktore rozpoczefo wytwarzanie aparatury naukowej dla brytyjskich uczelni wyz-
szych. W latach pozniejszych rozszerzyto asortyment wyrobow o aparature dla przemystu
(Benko 1993, s. 117).
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Udane przedsiewziecie w obszarze biznesu zaobserwowano w 1886 roku. Wowczas
to z laboratorium fizyki na Uniwersytecie Cambridge odszedt W.G. Pye i zatozyt wiasng
firme. Zajmowano sie w niej tworzeniem oraz produkcjg aparatury naukowej (Benko 1993,
s. 117). W taki spos6b naukowcy pracujacy na roznych uczelniach wyzszych w swiecie za-
kfadali wtasne biznesy, realizowali marzenia oraz zarabiali pienigdze, dzieki ktorym stawali
si¢ bogaci i stawni.

|dea silnego zaangazowania srodowiska akademickiego w dziatalno$¢ wytwoérczg na-
silita sie po drugiej wojnie Swiatowej. Symbolem nowego podejscia w tym wzgledzie stafa
sie znana na catym swiecie Dolina Krzemowa na Zachodzie oraz ,Naucznyj gorodok” na
Wschodzie. Ten ostatni byt radzieckim kompleksem taczacym sfere przemystowg z nauko-
wa (Matusiak 2010c, s. 27).

Oprécz naukowcow, akademicka przedsigbiorczo$¢ pozostaje takze domeng studen-
tow. W 1938 roku David Packard i William Hewlett z Uniwersytetu Stanford w Stanach
Zjednoczonych zatozyli firme, ktora stata sie w kolejnych dziesigcioleciach znana na catym
swiecie. Reprezentowata branze high-tech. Od ich nazwisk pochodzi nazwa wspomniane-
go przedsiebiorstwa (Benko 1993, s.68).

David Packard oraz William Hewlett kreowali swoje wynalazki w garazu (Glinka, Gud-
kova 2011, s. 20). Z kolei Larry Page oraz Sergey Brin rozpoczegli przygode z internetem
w akademiku. Poznali sie w 1995 roku na Uniwersytecie Stanford. Rok pdzniej opracowali
wyszukiwarke noszacg na poczatku nazwe BackRub. W 1998 roku zatozyli firme Google,
ktora stata sig znana na catym $wiecie (Google 2014).

Ogromny wptyw na rozwoj akademickiej przedsiebiorczosci w USA ma korzystny dla
niej system prawny. Przyjecie przez tamtejszy Kongres, pod koniec 1980 roku, uchwaty
senatoréw Bircha Bayha i Boba Dole’a przyczynito sie do gwaftownego rozwoju przed-
sigbiorczosci w Srodowisku uczelnianym. Dzieki niej naukowcy, ktorzy realizowali badania
ze srodkow publicznych, mogli patentowac i komercjalizowa¢ wtasne wyniki badan. Przy-
czynita si¢ onado powstania w Stanach Zjednoczonych tysiecy firm wysokich technologii
(Narodowy Program... 2009, s. 7).

Wspotczesnych nauczycieli oraz studentow, kiorzy tworzg wiasne firmy naukowe oraz
technologiczne okre$la sig¢ mianem ,technostarterow”. Sg to grupy ludzi, ktore funkcjonu-
jac na rynku, moga eksploatowa¢ zaawansowane technologie oraz wdraza¢ nowoczesne
rozwigzania techniczne. Zalicza sie ich do grona przedsigbiorcow, ktdrzy podejmujg dzia-
fania celem stosowania w praktyce gospodarczej okreslonej koncepciji technicznej badz
technologii (Wissema 2005, s.10).

Przedsigbiorczos¢ akademickg mozna wspiera¢, promujgc jg w rodzimych srodowi-
skach uczelnianych lub, jak to uczynity wiadze brazylijskie, wysyfa¢ mtodych ludzi na stu-
dia zagraniczne w ramach programu ,Nauka bez granic”, aby ksztatcili si¢ na wiodacych
uniwersytetach w roznych panstwach na kuli ziemskiej oraz mogli broni¢ doktoraty w prio-
rytetowych dla gospodarki dziedzinach. Tego typu dziafanie stwarza nadzieje, iz wracajac
do ojczyzny, zaangazujg sie w przemiany gospodarcze (Wywiad... 2014, s. 12).
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Instytucjonalizacja przedsiebiorczosci

Poczatki instytucjonalizacji przedsigbiorczosci na Swiecie siegajg drugiej potowy XX
stulecia. Na ten okres przypada etap uruchamiania lokalnych programéw oraz rozwoj
ustug na rzecz ich wspierania (Matusiak, red. 2010).

Dzieje matego i Sredniego biznesu pokazuja, iz pierwszy inkubator przedsigbiorczosci
zostat utworzony w Stanach Zjednoczonych. Miafo to miejsce w 1959 roku w opuszczone;
fabryce Massey Ferguson w Batavia w Nowym Jorku (Wiggins, Gibson 2003). Inicjatywa
ta zapoczatkowata rozwoj tego typu instytucji w USA, a nastepnie w roznych krajach Za-
chodniej Europy. W nastepnych latach zaczeto wprowadzac inkubatory takze na innych
kontynentach.

Do 1980 roku na terenie Standw Zjednoczonych funkcjonowato zaledwie 12 inkubato-
row. W 1985 roku ich liczba wzrosta do 40. Na przefomie XX i XXI wieku byto ich w USA 850
(Wiggins, Gibson 2003). Jesli chodzi o $wiat, trudno oszacowac liczbe wdrazanych progra-
mow. Podaje sie tylko informacje o ponad 9 tys. funkcjonujgcych inkubatoréw przedsie-
biorczosci (Matusiak, red. 2010).

Realizowana w wielu krajach Swiata przedsigbiorczos¢ akademicka koncentruje sie na
prowadzeniu przez naukowcow i studentow dziatalnosci skierowanej na przeksztafcanie
wykonywanych na uczelniach badan w gotowe produkty. Jest to mozliwe dzieki wykorzy-
staniu miejscowego srodowiska uczelnianego. Tego typu dziatalno$¢ prowadzi do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki krajowej (Lisinski 2010, s. 25).

Wspotczesne inkubatory przedsigbiorczosci mozna postrzega¢ na dwoch poziomach:
1) jako narzedzia niekomercyjne, ktore wspomagajg zaktadanie oraz rozwoj nowych

przedsiebiorstw, umozliwiajgc ich powstawanie i start we wczesnych okresach rozwoju

nowego biznesu;
2) jako przestrzen, na ktorg sktadajg sie rézne pomieszczenia wyposazone w odpowiednie
media przystosowane do prowadzenia dziatalnosci wytworczej albo ustugowej po ko-

rzystnych stawkach finansowych (Kozak, Pyszkowski, Szewczyk 2001, s. 19).

Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce - jej cele i zadania

Angazowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych w dziatalnos¢ przemystowg za-
czeto sie w naszym kraju w potowie lat osiemdziesigtych XX wieku. Jako pierwsza zapo-
czatkowata to Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (Matusiak 2010c, s. 27).

W latach 1990-1991 zaczety powstawac w Polsce pierwsze inkubatory innowacji oraz
przedsigbiorczosci. Jako przyktad mozna wymieni¢ m.in. Wielkopolskie Centrum Innowa-
cji i Przedsigbiorczosci w Poznaniu. Inicjatywy te miaty charakter lokalny. Byty wspierane
przez kierownictwa szkot wyzszych oraz wiadze miejskie i wojewodzkie (Historia... 2014).
W 1998 roku na Uniwersytecie Warszawskim uruchomiono Uczelniany OSrodek Trans-
feru Technologii. Zostat zatozony w celu lepszego wykorzystania potencjatu miejscowej
uczelni w réznych sektorach gospodarki. Szczegolnie chodzito o wspieranie dziatan na
rzecz wdrazania w praktyce gospodarczej wynikow prac miejscowych pracownikow nauki
(Uchwala... 1998).
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W ramach Uczelnianego O$rodka Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
zaczal dziafac pierwszy program preinkubacji pomystow biznesowych dla studentow pi.
Student z Pomystem (Zasiadty 2005, s.13-14). W 2004 roku nastapit wzrost zainteresowa-
nia wspomnianymi inicjatywami wsrod uczelni wyzszych oraz studentow nalezacych do
Forum Business Centre Club (Matusiak 2010b, s. 27). W tym samym roku Ministerstwo
Gospodarki i Pracy ogfosito konkurs na akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci (Ma-
tusiak 2006, s. 370).

Znaczenie inkubatorow przedsiebiorczosci znalazto swoje odzwierciedlenie w regula-
cjach prawnych. Zgodnie z Ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku — Prawo o szkolnictwie wyz-
Szym postrzegano je jako instytucje, ktore wspierajg dziatalnos¢ gospodarczg prowadzong
przez miejscowe $rodowiska akademickie (Ustawa... 2005). Okreslono je jako jednostki
ogolnouczelniane, ktore kiadty nacisk na wspomaganie wykiadowcow, pracownikow ba-
dawczych oraz studentéw bedacych przedsiebiorcami. Zgodnie z nowelizacjg wspomnia-
nej ustawy (z dnia 11 lipca 2014 roku, ,Dziennik Ustaw” 2014, poz. 1198) rektor uczelni
publicznej - po zasiegnieciu opinii senatu — zatrudnia dyrektora akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci. W przypadku szkoty niepublicznej czyni to organ wymieniony w jej
statucie.

Inkubatory przedsigbiorczosci sg instytucjami, ktore wspierajg nowe firmy. W zwigzku
z tym przedktadajg im dogodne oferty, ktore sprowadzajg sie m.in. do:

— wydzielania im lokali na dziatalnos¢ biznesowa,

— Swiadczenia réznych ustug doradczych,

— niesienia pomocy w zdobywaniu srodkow finansowych,

- ofiarowywania pomocy w nawigzywaniu kontaktow handlowych (Pluta-Olearnik 2009b,
s. 18).

Poza inkubatorami w literaturze poswieconej przedsigbiorczosci mamy do czynienia
z preinkubatorami. Te ostatnie instytucje najczesciej powstajg w ramach szkot wyzszych.
Zalicza sie je do wyspecjalizowanych jednostek, ktdre zajmujg sie obsfugg przedsie-
biorcow na poczatkowym etapie zaktadania firmy (Matusiak 2011, s. 209). Wspomagajg
studentdw, doktorantéw, pracownikow naukowych oraz absolwentow na rynkach. Stuzg
pomocg podczas wyboru najbardziej obiecujgcych koncepcji rynkowych. Pomysty sg naj-
pierw analizowane, a potem doskonalone. W ten sposob rosng ich szanse powodzenia.
W ramach wspomnianych instytucji ma miejsce stymulowanie idei biznesowych oraz for-
mutowanie sig studenta jako przedsiebiorcy (Cieslik i in. 2011).

Podstawowymi celami zaktadanych na Swiecie inkubatorow przedsigbiorczosci sg
m.in.:

— zagospodarowanie nieruchomosci poprzemystowych, tak aby zostaty przystosowane
do prowadzenia aktualnej dziafalnosci gospodarczej,

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— rozwoj lokalnej industrializacji,

— 0zywienie gospodarcze regionu.

Wspoiczesna przedsiebiorczos¢ akademicka dotyczy roznych aspektow dziatalnosci go-
spodarczej. Kluczowg role odgrywaja:

— tworzenie firm akademickich typu spin-off oraz spin-out,

- komercjalizacja efektow badawczych na uczelniach wyzszych (Lisinski 2010, s. 25).
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Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci w Polsce

Promocja akademickiej przedsigbiorczosci sprawita, iz w 2011 roku funkcjonowato
w naszym kraju ponad 130 r6znego typu programow zajmujacych sig inkubacjg przed-
sigbiorczosci (Matusiak, red. 2010). Nalezy zaznaczy¢, iz wiele z nich byto akademickimi
inicjatywami dotyczacymi przedsigbiorczosci.

Wsrod preinkubatorow nalezy m.in. wyrdznic:

* Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Zielonogorskim,

* Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci we Wroctawskim Parku Technolo-
gicznym,

* Preinkubator Akademicki Podkarpackiego Parku Technologicznego w Rzeszowie,

* Poznanski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Stowarzyszenia Poznanski Akade-
micki Inkubator Przedsigbiorczosci (Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow... 2014).

W ramach Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci dziatajg w naszym kra-

jum.in.

* Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie,

* Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Rzeszowskim,

* Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsz-
tynie,

* Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,

* Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Gdanskiego (Stowarzyszenie
Organizatorow Osrodkow... 2014).

Zakiadane w Srodowisku akademickim inkubatory przedsiebiorczosci sg waznym
ogniwem modelu uniwersytetu trzeciej generacji oraz wsparcia przedsiebiorczosci aka-
demickiej (Matusiak 2010a). Tego typu sytuacja dowodzi, iz inkubator przedsiebiorczosci
stanowi nieodtgczny element uniwersytetu przedsiebiorczego, w ktorym najbardziej zdolni
| przedsiebiorczy studenci oraz naukowcy moga rozwija¢ wtasne pomysty w sferze bizne-
su. Szczegoinym priorytetem powinny by¢ objete koncepcje dotyczace zaawansowanych
technologii majacych wptyw na budowanie przewagi konkurencyjnej firmy na rynku.

Wsrod funkcjonujacych w naszym kraju akademickich instytucji wspierajacych rozwoj
biznesu nalezy wyrozni¢ zatozony w 2007 roku inkubator przedsigbiorczosci w Kielcach.
Powstat z inspiracji tamtejszego srodowiska studenckiego. Na swoim koncie zapisat wiele
znaczacych sukcesow. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy odwiedzito go ponad 120
0sob. Miejscowi pracownicy zorganizowali — w ciggu kolejnych trzech lat — ponad 60 szko-
len oraz warsztatow. Ogdtem zostato przeszkolonych - w tym czasie — ponad 2300 studen-
tow kieleckich szkot wyzszych. Powstato tu niemal 130 firm, a ponad 250 os6b uzyskato
doradztwo, jak zatozy¢ i prowadzi¢ wtasny biznes (AIP - Kielce 2014).

Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci funkcjonuja takze w ramach instytucji wspo-
magania technologicznego. Jeden z nich dziata od 2006 roku na terenie Wroctawskiego
Parku Technologicznego. Powofano go w wyniku dziatan przedstawicieli Srodowiska aka-
demickiego miasta Wroctawia, tj. Uniwersytetu Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej,
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu oraz Wroctawskiego Parku Technologiczne-
go. We wspomnianym inkubatorze wroctawscy akademicy mogg prowadzi¢ wiasne fir-
my. Jego oferta adresowana jest do studentow, absolwentow, doktorantdw i pracownikdw
naukowych. Stwarza on dogodne warunki organizacyjno-techniczne osobom kreatywnym
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| innowacyjnym. Dzieki temu moga oni zaktada¢ w nim swoje firmy, a po wyjsciu z niego
samodzielnie funkcjonowac na rynku. W 93 firmach, ktore dziatajg w inkubatorze, pracuje
okoto 240 osob (DAIP 2014). Z akademickiego inkubatora mogg korzystac osoby, ktdre
wypetnig wniosek oraz przedtozg biznesplan. Mamy dwie fazy rekrutaciji ludzi z pomystami,
ktorych dokonujg rady nadzorujgce:

* Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego jako pierwsza,

* Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wroctawskim Parku Techno-

logicznym jako druga (AIP we Wroctawiu 2014).

Wtasny inkubator przedsigbiorczo$ci posiada Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
Uchodzi on za najwiekszg tego typu instytucje w stolicy. Z danych wynika, iz w 2010 roku
liczba firm typu start-up — we wspomnianej instytucji — zwiekszyta sie o blisko 60% i wy-
nosita ponad 120 firm. Z kolei na koniec 2013 roku w inkubatorze funkcjonowato ich 200.
Instytucja ta ktadzie nacisk zaréwno na liczbg start-upow, jak i na ich jakosc. Wsrod firm,
ktore wyszty z tegoz inkubatora, nalezy wymieni¢ m.in. SunshineProftts.com, Meblobranie.
pl oraz MacLife.pl (AIP przy SGH 2014).

Uwaza sie, iz w polskich akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci funkcjonuje
ponad 1400 firm (AIP 2014). Mimo znaczacej ich liczby, co nalezy podkresli¢, aktualny
poziom polskiej przedsiebiorczosci akademickiej rozpatrywanej w kategoriach posiadania
wtasnej firmy typu spin-off oraz spin-out pozostaje nadal znikomy. Wedtug danych jedynie
6% badanych przedstawicieli Srodowiska akademickiego moze poszczycic sie wtasng fir-
ma. W przypadku kadry naukowe] stanowi to 9%, a studentow - 2% (Banerski i in. 2009,
s. 10-11).

Niski wskaznik studentow dziafajacych w biznesie powinien wzrastac. Duza w tym rola
wtadz panstwowych oraz uczelni wyzszych. Miodzi ludzie dysponujg nowoczesng wiedza,
ktdra moze byC¢ przydatna na rynku. Prowadzone w srodowisku akademickim badania
dowodzg, iz czesciej swojg firme pragng zatozy¢ studenci - to marzenie 51% badanych.
Jesli chodzi o pracownikow nauki, wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 31%. Badania
wskazujg rowniez, iz co trzeci respondent wyrazat chec posiadania niezaleznej od szkoty
wyzszej firmy. Z kolei co pigty byt zdania, iz powinna by¢ zalezna od macierzystej uczelni
(Banerski i in. 2009).

Potencjat intelektualny Srodowiska akademickiego

Wspotczesny sektor szkolnictwa wyzszego wystepuje nie tylko w roli dostarczyciela
wiedzy, kwalifikacji oraz umiejgtnosci, ale takze uchodzi za lidera jej kreowania. Dzieje sig
tak wskutek realizacji na uczelniach mniej lub bardziej zaawansowanych badan nauko-
wych, ktore sg ukierunkowane na rozwoj innowacyjnosci w roznych sektorach gospodarki
lokalnej i krajowej (Pluta-Olearnik 2009a, s. 11).

Wspotczesni przedsigbiorcy akademiccy sg wg Michaela Clousera doceniani jedynie
przez niewielkg grupe spoteczenstwa (A Academic Entrepreneur 2014). Dzieje sig tak z po-
wodu postrzegania uczelni jako instytucji dydaktycznej i badawczej, a nie przemystowe.
Podobna sytuacja ma miejsce w polskich warunkach. Funkcjonujgce w naszym kraju inku-
batory powinny by¢ w szczegoinosci ukierunkowane na nowe rozwigzania dla przemystu.
Tego typu sytuacja wymaga scistej wspofpracy z matym i srednim biznesem. Przyjmuije sie,
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iz wiekszos¢ studentow oraz wyktadowcow uczelni technicznych bardziej koncentruje sie
na samych technologiach oraz ich wdrazaniu w biznesie anizeli na procesie ich finansowa-
nia (Wissema 2005, s. 11). Stad wielka rola przypada inkubatorom we wspomaganiu twor-
cow nowych firm i produktow w wejsciu na rynki oraz pozyskiwaniu z Unii Europejskich
| innych zrodet Srodkow finansowych na zaktadanie i prowadzenie biznesu.

Zroznicowany potencjaf intelektualny uczelni wyzszych moze by¢ szansg lub barierg
dla przedsiebiorcow akademickich. Ich poziom zalezy m.in. od:

— jakosci kadry naukowo-dydaktyczne),

— poziomu wiedzy i umiejetnosci studentow,

— obowigzujgcych programow ksztatcenia,

— wspofpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

— dostepu do srodkow finansowych pozwalajacych zatrudnia¢ wybitnych naukowcow oraz
nabywac nowoczesng aparature badawcza.

Wskaznikami Swiadczacymi, iz konkretne Srodowisko akademickie ma mniejszy lub
wiekszy potencjat intelektualny, sg m.in.:

— pozyskiwane granty krajowe i zagraniczne,

— patenty krajowe i zagraniczne,

— absolwenci pracujgcy w prestizowych firmach krajowych i zagranicznych,

— uczestnicy olimpiad, konkursow i zawoddw ogolnopolskich i miedzynarodowych.

Wysoki potencijat intelektualny wielu polskich uczelni wyzszych potwierdzajg zwycie-
stwa naszych studentéw na miedzynarodowych konkursach. Mozna tu wymieni¢ np. stu-
dentow z Wydziafu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej. Drugi raz zdobyli pierwsze
miejsce na rozgrywanych w 2013 oraz 2014 roku miedzynarodowych zawodach University
Rover Challenge w stanie Utah w Stanach Zjednoczonych. Ich taziki o nazwie Hyperion
okazaty sie bezkonkurencyjne wsrod pozostatych maszyn zaprezentowanych na tym kon-
kursie (WMPB 2014).

Potencjat intelektualny uczelni wyzszych wzmacniajg prowadzone w miejscowych kate-
drach i laboratoriach badania naukowe. Im bardziej ambitne sg ich dziatania, tym bardziej
rozlegta jest wiedza, ktorej dostarczajg, tym wieksze umiejetnosci i kompetencje w danym
obszarze badawczym zdobywajg naukowcy i studenci.

Utworzenie na uczelni wyzszej inkubatora przedsiebiorczosci pozwala lepiej zagospo-
darowac tkwigcy w miejscowym Srodowisku akademickim potencjaf intelektualny. Dziata-
jacy w ich ramach studenci i naukowcy moga korzystac z:

— laboratoryjnej aparatury badawczej,
— doradztwa technologicznego swiadczonego przez specjalistow,
— posiadanej przez wyktadowcdw nowoczesnej wiedzy (Santarek, red. 2008, s. 112).

Podsumowanie

Akademickie inkubatory mogg przyczyniac sie do wzrostu poziomu produkcji dobr za-
awansowanych technologicznie, a takze do podwyzszania ich wskaznikow eksportowych.
Jest to mozliwe, gdyz studenci, absolwenci oraz naukowcy - zwiaszcza uczelni technicz-
nych, rolniczych czy medycznych - posiadajg nowoczesng wiedze, wyjgtkowe umiejetno-
sci oraz kompetencie.
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Wspierajgc rozwdj biznesu na poziomie lokalnym, akademickie inkubatory stanowig
nowg forme jego promocji w srodowisku uczelnianym. Ich zadaniem staje sie wspoma-
ganie ludzi o rzutkich pomystach. Sg adresowane do studentéw oraz naukowcdw, ktorzy
majg plany na jego prowadzenie, lecz nie dysponujg dostatecznymi mozliwosciami finan-
sowymi oraz wsparciem merytorycznym, aby tego dokonac na wspotczesnym, niestabil-
nym rynku.

Jako instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci pozwalajg redukowac
bezrobocie wsrdd absolwentéw uczelni wyzszych. Swiadczg takze doradztwo zawodowe,
co jest rzeczg istotng dla studentow i naukowcow wkraczajgcych na segmenty rynkowe,
w ktorych panuje silna konkurencja.

Funkcjonujac w srodowisku akademickim, inkubatory przedsigbiorczosci przyczyniajg
sie do:

— zagospodarowania wiedzy i umiejetnosci studentow i naukowcow,
— tworzenia nowych firm oraz atrakcyjnych miejsc pracy.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci wychodzg naprzeciw potrzebom Srodowi-
ska akademickiego. Wpisujg sie w dziatania uniwersytetow przedsiebiorczych. Dzigki nim
studenci i naukowcy moga komercjalizowac wiasne wyniki prac badawczych.

Sukces wspotczesnych inkubatorow przedsigbiorczo$ci w naszym kraju zalezy m.in.
od:

— wysokiego poziomu ksztatcenia w katedrach i laboratoriach badawczych,

— wysokiej klasy infrastruktury naukowo-badawczej na uczelni,

— dostepu do grantow i kredytow oraz funduszy wysokiego ryzyka,

- poziomu doradztwa zawodowego,

— dostepu do najnowszej wiedzy technologicznej,

— obecno$ci w poblizu uczelni silnych skupisk przemystowych, co sprzyja przeptywowi
wiedzy i ludzi,

- naukowcdw tej miary co zafozyciele stref dynamicznego rozwoju na $wiecie (np. Fred
Terman w Dolinie Krzemowe;).

Przyktad studentow z Politechniki Biatostockiej wyraznie dowodzi, iz istniejg w naszym
kraju skupiska akademickie o wysokim potencijale intelektualnym, ktory nalezy zagospo-
darowac. Obecnos¢ tego typu ludzi staje si¢ inspiracjg do budowy Srodowisk na rzecz
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Szczegdinie dotyczy to obszardw wysokich techno-
logii zwigzanych z elektronikg, nanotechnologig, medycyna, biotechnologia, energetyka,
robotyka, motoryzacjg oraz przemystem kosmicznym.

Doswiadczenie wielu stref dynamicznego rozwoju na Swiecie pokazuje, iz zatrudnieni
na uczelniach lub w laboratoriach badawczych naukowcy moga tworzy¢ — po odejsciu
z nich - firmy odpryskowe. W ten sposob wokot szkot wyzszych powstajg przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ w tych lub podobnych sektorach gospodarki.

W przypadku uczelni technicznych zalecane jest tworzenie inkubatorow technologicz-
nych, a w przypadku szkdét humanistycznych i ekonomicznych - inkubatorow przedsie-
biorczosci. Te pierwsze pozwalajg lepiej i skuteczniej realizowa¢ nowoczesne rozwigzania
techniczne dla przemystu, natomiast drugie - redukowac bezrobocie wsrod przysztych
absolwentow szkot wyzszych, umozliwiajac kreowanie firm czesto w sektorze ustug.
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