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Jan Boguski
Od uniwersytetu tradycyjnego
do uniwersytetu przysztosci

Tradycyjny model uniwersytetu, oparty na autorytecie naukowca i ksztatceniu ogdinym,

powoli traci na znaczeniu. Wplyw na to majg postepujace w szybkim tempie
procesy globalizacji oraz komercjalizacji nauki i badan. W gospodarce opartej

na technologii i innowacji pierwszoplanowa role odgrywa wiedza praktyczna,
techniczna oraz organizacyjna. Staje sie ona podstawg rozwoju innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki.
Celem artykutu jest przedstawienie procesu przechodzenia od uniwersytetu
tradycyjnego do uczelni przysztosci.

Stowa kluczowe: uniwersytet tradycyjny, korporacyjny, przedsiebiorczy, przysztosci.

Wprowadzenie

Uniwersytety naleza do najstarszych instytucji edukacyjnych w Europie. Ich geneza
siega czasOw Sredniowiecza (por. np. Wnuk-Lipinska 1996; Antonowicz 2005). Przez stu-
lecia wywieraty wptyw na kulture i nauke w réznych krajach. Ksztalcity studentéw w ra-
mach sztuk wyzwolonych. Zajmowaly sie gromadzeniem, porzagdkowaniem i udostepnia-
niem wiedzy. Skodyfikowana przez pracownikéw uczelni wiedza byta przekazywana stu-
dentom (por. np. Pawtowski 2004).

Studenci ksztaicacy sie na uniwersytetach zdobywali wiedze og6lng. Dopiero w XIX
iXXw. uniwersytety staly sie miejscem kreowania i przekazywania wiedzy technicznej oraz
organizacyjnej na potrzeby rodzacego sie przemystu.

Tradycyjny uniwersytet jest dzietem wybitnych filozoféw i uczonych niemieckich (por.
np. Kwiek 2000). Wplyw na jego rozw6j wywart m.in. Wilhelm von Humboldt. Jego idea
wspotistnienia na uniwersytecie badain naukowych oraz ksztalcenia stata sie kamieniem
wegielnym nowego modelu uczelni. Koncepcja ta nawotywata do potagczenia badan i nau-
czania.

Pod wplywem dziewietnastowiecznych zmian uniwersytet powoli tracit cechy korpora-
cji, az w koncu stat sie instytucjg panstwowa. Pozostajgc pod opieka panstwa, ksztalcit
urzednikéw, lekarzy, inzynieréw iinnych fachowcdw, ktérzy podejmowali prace w réznych
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dziedzinach gospodarki. Z racji tego przyporzadkowania jego dziatalno$¢ finansowaty
wiadze publiczne (por. np. Antonowicz 2005).

Ze wzgledu na uprawiane dyscypliny naukowe uniwersytet zalicza sie do instytucii
spotecznych. Jego misjg od dziesiecioleci jest stuzba spoteczedstwu (por. np. Woznicki
2007). Ksztalci studentdw, tworzy nowa wiedze, a takze przyczynia sie do powstania inte-
ligencji w kraju (por. np. Gockowski 1999). Dzieki swemu potencjatowi naukowo-dydak-
tycznemu uniwersytety wywierajg istotny wptyw na rozw6j miast, regiondw i krajow.

Krytyka uniwersytetu tradycyjnego

Od poczatku swego istnienia tradycyjny uniwersytet miat status instytucji non-profit
(por. Antonowicz 2005). Na przetomie XX i XXI w. jego rola spoteczna i kulturowa zaczeta
by¢ podwazana przez niektorych uczonych. Wynikato to przede wszystkim z wprowadze-
nia mechanizméw rynkowych oraz pojawienia sie globalizacji. Dynamicznie zaczely si¢
rozwija¢ alternatywne zrddta finansowania uczelni. Pod wplywem zachodzacych zmian
tradycyjne wiezi tgczace uniwersytet z pafnstwem zostaly powaznie ostabione. Ukazaly je-
go stabo$¢ jako instytucji. Od pewnego czasu uniwersytet przestaje by¢ autorytetem
w spoteczenstwie.

Wedtug niektérych badaczy nastepuje schylek tradycyjnego uniwersytetu. Ich zda-
niem ztozyty sie nato rézne czynniki, m.in. ostabienie pafstwa narodowego (por. np. An-
tonowicz 2005). Trudno sie nie zgodzi¢ z tg tezg. W swojej dotychczasowej formule dzia-
fania tradycyjny uniwersytet miat Sciste relacje z panstwem i pozostawat w bliskiej korela-
cji z rynkiem. Wraz z pojawieniem sie zjawiska globalizacji relacje z panstwem i rynkiem
ulegly zmianie. Uniwersytet jest sytuowany w tych obszarach, w ktdrych panstwo staje sie
stabsze, a rynek mocniejszy (Kwiek 2006).

Trzeba przyznac, ze dla tradycyjnego uniwersytetu nastaty trudne lata. Ma racje Marek
Kwiek (2000), gdy twierdzi, ze po raz pierwszy od dwustu lat, tj. od czasu okreSlenia przez
niemieckich uczonych roli uniwersytetu w panstwie, stat sie obiektem zaciektych atakow
ze strony pewnych $rodowisk. Najbardziej atakowany jest w krajach anglojezycznych.
W panstwach tych zakwestionowana zostala jego rola i miejsce w kulturze.

Pewnym zagrozeniem dla tradycyjnego uniwersytetu stajg sie takze uniwersytety typu
for profit. Uczelnie te rezygnujg z prowadzenia badan naukowych i nie zajmujg sie ksztal-
ceniem wiasnej kadry naukowo-badawczej. Ich gtownym celem staje sie ksztatcenie stu-
dentéw. Czerpig z tego okreslone zyski. Tego rodzaju uniwersytety przeobrazajg sie w ty-
powe przedsiebiorstwa (por. Pawtowski 2004).

Relacje spoteczne wystepujace na uniwersytecie poddat druzgocacej krytyce Stanis-
taw Kozyr-Kowalski (2005). Stajg sie one - jak stwierdza cytowany autor - powaznym za-
grozeniem dla prawidlowego funkcjonowania uczelni. Masowe przenoszenie na teren uni-
wersytetu negatywnych zjawisk gospodarki rynkowej powoduje zmiane dotychczasowej
pozycji nauczycieli akademickich wobec studentdw. Powstaje paradoksalna sytuacia,
w ktorej nauczyciele przeistaczajg sie w stuzacych studentéw. Te lokajskie relacje - jak
zauwaza Kozyr-Kowalski - zaczynajg by¢ ideatem zycia uniwersyteckiego. W moim prze-
konaniu sformutowania te sg zbyt ostre. Wydaje sie, ze takie relacje stanowig odosobnio-
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ne przypadki. Mozna bowiem podac wiele przyktadow, z ktorych jasno wynika, iz relacje
nauczyciel-student majg charakter partnerski.

Rozwoj uniwersytetu przedsiebiorczego

Postepujgca globalizacja i komercjalizacja zycia spolecznego zmieniajg role oraz miej-
sce tradycyjnego uniwersytetu we wspotczesnym Swiecie. Ostabienie dotychczasowej po-
zycji panstwa, jako gtéwnego opiekuna szkdt wyzszych, zmusza uczelnie do szukania
alternatywnych Zrédet finansowania swojej dziatalnosci. Pod wplywem tych zmian prze-
ksztalcajg sie one w swoiste przedsiebiorstwa, ktore, oprocz prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej, zaczynajg wchodzié w rdznego rodzaju powigzania o charakterze ekono-
micznym z sektorem przedsigbiorstw.

Typowymi przykltadami uniwersytetéw przedsiebiorczych sg uczelnie pétnocnoamery-
kanskie. Naleza one do najlepszych instytucji edukacyjno-badawczych na $wiecie. Swiad-
cza 0 tym uzyskiwane przez ich pracownikéw Nagrody Nobla w réznych dziedzinach nau-
ki. Jako uniwersytety badawcze (research universities) w duzym stopniu przyczyniajg sie
do rozwoju zaawansowanych technologii na potrzeby gospodarki. Pod tym wzgledem sg
lepsze od uniwersytetéw europejskich (por. Pawtowski 2004).

W koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego wazng role odgrywa wspotpraca nauki
z przemystem. Na jej znaczenie zwrdcili uwage Henry Etzkowitz i Loet Leydesdorff (2000),
umieszczajgc w swojej koncepcji potréjnej spirali obok przemystu i wtadz publicznych
rowniez uniwersytety (por. tez Geels 2005). Realizacja idei rozwoju wspotpracy naukowej
uczelni z przemystem stanowi istotny cel szkolnictwa wyzszego (por. Dgbrowa-Szefler,
Jabtecka 2007). W Stanach Zjednoczonych od lat istnieje bardzo silna wspotpraca miedzy
naukg a przemystem. W kraju tym wystepuje o wiele wigksza koncentracja przedsie-
biorstw (wdrazajgcych nowe technologie) wokot uczelni niz w Europie. Poza tym wigcej
jest tam firm zaktadanych przez naukowcéw (por. Pawlowski 2004). Ciekawy przyktad
wspoOtpracy nauki z przemystem odnotowano w latach osiemdziesiatych XX w. w Repub-
lice Federalnej Niemiec. Tamtejsze uniwersytety tworzyly specjalne osrodki informacii pa-
tentowej. W ramach ulg oferowaly sektorowi matych i Srednich przedsiebiorstw licencje
i know-how (por. Judanow 1985).

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych europejskie szkolnictwo wyzsze charak-
teryzuje stosunkowo mata mobhilno$¢ nauczycieli akademickich (por. np. Pawlowski 2004).
Wywiera to duzy wptyw na budowanie relacji z otoczeniem. Powoduje, ze wymiana wie-
dzy miedzy uczelniami a blizszym i dalszym otoczeniem nie zachodzi w dostatecznym
stopniu, a przeciez to rozwoj spirali wiedzy - ukrytej w jawng i jawnej w ukrytg - decydu-
je o kreowaniu innowacji technologicznych bedgcych zrédlem przewagi konkurencyjnej
spofeczenstw i panstw.

Aby zdoby¢ Srodki finansowe na wtasng dziatalno$é, uniwersytety przedsiebiorcze ko-
mercjalizujg swoje ustugi. Nawigzujg wspdtprace z sektorem matych i Srednich przedsie-
biorstw. Prowadzg prace badawczo-rozwojowe na potrzeby przemystu i ustug. Pozyskiwa-
ne z zewnatrz srodki pochodzg z grantdw badawczych oraz zlecen od przemystu i stajg
sig, oprocz optat wnoszonych przez studentéw (czesne), gtébwnym Zrodtem utrzymania
uczelni.
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Uniwersytety przedsiebiorcze rozbudowujg wtasng infrastrukture naukowo-badawczg.
Zatrudnieni w nich naukowcy prowadzg badania nad pozyskiwaniem nowych rozwigzan
technicznych dla gospodarki. Aktywnie wtgczajg sie w dziatania rynkowe. Tworzone przez
nich innowacje sg odpowiedzig na potrzeby rynku. Zwieksza sie takze udziat pracownikow
akademickich w zespotach eksperckich opracowujgcych dokumenty strategiczne dla
wiadz samorzadowych.

Funkcjonowanie uniwersytetow zalezy w duzym stopniu od uwarunkowan ekonomicz-
nych danego kraju. Podlegajg one okreslonym rygorom gospodarki rynkowej (por. np.
Woznicki 2007). Ito wtasnie mechanizmy gospodarki rynkowej powoduja, iz powoli prze-
istaczajg sie one z uczelni o charakterze non-profit w instytucje przedsiebiorcze.

W przeciwiefistwie do uczelni tradycyjnej uniwersytet przedsiebiorczy ktadzie nacisk
na rozwoj postaw proinnowacyjnych oraz przedsigbiorczych wsréd studentdw i pracowni-
kéw akademickich. Podnosi poziom wiasnej kultury organizacyjnej. Ponadto pozyskuje
z zewnatrz Srodki finansowe na rozwdj oraz specjalistow w celu realizacji prac badaw-
czych. Aby zdoby¢ dostep do innowacji, wchodzi w sieci wspoétpracy z otoczeniem. Chet-
nie tez angazuje wtasnych pracownikow w doradztwo i ekspertyzy w ramach przygotowy-
wania oraz wdrazania projektow innowacyjnych dla przemystu, handlu, ustug i rolnictwa.

Uniwersytety korporacyjne w ramach firm

Historia szkot korporacyjnych (Corporation schoois) siega pierwszej polowy XX w.
W latach 1914-1950 szkoly korporacyjne funkcjonowaty w Stanach Zjednoczonych w fir-
mach General Motors i General Electric. Ich celem byt rozwdj wewnetrznych zasobow
ludzkich. Odbywato sie to w ramach prowadzonych szkolefi pracowniczych. Miaty dostar-
cza¢ pracownikom niezbednych umiejetno$ci do wykonywania przez nich rutynowych
prac w zaktadzie (Corporate..., www).

Pierwsze uniwersytety korporacyjne pojawity sie w Stanach Zjednoczonych dopiero
w latach piecdziesigtych XX w. Ruch na rzecz ich tworzenia przebiegat powoli. W latach
osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych XX w. péihocnoamerykanskie firmy zaczely sie
przeistacza¢ w uczace organizacje, w ktorych zaznaczat sie silny wplyw myslenia syste-
mowego. Od 2000 r. funkcjonujg miedzynarodowe uniwersytety korporacyjne.

Uniwersytet korporacyjny stanowi swoisty pomost pomiedzy naukg a pracg w przed-
siebiorstwie (por. Evans 2005). W ramach tego typu instytucji, wyodrebnionej ze struktury
organizacyjnej firmy lub pozostajgcej w niej, nastepuje rozwdj spirali wiedzy, Starsi, do-
Swiadczeni pracownicy firmy sprawujg opieke nad miodymi, czesto niedo$wiadczonymi
kolegami z pracy.

W przeciwienstwie do uniwersytetow tradycyjnych badz przedsiebiorczych uniwersyte-
ty korporacyjne nie majg uprawnier do nadawania stopni i tytutébw naukowych. Mogg na-
tomiast prowadzi¢ wewnetrzne szkolenia pracownikow. Istnieje jednak mozliwo$¢ zawar-
cia odpowiednich porozumien z tradycyjnymi uczelniami w zakresie objecia przez nie
opieki nad pracownikami zainteresowanymi dalszym ksztalceniem w celu uzyskania kon-
kretnego tytulu lub stopnia naukowego.

Dla wiascicieli i menedzerdw firm, w ramach ktérych funkcjonujg uniwersytety korpo-
racyjne szczegdlnie istotne stajg sie umiejetnosci i wiedza fachowa pracownikow. W gre
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wchodzg ich kompetencje, przejawiajgce sie w dobrej orientacji w zakresie wykonywane-
go zawodu. Pracownicy powinni wyrdznia¢ sie m.in. kreatywno$cig, przedsiebiorczoScig,
dynamizmem, punktualnoS$cig, lojalno$cig, sumiennoscia, pracowitoscig, samodzielnos-
cia, a ponadto mie¢ umiejetnos$¢ pracy pod presjg czasu (por. Sztejnberg 2008).

Wizja uniwersytetu przyszioSci

Wspotczesny model spoteczenstwa zmusza uniwersytety do przewarto$ciowania swo-
jej dotychczasowej polityki w dziedzinie ksztalcenia oraz wychowania. Dzieje sie tak wsku-
tek przeobrazen zachodzacych w $wiadomo$ci miodego pokolenia, a takze rewizji do-
tychczasowych kanonéw zycia spotecznego.

Gwaltowny rozwoj technologii informacyjnych sprawia, iz na naszych oczach tworzy
sie spoteczenstwo informacyjne (por. np. Polskie uczelnie... 2005). Bardzo szybko naste-
puje rozwdj nauki, techniki i wiedzy. Ogromny postep w tych dziedzinach powoduje, iz
przygotowanie studentéw do pracy zawodowej w gospodarce lub administracji staje sie
trudnym zadaniem. Powstajg coraz bardziej skomplikowane maszyny i urzadzenia. Ich ob-
stuga wymaga bardziej uzycia intelektu niz sity fizycznej. To sprawia, iz powstaje koniecz-
no$¢ permanentnego podnoszenia jako$ci ksztatcenia z ukierunkowaniem na praktyke -
w my$l zasady ,mniej teorii, wiecej praktyki”.

Uniwersytet przysztosci jest odpowiedzig na ztozono$¢ wspdiczesnego Swiata. W jego
murach studenci bedg mogli pogtebia¢ wiedze interdyscyplinarng oraz nabywac umiejet-
nosci praktyczne, aby rozwigzywac najbardziej skomplikowane problemy gospodarki.
W tego typu uczelni bedzie w petni realizowana zasada wigzania teorii z praktyka.

Uniwersytet przysziosci pozwoli na lepsze wyselekcjonowanie i zagospodarowanie
najbardziej uzdolnionych jednostek, wskazujac im $ciezki wtasnej kariery zawodowej, ze
szczegolnym naciskiem na ksztalcenie techniczne, bo, jak pokazuje dotychczasowe do-
Swiadczenie, to technika przyczynia sie do rozwoju cywilizacji. ,Najlepsi z najlepszych”
w ramach studiow beda taczy¢ wiedze teoretyczng z wiedzg praktyczng w laboratoriach
uczelni i osrodkach badawczo-rozwojowych.

Kluczem do dynamicznego rozwoju uniwersytetow przysztosci staje sie skuteczny sys-
tem edukacji (por. Pawtowski 2004). Dlatego tez od wczesnych klas szkoty podstawowej
edukacja powinna by¢ ukierunkowana na ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i pro-
ekologicznych. Wychowanie musi sie skupiaé¢ na krzewieniu odpowiednich wzorcéw mo-
ralnych, ktérych zinternalizowanie przygotowuje uczniow szkot podstawowych i Srednich
do zycia w spoteczenstwie obywatelskim. To przede wszystkim w szkotach podstawo-
wych, gimnazjach i szkotach $rednich nalezy propagowaé odpowiednie wzorce kulturowe
oparte na poszanowaniu wartosci cztowieka.

Uniwersytet przyszioSci stanowi istotne ogniwo regionalnej sieci innowacyjnej. Z racji
swego usytuowania odgrywa gléwna role w dyfuzji innowacji technologicznych do prze-
mystu i ustug. Ksztalci na ich potrzeby kadry, deleguje swoich pracownikdw naukowych
jako ekspertéw do réznych komisji rzgdowych i samorzadowych oraz bierze udziatw oce-
nie strategii innowacyjnych przygotowywanych przez wladze lokalne, regionalne i krajo-
we. Uczelnia powinna mie¢ status publiczno-prywatny, a w jej utrzymaniu moga partycy-
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powaé wladze samorzadowe, rzadowe oraz przedsiebiorstwa prywatne zainteresowane
pozyskiwaniem technologii i innowaciji.

Waznym zadaniem uczelni przyszlosci staje sie opieka nad dziatalno$cig uniwersyte-
tow korporacyjnych. W wyniku wspoétpracy studenci majg mozliwosé odbywania praktyk
zawodowych w firmach, a pracownicy zajmujacy sie ksztatceniem kolegéw (w ramach uni-
wersytetu korporacyjnego) moga uzupetniaé swojg wiedze w szkole wyzszej, zdobywajac
stopnie itytuty zawodowe.

Jako nowoczesna organizacja uczgca sie i prowadzgca permanentne badania nad
innowacjami i nowymi technologiami, uniwersytet przysztosci stanowi istotne ogniwo go-
spodarki opartej na technologiach i innowacjach. Ponadto zajmuje sie kreowaniem, sys-
tematyzacja, weryfikacjg, przetwarzaniem i wdrazaniem wiedzy przydatnej w praktyce.
Przekazuje studentom wiedze interdyscyplinarna, pozwalajgca rozwigzywaé najbardziej
skomplikowane problemy techniczne, organizacyjne i spoleczne.

Uniwersytet przysztosci powinien szybko itatwo dostosowywaé sie do zmian w otocze-
niu. W tym celu musi prowadzi¢ foresight technologiczny, aby prognozowac potencjalne
Sciezki rozwoju gospodarki, a takze identyfikowa¢ nowe obszary badawcze. W zwigzku
z tym powinien mie¢ wlasng strategie rozwoju. Jej przygotowanie nalezy do podstawo-
wych zadan wladz uczelni (por. Leja 2003). Uniwersytecka strategia innowacji pozwala
diagnozowac obecng pozycje uczelni, a w czesci strategicznej nakresla jej misje, wizje,
cele oraz projekty innowacyjne, ktdre beda rozwijane po uprzednim rozpoznaniu strate-
gicznych obszaréw w gospodarce.

Podsumowanie

Gwaltowny rozw6j zaawansowanych technologii oraz postepujgcy proces globalizacii
wymusza przewartosciowanie dotychczasowej pozycji i roli tradycyjnego uniwersytetu we
wspoiczesnym Swiecie. O ile uniwersytet tradycyjny kojarzy sie z aulg wypetniong studen-
tami stuchajgcymi teoretycznych rozwazan wyktadowcy, a uniwersytet przedsigbiorczy
przeksztatca sie w swoiste przedsiebiorstwo nastawione na zysk, o tyle uniwersytet
przysztoSci stanowi nowoczesny kompleks naukowo-badawczy ukierunkowany na ksztat-
cenie studentéw, prowadzenie badarn naukowych oraz kreowanie zaawansowanych inno-
wacji i technologii dla gospodarki.

Konserwatywny w swoim dziataniu uniwersytet tradycyjny nie jest w stanie sprostac
dynamicznemu otoczeniu, ktére co pewien czas narzuca spoteczenstwu nowe normy
i wartosci. Spetniat swoje zadania, gdy zycie ludzkie nie byto zdominowane przez techni-
ke. Wspéiczesnie jego rola i udziat sg nieadekwatne do zaistnialej sytuacji. Potrzeba bo-
wiem nowej instytucji, na miare rozwoju nauki i techniki, ktéra sprosta wyzwaniom spote-
czenstwa informacyjnego.

Nie jest doskonaly takze uniwersytet przedsiebiorczy, ktéry w pogoni za zyskiem zatra-
ca funkcje spoteczne, cho¢ odgrywa wazng role w gospodarce. Uniwersytet przedsiebior-
czy opiera swojg dziatalno$¢ na wspolpracy z biznesem. Zatrudnieni w nim pracownicy
akademiccy nie majg czasu na realizacje wtasnych zainteresowan. Dlatego jedynie uczel-
nia przysztosci moze spetni¢ marzenia mtodych naukowcow pragnacych taczy¢ prace za-
wodowag z osobistg pasjg. Ksztalci¢ sie bedg w jej murach jedynie pasjonaci. Bedzie to
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Tabela 1
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Podobieristwa i roznice wystepujgce miedzy réznymi typami uniwersytetow

Wyrdzniki
Status prawny
uczelni
Zrédio
finansowania

Kadra naukowo-

-dydaktyczna
Rodzaj
przekazywanej
wiedzy
Rekrutacja
studentéw

Infrastruktura
uczelni
Wspotpraca
z biznesem

Kultura

Marketing
innowacji
Struktura
organizacyjna
Motywy
ksztatcenia

Stosunek
do otoczenia
biznesowego

Wychowanie

Uniwersytet

tradycyjny przedsiebiorczy korporacyjny

panstwowa panstwowa

lub prywatna

prywatna

srodki publiczne $rodki publiczne

lub/i prywatne

srodki prywatne

teoretycy, humanisci teoretycy, praktycy praktycy

teoretyczna praktyczna

specjalistyczna

praktyczna
specjalistyczna

$wiadectwo
dojrzatosci lub
konkurs $wiadectw

egzaminy ustne
i pisemne, konkurs
Swiadectw

zapisy

sale wyktadowe sale i laboratoria sale wyktadowe

i warsztaty pracy

staba badz brak wystepuje brak
uniwersytecka innowacyjna innowacyjna
brak brak wystepuje

hierarchiczna hierarchiczna hierarchiczna
zdobycie

wyksztatcenia

zdobycie
wyksztatcenia

zdobycie wiedzy

izolacja wspotpraca wspotpraca

wystepuje wystepuje brak

przysztosci
publiczno-prywatna

$rodki publiczne,
fundusze prywatne

praktycy

praktyczna
interdyscyplinarna

egzaminy
interdyscyplinarne

laboratoria
uczelniane
opieka
nad uniwersytetami
korporacyjnymi
oraz wspolpraca
z malymi i $rednimi
przedsiebiorstwami
innowacyjna,
proekologiczna

wystepuje

sieciowa

zdobycie
unikatowych
umiejetnosci
praktycznych
wspotpraca

brak

swoista elita naukowa. Pozostali studenci bedg mogli uczy¢ sie zawodu w prywatnych
i publicznych szkotach wyzszych.

W tabeli 1 przedstawione sg roznice i podobienstwa wystepujace miedzy uniwersyte-
tem tradycyjnym, przedsiebiorczym, korporacyjnym i przyszlosci. Sa one szczegdlnie wi-
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doczne, gdy poréwnamy uniwersytety tradycyjny i uczelnie przysztosci. Ta ostatnia ma sie
koncentrowac na ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych wsréd studentéw. Wiedza teo-
retyczna jest bezposrednio wigzana z praktyka w laboratoriach. Dzigki temu nastepuje jej
lepsze utrwalenie.

W zwigzku z faktem, iz wspoélczesna wiedza oraz tworzone na jej podstawie innowacje
i technologie szybko ulegajg deprecjacji (co jest wynikiem skréconego cyklu zycia pro-
duktu, innowacji itechnologii), pojawia sie potrzeba tworzenia dalszych zaawansowanych
innowaciji dla gospodarki. Dotyczy to zwlaszcza generowania innowaciji przyrostowych
oraz przetomowych. Te ostatnie w ogromnym stopniu wptywajg na innowacyjno$¢ i kon-
kurencyjno$¢ gospodarki. To wlasnie innowacje przetomowe sg zrédiem tworzenia prze-
wagi konkurencyjnej firm amerykanskich i europejskich. Konkurencji tej moga sprostac je-
dynie uczelnie dysponujgce ogromnym potencjalem naukowo-badawczym i infrastruktu-
ra techniczng, ktore ksztalcg studentéw pod katem praktycznym. Taka wiasnie uczelnig
moze sie staC uniwersytet przysztosci.

Uniwersytet przysztosci rezygnuje z wychowania studentéw. Funkcja wychowawcza
spoczywa na szkole podstawowej, gimnazjalnej i Sredniej. Jego gtownym obowigzkiem
staje sie wszechstronny rozwéj umiejetnosci praktycznych, pozwalajgcych tworzy¢ inno-
wacje oraz wiasciwie nimi zarzadzaé w gospodarce. Pod czujnym okiem nauczyciela-
-praktyka studenci doskonalg swojg wiedze. Dzieki temu stajg sie cenionymi fachowcami
w swojej dziedzinie.
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