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Europejskie szkoly wyzsze wobec wyzwar XXI wieku.
Uwagi na temat debaty przy okragtym stole, zorganizowanej przez Centrum
Cywilizacji Polskiej na Uniwersytecie Paris IV - Sorbonne
(5 marca 2009 r)

W jakim kierunku powinna podazaé, a dokad faktycznie bedzie zmierza¢ szkota wyz-
sza XXI wieku to pytanie, jakie od 1999 r, t. od momentu podpisania Deklaracji Bolons-
kiej, zadaje sobie coraz wiecej oso6b poczuwajgcych sie do odpowiedzialnoSci za stan
i rozw0j szkolnictwa wyzszego w Europie. Polska, jako sygnatariusz tej deklaracji, takze
podjeta stosowne zobowigzania. Efekty tego wida¢ zardwno w coraz czesciej organizowa-
nych konferencjach i debatach publicznych, jak iw postepujacych modyfikacjach obowig-
zujacych przepiséw prawa w naszym kraju.

5 marca 2009 r. Centrum Cywilizacji Polskiej na Uniwersytecie Paris IV - Sorbonne zor-
ganizowato debate na temat misji publicznej uniwersytetu oraz wyzwan stajacych przed tg
instytucja w XXI wieku. Wydarzenie to nabiera dodatkowego znaczenia symbolicznego,
kiedy przypomnimy, ze na rok przed konferencjg ministrow odpowiedzialnych za szkolnic-
two wyzsze dwudziestu dziewieciu europejskich krajow w Bolonii, podobne spotkanie,
choé w znacznie skromniejszym sktadzie ijeszcze bez udzialu delegaciji polskiej, odbyto
sie w Paryzu. Jego efektem bylo ogtoszenie tzw. Deklaracji Sorboriskiej (25 maja 1998 r.),
w ktdrej nacisk zostat potozony m.in. na centralng role uniwersytetow w rozwoju europej-
skiej kultury. Debata, ktdra odbyta sie 5 marca 2009 r. w jednej z sal gléwnego gmachu
Sorbony, przy rue Saint-Jacques w Paryzu, dobrze wpisuje sie w caly cigg wydarzen zwig-
zanych z ksztattowaniem sie¢ Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego.

W debacie - zainicjowanej i zorganizowanej przez nowego dyrektora polskiego o$rod-
ka na Sorbonie, prof. Wojciecha Fatkowskiego - wzieli udziat uczeni petnigcy zarazem
wazne funkcje w zarzadzaniu szkotami wyzszymi - prof. Gilbert Bereziat (zastepca prezy-
denta Uniwersytetu Piotra i Marii Curie w Paryzu - Paris VI, odpowiedzialny za stosunki
migedzynarodowe), prof. Jean Breuillard (dyrektor Unite de Formation et de Recherches
[UFR] studiéw stowianskich na Sorbonie), prof. Katarzyna Chatasifiska-Macukow (rektor
Uniwersytetu Warszawskiego), prof. Tristan Lecoq (generalny inspektor edukacji narodo-
wej, prezydent Rady Administracyjnej Ecole Normale Superieure w Lyonie, dyrektor Mie-
dzynarodowego Osrodka Badan Pedagogicznych [CIEP] w Sevres pod Paryzem) oraz
prof. Henri Meloni (byly prezydent Uniwersytetu w Awinionie, a obecnie dyrektor general-
ny w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego i Badan, odpowiedzialny za uniwersytet w za-
morskim regionie La Reunion). W roli wspdtgospodarza spotkania, obok prof. Fatkowskie-
go, wystapit prezydent Uniwersytetu Paris IV - Sorbonne, prof. Georges Molinie.
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Na wstepie prof. Wojciech Falkowski przyznat, iz mys$lac w pazdzierniku 2008 r. o zor-
ganizowaniu ,okragtego stotu”, nie przypuszczal, ze dotyka tematu tak aktualnego i ,go-
rgcego”. A mowit to w chwili, gdy wokdt Sorbony gromadzity sie jednostki specjalne poli-
cji (CRS), jako reakcja na zapowiedziane demonstracje studentéw i pracownikéw Uniwer-
sytetu, przeciwko... wprowadzanym w zycie reformom szkolnictwa wyzszego we Francji.

Nawigzujgc do Sredniowiecznych korzeni uniwersytetu, prof. Fatkowski przypomniat iz
mimo zasadniczych roznic wynikajgcych z odmiennosci epok, zaréwno wowczas, jak
iwspolczesnie instytucja ta uczestniczy w dyskusjach nad zagadnieniami fundamentalny-
mi dla pafstwa i spoleczeristwa. Mowigc o obecnym stanie szkolnictwa wyzszego we
Francji, 0 autonomii i wolno$ciach akademickich, o statusie profesoréw i studentéw, sto-
wem, o ,akademickiej przestrzeni”, dyrektor polskiego osrodka na Sorbonie zastrzegt, iz
nie chodzi tutaj tylko o Francje. Wymienione kwestie majg bowiem charakter ponadnaro-
dowy, uniwersalny i odnoszg sie takze do sytuacji w Polsce.

Zaproponowana formuta spotkania byta dosy¢ szeroka i ujeta zostata w czterech gru-
pach zagadnien:

+ Misja szkolnictwa wyzszego.

+ Autonomia szkot wyzszych.

+ Zasady oceniania uczelni, godzenie obowigzkdw dydaktycznych z prowadzeniem

badan naukowych, finansowanie.

+ Jak reformowac szkolnictwo wyzsze?

Jako pierwszy zabrat gtos wspdtgospodarz spotkania, prof. Georges Molinie, kt6ry
stwierdzit, iz ,nie ma uniwersytetu bez autonomii”. We Francji, przywigzanej do idei ,uni-
wersytetu republikariskiego”, autonomia ta dotyczy takich sfer jak wolno$¢ badan i ich
upowszechniania oraz zasad finansowania. Ma to bezposredni zwigzek z misjg publiczng
tej instytucji we wspdiczesnych spoteczenstwach demokratycznych w Europie XXI w.
Obecne protesty we Francji prof. Molinie ttumaczyt za$ niezrozumieniem przez znaczng
cze$¢ Srodowisk akademickiego i studenckiego koniecznosci przeprowadzenia gtebokich
reform systemu szkolnictwa wyzszego, a takze przyczynami zewnetrznymi - reforma ta
jest bowiem jedng z kilku wdrazanych obecnie w innych sferach francuskiego zycia pub-
licznego, majacych na celu jego ,modernizacje”. Sytuacja ta powoduje niepokdj, gdyz bu-
rzy przyzwyczajenia, stwarza obawy o przysztos¢, o prace, o stabilizacje. Przyznajac, iz we
Francji dominujg publiczne szkoly wyzsze, prof. Molinie mégiby sobie jednak wyobrazi¢
istnienie takze uniwersytetow prywatnych.

Bedac z natury rzeczy szkotg o charakterze og6lnym, a nie wyzszg szkotg zawodowa,
uniwersytet nie moze by¢é ,masowym przedsigbiorstwem edukacyjnym”. Doswiadczenia
znane z osrodkow akademickich Paryza, ale takze np. Oksfordu, Cambridge, Columbii
potwierdzajg fakt, iz miarg jakosci uczelni nie jest liczba jej studentdw, ale umiejetno$é
tworzenia dziet ,interesujgcych dla nauki $wiatowej”. I'to powinno by¢ jedyng rzeczywistg
kwestig uniwersytetu, ,reszta nie istnieje jako uniwersytet”.

Przez misje publiczng szkoly wyzszej prof. Molinie rozumie przede wszystkim prace
dydaktyczng oraz tworzenie wiedzy na wysokim poziomie ijej upowszechnianie. Nalezy
do niej takze propagowanie ,kultury pokoju i r6znorodnosci”. A to wszystko kosztuje i, jak
sie czasem styszy, jest wydawaniem publicznych pieniedzy na cele, ktére ,niczemu nie
stuzg”. Mimo jednak licznych probleméw, z jakimi boryka sie uniwersytet, rektor Sorbony
wierzy, iz w obecnym stuleciu pozostanie on instytucja otwartg na $wiat i umocniona.
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Jedyny gos¢ zagraniczny debaty, prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow, gtéwne te-
zy swojego wystgpienia oparta - co zrozumiate - na doswiadczeniach zdobywanych pod-
czas kierowania Uniwersytetem Warszawskim. Przypomniala, iz Polacy we wspotczesnym
zyciu akademickim takze siegaja do wiasnej tradycji, ktéra, cho¢ miodsza i skromniejsza
od francuskiej, to jednak wyrosta z tych samych korzeni kulturowych i opiera sie na po-
dobnych warto$ciach. Podobienstwa te wida¢ w definiowaniu misji, ktérg rektor Uniwersy-
tetu Warszawskiego rozumie jako nauczanie, badania i ,stuzbe spoteczenstwu”, wypetnia-
ng poprzez wolny dostep do wiedzy i kompetencji dla wszystkich tych, ktdrzy sa upraw-
nieni. Jak jednak zauwazyta prof. Chatasinska-Macukow - obowiazuje takze ,misja oby-
watelska”, polegajgca na ksztalceniu elit dla spoteczeristwa, oraz ,misja kulturalna”, dba-
jaca o wartosci uniwersalne.

Ale co z misjg uniwersytetu na przyszto$¢? Kto jest bardziej uprawniony do jej zdefi-
niowania (bo ze co pewien czas zachodzi taka potrzeba, nikt nie kwestionuje) - panstwo
czy korporacja akademicka? Gdzie przebiega granica kompetencji i wladzy miedzy tymi
dwoma ,$wiatami"? Pytania te - réwnie istotne dla prezydenta Sorbony, jak dla rektora
i stresu ich wiadz.

Takich pytan zreszta prof. Chatasifiska-Macukow postawita wigcej, zastanawiajgc sie
np. nad mozliwos$ciag pogodzenia masowego ksztalcenia na poziomie wyzszym z niedos-
tatecznym finansowaniem, moéwigc o badaniach stosowanych, rozwijanych na uczelni
kosztem badan podstawowych, o wzbogacajgcym wplywie uniwersytetu na jego otocze-
nie, o instytucji uniwersytetu jako nosniku tej ,wartosci dodanej”, bez ktorej trwaly rozwoj
kraju nie wydaje sie mozliwy. Mowita takze o atmosferze spotecznej presji na angazowa-
nie sie uczelni w coraz to nowe formy dziatalnosci. Presja ta prowadzi do przeksztatcania
sie uniwersytetu w ,organizm wielofunkcyjny”, do stopniowego ostabiania jego wewnetrz-
nej spojnosci, aw konsekwenciji do zaniku jego gtdwnego powotania, doskonatosci i wy-
magan. Rektorzy uniwersytetow majg obecnie coraz trudniejsze warunki do podejmowa-
nia decyzji i sg narazeni na ogromny stres. By¢ moze jednak jest to nieunikniona cena
przeksztatcania sie uniwersytetu przez wieki - od instytucji elitarnej do demokratyzujace;j
sie?

W wystapieniu prof. Chatasinskiej-Macukow wielokrotnie przewijal sie watek Zrodet,
wielkoSci (niedostatecznej) i sposobow finansowania Uniwersytetu Warszawskiego (po-
dobnie jak we Francji - z budzetu parnstwa) oraz zarzadzania tg uczelnig, dysponujgca dzi-
siaj ogromnym majgtkiem w nieruchomosciach i dwukrotnie przewyzszajgcg Sorbone
liczbg studentow. W konkluzji nie zabrakto jednak nuty optymizmu - Uniwersytet War-
szawski, w przekonaniu Pani Rektor, wcigz cieszy sie dos¢ szerokg autonomig ijest suk-
cesywnie modernizowany. Na przyktad dzieki nowym technologiom zmianom ulega mo-
del dydaktyki, nastawiony coraz bardziej na potrzeby rynku pracy. Podobnie jak w innych
krajach, upowszechnia sie ksztalcenie ustawiczne oraz ksztalcenie przez cate zycie. Po-
zostaje tylko obawa, czy takie zmiany modelu uniwersytetu bedg zrozumiate dla spote-
czenhstwa.

Wystepujacy w roli moderatora prof. Jean Breuillard z Sorbony zaapelowat o precy-
zje terminologiczng - kiedy bowiem mowi sie o ,uniwersytecie", to nie oznacza to tego sa-
mego we Francji, w Polsce czy w innych krajach. W przypadku Francji nie nalezy myli¢
uniwersytetu z grande scole.
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Watek ten podchwycit nastepny uczestnik debaty, prof. Gilbert Bereziat, ktéry mowigc
0 status quo instytucji uniwersytetu we Francji przypomniat, iz jest on wynikiem przeksztal-
cen dokonywanych w przesztosci, a zwlaszcza w epoce napoleoriskiej, kiedy to narodzit
sie uniwersytet ,republikanski’, oraz po 1968 r. Obecnie w kazdym wiekszym francuskim
mieScie dziatajg po trzy-cztery uniwersytety, specjalizujgce sie w naukach Scistych, w pra-
wie, literaturze, medycynie itd. Tworzy sie nowe specjalnosci, niestety coraz bardziej od-
dalone od realnego zycia. Uczelnie te nie ksztalcg ludzi zdolnych do ,mys$lenia politycz-
nego”, potrafigcych dyskutowac o problemach spoleczenstwa, za to dajg dyplomy ukon-
czenia studiow np. specjalistom od zarzadzania, ktorzy nie potrafig zarzadzac...

Jako lekarz z wyksztalcenia, prof. Bereziat bardzo krytycznie ocenit tez stan medycy-
ny w swoim kraju, jedna z przyczyn tego ztego stanu upatrujgc w braku medycyny spo-
lecznej. Uczelniom o profilu humanistycznym i spotecznym zarzucit z kolei nieumiejetno$¢
zdobywania $rodkow finansowych. Podsumowujgc ten watek, stwierdzit, iz te i inne obser-
wacje utwierdzajg go w przekonaniu, ze obecny system uniwersytecki we Francji juz sie
wypalit i wymaga gruntownej reorganizacji, m.in. likwidacji niektorych placéwek. Moze
zjednym wyjatkiem - jego uczelni macierzystej, Uniwersytetu Piotra i Marii Curie (Paris VI).

Przechodzac do charakterystyki instytucji uniwersytetu, prof. Bereziat stwierdzit, iz po-
winna ja cechowac umiejetnos¢ tolerancji dla réznorodnosci. Tej jednak sobie nie wyob-
raza bez autonomii, ktorej nieodtgczng cechg jest prawo do podejmowania kolegialnych
decyzji przez spotecznosci uniwersyteckie, a warunkiem istnienia - solidne finansowanie.
Jednak to nie panstwo, ale sami profesorowie powinni decydowac o sprawach uniwersy-
tetu.

Mowigc o roli i funkcjach uniwersytetu, prof. Bereziat - przeciwnie niz prof. Molinie -
uwaza, Ze dzisiejszy uniwersytet w praktyce zajmuje sie jednak ksztatceniem zawodowym,
skoro istniejg na nim ,studia zawodowe” (etudes de metiers), studia prowadzace do uzys-
kania zawodu adwokata czy tez szkota inzynierow (ecole des ingsnieurs) na Uniwersyte-
cie Paris VI, ktory przeciez nie jest politechnikg. Uniwersytet - w przekonaniu prof. Bere-
ziata - powinien zatem ksztalci¢ ,do réznych celéw”, nie zapominajac jednak o koniecz-
nosci zachowania wysokiego poziomu.

Z innych zagadnient poruszonych przez prof. Bereziata warto jeszcze przytoczyé pyta-
nie o warto$¢ dyplomu po studiach na tym samym kierunku, lecz na réznych uczelniach
(np. na Sorbonie iw Perpignan). OdpowiedZ profesor znalazt sam - wiele zalezy od umie-
jetnosSci, wiedzy i postawy kadry dydaktyczne;.

Na zakonczenie prof. Bereziat stwierdzit, ze roli uniwersytetu nie mozna oddziela¢ od
rozwoju ekonomicznego i spotecznego kraju, ale rownocze$nie nie moze on by¢ uzalez-
niony od celéw wyznaczanych przez przemyst, rzad itd. Jest to tym bardziej wazne obec-
nie, w czasie kryzysu, kiedy istnieje pokusa, by redukowaé $rodki finansowe.

Kolejny méwca, prof. Tristan Lecoq, swojg wizje problemu ujat - jak sam to okreslit -
,geograficznie” oraz przez pryzmat najwazniejszych aktow prawnych Republiki Francus-
kiej z ostatnich kilku lat - ustawy budzetowej oraz ustawy o badaniach naukowych (la loi
des finances ila loi pour la recherche). Za punkt wyj$cia postuzyta mu generalna ocena
status quo francuskiego szkolnictwa wyzszego - stan ten uznat za ,wybuchowy” - oraz za-
powiedZ wskazania kilku watkdw utrudniajacych przeprowadzenie reformy tego szkolnic-
twa. Z tym wiaze sie takze kwestia, ktora bedzie regularnie powracaé - powigzan (niedos-
tatecznych, w jego ocenie) miedzy szkolnictwem Srednim iwyzszym oraz matury, lezacej
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w gestii dwoch ministerstw oraz kwestia reformy programdéw nauczania, ksztalcenia nau-
czycieli oraz pilotowania systemu edukacyjnego.

Roznigc sie z przedmoéwcami (Georges'em Molinie i Gilbertem Bereziatem) w ocenie
.mapy francuskich uniwersytetow”, prof. Lecoq stwierdzit, iz w ciggu ostatnich kilkunastu
lat nastapity jednak na niej istotne zmiany. Najlepsza tego ilustracjg jest fakt, ze kiedy piet-
nascie lat temu dystans miedzy dwoma liceami wynosit we Francji srednio ok. 30 km, to
dzisiaj podobny dystans dzieli dwa uniwersytety badz ich filie. Kwestia ta, w przekonaniu
prof. Lecoqua (ktory jest inspektorem generalnym edukacji narodowej) ma fundamental-
ne znaczenie dla dostepnosci do szkolnictwa wyzszego mieszkancow prowincji, do nie-
dawna jeszcze defaworyzowanych, i rownoczesnie dotyka jednej z podstawowych idei
przeprowadzonej reformy szkolnictwa wyzszego, polegajacej m.in. na likwidacji mniej-
szych szkot wyzszych badz ich tgczeniu w tzw. centra uniwersyteckie (pé/es universitaire).
Ma to réwniez zwigzek z demokratyzacja szkolnictwa wyzszego. Opinie te zdajg sie po-
twierdza¢ przytoczone przez prof. Lecoqua przyklady mniejszych placdwek, takich jak
Uniwersytet Artois w regionie Nord-Pas-de-Calais. Petnig one wazna role spoteczng i in-
tegracyjng w regionach dotychczas marginalizowanych w cywilizacyjnych projektach kra-
ju, poniewaz m.in. utatwiajg dostep do studiow wyzszych miodziezy pochodzacej z rodzin
ubozszych (ok. 40% studentow tego typu uczelni korzysta z pomocy socjalnej w formie
stypendiow, jest to wskaznik znacznie wyzszy niz w wielkich o$rodkach miejskich). W kon-
tekscie catej ,mapy” nie zaskakuje jednak informacja, iz co czwarta szkota wyzsza we
Francji jest ulokowana w regionie paryskim (lle-de-France). To takze przyczynek do dys-
kusji nad dostepnoscig i demokratyzacja studiow.

Nastepnym problemem jest jako$¢ ksztalcenia. Dane statystyczne przytoczone przez
prof. Lecoga sg bezwzgledne - na 83 uniwersytety w catym kraju, w dziesieciu z nich po-
nad jedna czwarta studentdw ksztaici sie w cyklu doktoranckim, trzynascie ksztalci przy-
najmniej 8% w podobnym cyklu, pozostate za$ sa ,przecietne”, czyli ksztaicace gtéwnie
w cyklu pierwszym (jak w Polsce - licencjackim).

Reforma szkolnictwa wyzszego we Francji nie jest jedyng reforma w tym kraju, stano-
wi bowiem element szerszej ,reformy terytorialnej”, istotne wiec bylo zwrdcenie uwagi
przez prof. Lecoga na dziatania rzgdowego, miedzyresortowego komitetu zagospodaro-
wania kraju. Z tym za$ wigze sie problem finanséw, jest bowiem prawda, ze utrzymywanie
matych placéwek prowincjonalnych, ksztatcacych na poziomie wyzszym kosztuje drogo.
Jak jednak zastrzegt generalny inspektor edukacji narodowej - nie wszystko mozna prze-
licza¢ na pienigdze.

Tworzone obecnie ,centra uniwersyteckie” nasuwajg kolejne refleksje. Prof. Lecoq
przeanalizowat uniwersytety w relacjach miedzy rozmiarami instytucji a jej efektywnoscia,
migdzy rozmiarami a badaniami oraz miedzy ksztatlceniem a badaniami. Ot6z w przypad-
ku relacji ,rozmiar-efektywnos$¢” tak wielki organizm jak ,centrum uniwersyteckie” wcale
nie musi by¢ lepszy od matej, miodej placéwki. Potwierdza to przyktad uniwersytetu Bre-
tagne-Sud, ktéry, mimo ze jest uczelnig matg, prowadzi bardzo rozwinieta wspéiprace
miedzynarodowa. Stanowi to jeszcze jeden dowdd na to, ze nie powinno sie lekcewazy¢
idei ,uniwersytetu bez barier” (universite de proximite). W przypadku relacji ,rozmiar
placowki-badania” przyktady z Meksyku i Niemiec potwierdzajg te samg prawidtowosc.
Reasumujgc, prof. Lecoq przyznat, ze reforma szkolnictwa wyzszego przeprowadzana we
Francji jest potrzebna, ale wymaga wiele ostroznosci, by nie zniszczy¢ tych rozwigzan sys-



Kronika 165

temowych, ktore juz sie sprawdzity w codziennej praktyce oraz uczelni potrzebnych i za-
rzgdzanych efektywnie.

Jako ostatni zabrat gtos prof. Henri Meloni. Znaczna czes¢ jego wystgpienia byta od-
niesieniem sie do tego, o czym mowili poprzednicy. Nawigzujgc do opinii prof. Lecoqa,
podzielit poglad, ze mate placéwki uniwersyteckie takze majg swoje racje bytu. Jako
przyktad podal Uniwersytet w Awinionie i laboratorium doskonatosci w dziedzinie informa-
tyki, w ktérym prawie potowa kadry legitymuje sie tytutem doktora (przy Sredniej krajowej
okoto potowy nizszej). Kierunki, w jakich wyspecjalizowat sie ten uniwersytet - kultura
dziedzictwa narodowego oraz nauki rolnicze - zagwarantowaly mu normalne funkcjono-
wanie. Tak wiec dzieki wzglednie wysokiemu poziomowi dydaktyki i badan, dzieki utat-
wionym relacjom z lokalnymi szkotami Srednimi oraz sprawdzajacej sie w praktyce idei
,uniwersytetu bez barier”, waznej spotecznie z punktu widzenia dostepnos$ci do stu-
diow i wyréwnywania szans, male uniwersytety - zdaniem prof. Meloniego - sg jednak
potrzebne.

W kwestii ,granic autonomii” uniwersytetow we Francji prof. Meloni zwrdcit uwage na
fakt, iz méwi sie o nich stosunkowo mato. Tymczasem zakres autonomii ma bezpos$redni
zwigzek z finansowaniem szk6t wyzszych (w znakomitej wiekszo$ci z budzetu panstwa).
Jako przyktad podat znany sobie uniwersytet w La Reunion. Zwazywszy na specyficzng
sytuacje spoleczng tej wyspy (potowa dorostej mtodziezy pozostaje bez pracy), stosunko-
wo wyzsze finansowanie tamtejszego uniwersytetu z budzetu panstwa, niz w innych regio-
nach Francji, jest - zdaniem prof. Meloniego - potrzebne réwniez ze wzgledéw spotecz-
nych. Panstwo zreszta reguluje centralnie wiele innych kwestii istotnych dla funkcjonowa-
nia uczelni. Jesli zatem tak wiele zalezy od panstwa, to w rzeczywistosci jego instytucje
wyznaczajg Sciste ramy tej autonomii. KoAczac, prof. Meloni, przyznal, iz mozna marzyé
0 uniwersytecie idealnym, o niepowtarzalnych walorach stuzby publicznej, ale trzeba sie
liczy¢ z tym, ze praktyka codzienna bedzie dokonywac nieustannej weryfikacji tych ma-
rzen.

W dyskusji koncowej, na pytanie prof. Gerarda Vasseura (z sali), prof. Chatasifiska-
-Macukow wyjasnita niektore aspekty zwigzane z funkcjonowaniem niepublicznych szkoét
wyzszych w Polsce oraz poinformowata o realizacji zasad procesu bolofiskiego w naszym
kraju. Z kolei pan Jacques Maignier (z sali) zapytat, czym wytlumaczy¢ tak radykalne
1szybko wdrazane reformy systemu szkolnictwa wyzszego we Francji, skoro z wypowie-
dzi uczestnikéw debaty mozna byto odnie$¢ wrazenie, iz uniwersytety francuskie ,majg
sie bardzo dobrze”. W tej sprawie wyjasnien udzielit prof. Bereziat, odwotujgc sie m.in. do
wlasnych doswiadczen z okresu kierowania Uniwersytetem Paris VI (2001-2006). Jako
jedng z istotnych przyczyn obecnego kryzysu wymienit nadmierng centralizacje w zarza-
dzaniu uczelniami panstwowymi oraz ,ogromng przepas¢ miedzy administracjg i korpora-
cjg uczonych”, ktéra nie moze pozosta¢ bez wplywu na jako$¢ zarzadzania. Debate za-
konczyta, sformutowana w tonie bardziej pojednawczym, wypowiedZ prof. Meloniego na
temat - mimo wszystko - ,skutecznos$ci systemu francuskiego”.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze podczas debaty poruszono wiele kwestii istotnych
dla instytucji uniwersytetu, ale wielu tez nie poruszono, pozostawiajgc wrazenie niedosy-
tu. Taka jest jednak natura spotkania poswieconego tematyce bardzo obszernej i ograni-
czonego w czasie. Warto jednak podkresli¢, ze poszczegdine wypowiedzi, aczkolwiek
bardzo kompetentne, nie byly pozbawione emocji, co $wiadczy o aktualno$ci poruszanej
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tematyki oraz o braku jednomysinoSci, takze wsrdéd niekwestionowanych autorytetow,
w ocenie reform przeprowadzanych obecnie we Francji. Fakt ten pozwala stwierdzic, iz
debata byta wydarzeniem o wymowie nie tylko lokalnej (waznej dla inicjatora i organiza-
tora, . Centrum Cywilizacji Polskiej na Sorbonie), ale takze polsko-francuskiej i uniwer-
salnej.

Adam Gatkowski
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego

Znaczenie wewnetrznych systeméw zapewniania jakos$ci
w Swietle nowego podejscia do akredytowania programow studiow
- konferencja na Uniwersytecie Gdarnskim
(13 marca 2009 r.)

Konferencja, zorganizowana w auli Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdans-
kiego, byta drugg z cyklu konferencji REA (Rozwdj Edukacji Akademickiej)1. Inicjatorem
calego przedsiewziecia, ktérego celem jest podejmowanie aktualnych problemoéw szkol-
nictwa wyzszego i tworzenie gruntu dla zmian w tym obszarze, jest prorektor Uniwersyte-
tu Gdanskiego ds. ksztatcenia prof. Maria Mendel, ktéra petnita honory gospodarza,
a wspierat jg w tym prowadzacy obrady prof. Tomasz Szkudlarek. Na spotkaniu goScita
prof. Anna Zielinska-Glebocka - wiceprzewodniczgca Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,
postanka na Sejm RP - ktdra szeroko omowita obecng dziatalno$é PKA, m.in. rozwazania
nad stworzeniem wytycznych dla uczelni, dotyczacych budowania wewnetrznych syste-
mow zapewniania jakoSci, wspomniala réwniez o niedawnym przyjeciu PKA do Europejs-
kiego Stowarzyszenia na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (European
Association for Ouality Assurance in Higher Education - ENQA).

Konferencja miata charakter specjalistyczny, co zwiastowat tytut spotkania oraz dobor
referentow - ekspertéw bolonskich oraz osdb zajmujacych sie tworzeniem, badaniem
i wdrazaniem systemow zapewniania jakoSci w szkolnictwie wyzszym. Zaprezentowano
szes¢ referatdw. Pierwsze wystapienie, prof. Iwony Sagan z Uniwersytetu Gdanskiego,
zatytutlowane bylo ,Proces boloniski - dziesie¢ lat doswiadczen”. Autorka referatu pod-
kre$lita, ze proces boloAski nie ma na celu unifikowania, lecz ,konfigurowanie, zaledwie
harmonizowanie czy tez lekkie standaryzowanie” systeméw szkolnictwa wyzszego w Euro-
pie. Jest to terminologia powszechnie dzi$ uzywana przez zwolennikow tej reformy, ktéra,
jak wspomniata prof. Sagan, ma tez wielu oponentéw, obawiajgcych sie wtasnie uniformi-
zacji. Autorka referatu wskazata, ze srodowisko akademickie, ktdre zdecydowanie zaak-
ceptowato wszelkie programy europejskie stuzace jego mobilno$ci, powinno roéwniez
przyja¢ zatozenia procesu bolonskiego. Z bardzo pozytywnym i propagujacym bolonska
reforme tonem tego wystgpienia mozna sie zgadzac lub nie. Padto w nim jednak istotne

1 Informacje na temat cyklu konferencji REA oraz teksty przedstawianych na nich prezentacji mozna znalez¢ na stro-
nie http://www.univ.gda.pl/pl/konferencje/rea/
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