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Uksztattowata sie wspolnota na rzecz
projektu Srodowiskowego

Rozmowa z prof. dr. hab. Jerzym Woznickim, prezesem Fundacji Rektorow
Polskich, dyrektorem Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy, cztonkiem Prezydium
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich

- Zacznijmy nasza rozmowe od pytania o potencjat implementacyjny Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projektu Srodowiskowego. Sukces we
wdrazaniu strategii czesto zalezy nie tyle od szczegotowych zapiséw i sformutowan
na temat np. rady powierniczej czy wspoétptatnosci za studia, ile od debaty i sposo-
bu wprowadzania strategii. Jak Pan Rektor wyobraza sobie dalsze prace nad udos-
konaleniem i konkretyzacjg projektu strategii oraz stworzeniem wokot niej klimatu
poparcia, jak zas wprowadzanie strategii w zycie? Czy pod wplywem debaty co$
w niej ulegnie zmianie?

- Po bezprecedensowej debacie publicznej, wiasnie zakornczonej na tym etapie, po
przyjeciu i wskazaniu projektu Srodowiskowego jako podstawy przysztych prac rzgdo-
wych nad strategig narodowg przez Rade Gtdwng Szkolnictwa Wyzszego, wszystkie dzia-
tajgce Konferencje Rektoréw i Krajowg Reprezentacje Doktorantéw, sytuacja jest jasna.
Niewiele jest watpliwosci, jak dalej dziata¢. Uchwaly, o ktérych moéwitem, podjete przez
reprezentatywne organizacje i instytucje, ustawowo uprawnione do wyrazania opinii
w imieniu uczelni i ich spoteczno$ci akademickich, staty sie potwierdzeniem bardzo dob-
rego klimatu wobec projektu Srodowiskowego. Potwierdzily to takze wyniki gtosowania
(we wszystkich przypadkach bez gtoséw przeciwnych i przy minimalnej liczbie gtoséw
wstrzymujgcych sig). Mamy do czynienia ze zjawiskiem uksztattowania sie wspdinoty na
rzecz projektu Srodowiskowego Strategii w skali dotgd nieznanej w naszym kraju. To wiel-
ki kapitat, ktory nie moze zosta¢ zmarnowany. Zgodnie z wolg tej wspolnoty, projekt $ro-
dowiskowy Strategii, w dalszych pracach nad strategig narodowa, powinien zostaé uzu-
petiony i skonkretyzowany. Prace te powinny zosta¢ podjete niezwtocznie z inicjatywy
rzagdu oraz powinny by¢ prowadzone wspélnie iw uzgodnionej formule. Do udziatu w nich
powinni zosta¢ zaproszeni przedstawiciele gtéwnych sit politycznych i spotecznych w na-
szym kraju. To bedzie stanowi¢ gwarancje ciggtosci planowanych dziatan na rzecz nie-
zbednych zmian. Pamietajmy, méwimy tu - w naszej intencji - o jednym z najwazniejszych
w latach 2010-2020 projektow modernizacyjnych Rzeczypospolitej, jakim stanie sie wdro-
zenie narodowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Musimy wykorzystac ten wielki
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potencjat na rzecz modernizacji, reprezentowany dzisiaj przez wspoinote akademicka
zjednoczong wokot wspbinego programu.

- Cofnijmy sie do poczatku. Jakie byty podstawowe zatozenia prac zainicjowa-
nych przez konsorcjum rektorow?

- Naszym gtéwnym zalozeniem jest uczynienie, w okresie najblizszej dekady, szkol-
nictwa wyzszego atutem rozwojowym kraju i zrédtem jego miedzynarodowego prestizu.
Tak dzisiaj nie jest. Dlatego obecny stan nas nie satysfakcjonuije.

Planujac nasze przedsiewziecie, przywigzywaliSmy wage nie tylko do tresci projektu
strategii, ale takze do formuly dziatania. Szkolnictwo wyzsze odwotuje sie bowiem do ty-
sigcletniej tradycji uniwersytetu - a nie ma szkolnictwa wyzszego bez uniwersytetu - i dzia-
tania majace mu stuzy¢, jesli s prowadzone w imieniu $rodowiska, muszg respektowac
jego tozsamosc¢ i cechy kulturowe.

Kiedy uniwersytet powstawat w gtebokim Sredniowieczu, tworzony byt jako korporacia,
ktéra od poczatku zyskata pewne przywileje i wolnoSci, nawet w czasach niezwykle wte-
dy hierarchicznego i konserwatywnego Kosciota katolickiego. Uniwersytet powstat i roz-
wijat sie dzigki temu, ze, wbrew hierarchiom i strukturom 6wczesnego $wiata, uzyskat
i utrzymywat autonomie. A osiggnat to, poniewaz odwolywat sie do zasady wspdlnoty aka-
demickiej, ktora tworzyta Srodowisko opierajgce sie na wartosciach, a takze prawa nada-
jace mu charakter samorzadny, z uwzglednieniem zasady kooptacji, zasady elekcji itd.
W czasach nowozytnych og6lne tendencje byly takie, ze uniwersytet rozkwitat, kiedy za-
sady te byly respektowane, natomiast w sytuacjach naruszania jego autonomii lub wyko-
rzystywania go w dziataniach politycznych - podupadat. Tak wiec byto dla nas oczywiste,
ze autonomia instytucjonalna i samorzadno$¢ majg duze znaczenie dla uczelni, a dla uni-
wersytetu publicznego charakter fundamentalny. Oczywiscie, musi by¢ z tym zwigzana za-
sada spotecznej odpowiedzialnosci i stuzebnosci.

- Co to znaczy ,,autonomia instytucjonalna™?

- To znaczy, ze organy instytucji dziatajg autonomicznie wobec wladzy zewnetrzne.
Innymi stowy, o autonomii instytucjonalnej mozemy moéwi¢ wowczas, gdy decyzje podej-
mujg organy wewnetrzne danej instytucji, takze te dziatajgce z udzialem osob nie beda-
cych jej pracownikami, co dotyczy np. konwentu.

Wspotczesnie w Polsce obowigzuje konstytucyjnie gwarantowana zasada autonomii
uczelni, ktore wiadztwu rzadowemu nie podlegaja, z korzyscig dla wszystkich. Zadecydo-
waly o tym zwlaszcza dwa elementy. Pierwszy - to sita wewnetrznej tradycji uniwersytec-
kiej, ktora jest Swietoscia, ktorej zakwestionowanie bytoby nie tylko niewtasciwe, bo nie-
produktywne, ale takze bardzo ryzykowne politycznie. Drugi element ma charakter kon-
tekstualny. Uniwersytety funkcjonujg w pewnym kontekscie zewnetrznym, w ktdry wrasta-
ja, ktory wspotkreujg poprzez liczne i zréznicowane swoje relacje z innymi podmiotami,
i ktory z czasem staje sie mocnym fundamentem ich dziatania. Dobrze, Ze tak jest, bo to
rozwija ich misje spoteczng. Brak rozpoznania i zrozumienia tego kontekstu doprowadzit
juz do porazki niejednego reformatora. Oba te czynniki chronig uniwersytet przed proba-
mi naruszania zasady autonomii instytucjonalnej przez zewnetrzne sity natury politycznej.
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Jednym z kulturowych elementéw kreowania wspdlnoty w uniwersytecie jest samorzad-
nos¢ akademicka, ktéra chroni autonomie uniwersytetu, poniewaz tatwiej wywiera¢ wptyw
na organ jednoosobowy niz na kolegialny.

- Pojawiajg sie jednak gtosy ze strony niektérych menedzerdw z firm i cze$ci po-
litykow, ze samorzadno$¢ hamuje rozwoj uczelni.

- Nie przesadzajmy z tymi glosami. Poparcie kilku organizacji przedsiebiorcow i pra-
codawcow dla projektu Srodowiskowego, taczacego zasady samorzadnosci i efektywnos-
ci, temu zaprzecza.

W imie przywotanych przeze mnie wyzszych warto$ci nie mozna zaakceptowac ,unie-
waznienia” w uczelni publicznej organéw kolegialnych poprzez pozbawianie ich kompe-
tencji stanowigcych. W Polsce Ludowej po 1968 r. obowigzywata ustawa sprowadzajgca
rady wydziatow i senaty uczelni panstwowych do funkcji organéw doradczych. Mianowa-
no wtedy rektoréw i dziekanow, ktérzy trafiali na te stanowiska z tzw. nomenklatury komi-
tetow partii. Pamietamy, jakie skutki przyniosto to szkolnictwu wyzszemu. Tymczasem od
poczatku istnienia uniwersytetu, a wiec od Xl wieku, budulcem jego odrebnosci, autono-
mii i fundamentem dziatania byta korporacyjna zasada kolegialnosci, dlatego uniwersytet
zawsze bronit tej warto$ci. Zasada samorzgdno$ci wewnatrz uczelni jest niezbedna takze
ze wzgledu na wymagania zwigzane z zapewnieniem autonomii twércom kreujacym uni-
wersytet oraz z gwarantowaniem wartosci konstytucyjnych, takich jak wolno$¢ badan nau-
kowych i publikowania ich wynikdw oraz wolno$¢ nauczania i twdrczosci artystyczne.

Inaczej mowigc, uniwersytet nie mogtby zachowac wiasnej tozsamosci bez swojej spo-
lecznosci akademickiej, ale to ona sama powinna najbardziej troszczy¢ sie o nieustanne
podtrzymywanie swego statusu wspolnoty zaufania i przywigzania do wspoélnych wartos-
ci. Odrzucenie zasady wspoéinoty bytoby réwnoznaczne z odrzuceniem idei uniwersytetu
oraz jego wartosci, bo gdzie i przez kogo miatyby one by¢ kultywowane? Oznaczatoby to
w istocie takze negacje samego uniwersytetu poprzez sprowadzenie go do roli wysoko
wyspecjalizowanej firmy szkoleniowej, badawczej lub innowacyjnej. Tego nie mozna zaak-
ceptowac. Zauwazmy, ze taki kartowaty ,uniwersytet” nie realizowatby zadar wychowaw-
czych wobec miodziezy, nie bedgc w stanie nalezycie wypetniac funkcji kreowania pos-
taw, jak tego wymagajg np. Krajowe Ramy Kwalifikacji. Moze to nastepowaé przede
wszystkim poprzez praktykowanie samorzadnos$ci studenckiej i doktoranckiej.

Ta sprawa, jak sadzitem, nie wymaga wyjasnien, dlatego z zaskoczeniem przyjatem
propozycje firmy Emst & Young oraz Instytutu Badar nad Gospodarkg Rynkowa zmierza-
jace do likwidacji samorzadno$ci akademickiej. Z pewnych zagrozer ptynacych z ,nadko-
legialno$ci”, pojawiajacych sie w wyniku niewtasciwego praktykowania kolegialnoSci, nie
nalezy wycigga¢ wniosku, ze samorzgdowa kolegialno$¢ jako takg nalezy po prostu wye-
liminowac.

- Zapewnienie delikatnej rownowagi w tej kwestii nie jest jednak rzecza tatwa.
Kolegialnosé niesie za sobg mankamenty demokracji. Na przyktad zdarzaty sie sytu-
acje, kiedy wydziaty duze i majgce liczng reprezentacje w ciatach kolegialnych
glcf(koxvalry potrzebne zmiany, a samorzadno$¢ studentéw nie sprzyjata jakosci dy-

aktyki.
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- Jatez znam takie przypadki. Tak, obieralno$¢ studiow moze prowadzi¢ do patologii
polegajacej na zapewnieniu sobie klienteli z powodu fatwiejszego egzaminu; to sie zda-
rza, ale istniejg sposoby, zeby temu zaradzié.

- Ale to zupelnie racjonalne, ze wielu studentéw w swoich wyborach programu
kieruje sie zasada tatwosci uzyskania dyplomu. Oni chca mie¢ dyplom i przy okazji
troszke sie zabawié, ,,przedtuzy¢ mtodos¢”, nie interesuje ich wiedza i poznanie.

- Zasada samorzadnosci nie opiera sie na tym, jak sie zachowujg poszczegoéini stu-
denci czy pracownicy uczelni, ale na tym, czym sie kierujg oraz jak postepujg organy ko-
legialne, jakie zachowania dominujg w spotecznosci uczelni.

- Mozna stwierdzi¢, ze autonomia i kolegialno$¢ sa rodzajem platformy stuzacej
do formutowania sie tak zwanej rozumnej woli zbiorowej. W praktyce jednak bywa to
trudne do osiggniecia: senat moze np. nie zaakceptowac strategii, ktéra odpowiada
interesom przysztosci, ale wymaga ograniczenia finansowania wydziatéw majacych
dotychczas najliczniejsza reprezentacje, by skierowa¢ Srodki w strone dyscyplin
jeszcze stabych, ale przysztosciowych.

- Nieprzypadkowo mdwitem tez o mozliwym ,efekcie nadkolegialnosci’, ktéry moze
sie pojawi¢ w dziataniach organu kolegialnego o charakterze akademickim. Podporzad-
kowywanie organéw jednoosobowych organom kolegialnym bytoby jaskrawym przykia-
dem tejze ,nadkolegialno$ci”. W $rodowiskowym projekcie Strategii zaproponowali$my
dla uczelni publicznych ustr¢j, ktéry zapewnia rownowage i podziat wiadzy miedzy orga-
ny jednoosobowe i kolegialne. Juz na gruncie obecnego prawa senat nie jest przetozo-
nym rektora i nie powinien wkracza¢ w jego kompetencje, ktére w przysziosci powinny
by¢ poszerzone. Dotyczy to catego obszaru sprawowania wiadztwa w uczelni, z preferen-
cjg dla misji. Nasze zasady opierajg sie na umocowaniu i silnym mandacie organu jedno-
osobowego, ktéry zarazem przewodniczy organowi kolegialnemu. Rektor w naszym sys-
temie posiada inicjatywe w senacie, ma prawo do zawieszania jego uchwal, i jesli tylko
chce by¢ prawdziwym rektorem, moze sobie poradzi¢ z wieloma sprawami.

- Ale najpierw musi zosta¢ wybrany przez wtasny senat...

- Nieprzypadkowo nie przez senat, ale przez uczelniane kolegium elektoréw, ktore
jest zupetnie innym organem, nie uczestniczgcym w sprawowaniu wtadzy w uczelni. Nie
musi wiec sta¢ sie zaktadnikiem senatu. Postuze sie przyktadem wtasnej osoby. Po wybo-
rze rektora w 1996 r., w wyniku procesu restrukturyzacji, liczba pracownikéw Politechniki
Warszawskiej zostata zmniejszona o prawie tysigc 0s6b, a ponownie zostatem wybrany.
Srodki zaoszczedzone dzieki obnizeniu kosztéw osobowych zainwestowali$my w rozwoj
uczelni. Akceptacja spoteczna tych przedsiewzie¢ wynikata z uzgodnionego, wspélne-
go i planowego sposobu dziatania, z wyraznym wskazaniem konkretnych korzysci dla
uczelni.

- To jest sztuka, a nie reguta?
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- Obserwujgc wspotczesne tendencje w szkolnictwie wyzszym, jako autorzy projektu
Strategii uwazamy, ze trzeba wyrazniej rozroznia¢ pojecia governance i management,
m.in. w obawie przed ryzykiem ,nadkolegialno$ci”. Zarzuty zwigzane z tym zjawiskiem do-
tyczg zwykle blokowania przez organ kolegialny decyzji dotyczgcych dysponowania za-
sobami albo tez kreowania struktur. To dlatego, w naszym przekonaniu, nalezy stworzy¢
mozliwo$¢ wprowadzania w uczelniach zasady rozdzielenia nadzoru nad sprawowaniem
wladztwa w dwoch obszarach: realizacji misji i zarzadzania zasobami. Rektor powinien
petni¢ role ,harmonizatora” tych dwoch elementow, jako organ jednoosobowy z petnymi
kompetencjami iz petng odpowiedzialnos$cig za catg uczelnie. Rektor wspotpracuje w zak-
resie realizacji misji z senatem i dziekanami, a w zakresie zarzgdzania zasobami - z kan-
clerzem. Obecnie jeden samorzgdowy organ kolegialny petni nadzdr nad obydwoma tymi
obszarami dziatania. Uwazamy, ze wtasciwe bytoby rozdzielenie nadzoru nad misjg i nad
zarzadzaniem zasobami. Te ostatnig funkcje mogtaby przejaé rada powiernicza.

- W tej sytuacji co z senatem?

- Staje sie on senatem akademickim nadzorujgcym misje, a zasoby uczelni moga by¢
zarzadzane z uwzglednieniem w petni profesjonalnych regut. W sytuaciji, gdy ta dziatal-
nos¢ bytaby nadzorowana przez rade powierniczg przyczyniatoby sie to tez do wzmocnie-
nia autonomii instytucjonalnej uczelni, poniewaz to ta rada - jako organ wewnetrzny szko-
ly wyzszej, choé powotany przez ministra - nadzorowataby ja z zewnatrz w jego imieniu.
Nadzér ministra dotyczytby systemu jako catosci. Dzisiaj bezposrednim nadzorem minis-
tra objeta jest takze indywidualnie kazda uczelnia.

- Rada powiernicza, ten nowy organ, zajmuje wazne miejsce w strategii srodo-
wiskowej?

- Tak. Aby unikna¢ zagrozen upolitycznienia uczelni i ograniczenia jej autonomii, po-
winna obowigzywa¢ zasada, ze minister powotuje rade powierniczg sktadajgcg sie w po-
lowie z os6b, wprawdzie pochodzacych spoza uczelni, ale wskazanych przez senat. Przy
czym kandydaci do tego organu powinni spetnia¢ ostre kryteria kwalifikacyjne, okreslone
przede wszystkim z punktu widzenia wymogu znajomosci regut funkcjonowania uczelni
oraz przestanek potwierdzajacych domniemanie niezaleznosSci. Dodac trzeba, ze w istnie-
jacych obecnie uczelniach publicznych tak powazna zmiana powinna mie¢ charakter op-
cjonalny.

W Strategii postulowalismy takze wyposazenie rektora w wieksze kompetencje w zak-
resie egzekwowania dyscypliny finansowej. Mogtaby zostaé przyjeta zasada znoszenia
lub przeksztatcania jednostek podstawowych naruszajacych w przewlekly sposob wyma-
gania dyscypliny w tym zakresie, po uzyskaniu opinii senatu ale na podstawie decyzji ra-
dy powierniczej, podjetej na wniosek rektora, pod warunkiem jednak...

- To rozwigzanie dosy¢ radykalne.
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- Pod warunkiem, ze nie odbywatoby sie to kosztem misji. Inaczej méwiac, oznacza-
loby to przyjecie ogolnej reguly, ze realizacja zadan o charakterze misyjnym bytaby kon-
tynuowana przez nowa jednostke, utworzong w miejsce zlikwidowanej.

- To teoria, a w praktyce...?

- To bylaby takze praktyka! Przeciez bywajg przeksztalcane wydziaty. Co na uczelni
powinno by¢ Swiete? OdpowiedZ brzmi: misja, ale nie okreslona struktura! Inzynieréw ok-
reSlonej specjalnosci, jesli sg potrzebni na rynku pracy, moze z powodzeniem ksztaici¢
przeksztatcony, a wiec inny, wydziat o analogicznej misji.

- Czyzby Pan Rektor - by tak rzec - ,,uzurpowal” sobie prawo osgdzania, co w da-
nej uczelni jest misja, co jest potrzebne, a co zbedne?

- Nie, zupetnie nie w tym rzecz. Méwimy tu tylko o wymaganej reakcji na stan patolo-
gii, jakim jest brak dziatan naprawczych w sytuacji trwatego naruszania zasad przestrze-
gania dyscypliny finanséw publicznych, za co rektor odpowiada ustawowo. Chodzi tylko
0 to, by bylo jasne, ze los uniwersytetu nie zalezy od jakiej$ grupy oséb, lecz od zasad
lod decyzji jego wkasciwych organdw, podjetej we wiasciwym trybie w ramach kompeten-
cji oraz odpowiedzialno$ci za uczelnig. Nie jestem za samorzgdnoscig polegajaca na re-
ferendalnym systemie uniwersyteckim, jestem natomiast za respektowaniem przez wszyst-
kich decyzji uprawnionych organéw, ktére wykonujg swoje statutowe obowigzki. Moéwimy
tu o tym, poniewaz wydaje sie, ze pewnym problemem w uczelniach pozostaje skutecz-
nos¢ przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych, gtownie tych zwigzanych z przenoszeniem za-
sobow z jednego obszaru misji do drugiego.

- Rektor dysponuje zasobami i zajmuje sie kreowaniem struktur?

- Tak, rektor, a na wydziale dziekan, juz dzisiaj formalnie dysponuje odpowiednimi na-
rzedziami i Srodkami, by efektywnie zarzgdza¢ zasobami. Na przyktad fakt, ze wydziat po-
siada jaki$ budynek nie oznacza, iz musi posiada¢ go na wieczno$¢. Wszystko zalezy od
decyzji wlasciwego organu zarzadzajacego. Dziekan tez moze przenies¢ zasoby lokalowe
z jednej wydziatlowej jednostki organizacyjnej do innej, ale powinien tego dokonywac przy
spetieniu regut formalnych i kulturowych.

- To, 0o czym méwimy, dotyczy poziomu uczelni. A jakie priorytety w polityce na
dekade zaproponowali rektorzy?

- Rektorzy zaakceptowali trzy priorytety zaproponowane przez autoréw Strategii - eks-
pertow ze Srodowiska, wspotpracujacych z gronem specjalistow spoza szkolnictwa wyzsze-
go: zachowanie oraz rozwoj zasobow edukacyjnych i badawczych uczelni, wzmocnienie
sfery instytucjonalnej szkolnictwa wyzszego, w tym stworzenie nowej grupy uczelni o us-
troju federacyjnym, atakze pakiet nowych rozwigzan o charakterze systemowym. Wszyst-
ko to po to, aby stworzy¢ wieksze szanse na zdecydowang poprawe konkurencyjnosci
miedzynarodowej polskich uczelni w nadchodzacej - jak to proponujemy - dekadzie nauki.



Uksztaltowata sie wspélnota na rzecz projektu Srodowiskowego 13

- Dobrze, ale biorgc pod uwage wszystko to, co Pan Rektor méwit, wydaje sie, ze
rzeczywista implementacja takiej strategii w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od prze-
konan, od konsensu?

- To, co powiedzielismy, byto potrzebne, zeby zrozumie¢ intencje i ograniczenia o cha-
rakterze implementacyjnym, takze te wynikajgce z tozsamosci i kultury instytucjonalne;
uniwersytetu oraz z utrwalonych praktyk - czasem lepszych, czasem gorszych. Jezeli od-
wotujemy sie do modelu uniwersytetu i przywotanych jego warto$ci w interesie zachowa-
nia jego tozsamosci oraz pewnego dostojefistwa (mdwie to za profesorem Kazimierzem
Twardowskim), to trzeba przeksztalca¢ instytucje akademickie na poziomie instytucjonal-
nym, wdrazajac programy uzgodnione. A najtrudniej uzgodnié co$ z miesigca na miesiac,
znacznie fatwiej w perspektywie lat. Pozostawia to bowiem czas na dopracowanie projek-
tu i uzyskanie akceptacji. Dlatego zaproponowaliSmy przyjecie strategii, a nie od razu cat-
kiem nowej ustawy. Strategia bowiem pozwala na uzgodnienie programu wieloletniego,
0 ktérym mozemy rozmawiaé bez pewnych niepokojow zrodzonych przez spojrzenie
krotkookresowe. Mozna zatem powiedzie¢, ze strategia w zyciu akademickim petni role
swoistego interfejsu pomiedzy diugookresowymi wyzwaniami rodzacymi potrzebe zmian
a krotkookresowymi obawami tych, ktorzy takze powinni mie¢ wplyw na swoj uniwersytet
ze wzgledu na wyzsze racje jego tozsamosci i misji. Przy takich zatozeniach tworzylismy
nasz dokument. Dlatego harmonogram ogdiny catego przedsiewziecia zaktada, ze naj-
blizsze dwa lata poswiecimy na projektowanie szczegbtowych rozwigzan w dyskusji
z udziatem reprezentatywnych przedstawicieli Srodowiska, potem na dziatania legislacyj-
ne, a wdrozenie zasadniczych przedsiewzie¢ powinno przypas¢ na lata 2015-2020.

- Nasuwa sie spostrzezenie, jak wiele w strategii Srodowiskowej zalezy od ,,orga-
nizowania zgody” czy tez organizowania ,,rozumnej woli zbiorowej”...

- Tak, ale bedzie to proces realizowany i prowadzony planowo, niezawodnie i efektyw-
nie, poniewaz po stronie srodowiska istnieje wiarygodny, reprezentatywny, proreformator-
ski i zdeterminowany partner dla kolejnych rzadow, jakim sg wspétdziatajgce ze sobg Kon-
ferencje Rektorow umocowane w ustawie. Zauwazmy, ze te organizacje rektorow dziatajg
jako organy przedstawicielskie uczelni wiasnie po to, aby szkolnictwo wyzsze doskonali¢.
Ogromna wiekszo$¢ uchwat i publikacji Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Pol-
skich (KRASP) to przedktadanie projektow zmian - kiedy$ nowej ustawy, teraz strategii
lwielu innych wydawnictw zawierajgcych szczeg6towe propozycje. Pragne przypomnied,
ze sprawy strategii staly sie przedmiotem prac na wniosek KRASR ktora nie ma tozsamos-
Ci instytucji roszczeniowej ekonomicznie, jest raczej pewng emanacja zbiorowej woli mo-
dernizacji. Nasza organizacja czesto przedktadata rzadowi swoje propozycje gtebokich
zmian w uczelniach, na przyktad poparta zainicjowany przez Fundacje Rektoréw Polskich
program statych przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych uczelni,
obejmujgcy Szkoly Zarzadzania Strategicznego cyklicznie organizowane m.in. dla rekto-
réw oraz dla kanclerzy. Szkoly te sa czym$ w rodzaju programu identyfikacji probleméw
na tle wyzwan i tendencji rozwojowych, a takze promowania niezbednych zmian i zache-
tg do wcielania ich w zycie. Sluzg tez pobudzaniu ambicji kadry kierowniczej w kierunku
rozwoju i racjonalizacji dziatania uczelni. Jako wieloletni uczestnik zycia akademickiego
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na szczeblu rektorskiml moge stwierdzi¢, ze taka tozsamo$¢ KRASP nigdy nie zostata
zakwestionowana przez rektordw. Dlatego mamy prawo oczekiwac partnerskiego podejs-
cia ze strony organéw rzadowych oraz innych przedstawicieli sit politycznych reprezento-
wanych w parlamencie.

- Mogtoby sie wydawaé, ze Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powinno
by¢ Panu wdzigeczne za probe rozwigzania w strategii Srodowiskowej tak drazliwych
kwestii jak np. czesne, podziekowac, ze zjawia sie kto$ gotow postulowac rzeczy nie
wszedzie popularne oraz bra¢ na siebie (przynajmniej cze$ciowo) ryzyko niepowo-
dzen, bo przeciez implementacja strategii moze sie nie udac. To jak wycigganie kasz-
tanéw z ognia cudzymi rekami...

- Nie ustosunkuje sie do tego stwierdzenia. Prosze pyta¢ politykdw o to, co powinien
czynic polityk.

- Czy wiasnie zakonczona debata byla organizowana przez uczelnie i instytucje
z intencjg dokonania modyfikacji w strategii, zeby co$ uzgodnié, uszczegotowic,
zmieni€, czy tez byto to szukanie konsensu i akceptacji?

- W okresie pierwszych czterech miesiecy 2010 roku odbyto sie na ten temat ponad
40 debat w 13 os$rodkach akademickich. Pozostaly po nich opracowane przez rektorow-
-gospodarzy protokoly, ktére zostang wykorzystane w dalszych pracach nad strategig na-
rodowa. Stanie sie to na mocy uchwaty, ktérg Zgromadzenie Plenarne KRASP wspélnie
z Konferencjg Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych (KRePSZ) podjeto na posiedze-
niu w dniu 6 maja 2010 r., wnioskujgc o niezwioczne przystgpienie do prac rzgdowych nad
strategig narodows.

- Czyli debata nie miata na celu ani wprowadzania zmian w strategii $rodowisko-
wej, ani organizowania konsensu wokat okreslonych rozwigzan?

- Bezposrednio nie. Debacie przy$wiecaly dwa cele: zebranie wnioskow i opinii
0 przediozonym dokumencie, co umozliwito jego ocene 0g6lng przez Srodowisko (i to sie
stato w wyniku debat, a ocena ta wypadta bardzo pomysinie dla projektu $rodowiskowe-
go) oraz wypetnienie obowiazku ztozenia sprawozdania wobec naszego ,zbiorowego mo-
codawcy”, jakim sg uczelnie i ich reprezentacja. W imieniu realizatoréw przedsiewziecia
bylem zobowigzany do przedstawienia uczestnikom Konsorcjum sprawozdania ze sposo-
bu wywigzania sie z powierzonego nam zadania. Wyjasnitem tez, w jaki sposob iw jakim
trybie powstat projekt zwany ,$rodowiskowym” oraz dlaczego zastuzyt on sobie nato mia-
no. Pokazalismy, jak wiele os6b byto zaangazowanych w projekt, w jaki sposéb przebie-
galy nad nim prace i konsultacje oraz co szczegdtowo on zawiera. Musiatem odwiedzi¢
osrodki akademickie i da¢ Srodowisku zainteresowanych uczelni uczestniczgcych w Kon-
sorcjum mozliwo$¢ odbioru naszego dzieta w sensie merytorycznym, a organom konsor-

1 Profesor Jerzy Woznicki jest od chwili powstania KRASR nieprzerwanie piata juz kadencje, cztonkiem jej prezydium,
zaktadat te organizacje, a obecnie odpowiada w niej za sprawy systemowe i instytucjonalne (przyp. red.).
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cjalnym - takze w sensie formalnym. | tak sie stato, z bardzo pozytywnym dla nas wyni-
kiem.

- Co wiecej moze Pan powiedzie¢ na temat samej debaty?

- Chciatbym przede wszystkim podkresli¢, iz podczas debat dominowato poczucie
satysfakcji z faktu, ze Srodowisko sta¢ byto na uzgodnienie projektu, ktory oceniano jako
powazny, wiasciwie programujacy zadania na okres dekady, Swiadczacy o potencjale in-
telektualnym tego $rodowiska i jego determinacji na rzecz zmiany. Wczes$niejsze proby
apriorycznego deprecjonowania potencjatu Srodowiska nie znalazty podstaw, co stato sie
powodem satysfakcji wielu zainteresowanych. Generalnie projekt zostat przyjety bardzo
zyczliwie. Bardziej szczegdtowe sprawozdanie z debat przedstawito ,Forum Akademickie”
(w numerach z lutego, kwietnia i maja 2010 r.).

- Dlaczego zaproponowali Panstwo stworzenie uniwersytetéw badawczych w for-
mule federacyjnej?

- Chodzi o stworzenie grupy nowych, znacznie silniejszych dzieki federacyjnej struk-
turze, instytucji uniwersyteckich, ktére mogtyby konkurowaé z uczelniami zagranicznymi.
W ciggu dziesieciu lat chcemy tak wzmocni¢ polskie szkolnictwo wyzsze, aby jego wioda-
ce instytucje, ktore wspdlnie wykreujemy, realnie staly sie znaczacym partnerem nauko-
wym dla czotowych uniwersytetéw na $wiecie. Warunkiem tego bedzie ich znaczacy
awans w rankingach miedzynarodowych. Chodzi o tzw. uniwersytety badawcze, ktdre
powstawatyby w ramach projektéw konkursowych finansowanych ze Srodkéw europejs-
kich, jako zwigzki uczelni, w wyniku agregacji zasobow i integracji kadry zainteresowa-
nych uczelni. Uniwersytet taki tworzony bytby ustawg jako jednolity (w rozumieniu funkcjo-
nalnym) nowy organizm, bedacy federacjg uczelni sktadowych dziatajgcych w ramach tej
struktury. CzesScig wspdlnie realizowanej misji oraz zasobami wspdlnymi wniesionymi do
zwigzku przez uczelnie cztonkowskie zarzadzataby rada rektoréw, ktéra wybierataby pre-
zydenta uniwersytetu. W odniesieniu do pozostatej czesci misji realizowanej samodzielnie
przez poszczegdlne uczelnie w oparciu 0 wydzielone czesci zasobdw, obowigzywataby
zasada wladztwa poszczegoélnych rektorow. Takie federacyjne uniwersytety bytyby znacz-
nie bardziej konkurencyjne i moglyby sie sta¢ pozadanym partnerem w wielu przedsie-
wzieciach badawczych na arenie miedzynarodowe;.

- Przypuszcza sie, ze rozwigzania dotyczace odptatnosci za studia zawarte
w projekcie Srodowiskowym moga by¢ trudne do zaakceptowania przez spoteczen-
stwo. Czy nie mogtyby zosta¢ wypracowane jakie$ szczegotowe rozwigzania doty-
czace tych kwestii?

- Zakladamy, ze Prezydium KRASP wskaze w najblizszych miesigcach obszary dal-
szych prac uszczegbtowiajgcych projekt Srodowiskowy. W protokotach naszych debat
mozna znalez¢ pewne podpowiedzi w tej sprawie. Juz obecnie jeden z naszych zespotow
roboczych, wychodzac z zawartych w projekcie srodowiskowym zatozeri o charakterze
strategicznym (z zasady 4 x 1%), pracuje nad uszczegbtowieniem perspektywy finanso-
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wej. Zapewne w ramach podobnych prac w przysztosci zajmiemy sie rowniez opracowy-
waniem wizji proponowanej przez nas agencji rzadowej (przez analogie do brytyjskiej
agencji Higher Education Funding Council for England, a nie Narodowego Funduszu
Zdrowia). Pozadane bedg tez dalsze prace zwigzane z kredytem na czesne. By¢ moze be-
da one prowadzone wspblinie ze Zwigzkiem Bankow Polskich.

- Czy juz wiadomo, jak wiele czasu zamierzajg Paristwo poswieci¢ na opracowy-
wanie tych szczeg6towych tematow?

- Jest za wczesnie, aby odpowiedzie¢ nato pytanie. Fundacja Rektoréw Polskich i In-
stytut Spoteczenstwa Wiedzy beda kontynuowac dziatania z tym zwigzane. Sadze, ze pra-
ce rozpoczniemy juz po wakacjach.

- Interesuje nas kwestia ksztatcenia przez cale zycie (lifelong learning - LLL).
Otdz coraz wieksza cze$¢ ludzi coraz wiecej umiejetnosci bedzie zdobywac (takze na
uczelniach) po zakonczeniu wyksztatcenia formalnego. Pozostaje jednak problem
certyfikacji umiejetnosci nabytych w ten sposéb. Gdyby powstat klarowny system,
szczegbtowo regulujacy zasady tego rodzaju ksztatcenia, zainteresowani mogli-
by tatwiej planowa¢ swoje drogi zyciowe. Czy to powinno takze naleze¢ do zadan
uczelni?

- Tak, cho¢ niekoniecznie jedynie do uczelni. W tej sprawie sformutowalismy teze, ze
trzeba przystapi¢ do finalizacji opracowania strategii LLL w Polsce. Prace nad tym trwaja,
ale chyba wcigz bez widocznego rezultatu. Mamy w tej dziedzinie pigcio-, a nawet dzie-
siecioletnie opéznienie. Istnieje potrzeba przyspieszenia prac nad tym systemem. Niektd-
rzy niestusznie wcigz sprowadzajg ksztalcenie w ramach LLL do formalnie uzyskiwanych
dyploméw i certyfikatow na studiach podyplomowych oraz kursach specjalistycznych.
Tymczasem ideowo wszystko jest tutaj jasne. LLL to ksztatcenie sie w wielu zréznicowa-
nych formach, od przedszkola do uniwersytetu trzeciego wieku.

Istotnym elementem LLL jest pozyskiwanie i poswiadczanie kwalifikacji zdobytych
w sposob nieformalny. W naszej strategii popierane jest poSwiadczanie kwalifikacji na pod-
stawie efektow uczenia sie (learning outcomes), co z kolei wigze si¢ Krajowg Ramg Kwa-
lifikacyjng. Takie rozwigzania przyblizajg ksztatcenie nieformalne do formalnego, poniewaz
w obu przypadkach badane majg by¢ efekty ksztatcenia, a nie tryb i aprioryczne warunki
jego realizacji. Widzimy dla uczelni role ,integratora” procesu LLL, bo to wkasnie szkoty
wyzsze powinny petni¢ role instytucji lokalnie koordynujgcych oraz harmonizujgcych dzia-
tania na rzecz ujednolicania regut i zasad certyfikowania efektow takiego procesu.

- To wszystko, co Pan Rektor moéwi, dotyczy w rownym stopniu uczelni publicz-
nych i niepublicznych?

- Tak, co do zasady. Oczywiscie méwimy przede wszystkim o tych uczelniach i ich
jednostkach podstawowych, ktére spetniajg wymagania jakosciowe.
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- Chcielibysmy poprosi¢ o kilka uwag na temat kontekstu miedzynarodowego.
Czy w strategii Srodowiskowej mozna sie dopatrze¢ bezposrednich odniesien do ja-
kiegos jednego konkretnego narodowego modelu szkolnictwa wyzszego w Europie?

- Nie pracowalismy w ten sposéb. Jezeli chodzi o doswiadczenia z réznych krajow eu-
ropejskich, to nie musieliSmy prowadzi¢ osobnych studidéw, poniewaz informacje na ten
temat sg nam znane. Sg one prezentowane w ramach dziatalno$ci European University
Association (EUA) m.in. w pracach Zarzadu i Rady, ale opracowywane sg takze analizy
i raporty (np. takie jak ostatnio Trends 2010). Naszg strategie budowaliSmy jednak nie
poprzez studia przypadkéw, ale na podstawie analizy stanu uczelni i ich kontekstu,
a w tym wyzwan, trendéw i doswiadczen. Najwazniejsze propozycje poddawaliSmy oce-
nie, czy juz gdzie$ podobne rozwigzanie funkcjonuje oraz czy do$wiadczenia potwierdza-
ja, Ze mogtoby to znalez¢ zastosowanie i u nas.

Dobry przyktad stanowi Higher Education Funding Council (HEFCE). Upewnito nas to,
ze trzeba przygotowac wizje podobnej agencji w Polsce. Agencji profesjonalnej, ktdra za-
pewni rektorom mozliwo$¢ negocjowania i zawierania kontraktw, przystepowania do
konkursdw o $rodki, wydtuzania okresu realizacji zadan do trzech-pieciu lat. W tym celu
niezbedne jest - jak to sie juz praktykuje w niektorych innych krajach - finansowanie z bu-
dzetu panstwa realizowane planowo, kontraktowane z pewnym wyprzedzeniem, co pro-
wadzitoby do racjonalizowania wydatkéw budzetowych. Liczymy na to, iz nasz gtos przy-
czyni sie do tego, ze rzad zacznie opracowywac zatozenia budzetowe na kilkuletnie okre-
sy. Kwestie wspotudziatu Srodkéw publicznych i niepublicznych w finansowaniu procesu
studiowania, a w tym czesnego, takze weryfikowali$my ...

- ..caly czas w konteksScie miedzynarodowym?

- Tak, i przygladalismy sie tendencjom w tej dziedzinie w innych krajach. Wiemy, gdzie
takie rozwigzania sg stosowane. Nasza propozycja - powszechnego niewysokiego czes-
nego za studia stacjonarne w uczelniach publicznych, rownego dla wszystkich - jest naj-
blizsza rozwigzaniom brytyjskim. A trend jest taki, ze w coraz wigkszej liczbie krajow w ja-
kiej$ formie czesne jest stopniowo wprowadzane.

- Daje sie stysze¢ obawy, ze w dalszej perspektywie nastgpi ujednolicenie syste-
mu szkolnictwa wyzszego w catej Unii Europejskie;j...

- Stoimy na gruncie rozwigzan Procesu Bolofiskiego, czyli budowy Europejskie]
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area), ale nie Integrated
Higher Education Area....

Zatozenia Procesu Bolonskiego polegaja na harmonizacji, a nie na ujednolicaniu. Dy-
wersyfikacja jest podstawowg wartoscig w tych dziataniach. Harmonizacja moze tu by¢
hastem stosowanym jedynie wspéInie z wymaganiami r6znorodnosci. Mobilnosc¢ jest tak-
ze wartoscig paneuropejska, ale zeby mogta sie rozwijaé, dla wiarygodnosci wzajemnej
trzeba wspdlnie zapewnia¢ i ocenia¢ jako$¢. Sprawy te sg juz dosy¢ dobrze w Europie
przedyskutowane, zostaly przyjete i wiele przedsiewziec jest wdrazanych.
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- Jezeli jednak niektére parametry jakosci bedg powszechne, to trudno bedzie
mowi¢ o dywersyfikaciji...

- Wszystkie te parametry nie bedg wprowadzane jako powszechne i wspéine ogélne-
go zastosowania. W generalnym rozumieniu - bedzie to dotyczy¢ wszystkich uczelni, lecz
dziatania ewaluacyjne powinny uwzglednia¢ procesy takie jak mapping, grouping, classi-
fication, benchmarking itd.

- Czyli nie bedzie sprawdzania kompetencji?

- Nie z narzuceniem jednego, kompletnego wzorca. Aby tego unikna¢, réznicuje sie
wymagania nie tylko na poszczegélnych poziomach ksztaicenia, ale takze zaktada sie
profilowanie studiow.

- Jak Pan Rektor ocenia role srodkéw masowego przekazu w upowszechnianiu
wiedzy o projektach strategii i debacie srodowiskowej? Czy media ograniczaty sie do
przekazywania informacji, czy takze wigczaty sie do dyskusji? A jesli sie wigczaly,
to czy czynily to, Pana zdaniem, bezstronnie? Sprawa istotna, kiedy uswiadomimy
sobie emocje towarzyszace wszelkim dyskusjom o szkolnictwie wyzszym w naszym
kraju oraz realny wptyw medidw na ksztattowanie szerszej opinii spotecznej...

- Moge powiedzie¢, ze niektore dzienniki itygodniki wcale nie byly bezstronne, ito za-
rdwno w informowaniu swoich czytelnikéw o naszej strategii, jak i w argumentacji oraz
w wyrazanych wiasnych opiniach iocenach. W ich zafalszowanym przekazie strategia $ro-
dowiskowa jawita sie - whrew tresci naszych propozycji - jako dokument de facto konser-
wujacy jaki$ stary uktad w imieniu Srodowiska stawiajgcego sobie za gtéwny cel zachowa-
nie wiasnych przywilejow itp. Sposéb relacjonowania obu projektéw i argumentacja auto-
row kilku znanych publikacji $wiadczyly nie tylko o ich niekompetencji w sprawach szkol-
nictwa wyzszego, ale takze o deficycie rzetelnoSci dziennikarskiej. Wielu twierdzi, ze to
takze uleganie jakiemu$ lobby. Tego nie wiemy. Projekt Ernst & Young i Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowg byt zazwyczaj przedstawiany w sposob tendencyjnie pozy-
tywny, a nasz odwrotnie. Zwykle tez nie dopuszczano rektoréw do gtosu, naruszajgc na-
wet zasady prawa do repliki. To ostatnie dotyczy renomowanego tygodnika. To bardzo
smutne.

- Strategia Srodowiskowa ma te przewage nad strategig Ernst & Young, ze w jej
tworzenie zaangazowane byly znaczace instytucje i grupy nadajace ton Srodowis-
kom akademickim. Oznacza to, z jednej strony, legitymizacje Srodowiskowg propo-
nowanych rozwigzan, a z drugiej strony sygnalizuje pewien poziom konsensu wokot
nich. Dzieki temu mozna powiedzie¢, ze w strategii Srodowiskowej tkwi wiekszy po-
tencjat implementacyjny. Istniejg jednak tez opinie, ze tworcy strategii Srodowisko-
wej w jakim$ stopniu artykutowali interesy jedynie czesci Srodowisk akademickich.
Mowi sie wtedy o oligarchii akademickiej lub establishmencie akademickim...
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- Tworcy Strategii nie formutowali swych propozycji kierujgc sie analizg waskich inte-
resow grupowych. Jedyne, co nas interesowalo, to osiggniecie w szkolnictwie wyzszym
ambitnych, mierzalnych efektéw do 2020 r. potwierdzonych konkretnymi wskaznikami
poswiadczajgcymi rozwoj systemu jako catosci i postep na kluczowych odcinkach. Po-
twierdzajg to nasze priorytety. O jakich interesach grupowych mozna moéwi¢ w tym kon-
tekscie? Wiasnie dlatego zyskaliSmy tak powszechne poparcie, ze byliSmy wiarygodni dla
wszystkich grup $rodowiska akademickiego i typéw uczelni. Zbudowali$my nasz projekt
na etosie obywatelskim, odwotujgc sie nie do egoizméw grupowych i interesu wewnetrz-
nego, ale do zewnetrznych oczekiwan spotecznych dotyczacych nowej stuzebnos$ci szkét
wyzszych na progu XXI wieku.

Projekt Srodowiskowy magt powstac i przybrac taki ksztatt, poniewaz - wbrew r6znym
formutowanym publicznie oskarzeniom pomawiajgcym uczelnie i Srodowisko - spotecz-
nos¢ akademicka zachowata poczucie wspoélnoty i zdolno$¢ do kierowania sie etosem. Te
wspaniate cechy, w nastepstwie mobilizacji zwigzanej z inicjatywg rektoréw opracowania
sitami naszej spotecznosci i poddania debacie publicznej projektu Srodowiskowego, zys-
katy w uczelniach dla siebie nowg przestrzen. To takze, oprdcz rozwigzan merytorycznych
ogtoszonego przez nas planu strategicznego, stanowi wielkg warto$¢ projektu srodowis-
kowego.

- Bardzo dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzili Ireneusz Biatecki i Adam Gatkowski

Warszawa, maj 2010 r.



