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Wychodzac w swoich rozwazaniach od akcentéw historycznych
i kontekstu miedzynarodowego, autor prébuje uzasadni¢ potrzebe radykalnych reform
szkolnictwa wyzszego i organizacji badan naukowych we Francji. Wskazuje przy tym
na bariery wystepujace w codziennej praktyce, na konieczno$¢ wzmocnienia powigzan
miedzy szkolnictwem wyzszym i badaniami naukowymi, na potrzebe rozwoju kontaktow
miedzy uniwersytetami i przedsiebiorstwami. Jako profesor i wieloletni prezydent
Uniwersytetu Piotra i Marii Curie (Paris V1), wielokrotnie odwotuje sie
do doswiadczen tej uczelni w racjonalizowaniu finansowania i zarzadzania
ksztatceniem studentéw oraz badaniami.
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Rozwoj matematyki idzie w parze z odkryciami, i dzieje sie tak od czasow kosci
z Ishango (ponad 20 tys. lattemu) do epoki sumeryjskiej. To Arystoteles stworzyt metodo-
logie naukowa, ale dopiero w XIIl w. arystotelizm, propagowany przez Arabow, zostat przy-
jety przez scholastyke izaczat przenika¢ powstajace uniwersytety. Mimo to az do czasow
renesansu badania naukowe pozostawaly w duzej mierze jedynie dzietem blyskotliwych
jednostek, ktdre czesto, pod zarzutem podwazania dogmatow religijnych, przyptacaty to
wolnoscig, a nawet zyciem. Realne zmiany zaczely nastepowac dopiero w XVI w., wraz
z rewolucjg Bacona, opartg na utopiach Tomasza More'a. Bacon stworzyt przede wszyst-
kim ,Dom Salomona”, ktdry jest pierwowzorem naszych wspétczesnych instytucji badaw-
czych oraz skupia w sobie wszystkie narzedzia i Srodki niezbedne do naukowej eksplora-
cji Swiata.

Wielkie wojny XIX i XX w. silnie stymulowaly badania naukowe i stwarzaty warunki do
anglosaskiej przewagi na tych polach w $wiecie. Vannevar Bush, wspéttworca w 1927 r.
komputera rozwigzujacego proste rdwnania rézniczkowe, w 1950 r. stworzyt amerykans-



Od Uniwersytetu Piotra i Marii Curie do Uniwersytetu Sorbony. Radykalna reforma zarzadzania.. 133

kg Narodowg Fundacje Nauki (National Science Foundation - NSF) i zostat jej pierwszym
dyrektorem. Aby nadrobi¢ op6znienia, we Francji w okresie miedzywojennym tworzono
osrodki badawcze i mnozono je po Il wojnie Swiatowej. Jednak wynikajgce stad rozdrob-
nienie instytucjonalne stato sie stabym punktem catego systemu, odsuwajac coraz bar-
dziej badania od szkolnictwa wyzszego.

Wielka Brytania bardzo wcze$nie tworzyta instytucje publicznego finansowania nieza-
lezne od panstwa: badania medyczne (1913), Srodowisko naturalne (1965), biotechnolo-
gia (1994), nauki humanistyczne (1998), inzynieria i fizyka (2002), ekonomia i nauki spo-
feczne (2003). W 2002 r. wszystkie te instytucje zostaly zintegrowane w ramach Rady
ds. Badan Zjednoczonego Krdlestwa (Reseach Council of United Kingom). We Francji,
w 2007 r., powstata Narodowa Agencja ds. Badan (L'Agence Nationale de la Recherche -
ANR), ktdra jednak nadal konkuruje z innymi instytucjami ijest $cisle kontrolowana przez
panstwo. Pod wzgledem etycznym wcigz pozostaje ona nieokreslona.

W listopadzie 2008 r. prof. Simon Marginson z Centre for the Study of Higher Educa-
tion Uniwersytetu w Melbourne o$wiadczyt, ze nagte pojawienie sie gospodarki opartej na
wiedzy od chwili demokratyzacji Internetu dwadzieScia lat temu byto przetomem w histo-
rii ludzkosci, poréwnywalnym do rewolucji przemystowej i neolitycznej. Swiat staje sie jed-
nag wielkg strefg komunikacji i wiedzy, pozostajac jednoczesnie réznorodnym z punktu wi-
dzenia politycznego, jezykowego i kulturowego. Podczas gdy polityka ekonomiczna jest
zdeterminowana przez interesy indywidualne i narodowe, a rozwoj Swiatowy bardzo nie-
réwnomierny, odkrycia naukowe, kultura i projekty na zycie przybierajg ksztalt uniwersal-
ny. Analiza neoliberalna nie docenia wystarczajagco dynamizmu rewolucji wywotanej przez
Internet oraz nie chce dostrzec, ze znaczna cze$¢ informacji i wiedzy nie moze staé sie
przedmiotem tradycyjnego handlu (towar za pienigdz), lecz tworzy dobra przekazywane
swobodnie. Jesli dostep do wiedzy staje sie swobodny i darmowy, to korzy$¢ wynikajaca
z pierwszenstwa ruchu” (first mover advantage) znika, poniewaz nowe wiadomos$ci moga
by¢ powielane niewielkim kosztem. Dlatego tez ,uwolniona” wiedza postepuje szybciej niz
ta, ktora opiera sie na mechanizmach rynkowych. Copyright nie zastapi juz zatem wiecej
zanikajgcego first mover advantage, ktory nie dos¢, ze jest trudny do reglamentowania, to
w dodatku przez caty czas tamany.

W latach siedemdziesigtych XX w. w Stanach Zjednoczonych, w samym sercu skupisk
uniwersyteckich, tam, gdzie niegdy$ kwitly sady owocowe, pojawit sie model integracyjny
mitodych, innowacyjnych przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w biotechnologiach iw in-
formatyce. To wtasnie Dolina Krzemowa (Silicon Valley), ktdra wywrze znaczacy wptyw na
pierwszg ,rewolucje kulturalng” w dziedzinie francuskich badan naukowych, zainicjowang
przez p6zniejszego ministra edukacji narodowej, Jean-Pierre Chevenementa.

Obecnie kwestionuje sie popularng do niedawna idee surowego podejscia do wias-
nosci intelektualnej na uniwersytetach, majgcego na celu nasilenie komercjalizacji wyni-
kow badan. Komercjalizacja bowiem wymaga tajnosci niezbednej do tego, aby firmy
przejmowaty korzys$ci z wynikow badan, natomiast uniwersytety mogtyby odegraé ko-
rzystniejszg role w gospodarce, ujawniajgc i publikujgc te wyniki. Ochrona wiasnosci inte-
lektualnej podnosi koszty wiedzy ponoszone przez korzystajgcych z tej wiedzy, podczas
gdy waznym celem politycznym jest wiasnie zmniejszenie tych kosztow dla przemystu. To
dlatego OECD zmienita swoje priorytety, przechodzac z ochrony wtasnosci intelektualne;
do wolnego dostepu do wiedzy iwynikéw badan naukowych. W swojej publikaciji z 2008 r.
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Tertiary Education for the Knowledge Society OECD pokazuje, ze szkolnictwo wyzsze i roz-
powszechnianie wiedzy sg fundamentami wzrostu zdolnosci badawczych i szeroko rozu-
mianego rozwoju. Otwieranie laboratoriéw przy jednoczesnym nawigzywaniu wspotpracy,
kontakty nieformalne miedzy przemystem a pracownikami uniwersyteckimi, udziat w se-
minariach i kongresach, korzystanie z literatury naukowej - to wszystko moze byc¢ stoso-
wane w celu przeniesienia wiedzy z sektora publicznego do sektora prywatnego. Stato sie
jasne, ze zwiekszone i bezpos$rednie kontakty miedzy uniwersytetami i przedsiebiorstwa-
mi sg niezbedne.

Badania pozostajg nadal przede wszystkim domeng kazdego badacza: trzeba umie¢
postawi¢ hipoteze, szukaé strategii i Srodkdw umozliwiajacych jej odrzucenie lub prze-
kroczenie. To stwierdzenie pasuje zaréwno do umystowych doswiadczen filozoféw lub
matematykow, jak i do biologébw molekularnych, fizykéw, a nawet biohakeréw. Jednak
ogromna masa dokumentéw znajdujacych sie w obiegu lub zalegajacych w hibliotekach,
koniecznos$¢ posiadania dostepu do ,wielkich narzedzi” powoduje, ze potrzebna jest bar-
dziej skomplikowana organizacja. Konieczno$¢ wzmocnienia powigzan migdzy szkolnict-
wem wyzszym i badaniami naukowymi we wszystkich dziedzinach oraz potrzeba pod-
niesienia rangi doktoratdw na $wiecie ustawiajg uniwersytety w centrum catego systemo-
wego ,mechanizmu”. Ponadto w uniwersytetach szczegdlnie aktywnych pod wzgledem
prowadzenie badan, zwlaszcza w dziedzinach Scistych, student zaciekawiony i pomysto-
wy stat sie dobrem rzadkim, ato przede wszystkim dlatego, ze francuski system wypacza
konkurencje poprzez przesadne faworyzowanie selektywnych Sciezek edukacyjnych,
w ktorych badania naukowe nie liczg sie wcale lub w niewielkim stopniu.

Dlatego tez Uniwersytet Piotra i Marii Curie (Paris V) zostat zmuszony do rozwiniecia
swojej polityki w dziedzinie badan i ksztatcenia, a w kazdym razie, w reakcji na ten stan
rzeczy, powstata wkasna organizacja badarn prowadzonych na tej uczelni. Oparta zostata
ona na nastepujacych zasadach: wieksze poczucie odpowiedzialno$ci pracownikéw nau-
kowych, niezaleznie od ich statusu, podstawowa rola utworzonych oddolnie, ewaluo-
wanych i wyselekcjonowanych zespotow badawczych, maksymalne ograniczenie biuro-
kracji w sferze zarzadzania, zabezpieczenie zasoboéw wiasnych zespotéw badawczych
przed zakusami administracji. Waznym momentem w organizacji badain na wspomnianym
wyzej uniwersytecie, wydarzeniem powracajacym co cztery lata, jest wspélne okreslanie
celéw, polegajace na przygotowaniu kontraktu na nastepny okres czteroletni. To czas mo-
bilizacji, kiedy rozstrzygaja sie losy uczelni i kiedy wszystko moze sie zdarzyc...

Doswiadczenia Uniwersytetu Paris VI przekonuja, ze w celu zapewnienia uczelni racjo-
nalnego zarzadzania nalezy umozliwi¢ zespotom badawczym niezalezne dysponowanie
whasnymi srodkami - stanowigcymi w planie czteroletnim zabezpieczenie finansowania
kontraktowego, a pochodzacymi z programéw Narodowej Agencji ds. Badan (ANR) lub
innych instytucji, z dotacji wspélnotowych, z subwencji od przedsiebiorstw przemysto-
wych. Kontrakty te powinny obejmowac takze finansowanie zasobow ludzkich. Jesli nato-
miast chodzi o biezace zarzadzanie funduszami na dziatalno$¢ statutowa, to odpowie-
dzialno$¢ w tej kwestii nalezatohy przekazac, o ile tylko byliby tym zainteresowani, kierow-
nikom laboratoriéw i szefom zespotdw badawczych, ktére zdobyly kontrakty lub granty.
Zainteresowanym laboratoriom powinno sie ponadto umozliwi¢ korzystanie z jednej lub
nawet kilku kart kredytowych Eurocard/Mastercard. A dla inwestycji innych niz w nierucho-
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mosci (o0 warto$ci do 133 tys. euro netto) kompetencje w zakresie prowadzenia operacji
rynkowych powinny przej$¢ w rece kierownikéw laboratoriow.

Na Uniwersytecie Piotra i Marii Curie uruchomiona zostata cato$ciowa i caloroczna
procedura budzetowa, polegajgca natym, ze laboratoria sktadajg wniosek o dofinansowa-
nie dziatalno$ci, po czym Srodki te otrzymujg i inwestujg, uwzgledniajgc przy tym wiasne
zasoby ,odnawialne”, kontraktowe i tworzac ewentualnie nowe miejsca pracy. 1 stycznia
2010 r. zostat otwarty budzet. Jego realizacja podlega statej kontroli.

Przyjeta przez Uniwersytet strategia okre$la charakter prezydencji podczas trwania da-
nej kadencji. Wiceprezydent odpowiedzialny za badania i innowacje jest rownoczesnie
cztonkiem Komitetu Wykonawczego Uniwersytetu, ktéry w kwestiach spornych petni role
arbitra. Jemu tez podlega dyrekcja administracyjna, jest odpowiedzialny za dyrektoréw do
spraw badan oraz za wspotprace z przemystem i za kontrakty.

Do zakresu obowigzkéw dyrekcji administracyjnej Uniwersytetu Paris VI nalezy zajmo-
wanie sie budzetem, $ledzenie przebiegu badan oraz prowadzenie dokumentacji. Ponad-
to dyrekcja wspiera laboratoria, zarzadza ustugami badawczymi uczelni i funduszem re-
zerw inwestycyjnych, a takze dziatem przemystowym i handlowym oraz dziatem zajmujg-
cym sie kontraktami europejskimi. Nadzoruje réwniez opracowywanie kontraktow badaw-
czych i zajmuje sie koordynacjg wspotpracy z partnerami (. z instytucjami badawczymi,
uniwersytetami i innymi organizacjami).

Uniwersytet Piotra i Marii Curie powotat organ decyzyjny. Jest nim dyrekcja ds. badan,
ktdra opracowuje system podziatu kredytéw odnawialnych co cztery lata, ogtasza przetar-
gi i udziela pomocy przy przygotowywaniu posiedzen rady naukowej. Przygotowuje, pod
odpowiedzialno$¢ wiceprezydenta ds. badan, czes¢ wniosku o czteroletni kontrakt doty-
czacy badan. Od momentu, kiedy Uniwersytet ponosi petng odpowiedzialno$¢ za swoj
budzet, dyrekcja ds. badan nadzoruje réwniez prawidtowe funkcjonowanie komisji dys-
cyplinarnych, ktére sprawdzajg wnioski o premie badawcze, o premie w zwigzku z reali-
zowanymi inwestycjami i o premie dla administracji.

Podsumowujac te krotkg prezentacje, mozna stwierdzi¢, ze od osiemnastu miesiecy
Uniwersytet Piotra i Marii Curie zyskat wiele w zakresie mozliwosci prowadzenia wiasnej
polityki. Majac na uwadze fakt, ze powinien on sta¢ si¢ ,uniwersytetem globalnym” i ze
sam nie bytby w stanie osiaggng¢ tego celu, nawigzat blizsza wspdtprace z dwiema innymi
uczelniami z Dzielnicy tacinskiej Paryza - z uniwersytetami Paris-Sorbonne (Paris IV)
i Pantheon-Assas (Paris Il). ,Federacja” ta wlasnie zostata zatwierdzona przez rady admi-
nistracyjne zainteresowanych uczelni i bedzie odtgd nosita nazwe Uniwersytetu Sorbony.
Ostateczna forma zarzgdzania nowg strukturg zostanie ustalona w chwili, kiedy wszystkie
trzy uniwersytety uzyskajg catkowitg autonomie. Tak juz jest w przypadku Uniwersytetu
Piotra i Marii Curie. Uniwersytet Pantheon-Sorbonne jest w trakcie realizacji tego projektu,
a Uniwersytet Paris-Sorbonne (Paris IV) zakoriczy te procedure w 2011 r.
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