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Misja uniwersytetu XXl wieku
- przyktad polski

Prezentujgc swoje przemyslenia na temat misji uniwersytetu w XXI w.,
autorka - rektor Uniwersytetu Warszawskiego i przewodniczaca
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich - podejmuje prébe
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

(@) W jaki sposdb w dzisiejszych czasach zdefiniowaé te misje?

(b) Jakie czynniki decydujg o dobrym funkcjonowaniu uniwersytetu?
(c) Czy w dzisiejszych czasach istnieje jeszcze autonomia uniwersytetu?
W koncowej czesci przedstawia swoj punkt widzenia na obecny stan
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Stowa kluczowe: uniwersytet, autonomia uniwersytetu, misja uniwersytetu, szkolnictwo wyzsze w Polsce.

W jaki sposob w dzisiejszych czasach zdefiniowa¢ misje uniwersytetu?

Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w narodzie nauki i umiejetno$ci w takim stopniu,
na jakim juz w Swiecie uczonym stanefy, ale nadto doskonali¢ je, rozkrzewiac i teorie ich
do uzytku spotecznoSci zastosowywac - pisali nasi poprzednicy, zatozyciele Uniwersytetu
Warszawskiego. | cho¢ od powstania uczelni mineto prawie dwiescie lat, rola uniwersyte-
tu pozostata niezmieniona. Kiedy wiec na poczatku tego stulecia okreslaliSmy misje uczel-
ni - co bylo niezbedne wobec wyzwan wynikajacych z przeobrazen w naszym kraju i na
Swiecie oraz ksztattowania sie spoteczenstw opartych na wiedzy - naturalne byto wprowa-
dzenie w niej odniesienia do dokumentu przygotowywanego przez zatozycieli uniwersyte-
tu. Dlatego juz w pierwszym zdaniu przyjetego ostatecznie w 2001 r. dokumentu zapisa-
no, ze ,Uniwersytet Warszawski jako instytucja publiczna jest wierny podstawowym celom
swojej dziatalnosci, wskazanym w roku 1816 przez jego zatozycieli”.

W trakcie prac nad dokumentem zatozyliSmy, ze powinien on nie tylko nawigzywac do
wartosci wyznawanych przez naszych przodkéw, ale takze powinien byé rownie klarowny,
a by¢ moze réwnie trwaly jak ten przyjety niemal dwiescie lat temu.

Ostatecznie przyjeto, ze Misja Uniwersytetu Warszawskiego opiera sie na czterech
gtéwnych filarach:
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+ jednosci nauki i nauczania;

+ Zzapewnieniu nieskrepowanego dostepu do wiedzy i zdobywania umiejetnosci

wszystkim, ktérzy majg do tego prawo (misja spoteczna);

+ ksztaltowaniu takich elit Rzeczypospolite, ktére w swej dziatalnosci beda sie pos-

tugiwac sie imperio rationis, a nie ratione impertf (misja obywatelska);

+ syntezie wartoSci uniwersalnych i lokalnych (misja kulturalna)2.

Koricowa wersja dokumentu byta wynikiem wielu miesiecy refleksji i dyskusji nad jego
ksztattem. W trakcie jego opracowywania pojawialy sie¢ bowiem coraz to nowe pytania,
dotyczace chocéby trybu procedowania nad dokumentem, ale przede wszystkim roli same-
go dokumentu dla uczelni. Wiele z tych pytan jest aktualnych do dzi§. W czasach, gdy uni-
wersytet podlega gtebokim przeobrazeniom, wywolanym zmianami w jego otoczeniu,
istotna wydaje sie zwtaszcza odpowiedZ na pytanie na przyktad o to, czy rola misji powin-
na by¢ zblizona do roli konstytucji panstwa i czy wobec tego misja powinna pozostawac
jedynym punktem odniesienia dla obecnych oraz przyszilych dziatan uczelni? A jesli od-
powiedZ nato pytanie bytaby twierdzaca, to czy takie podejScie nie jest w dtuzszej pers-
pektywie szkodliwe dla samego uniwersytetu? Warto tez bytoby sie zastanowic, jak poz-
naé, ze nadszedt juz czas na ponowne okre$lenie misji? Jakie czynniki powinny byé w tym
przypadku decydujgce? | wreszcie bardzo wazna kwestia, nad ktérg zastanawiajg sie
wszyscy, ktorzy mysla o okresSleniu misji: zdefiniowanie, kto tak naprawde powinien by¢
autorem dokumentu. Czy prace nad misja nalezy powierzyé osobom ze spotecznos$ci aka-
demickiej? A moze mozna skorzysta¢ z pomocy 0s6b spoza tej spotecznosci? A jesli tak,
to w jakim zakresie?

Wymienione wyzej pytania prowadzg do postawienia kolejnych, na przyktad jak zdefi-
niowac misje uczelni, gdy ksztatcenie na poziomie wyzszym, zarezerwowane w przesztos-
ci dla elit, stato sie dzi§ masowe? Jak zaspokoi¢ oczekiwania spoteczne dotyczace oferty
edukacyjnej uczelni, a jednocze$nie nie angazowac uniwersytetu w liczne, goraczkowe,
czesto krotkowzroczne dziatania?

Podobne pytania dotyczg roli badan. Kiedy$ nacisk ktadziono na badania podstawo-
we, dzisiaj przede wszystkim na badania aplikacyjne, w coraz wigkszym stopniu zalezne
od potrzeb gospodarki. Jak to pogodzi¢? Te pytania sa wcigz aktualne.

Jakie czynniki decydujg o dobrym funkcjonowaniu uniwersytetu?

W dzisiejszych czasach na uczelnie oddziatujg zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i -
o wiele bardziej niz w przesztosci - zewnetrzne. Uniwersytet nie jest juz wiezg z kosci sto-
niowej, przechodzi proces demokratyzacji, dziata w coraz szerszym i coraz bardziej wy-
magajacym Srodowisku. Przepisy prawne, sposéb finansowania uczelni oraz zarzadzania
nig, zdolno$¢ do wewnetrznych reform, umiejetno$¢ wspoétpracy ze Srodowiskiem lokal-
nym, regionalnym oraz na polu miedzynarodowym - oto czynniki (i rownocze$nie wyzwa-
nia), ktore w istotny sposob wptywaja na funkcjonowanie uniwersytetu.

1 Z tac. - Nie z racji wiadzy, lecz z nakazu rozumu.
2 Peten tekst Misji Uniwersytetu Warszawskiego, przyjetej przez Senat uczelni w 2001 r., dostepny jest na stronie inter-
netowej UW (http://uw.edu.pl).
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Najwigksze znaczenie sposrdd tych czynnikdw ma nowoczesne i skuteczne zarzadza-
nie - rzecz bynajmniej nie najtatwiejsza, zwtaszcza w przypadku instytucji duzej, takiej jak
Uniwersytet Warszawski, ktéra ksztatci 65 tys. studentéw w wieku od 18 do 80 lat, zatrud-
nia 6 tys. pracownikdw oraz dysponuje budzetem i majgtkiem wartym miliony.

Nowoczesne iskuteczne zarzgdzanie uniwersytetem wymaga sformutowania diugoter-
minowej wizji rozwoju uczelni, okre$lenia priorytetéw, dokonania trudnych wyboréw, wpro-
wadzenia nowych procedur i powotania nowych struktur. A tymczasem rektor, ,odpowie-
dzialny za wszystko i za wszystkich”, podlega ciggtym naciskom ze strony réznych grup
spoteczno$ci akademickiej oraz Srodowisk zewnetrznych. Podejmowanie kazdej decyzji
wymaga wiec od niego duzej cierpliwosci i zrecznosci, tak aby - nie zrazajac do siebie
cztonkéw spoteczno$ci akademickiej - forsowac zawsze rozwigzania istotne z punktu wi-
dzenia interesu wspolnotowego, a nie partykularnych korzysci poszczegolnych czesci tej
spotecznosci.

Czy w dzisiejszych czasach istnieje jeszcze autonomia uniwersytetu?

Obecnie uniwersytet nie jest autonomiczny w tradycyjnym znaczeniu tego stowa. Auto-
nomie uczelni ogranicza przede wszystkim dziatalno$¢ panstwa. Cho¢ w Polsce uniwer-
sytety cieszg sie doS¢ znaczng niezaleznoscia, to jednak - bedac instytucjami publicz-
nymi - podlegajg ingerencjom ze strony jego organdw (co zresztg ma czasami takze
dobre strony). Na ograniczenie autonomii wplywajg réwniez wyzej wymienione czynniki
zewnetrzne. Demokratyzacja szkolnictwa, nacisk na powigzanie badan naukowych z pot-
rzebami gospodarki (dziatajacy na niekorzy$¢ badan podstawowych), brak wystarczaja-
cych Srodkow na niezwykle ztozong aparature niezbedng do prowadzenia badan (kt6-
ry sprawia, ze trzeba poszukiwac funduszy z dodatkowych zrodet), realizowanie prac zle-
conych - wszystkie te czynniki decydujg o mniejszej, niz dawniej, autonomii uniwersyte-
tow.

Punkt widzenia na obecny stan szkolnictwa wyzszego w Polsce

W ostatnich miesigcach stan polskiego szkolnictwa wyzszego stat sie przedmiotem
ozywionej debaty. Obraz uczelni, jaki sie wyltonit z tej dyskusji, byt dramatycznie przeryso-
wany. Ot6z zdaniem uczestnikdw dyskusji (gtownie dziennikarzy) polskie uczelnie pozos-
tajg daleko w tyle za swojg europejska konkurencjg - prowadzg anachroniczne badania,
a proces dydaktyczny sprowadzity do poziomu tasmociggu.

Uwagi dotyczgce jakosci ksztalcenia pojawialy sie tez w znacznie powazniejszych
opracowaniach. Na niedostatki (takie jak staby potencjat innowacyjny polskich uczelni
oraz niska uzyteczno$¢ wyksztatcenia wyzszego) zwraca uwage zespot doradcow strate-
gicznych premiera. Podobne wnioski wynikajg réwniez z badan przeprowadzonych przez
Lisbon Council. Autorzy raportu twierdzg, ze absolwenci szkot wyzszych w Polsce, w po-
réwnaniu ze swoimi réwiesnikami z innych krajow OECD, maja najwieksze ktopoty ze zna-
lezieniem atrakcyjnej pracy. Eksperci z Lishon Council zwracajg jednak uwage takze na in-
ny istotny fakt, na to mianowicie, ze w Polsce najtatwiej jest dosta¢ sie na studia.
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Liczba studentéw w naszym kraju wynosi obecnie blisko 2 min. Studiujg oni na ponad
450 uczelniach. Studia rozpoczyna niemal potowa maturzystéw z danego rocznika. Taki
wzrost liczhy studentéw nie mogt pozostaé bez wptywu na jakos¢ ksztatcenia, wszak po-
ziom nauczania na uczelniach zalezy nie tylko od jako$ci kadry i atrakcyjnych programéw,
ale takze od tego, kto studiuje, czyli jest w duzej mierze pochodng ksztatcenia w szkotach.

Od 2005 r. kandydaci na studia przyjmowani sg na podstawie wynikéw matur. Jest to
dos$¢ wygodne narzedzie dla uczelni, ktore m.in. standaryzuje sposob naboru i utatwia
rekrutacje. Przyszli studenci, przygotowujgc sie do egzaminu maturalnego, uczg sie jed-
nak ,pod test”, tak by uzyskac najwiecej punktdw, majg wiec inne kompetencje od tych,
ktére sg przez uczelnie szczegdlnie oczekiwane. Autorzy raportu Programme for Interna-
tional Student Assessment 2006, ktérzy prowadzili badania wéréd uczniéw szkét Srednich,
wskazujg, ze rozwijanie umiejetnosci samodzielnego myslenia, rozumowania naukowego,
modelowania i dostrzegania alternatywnych rozwigzan problemu stanowi piete achilleso-
wa polskiej oSwiaty. By¢ moze pewng zmiane pod tym wzgledem przyniesie wprowadze-
nie - po dwudziestu pieciu latach przerwy - obowigzku zdawania matematyki na maturze,
ale na efekty w tej mierze pozostanie nam jeszcze poczekac.

Wiele uwag krytycznych dotyczgcych szkolnictwa wyzszego w Polsce wynika jednak
nie tylko z niezrozumienia faktu, ze poziom ksztalcenia na uczelniach zalezy od tego, co
sie dzieje na nizszych szczeblach edukacii, ale takze z btednych wyobrazen dotyczacych
roli ksztatcenia w dzisiejszym Swiecie. Nie tylko ze strony dziennikarzy, czyli tzw. czwartej
wiladzy, lecz rdwniez ze strony urzednikdw ministerstwa sprawujgcego kontrole nad uczel-
niami, regularnie daje sie stysze¢ gtosy o tym, ze szkoty wyzsze nie ksztalcg absolwentow
zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy. Coraz silniejsze jest oczekiwanie, by uniwersytety
zmienialy sie juz nie tylko w wyzsze szkoly zawodowe, ale nawet w szkoty przyzaktadowe.
Tymczasem celem ksztatcenia uniwersyteckiego nie powinno by¢ przygotowanie do kon-
kretnego zawodu i osiggania szybkiego sukcesu w sferze dziatan praktycznych. Edukacja
nie stawia sobie bowiem wytgcznie celdw doraznych, lecz dazy do znalezienia formuly na
wychowanie ludzi zdolnych przekraczaé granice tego, co doraznie niezbedne. Zadaniem
ksztalcenia ma by¢ przede wszystkim wzbogacanie studentéw o szeroka wiedze i umie-
jetnos¢ jej stosowania, odwage w mysleniu, a takze innowacyjno$¢ i zdolno$é do uzupet-
niania wyksztatcenia i rozszerzenia swej wiedzy w wielu réznych dziedzinach przez cate
zycie. Temu celowi stuzg przede wszystkim: wigczanie studentéw w badania naukowe,
tworzenie interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw oraz propagowanie rozmaitych form
ksztalcenia ustawicznego. Rozlegte ksztalcenie akademickie, znacznie wykraczajgce po-
za zakres waskich specjalno$ci, rozumienie jezyka dyscyplin pokrewnych zwigksza umie-
jetno$¢ przystosowania sie do zmiennych warunkéw panujgcych na rynku pracy, do po-
dejmowania zupetnie nowych wyzwan wspotczesnej nauki i technologii, a takze odnale-
Zienia sie w gospodarce opartej na wiedzy.



