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Ocena konkurencyjnosci uczelni
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szkolnictwa wyzszego

Artykut zawiera 0g6lng ocene pozycji strategicznej uczelni Mazowsza opracowang
na podstawie raportow dotyczacych poszczegdinych aspektow ich dziatania.

Do oceny wykorzystano narzedzia stosowane zazwyczaj w analizie strategiczne;
przedsiebiorstw - analize PEST, analize kluczowych czynnikéw sukcesu uczelni
Mazowsza oraz analize SWOT, ktéra w sposéb syntetyczny pozwala oceni¢ zewnetrzne
warunki funkcjonowania szkét wyzszych oraz ich przewagi konkurencyjne
w stosunku do uczelni w Polsce i za granicg. Z oceny pozycji strategicznej uczelni
Mazowsza wynikajg rekomendacje dotyczace zaréwno koniecznych zmian w otoczeniu,
jak i kierunkdw restrukturyzacji samych uczelni.

Stéwa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, konkurencyjnosé¢, pozycja strategiczna, analiza PEST, analiza SWOT, kluczowe czyn-
niki sukcesu, Warszawa, Mazowsze.

Wprowadzenie

Metody analizy strategicznej sg stosowane do oceny pozycji strategicznej przedsie-
biorstw od kilkudziesieciu lat. Zarzadzanie strategiczne dysponuje szerokim zestawem na-
rzedzi stuzacych ocenie konkurencyjnos$ci branz, regiondw i pojedynczych organizacji. Sa
to trzy grupy narzedzi: narzedzia analizy otoczenia organizacji (sektora) ijego wplywu na
sytuacje badanego podmiotu, narzedzia badajgce konkurencyjno$é danego podmiotu
oraz narzedzia pozycjonowania strategicznego, czyli pokazujgce badany obiekt na tle
uwarunkowan zewnetrznychl Od niedawna narzedzia analizy strategicznej sg stosowane
do badania zdolnoSci rozwojowych i konkurencyjnych organizacji, ktére nie sg nastawio-
ne wylacznie na osigganie wynikdw finansowych. Narzedzia te stosuje sie w analizie dzia-
talnoSci organizacji ochrony zdrowia, organizacji charytatywnych, instytucji badawczo-

1 Por. G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, 2009, wyd. V.
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.rozwojowych, a takze, coraz czesciej, szkot wyzszych. Przedmiotem oceny konkurencyj-
nosci mogg by¢ pojedyncze organizacje lub grupy organizacji w ujeciu branzowym lub re-
gionalnym.

W niniejszym opracowaniu zastosowano narzedzia analizy strategicznej do oceny po-
zycji konkurencyjnej uczelni Mazowsza. Informacje dotyczace otoczenia uczelni Mazow-
szaiich dziatalnosci pochodzg z raportu koricowego z realizacji projektu Foresight regio-
nalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza zrealizowanego w 2010 roku.

Badanie konkurencyjno$ci wymaga zawsze przyjecia punktu odniesienia. W analizie
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa tym punktem odniesienia sg inne przedsiebiors-
twa dziatajgce w tej samej branzy (sektorze) iw tym samym obszarze geograficznym, czyli
bezposredni konkurenci. W zaleznosci od celdéw analizy punktem odniesienia mogg by¢
potencjalni konkurenci, czyli przedsigbiorstwa dopiero zamierzajgce wej$¢ do sektora lub
tez przedsiebiorstwa juz dziatajgce w sektorze, do ktdrego zamierza wej$¢ badane przed-
siebiorstwo. Powstaje pytanie, jaki punkt odniesienia przyja¢ do analizy konkurencyjnosci
uczelni w wojewOdztwie mazowieckim lub inaczej - kim sg obecni i potencjalni konkuren-
¢ mazowieckich uczelni. Istniejg nastepujace mozliwosci:

- poréwnywanie uczelni wojewddztwa mazowieckiego z uczelniami innych regionéw

w Polsce;

- poréwnywanie pozycji uczelni wojewodztwa mazowieckiego z pozycjg konkuren-

cyjna catego szkolnictwa wyzszego w Polsce;

- poréwnywanie uczelni wojewddztwa mazowieckiego z uczelniami poszczeg6lnych

krajow;

- poréwnywanie uczelni wojewddztwa mazowieckiego z przecietng pozycjg konku-

rencyjng uczelni europejskiego obszaru ksztatcenia.

W opracowaniu przyjeto jako punkt odniesienia cate szkolnictwo wyzsze w Polsce,
cho¢ w wielu fragmentach nie unikano odnoszenia sie do uczelni europejskich. Bez
wzgledu na wybér punktu odniesienia wynik analizy bedzie niezwykle uproszczony, ponie-
waz nie uwzglednia wewnetrznej zlozonos$ci poréwnywanych zbioréw podmiotéw.

Wydaje sie, ze do analizy konkurencyjnos$ci uczelni mazowieckich natle calego pols-
kiego szkolnictwa wyzszego najlepiej nadajg sie - ze wzgledu na swa prostote i uniwer-
salny charakter - nastepujgce narzedzia analizy strategicznej: analiza PEST, analiza po-
tencjalu konkurencyjnego i analiza SWOT.

Analiza PEST polega na poddaniu analizie, a niekiedy tez prognozowaniu, czterech
segmentow otoczenia sektora (organizacji): otoczenia polityczno-prawnego (P), otoczenia
ekonomiczno-demograficznego (E), otoczenia spotecznego (S) i otoczenia technologicz-
nego (T). Jej celem jest okreslenie czynnikdéw najsilniej wptywajacych na dziatalno$é da-
nej organizacji lub grupy organizacii.

Analiza potencjatu konkurencyjnego okreslonego podmiotu (przedsigbiorstwa, uczel-
ni) lub grupy podmiotdw polega na okresleniu listy kluczowych dla danego sektora czyn-
nikow sukcesu, czyli kryteriow, ktérych spetnienie w wysokim stopniu gwarantuje uczest-
nikom rynku osiggniecie duzej przewagi konkurencyjnej nad rywalami oraz umacnia ich
pozycje wobec dostawcéw, klientéw i regulatoréw rynku.

Analiza SWOT zostata stworzona jako narzedzie stosowane do oceny pozycji konku-
rencyjnej przedsiebiorstw i organizacji. W ostatnich latach znalazta ona bardziej uniwer-
salne zastosowanie. Stosuje sie jg m.in. do oceny konkurencyjnosSci krajéw i regiondw,
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atakze do oceny projektoéw i sytuacji ludzi. Istnieje zatem uzasadnienie, aby zastosowac
analize SWOT do oceny konkurencyjnosci sektora szkét wyzszych wojewddztwa mazo-
wieckiego. Analiza SWOT jest narzedziem pozycjonowania strategicznego, poniewaz ze-
stawia w jednej tabeli najwazniejsze czynniki otoczenia w podziale na czynniki majace
wplyw pozytywny (szanse) oraz czynniki majgce wpltyw negatywny (zagrozenia) z najwaz-
niejszymi cechami badanego obiektu w podziale na cechy wzmacniajagce konkurencyj-
nos¢ (mocne strony) i ostabiajace konkurencyjnosé (stabe strony). Pozycja strategiczna
jest oznaczana jako wypadkowa czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych okre$lajgcych
konkurencyjno$¢ danego podmiotu.

Analiza SWOT uwzglednia wyniki analizy PEST, ponadto pozwala okresli¢ nie tylko si-
le wplywu czynnikéw, ale takze charakter wptywu (pozytywny czy negatywny). Poszerza
réwniez analize czynnikow otoczenia o wyniki analiz profilu konkurencyjnego badanych
obiektow.

Analiza otoczenia uczelni Mazowsza

Zgodnie z przedstawionymi wyze| zalozeniami analiza otoczenia, w jakim dziatajg
szkoly wyzsze Mazowsza zostata przeprowadzona na podstawie modelu analizy PEST.
Otoczenie uczelni Mazowsza jest rozumiane szeroko - jako otoczenie krajowe, a takze
miedzynarodowe. W analizie tej zostat uwzgledniony kazdy czynnik w otoczeniu, ktéry ma
istotny wptyw na warunki funkcjonowania i rozwoju uczelni mazowieckich (tabela 1).

Z analizy PEST wynika, ze szkolnictwo wyzsze w regionie Mazowsza jest najsilnigj
uwarunkowane rozwigzaniami w obszarze polityczno-prawnym iw obszarze ekonomicz-
no-demograficznym. Obszar polityczno-prawny tworzy ograniczenia i szanse zwigzane
z dziataniem prawa oraz tworzeniem mozliwoSci rozwoju zwigzanego z internacjonalizacjg
polskiej polityki i gospodarki. Obszar ekonomiczno-prawny najsilniej ksztattuje popyt na
ustugi dydaktyczne i badania naukowe oraz tworzy podstawy optacalnos$ci takiej dziatal-
nosci. Czynniki spoteczno-kulturowe oddziatujg na strone popytowa szkolnictwa wyzsze-
go, ale ze wzgledu na powolno$¢ zmian w tym obszarze ich oddziatywanie jest stabsze
niz pozostatych grup czynnikéw. Wptyw czynnikdw technologicznych jest znaczacy, ale
przewidywalny iw tym sensie nie generuje duzych zagrozen dla sektora.

Potencjat konkurencyjny uczelni Mazowsza

Uczelnie mozna poréwnywac¢ miedzy sobg przez pryzmat réznych kryteriow. W pre-
zentowanej tu analizie oceniono nastepujace cechy uczelni Mazowsza: potencjat kadro-
wy, potencjat badawczy i innowacyijny, oferte programowa, warunki ksztatcenia, studenci
i absolwenci uczelni, sytuacje finansowg uczelni i zarzgdzanie finansami, umiedzynarodo-
wienie uczelni oraz prestiz. Punktem odniesienia w ocenie tych parametréw jest polskie
szkolnictwo wyzsze jako catos¢, w wielu punktach punktem odniesienia jest szkolnictwo
europejskiego obszaru ksztalcenia.
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Tabela 1
Analiza PEST dla sektora uczelni Mazowsza

Czynniki polityczno-prawne

* Regulacje prawne dotyczace szkolnictwa wyz-
szego i nauki.

+ Programy rzadowe i unijne wspierajgce rozwoj
szkolnictwa wyzszego.

+ Przynalezno$¢ Polski do europejskiego obsza-
ru szkolnictwa wyzszego.

+ Globalizacja nauki i szkolnictwa wyzszego.

+ Zakres swobody uczelni w tworzeniu progra-
mu studidw.

+ System kontroli jakoSci ksztalcenia.

* Relacje miedzynarodowe Polski i stopiefi in-
tegracji miedzynarodowe;j.

* Wadrazanie w Polsce idei gospodarki opartej na
wiedzy.

Czynniki spoteczno-kulturowe

+ Znaczenie wyzszego wyksztalcenia w spote-
czenstwie.

* Znaczenie prestizu dyplomu.

+ Mobhilno$¢ edukacyjna i zawodowa Polakow.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Czynniki ekonomiczne i demograficzne

Wielko$¢ wydatkéw panstwa na szkolnictwo
wyzsze i nauke.

Poziom zamoznoS$ci mieszkancéw regionu.
Wydatki przedsigbiorstwa na szkolenia i bada-
nia.

Dostepno$¢ funduszy europejskich na projekty
naukowe i dydaktyczne.

Zasady finansowania uczelni.

System finansowania studentow.

Rozmiary docelowej grupy klientéw (liczba kan-
dydatéw na studia i procesy migracyjne).
Zmiany struktury gospodarki.

Poziom i struktura bezrobocia.

Atrakcyjno$¢ Polski (Mazowsza) jako miejsca in-
westycji zagranicznych.

Atrakcyjno$¢ Polski (Mazowsza) jako miejsca
studiowania.

Wchodzenie na polski rynek edukacyjny uczelni
zagranicznych.

Czynniki technologiczne
Rozwdj telekomunikacii i Internetu.

Popyt gospodarki na innowacje.
Poziom ksztatcenia w szkotach $rednich.

Potencjat kadrowy

Liczha ijakos¢ pracownikow naukowo-badawczych jest gtéwnym czynnikiem sukcesu
kazdej uczelni. Liczebno$¢ kadry nauczycieli akademickich w stosunku do liczby studentow
jest na Mazowszu nieznacznie lepsza niz w calym kraju, wskaznik ten byt szczeg6lnie wyso-
ki w uczelniach publicznych. Lepszy niz w calym kraju jest na Mazowszu wskaznik liczby
studentéw przypadajgcych na jednego profesora, zwtaszcza w uczelniach publicznych, na-
tomiast w uczelniach niepublicznych wskaznik ten ksztattowat sie duzo gorzej niz w cate
Polsce. W niepublicznych szkotach wyzszych nasycenie kadrg bylo znacznie mniejsze,
zwhaszcza w odniesieniu do asystentow i adiunktow. Najmniejsze nasycenie kadrg nauczy-
cieli akademickich wystgpito na kierunkach pedagogicznych, ekonomii i zarzadzaniu.

Struktura wieku kadry nauczycieli akademickich na Mazowszu jest niekorzystna. Na
uczelniach niepublicznych profesorowie emerytowani stanowili 60% wszystkich profeso-
réw. Nieliczna jest grupa samodzielnych pracownikéw naukowych w przedziale 40-50
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lat, ktéra mogtaby w przyszito$ci zastgpi¢ profesordw przechodzgcych na emeryture. Nie-
pokojacym zjawiskiem jest powolny rozwdj naukowy kadry. Liczba stopni naukowych
nadanych w ostatnich latach na Mazowszu nie wykazuje tendencji wzrostowe;j i jest niz-
sza niz w calym kraju. Brak postepu pod tym wzgledem w uczelniach niepublicznych -
zaledwie 3% stopni doktora nadane w uczelniach niepublicznych Mazowsza. Ma to za-
pewne zwigzek z malejgcg atrakcyjnoscia zatrudnienia w nauce, zwigzang z niskim po-
ziomem plac.

Stabymi stronami sytuacji kadrowej uczelni Mazowsza jest wieloetatowo$¢ i wielozat-
rudnienie. Za niekorzystng sytuacje mozna uzna¢ szybszy wzrost liczby pracownikow nie
bedgcych nauczycielami akademickimi niz grupy nauczycieli akademickich.

Potencjat badawczy i innowacyjny

Ocena potencjatu badawczego uczelni Mazowsza jest wysoka. Swiadczy o tym fakt,
ze ponad 75% ze 111 ocenianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jed-
nostek naukowych uczelni otrzymalo kategorie pierwszag lub drugg. 95% ocenianych
jednostek nalezalo do uczelni publicznych. Wiekszos¢ srodkéw na badania naukowe do-
finansowywane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego skonsumowaty uczelnie
publiczne, chociaz szkoty wyzsze niepubliczne rdwniez realizowaty projekty. Na Mazow-
szu wystepuje wyjatkowa koncentracja srodkow na badania - trzy uczelnie publiczne zre-
alizowaty az 75% przyznanych wnioskdw. Poza dofinansowaniem z budzetu projektéw ba-
dawczych uczelnie ubiegaly sie rowniez o dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych.
W tym przypadku rowniez wiekszo$¢ Srodkow byta skierowanych do prestizowych uczel-
ni publicznych. Ta dysproporcja w rozdziale srodkéw na badania pogtebia jeszcze rozni-
ce miedzy poziomem naukowym szko6t publicznych i niepublicznych i umacnia te ostatnie
w koncentrowaniu sie na dydaktyce.

Aktywnos$¢ niepublicznych szkét wyzszych byta natomiast duza w zakresie realizacji
projektdw unijnych. W latach 2004-2006 projekty unijne realizowato 8 uczelni publicznych
i 9 niepublicznych. Uczelnie Mazowsza zrealizowaly w tym okresie 41 z 321 projektow unij-
nych zrealizowanych w Polsce. W projektach unijnych na lata 2007-2013 aktywno$¢
uczelni Mazowsza jest wigksza. W ostatnich trzech latach uczelnie Mazowsza otrzymaty
dofinansowanie do prawie 200 projektdw. Uczelnie publiczne Mazowsza dominowaly
w projektach strukturalnych o duzej wartosci, natomiast uczelnie niepubliczne realizowa-
ly przewaznie projekty wspierajagce rozw6j regionu. Stwierdzono prawie réwnomierny
udziat uczelni publicznych i niepublicznych w pozyskiwaniu przez nie funduszy na te pro-
jekty.

Aktywno$¢ naukowo-badawcza uczelni jest tez mierzona liczbg publikacji naukowych
pracownikow. W rankingu miedzynarodowym Polska jest obecnie na 20 pozycji i pogor-
szyla swojg pozycje w ostatnich 10 latach. Prawie 99% publikacji przypada na uczelnie
publiczne. Na Mazowszu $rednia roczna liczba publikacji jest trzykrotnie mniejsza od licz-
by zatrudnionych nauczycieli, co jest wynikiem stabym, ale lepszym niz wskazniki dla ca-
lej Polski. Sytuacja ta nie poprawia sie.

Miarg innowacyjnosci szkot wyzszych jest skala zachowan przedsiebiorczych. Typowy-
mi dla uczelni projektami przedsiebiorczymi moze by¢ rozw6j projektéw typu spin-ofi
i spin-out, ale takie inicjatywy uczelni w Polsce sg rzadkie. Podobnie rzadkie sg uczelnia-
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ne centra transferu technologii. W latach 2007-2009 zatwierdzono do realizacji 37 projek-
tow transferu innowacji, w tym 11 uczelnianych, w tym dwa z Mazowsza. Bardziej popu-
lare sg inkubatory przedsiebiorczosci - w 2009 roku istniato 36 inkubatorow akademic-
kich, w tym 8 w wojewo6dztwie mazowieckim. Na Mazowszu koncentruje sie jedna trzecia
potencjatu innowacyjnego i badawczego kraju, wiekszos¢ patentow na wynalazki pocho-
dzi z uczelni. Na liscie rankingowej najbardziej innowacyjnych uczelni trzy pierwsze miej-
sca zajely uczelnie warszawskie.

Oferta ksztatcenia

Cechg oferty ksztalcenia uczelni Mazowsza jest jej ogromna réznorodnos¢. Sto dzie-
sie¢ szkot wyzszych ksztatci na wszystkich poziomach ksztalcenia, w réznych jezykach,
na ogromnej liczbie kierunkéw. Prawie dwie trzecie uczelni ma uprawnienia do prowadze-
nia studiéw na poziomie magisterskim. Dotyczy to prawie wszystkich uczelni publicznych
i55% uczelni niepublicznych. Przewazajg uczelnie prowadzgce zajecia na szesciu i wiecej
kierunkach. Struktura studentéw wedtug kierunkéw jest podobna jak w catym kraju - naj-
wiecej 0s6b studiuje na zarzadzaniu, administracji, pedagogice, informatyce i ekonomii.
Negatywne nalezy oceni¢ wychodzenie przez szkoty wyzsze z ofertg wykraczajacg poza
ich profil naukowy. Uczelnie traktujg dywersyfikacje kierunkéw jako remedium na maleja-
cg liczbe kandydatow na studia.

Wiele szkot wyzszych oprdcz kierunkéw standardowych oferuje kierunki unikatowe,
makrokierunki i studia miedzywydziatowe, a takze programy podwojnych dyplomoéw. Po-
jawianie sie w ofercie uczelni Mazowsza coraz wiekszej liczby kierunkéw unikatowych
trzeba oceni¢ pozytywnie, poniewaz jest to préba dostosowania oferty programowej do
potrzeb gospodarki. Sposréd 43 unikatowych kierunkéw studiow w Polsce az 10 kierun-
kow prowadzg uczelnie Mazowsza. Uczelnie te majg rowniez duzy udziat w realizacji kie-
runkéw zamawianych. Na 80 pozytywnie ocenionych wnioskéw o dofinansowanie kierun-
kéw zamawianych 15 wnioskéw ztozyly uczelnie Mazowsza.

Mimo rozszerzenia w ostatnich latach oferty studiéw w jezykach obcych og6ina ocena
stopnia nasycenia programow ksztalcenia zajeciami w jezykach obcych w wiekszosci
uczelni Mazowsza wypada niekorzystnie - wiekszo$¢ badanych szkét wyzszych nie pro-
wadzi zaje¢ w jezykach obcych. Niewielka liczba uczelni oferuje studia na odlegto$¢ przez
Internet, liczne uczelnie regionu rozwijajg e-learning jako uzupetnienie zajec tradycyjnych.

Mankamentem wiekszosci uczelni w Polsce jest zbyt duza skala ksztatcenia na stu-
diach niestacjonarnych i niezapewnienie takich samych efektéw ksztalcenia, jak na
studiach stacjonarnych. Dotyczy to réwniez uczelni Mazowsza. Poziom i oferta ksztatce-
nia szkot wyzszych Mazowsza nie odbiegajg od poziomu uczelni w kraju. Oceny Parstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej potwierdzajg niska jako$¢ ksztatcenia kilkunastu uczelni Ma-
zowsza. Z badan przeprowadzonych w 53 uczelniach Mazowsza wynika, ze poziom dos-
tosowania ksztatcenia do potrzeb gospodarki mierzony indeksem ppdg jest przecietny
w 40% badanych uczelni i Srednio wysoki w 34% uczelni. Silng strong uczelni Mazowsza
jest bogata oferta studidw podyplomowych i studiow doktoranckich.
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Warunki ksztatcenia

Fundusz pomocy materialnej dla studentow niepublicznych szkét wyzszych prawie
w catosci pochodzi z budzetu panstwa, w funduszu uczelni publicznych dotacje siegaja
68%. Uczelnie publiczne otrzymujg ponad 90% stypendiéw mieszkaniowych i 70% stypen-
diéw za wyniki w nauce, a takze otrzymujg wiekszos¢ srodkéw na utrzymanie domow stu-
denckich. Uczelnie wojewddztwa mazowieckiego wykorzystujg fundusz pomocy material-
nej dla studentéw w wigkszym stopniu niz wszystkie szkoly wyzsze w Polsce. Otrzymujg
ponad 16% S$rodkoéw z krajowego funduszu pomocy materialnej. Waznym warunkiem
ksztalcenia jest wysoko$¢ czesnego. Czesne jest na terenie Mazowsza bardzo zréznico-
wane oraz zalezy od lokalizacji uczelni, formy studiow, kierunku ijezyka wyktadowego. Na
Mazowszu najtaisze sg studia pedagogiczne, najdrozsze - prowadzone w jezykach
obcych. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia rozpietos¢ czesnego wynosita od
320 zt do 2150 zt, na studiach drugiego stopnia - od 500 zt cto 2900 z!, na studiach nie-
stacjonarnych réznice byly nieco mniejsze. Wysoko$¢ czesnego zalezata tez od lokaliza-
cji uczelni. Najwyzsze czesne majg uczelnie zlokalizowane w Warszawie, najnizsze -
w miejscowosciach oddalonych od Warszawy o ponad 100 km.

Studenci i absolwenci uczelni

W uczelniach Mazowsza studiuje znaczacy odsetek polskich studentéw. W zwigzku ze
znaczacym spodkiem populacji kandydatéw na studia w ostatnich latach w Polsce, obni-
za sie réwniez liczebnos$¢ studentébw Mazowsza, ale w tempie wolniejszym niz w calym
kraju. Udziat studentéw z zagranicy studiujgcych na Mazowszu wynosi 1,1%, jest wyzszy
niz w catym kraju, ale nizszy niz w wiekszosci panstw Unii Europejskiej. Mazowsze cha-
rakteryzuje sie wiekszym niz cata Polska odsetkiem studentéw studiéw niestacjonarnych,
ktorzy czesciej studiujg na studiach licencjackich niz magisterskich.

Mazowsze jest liderem pod wzgledem liczebnoS$ci uczestnikdw trzeciego stopnia stu-
diéw. Na Mazowszu ksztalci sie 6 tys. doktorantéw, co stanowi 20% wszystkich doktoran-
tow w Polsce. Wigkszo$¢ z nich studiuje na uczelniach publicznych w Warszawie.

Szkoty wyzsze Mazowsza majg tez najbogatszg w Polsce oferte studiéw podyplomo-
wych i skupiajg znaczacy odsetek stuchaczy studiéw podyplomowych w Polsce. Skupio-
ne przede wszystkim w Warszawie studia MBA, dajgce prestizowe miedzynarodowe
dyplomy, przyciggaja kandydatéw z catej Polski i lokowane sg wysoko w rankingach ogdl-
nopolskich.

W wojewddztwie mazowieckim co roku wchodzi na rynek pracy ponad 76 tys. absol-
wentdw szkot wyzszych, wiekszos¢ stanowig absolwenci studidw niestacjonarnych. Struk-
tura absolwentow wedtug ukofczonych kierunkéw odzwierciedla strukture kierunkow
studiéw realizowanych w ostatnich latach. Badania loséw absolwentéw uczelni mazowiec-
kich i struktury bezrobocia sygnalizujg niepokojgce zjawiska. Ro$nie udziat 0séb z wyz-
szym wyksztatceniem w populacji bezrobotnych. Stopa bezrobocia na Mazowszu wynosi-
ta w 2009 roku 9% i wzrosta w stosunku do ubiegtego roku. Bezrobocie wzrosto najszyb-
ciej wsrdd osdb z wyzszym wyksztatceniem. Najwyzsze bezrobocie byto w grupie specja-
listow w dziedzinie administracji, zarzadzania i marketingu oraz ekonomistéw. Widoczny
jest tu zwigzek miedzy liczebnoscig kierunkow studiéw a zmniejszaniem sie popytu na ich
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absolwentow. Stanowi to dowdd ograniczonej zdolnosci uczelni Mazowsza do przystoso-
wywania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w regionie.

Sytuacja finansowa uczelni i zarzadzanie finansami

Cecha charakterystyczng polskiego szkolnictwa wyzszego jest sposéb finansowania
uczelni uzalezniony od formy wiasnosci, ktéry tworzy ,twarde” warunki finansowania dla
uczelni niepublicznych i ,miekkie” dla uczelni publicznych. Struktura przychodéw uczelni
Mazowsza jest zblizona do struktury wszystkich szkét wyzszych w Polsce - przychody
zdziatalno$ci dydaktycznej stanowig na Mazowszu ponad 83%, z dziatalnoSci badawczej
-11,5%. Podobnie zréznicowana jest struktura przychodéw w uczelniach publicznych
j niepublicznych. W niepublicznych szkotach wyzszych udziat dziatalno$ci dydaktycznej
wprzychodach przekracza 92%. W przychodach z dziatalno$ci dydaktycznej uczelni pub-
licznych 74% stanowi dotacja budzetowa, w uczelniach niepublicznych - zaledwie 3%.
Odpowiadaja temu rdznice w proporcjach studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Wojewodztwo mazowieckie skupia 23% polskich uczelni, 18% polskich studentdw
i prawie 17% nauczycieli akademickich. Co za tym idzie, wigze znaczgcg cze$é srodkow
budzetowych przeznaczonych na finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego oraz zna-
czgca cze$¢ optat wnoszonych przez studentéw, doktorantow i stuchaczy studiow podyp-
lomowych. Dotacje na dziatalno$¢ dydaktyczng na Mazowszu kierowane sg przecie
wszystkim do duzych uczelni publicznych. Ze skalg dziatalnosci nie tgczy sie jednak efek-
tywnos¢ dziatania uczelni Mazowsza. W 2009 roku przychody tych uczelni wyniosly
prawie 4 mld zt, co dwukrotnie przekroczylo przychody drugiego w rankingu wojewodzt-
wa dolnos$laskiego. Zysk na dziatalnoSci operacyjnej stanowit 10%, podczas kiedy woje-
wddztwa dolnoslaskiego - prawie 23%. Efektywnos¢ dziatania uczelni Mazowsza znacza-
co odbiega w dot sredniej krajowej mimo znaczacego udziatu Mazowsza w dotacjach na
cele dydaktyczne i badawcze. Zysk na dziatalnosci operacyjnej na jednego studenta wy-
nosit w kraju 208,9 zt, na Mazowszu - 123,8 zt. Zarzut nieefektywnoS$ci dziatania uczelni
Mazowsza dotyczy przede wszystkim uczelni publicznych. Efektywnos$¢ szkdt wyzszych
jest zrdznicowana w zaleznosci od formy wiasnosci i wielko$ci uczelni. Szkoty publiczne,
mimo finansowania budzetowego, sg na Mazowszu zdecydowanie mniej efektywne. Koszt
dziatalnosci operacyjnej najednego studenta wynosi tu czterokrotnie wiecej niz w niepub-
licznych szkotach wyzszych, a zysk na studenta jest 8 razy mniejszy. Najmniej efektywne
sg uczelnie najmniejsze - do 500 studentéw, najbardziej efektywne sg uczelnie ksztatca-
ce od 500 do 1,5 tys. studentdw i uczelnie ksztatcgce od 5 do 10 tys. studentdw.

Umiedzynarodowienie uczelni

Polska nalezy do krajéw o matej mobilnosci studentéw - dotyczy to zaréwno studen-
tow wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych do Polski, a takze pracownikéw uczelni. Stu-
denci wyjezdzajacy stanowig 1,2% og6tu studentéw Mazowsza, studenci przejezdzajacy
- 0,6%. Najwiecej studentdw uczestniczy w wymianie w ramach programu Erasmus
i udziat uczelni Mazowsza w tym programie jest znaczacy. Na prawie 12 tys. zrealizowa-
nych wyjazdéw 22% stanowity wyjazdy studentdéw uczelni mazowieckich. Studenci z Ma-
zowsza stanowili 77% studentéw, ktorzy wyjechali za granice bez stypendium. Udziat
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uczelni Mazowsza byt wysoki w kategorii przyjazdéw studentéw z zagranicy - prawie 27
studentéw przyjezdzajacych do Polski studiowato na uczelniach Mazowsza.

Mazowsze ma rdwniez znaczacy udziat w liczhie wyjezdzajgcych za granice nauczy-
cieli akademickich - skonsumowato ponad 27% $rodkéw finansowych przeznaczonych
na ten cel. Na Mazowszu jest wyraZzna przewaga udziatu uczelni publicznych w wykorzys-
taniu Srodkdw z programu Erasmus, co jest dowodem ich wiekszej aktywnos$ci miedzyna-
rodowej. W wymianie miedzynarodowej wyraznie przewazajg wyjazdy nad przyjazdami
co oznacza malg atrakcyjno$¢ Polski jako miejsca studiowania. Gotowos¢ do dziatalnos-
ci miedzynarodowej polskich uczelni jest do$¢ duza, co wigze sie ze znaczgcym stopniem
zaawansowania Procesu Boloriskiego w Polsce oraz stopniowym wprowadzaniem prog-
ramow w jezykach obcych.

Prestiz uczelni

Prestiz jest czynnikiem, ktory moze by¢ mierzony miejscem uczelni w rankingach, roz-
poznawalno$cig marki, ocenami pracodawcow. Formalnym miernikiem prestizu i akade-
micko$ci uczelni jest posiadanie uprawniefi do doktoryzowania i habilitowania oraz kate-
goria jednostki naukowej przyznawana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Na Mazowszu 20 szkot wyzszych (85 jednostek podstawowych) ma uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora habilitowanego, a 25 uczelni (124 jednostki podstawowe) ma
uprawnienia do nadawania stopnia doktora. Przytlaczajgca wiekszos¢ uczelni z uprawnie-
niami akademickimi to uczelnie publiczne. Pozycja uczelni Mazowsza pod tym wzgledem
jest wyjatkowa - uprawnione do nadawania stopni naukowych jednostki uczelni Mazow-
sza stanowity jedng piatg wszystkich uprawnionych jednostek w Polsce. W badanym ok-
resie na uczelniach Mazowsza obroniono blisko 1,5 tys. prac doktorskich, prawie 90%
przewodow byto prowadzonych w szesciu publicznych uczelniach warszawskich. Uczel-
nie Mazowsza mozna nazwac kuznig kadr naukowych dla calego kraju.

Pozycja strategiczna uczelni Mazowsza na tle warunkéw zewnetrznych

Analiza zewnetrznych warunkéw funkcjonowania i rozwoju uczelni Mazowsza oraz
analiza wybranych czynnikbw wewnetrznych, ktére mozna uznac za najwazniejsze czyn-
niki sukcesu uczelni w Polsce zestawione razem w tabeli SWOT pozwalajg na zdiagnozo-
wanie pozycji strategicznej uczelni Mazowsza oraz okre$lenie wewnetrznych i zewnetrz-
nych czynnikéw ich rozwoju (tabela 2).

Na podstawie analizy SWOT mozna okresli¢ pozycje konkurencyjng uczelni Mazowsza
jako dos¢ dobrg. Skiada sie na to w wigkszym stopniu dobry profil konkurencyjny uczel-
ni Mazowsza niz wptyw otoczenia. Analiza otoczenia mazowieckich uczelni wskazuje na
dwa obszary otoczenia negatywnie wplywajacych na sytuacje i mozliwosci rozwojowe
uczelni; czynniki ekonomiczno-demograficzne i czynniki polityczno-prawne. Najwiekszym
zagrozeniem jest negatywny wpltyw czynnikéw ekonomiczno-demograficznych. Obszar
ten generuje prawie wylgcznie zagrozenia o duzej sile oddziatywania i dtugotrwatym od-
dzialywaniu. Zagrozeniem strategicznym jest przede wszystkim malejaca w dtugim okre-
sie liczba kandydatéw na studia, ktora powoduje wojne cenowg uczelni i pogarszanie si¢
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Analiza SWOT dla uczelni Mazowsza

Szanse

Zagrozenia

Czynniki polityczno-prawne

Programy rzadowe i unijne wspierajace rozwoj
szkolnictwa wyzszego.

Regulacje prawne dotyczace szkolnictwa wyz-
szego i nauki.

Sprawnie dziatajacy system akredytacji uczelni
zapobiegajacy obnizaniu jakoSci ksztatcenia.
Przynalezno$¢ Polski do europejskiego obsza-
ru szkolnictwa wyzszego.

Globalizacja nauki i szkolnictwa wyzszego.

Brak instytuciji i rozwigzan wspierajgcych wspot-
dziatanie jednostek naukowych i gospodar-
czych.

Asymetria warunkéw dziatania szkét publicz-
nych i niepublicznych.

Brak sukcesow we wdrazaniu idei gospodarki
opartej na wiedzy.

Brak dobrego systemu stypendiow i kredytow
studenckich.

Mata swoboda uczelni w ksztattowaniu swoje-
go programu ksztatcenia.

Czynniki ekonomiczno-demograficzne

Rosngca atrakcyjnos¢ Polski i Mazowsza jako
miejsca inwestowania, i studiowania.

Niskie naktady panstwa na nauke i szkolnictwo
wyzsze.

,Miekkie” warunki finansowania szkét publicz-
nych.

Spadek wydatkéw przedsiebiorstw na szkole-
nia i badania.

Niski poziom zamozno$ci mieszkancow (z wy-
jatkiem Warszawy).

Malejgca liczba studentow.

Duza emigracja zarobkowa Polakéw.

Niskie bariery wejscia na polski rynek dla uczel-
ni zagranicznych.

Wzrost kosztéw utrzymania w duzych miastach.
Mate zapotrzebowanie gospodarki na absol-
wentow.

Silna konkurencja migedzy uczelniami doprowa-
dzajgca do spadku jakosSci ksztatcenia.

Czynniki spoteczno-kulturowe

Wzrost znaczenia wyzszego wyksztalcenia
w spoteczenstwie.

Wzrost znaczenia prestizu dyplomu.

Wzrost prestizu 0séb z doktoratem.

Wysoki prestiz spoteczny zawodu pracownika
nauki.

Mobhilno$¢ edukacyjna i zawodowa Polakéw.
Korzystne zmiany w programie ksztatcenia
na poziomie szkét Srednich.

Staba i pogarszajgca sie jako$¢ kandydatow na
studia.
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Czynniki technologiczne

* Przystosowanie Internetu do potrzeb nauki

Stabe strony

i edukacii.
* Niezaspokojony popyt gospodarki na innowa-
cie.
Mocne strony
Potencjat kadrowy
+ Duzy potencjat kadr naukowych. .

+ Wzrost liczebno$ci kadry naukowe;j.

Potencjat badawczy i

+ Wysoka ocena parametryczna uczelni Mazow-

Wieloetatowos$¢ i wielozatrudnienie pracowni-
kéw dydaktycznych.

Wysoka S$rednia wieku kadry samodzielnych
pracownikéw nauki.

Powolny rozw6j naukowy kadry.

System wynagrodzen skfaniajgcy do podejmo-
wania dodatkowej pracy i nie stymulujgcy inno-
wacyjnosci.

Nierbwnomierne nasycenie kadrg szkol pub-
licznych i niepublicznych.

Szybki wzrost liczby pracownikéw nie beda-
cych nauczycielami akademickimi.

innowacyjny

Koncentracja na dydaktyce kosztem badan
naukowych, widoczna zwtaszcza w uczelniach
niepublicznych.

Stabe zwigzki uczelni z praktykg gospodarcza
i regionem.

Mata, cho¢ nieco lepsza niz w kraju, liczba pub-
likacji przypadajgca na jednego pracownika.
Mata skala dziatan i projektow przedsiebior-

Zhyt duzy zakres ksztatcenia w trybie niestacjo-
narnym na podstawie zredukowanych progra-

sza.
+ Koncentracja $rodkéw na badania w najlep-
szych os$rodkach naukowych. .
+ Duza irosnaca aktywno$¢ w pozyskiwaniu pro-
jektéw unijnych. .
« Wyrbzniajgce miejsce uczelni warszawskich
w rankingu najbardziej innowacyjnych uczelni. .
czych.
Oferta programowa
* Zr6znicowana oferta programowa. .
+ Bogata oferta kierunkéw unikatowych i zama-
wianych.

+ Najwieksza w Polsce oferta studiow doktoranc- ¢
kich.

+ Atrakcyjna oferta studiow podyplomowych
i MBA. .

moéw ksztalcenia.

Niedostateczne dostosowanie oferty edukacyj-
nej do potrzeb rynku pracy i osiggnie¢ nauko-
wych uczelni.

Mate zaawansowanie w ksztatceniu w jezykach
obcych.

Male zaawansowanie e-learningu.

Warunki ksztatcenia

+ Dobra lokalizacja geograficzna. .
+ Dobra baza biblioteczna.

+ Powszechny dostep do Internetu.

+ Poprawa sytuacji lokalowe;j.

Niedostateczna liczba nauczycieli akademic-
kich w stosunku do liczby studentéw w szko-
tach niepublicznych.
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Postep w informatyzacji ijako$ci procesu obstu-
gi studentow.

Wystarczajgca liczba miejsc w akademikach,
Dobry dostep do stotdwek.

Studenci i absolwenci uczelni

Duza liczba studentow. .
Wolniejszy niz w catym kraju spadek liczby stu-
dentow. .

Duza liczba doktorantdw.
Duza liczba stuchaczy studidw podyplomo-
wych,

Liczebna dominacja studentéw niestacjonar-
nych.

Rosnace bezrobocie wsréd absolwentéw naj-
popularniejszych kierunkéw.

Sytuacja finansowa uczelni i zarzadzanie finansami

Finansowanie przez budzet pomocy materialnej ¢
i kosztow ksztalcenia w uczelniach publicznych.
Dobre wykorzystanie funduszy na badania iroz- ¢
woj nauki.

Walka konkurencyjna miedzy uczelniami czesto
oparta na konkurencji cenowe;j.

Formy finansowania ré6zne w zaleznosci od for-
my wiasnosci.

Zbyt duze uzaleznienie uczelni publicznych od
srodkéw finansowych pochodzacych ze stu-
diéw niestacjonarnych.

Niska efektywnos$¢ zarzadzania finansami,
zwilaszcza w uczelniach publicznych.

Zbyt mate rozmiary wielu uczelni.

Zta sytuacja finansowa wielu uczelni.

Umiedzynarodowienie uczelni

Szybko postepujace wdrazanie Procesu Bolon- ¢
skiego.

Wzrost wymiany miedzynarodowej studentow. .
Wzrost liczby zaje¢ i kierunkéw studiéw prowa-
dzonych w jezyku obcym. .
Wzrost wykorzystania funduszy unijnych
iwspotpracy miedzynarodowe;.

Prestizowe programy MBA.

Studia z podwojnym dyplomem.

Staby poziom internacjonalizacji w badaniach
naukowych i publikacjach.
Nieefektywne ~ umowy
0 wspotpracy.

Niski wskaznik mobilnosci migedzynarodowe;j
studentdw i pracownikow.

miedzynarodowe

Prestiz uczelni

Duza liczba uczelni z uprawnieniami akademic-
kimi.

Dobre miejsce na listach rankingowych wielu
uczelni Mazowsza.

Duza liczba uczelni ,flagowych” o duzej reno-
mie.

Przynaleznos$¢ wielu uczelni Mazowsza do mie-
dzynarodowych zwigzkéw prestizowych uczel-
ni.
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ich wynikéw. Kolejnym zagrozeniem strategicznym jest kryzys gospodarczy oraz maleja-
ce strumienie srodkéw przeznaczanych na nauke i szkolnictwo wyzsze.

Drugim obszarem otoczenia, ktory generuje silne zagrozenia sg czynniki polityczno-
prawne. Czynnikiem zaktdcajgcym racjonalizacje zarzadzania szkolnictwem wyzszym sg
przepisy prawa tworzace asymetrie dziatania szkét wyzszych, brak dobrych rozwigzan'
kredytowania studiow i stypendiow, brak politycznej woli budowania w Polsce gospodar-
ki opartej na wiedzy i efektywnego wspierania nauki i postepu technicznego. Problemem
dla dobrych uczelni jest nadmierna centralizacja zarzadzania szkolnictwem wyzszym i og-
raniczenia w kreowaniu przez uczelnie autorskich programéw studiow. Pozytywny wptyw
na uczelnie w tym obszarze uwarunkowan wywierajg dobre i stabilne rozwigzania ustawo-
we iakceptowane przez Srodowisko zmiany. Wsparciem dla uczelni w zakresie internacjo-
nalizacji jest silne zaangazowanie sie Polski w proces bolonski, a takze dostep do progra-
moéw unijnych i rzadowych wspierajacych nauke i szkolnictwo wyzsze.

Pozostale dwa segmenty otoczenia - czynniki spoteczno-kulturowe i czynniki techno-
logiczne - wywierajg na uczelnie wplyw pozytywny, ale o mniejszym znaczeniu. Ocenia-
jac ogolnie wplyw otoczenia na uczelnie mazowieckie, mozna stwierdzi¢, ze wplyw ten
jest raczej negatywny niz pozytywny, co oznacza, ze uczelnie Mazowsza dziatajg w trud-
nym otoczeniu.

Analiza mocnych i stabych stron uczelni Mazowsza pokazata, ze mimo trudnych wa-
runkéw zewnetrznych uczelnie te zdotaty osiggngc¢ relatywnie dobrg pozycje na polskim
rynku szkét wyzszych, budujgc i umacniajgc wazne przewagi konkurencyjne. Obszarami,
w ktdrych szczeg6lnie widoczna jest ponadprzecietna konkurencyjno$¢ Akademickiego
Mazowsza sg. umiedzynarodowienie uczelni, prestiz uczelni, studenci i absolwenci oraz
warunki ksztatcenia. W tych trzech obszarach konkurencyjnosci uczelnie Mazowsza sa
zdecydowanie bardziej zaawansowane niz cato$¢ polskiego szkolnictwa wyzszego, co sie
wigze z duzym udziatem w sektorze prestizowych warszawskich uczelni z ich infrastruktu-
rg, dorobkiem naukowym i kadra.

Dwa bardzo wazne obszary dziatalno$ci uczelni Mazowsza zostaly zakwalifikowane ja-
ko ich staba strona potencjat kadrowy oraz sytuacja finansowa i zarzadzanie finansami.
Podwazanie potencjatu kadrowego uczelni Mazowsza wydaje sie dyskusyjne, jezeli wez-
mie sie pod uwage, ze region ten skupia najwiekszg czes¢ kadry naukowej, w szczegol-
nosci samodzielnych pracownikdw naukowych i ze liczebnos$¢ tej kadry wzrasta. Biorac
jednak pod uwage diuga liste nieprawidtowosci w gospodarowaniu potencjatem kadro-
wym uczelni mazowieckich mozna przewidywac, ze wielko$¢ i wartoS¢ tego potencjatu
zacznie sie zmniejszac¢. Najwiekszym problemem jest nadmierna eksploatacja dydaktycz-
na pracownikéw nauki spowodowana niskimi wynagrodzeniami i roznicami wynagrodzen
uczelniach publicznych i niepublicznych. Pogon za zarobkami doprowadzita w catym kra-
ju, takze na Mazowszu, do powszechnej wieloetatowosci i wielozatrudnienia, czego oczy-
wistg konsekwencjg jest mniejsza aktywno$¢ naukowa i brak rozwoju kadry. Niepokojace
jest tez starzenie sie kadry naukowej Mazowsza oraz brak nastepstwa pokoleniowego. Nie
jest prawidtowa sytuacja, ze uczelnie niepubliczne minimalizujg koszty pracy, zatrudniajgc
naukowcow na etatach tylko do poziomu minimalnych wymagarn prawnych, a caly koszt
ksztatcenia i utrzymywania kadry ponoszg uczelnie publiczne. Lista stabych stron w zak-
resie sytuacji finansowej i zarzadzania finansami uczelni na Mazowszu jest bardzo diuga
i stanowi pochodng uwarunkowan prawno-politycznych i ekonomiczno-demograficznych.
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Malejaca liczba studentéw doprowadzita do zmniejszania sie wielkosci wielu szkét poni-
Zej skali optacalno$ci (mniej niz 500 studentdw), a wojna cenowa miedzy uczelniami - do
obnizenia wysokosci czesnego. Negatywny wptyw malejacej liczby studentéw odczuly
przede wszystkim uczelnie niepubliczne, w catosci finansowane z wplat studentéw, w os-
tatnim roku pogorszenie koniunktury odczuwajg takze uczelnie publiczne, ktére w warun-
kach ,miekkich” warunkéw budzetowych nie potrafig ogranicza¢ swoich wydatkdw. Trze-
ba tez pamietac, ze publiczne szkoty wyzsze w czesci finansujg funkcjonowanie uczelni
niepublicznych (ksztatcenie kadry, biblioteki).

Do czynnikdw o mieszanym wplywie na konkurencyjno$¢ uczelni Mazowsza zostaly
zakwalifikowane dwa bardzo wazne obszary potencjatu konkurencyjnego: potencjat ba-
dawczy i innowacyjny oraz oferta programowa. W zakresie oferty programowej uczelnie
Mazowsza wyrdzniajg sie najwiekszg w Polsce ofertg studiow doktoranckich, podyplomo-
wych i MBA. Majg tez wiele kierunkéw unikatowych, zamawianych i oferujg bardzo szero-
ka oferte kierunkdéw na obydwu poziomach studiéw. Stabag strong oferty programowe;j
uczelni Mazowsza jest zbyt duzy zakres ksztalcenia w trybie niestacjonarnym oraz niedos-
tateczne dostosowanie oferty do lokalnego rynku pracy. Jako niedostateczne oceniono
tez osiggniecia we wdrazaniu Internetu w ksztalceniu oraz nadgzanie jako$ci nauczania je-
zykéw obcych za tempem internacjonalizacji. Potencjat badawczy i innowacyjny uczelni
Mazowsza jest duzy, wysoko zostaly oceniona aktywno$¢ uczelni w pozyskiwaniu $rod-
kéw na badania, zewnetrzna pozytywna ocena znalazta odzwierciedlenie w wysokiej oce-
nie parametrycznej uczelni Mazowsza przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz w rankingu najbardziej innowacyjnych polskich szkét wyzszych. Podobnie jednak jak
pozostate uczelnie w kraju, szkoly wyzsze Mazowsza wysitek dydaktyczny okupujg ogra-
niczeniem dziatalnosci naukowej i publikacyjnej, sa mato przedsiebiorcze, majg stabe
zwigzki z praktyka i regionem. Niezadowalajgca jest liczba publikacji, patentow, stabe sg
zwigzki uczelni warszawskich z praktyka i regionem.

Z analizy SWOT mozna wysnu¢ wniosek, ze dziatajgc w podobnych warunkach zew-
netrznych jak uczelnie w innych regionach kraju, uczelnie Mazowsza nieco lepiej sobie ra-
dza z zagrozeniami oraz lepiej wykorzystujg istniejgce w otoczeniu szanse, dzigki czemu
0siggajg lepsza pozycje strategiczng. Zaleznos$¢ uczelni od warunkdw zewnetrznych jest
jednak tak silna, ze nie da sie znaczaco poprawi¢ ich potencjatu bez zmiany warunkdw
zewnetrznych.

Whnioski i rekomendacje

Ze wzgledu na silny wplyw otoczenia na ksztattowanie mozliwosci funkcjonowania
i rozwoju szkot wyzszych Mazowsza rekomendacje powinny dotyczy¢ zaréwno zmian
w otoczeniu, jak i zmian w sposobie funkcjonowania uczelni. Nalezy szuka¢ odpowiedzi
na dwa pytania:
+ Jak zmieni¢ warunki zewnetrzne uczelni Mazowsza, aby poprawi¢ ich funkcjonowa-
nie?
+ Co powinny zrobi¢ uczelnie Mazowsza, aby lepiej wykorzysta¢ szanse rozwojowe
i ostabi¢ oddziatywanie zagrozen?
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Analiza zagrozerh spowodowanych istnieniem niekorzystnych warunkdw zewnetrznych
pozwala okresli¢, w jakim stopniu pafstwo lub inne podmioty moga wplywac na czynniki
zewnetrzne. Najwieksze mozliwosci poprawienia warunkow dziatania tkwig w sferze poli-
tycznej i prawnej, czyli w sferze ksztaltowanej przez panstwo. Do dziatan koniecznych dia
poprawienia sytuacji szkolnictwa wyzszego nie tylko w regionie, ale w kraju konieczne sg
nastepujace dziatania:

Zmiana zasad finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w kierunku ujednolicenia
tych zasad dla szkét publicznych i niepublicznych i bardziej rygorystycznej kontroli
finansowej szkot publicznych.

Stworzenie zachet dla tworzenia wspélnych projektow placéwek naukowych i prze-
mystu w celu podejmowania innowacji i ich wdrazania (klastry, parki technologicz-
ne, wspdlne projekty regionalne).

Stworzenie ram prawnych i zachet do tgczenia sie uczelni.

Wzrost wydatkdéw budzetu na nauke i projekty innowacyjne.

Stworzenie dobrego systemu kredytow i stypendidw studenckich.

Uproszczenie procedur przyjazdowych i uznawalno$ci dyplomow dla kandydatow
na studia z zagranicy.

Zmiana zasad wynagradzania kadry naukowej zachecajgcy do jednego zatrudnie-
nia i podejmowania zadan badawczych.

Zwigkszenie swobody ksztaltowania programow dla uczelni, ktore spetniajg wyma-
gania akredytacyjne na wysokim poziomie.

Zwiegkszenie determinacji rzagdu w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy i kon-
kretyzacja tego programu.

Uczelnie Mazowsza mogg tez podejmowac starania w celu poprawy swojej konkuren-
cyjnosci. Do dziatan poprawiajacych konkurencyjno$¢ mozliwych w obecnych warunkach
naleza;

Racjonalizacja zatrudnienia w uczelniach publicznych.

Budowanie zasobdw wiasnej kadry naukowej w uczelniach niepublicznych.
Zmiana systemu wynagrodzen motywujacych pracownikdéw do rozwoju naukowe-
go, podejmowania projektow badawczych i publikacji i wigzacych ich z jedng
uczelnig.

Budowanie silnych zwigzkéw z praktyka i administracjg regionu w celu realizacji
wspdinych projektdw, podejmowanie realizacji kierunkéw zamawianych.

Staranne badanie rynku pracy w swoim regionie i elastyczne dostosowywanie ofert
kierunkéw do zmian rynku pracy.

Rezygnowanie przez uczelnie majgce ztg sytuacje finansowg z ksztalcenia na wie-
lu kierunkach i poziomach studiow.

Unikanie konkurowania przez obnizanie cen ijakosci ksztatcenia.

taczenie uczelni w sytuacji zmniejszania sie liczby studentéw i pogorszenia wyni-
kow finansowych.

Uczelnie Mazowsza powinny wywiera¢ naciski na rzgd w celu poprawy warunkow fun-
kcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, a rdwnoczes$nie realizowaé wymie-
nione wyzej dziatania poprawiajgce ich konkurencyjnosc.



