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Elzbieta Drogosz-Zabtocka
Kariery akademickie kobiet w naukach
technicznych. Przyktad Mazowsza

Autorka artykutu analizuje kariery akademickie kobiet, przyjmujac za punkt wyjScia dane
przedstawione w raporcie przygotowanym w ramach projektu ,Foresight regionalny
dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»". Na tle

uwzglednionych w projekcie zagadnien prezentowane sg kariery akademickie kobiet
posiadajgcych tytut profesora lub zajmujgcych takie stanowisko w uczelni technicznej.

Wywiady przeprowadzone przez autorke koncentrowaty sie wokot nastepujgcych kwestii:
motywow podjecia pracy naukowej, kluczowych decyzji dla tej kariery, uzyskanych

stopni i tytutdw naukowych oraz dziatalnosci zawodowej pracownikow akademickich.

Stowa kluczowe: kariera akademicka kobiet, nauki techniczne, uczelnie Mazowsza.

Wprowadzenie

Rok Marii Sktodowskiej-Curie sktania do refleksji na temat kobiet budujgcych swoje
akademickie kariery, szczeg6lnie w obszarze nauk Scistych, przyrodniczych i technicz-
nych. Warto w tym miejscu przywota¢ wspdlng inicjatywe Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSzW) oraz tygodnika ,Elle” organizowania konkursu na temat Dziewczyny
przysziosci. Sladami Marii Sklodowskiej-Curie, majacego na celu fundowanie stypendiow
naukowych kobietom rozpoczynajagcym kariere akademickg w naukach Scistych, tech-
nicznych, przyrodniczych i medycznych (zob. Dziewczyny przysztosci... 2011). Rok Marii
Sktodowskiej-Curie i przywotana inicjatywa firmowana przez ministerstwo upowazniajg do
zadania kilku pytan dotyczacych zaréwno wyboru przez kobiety kariery akademickiej, roz-
woju tej kariery oraz wynikajgcych z jej realizacji efektow. Czy mozna, mimo uptywu lat,
wskaza¢ wspdlne cechy tych karier i pracy naukowej oraz cechy oséb wybierajgcych taka
droge zawodowg?

Tiem artykutu sg wyniki publikowanego na famach potrocznika ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” (2010, nr 1-2/35-36) projektu ,Foresight regionalny dla szk6t wyzszych Warsza-
wy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»", finansowanego ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej. W ramach projektu przygotowano diagnoze potencjatu mazowieckich uczelni,
z uwzglednieniem wszystkich jego aspektow. Stanowi ona podstawe oceny mocnych ista-
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bych stron edukacji wyzszej w regionie. Jest takze poczatkiem debaty na temat jej moz-
liwych zmian. Projekt jest realizowany przez konsorcjum sze$ciu warszawskich uczelni.
w jednej z nich pracuja lub pracowaty wszystkie panie profesor, z ktorymi przeprowadzitam
wywiady na temat ich akademickich karier.

W ciggu ostatnich trzech lat robiono w Polsce badania i opracowano raporty na temat
zasobow kadrowych w szkotach wyzszych, ich mobilno$ci i przebiegu kariery naukowe;.
W 2007 roku nasz kraj po raz pierwszy uczestniczytw badaniu ,Karier zawodowych os6b
posiadajacych stopieri naukowy doktora” (badanie CHD - Careers ofDoctorate Holders).
To migdzynarodowe badanie, realizowane wspoélnie przez OECD, Eurostat i UNESCO
(Instytut Statystyki UIS), w Polsce przeprowadzito OPI (O$rodek Przetwarzania Informa-
cji), na zlecenie MNiSzW oraz we wspotpracy z GUS. Na uwage, ze wzgledu na aktywno$¢
zawodowg kobiet i usytuowanie tej aktywnosci w wojewddztwie mazowieckim, zastuguja
takze badania i opracowane na ich podstawie raporty opisujgce wazne aspekty sytuacii
spotecznej i ekonomicznej kobiet w Polsce (badanie GUS) oraz sytuacji kobiet na rynku
pracy w wojewodztwie mazowieckim (Kobiety na rynku pracy... 2010).

Kontekst

Problem aktywnosci zawodowe] kobiet i ich kariery zawodowej jest jednym z najcze-
Sciej podejmowanych problemdw w publikacjach z tego zakresu. Przeglad badan socjo-
logicznych dotyczacych zawodu wskazuje, ze znaczna ich cze$¢ dotyczy odmiennej sytu-
acji zawodowej kobiet i mezczyzn. Poruszane w nim sg problemy nieréwnosci zarobkéw,
odmiennego przebiegu karier zawodowych, satysfakcji z pracy. Poszukuje sie odpowiedzi
na pytania, jakie czynniki utrudniajg, a jakie sprzyjajg rozwojowi zawodowemu kobiet oraz
jakie dziatania nalezy podija¢, aby poprawi¢ wskazniki zatrudnienia i zmniejszy¢ bezrobo-
cie kobiet.

Kariery akademickie kobiet w naukach technicznych wpisuja sie w problemy szkolnic-
twa wyzszego w Polsce i na Mazowszu oraz w aktywno$¢ zawodowa kobiet w tym regio-
nie. Aktywnos$¢ zawodowa kobiet i ich pozycja na rynku pracy bylty przedmiotem badan
GUS w 2007 roku. Wynika z nich, ze wzrasta obecnos¢ kobiet w edukacji i nauce oraz
na rynku pracy, zwieksza sie liczba kobiet studiujgcych i z wyzszym wyksztalceniem oraz
uzyskujgcych stopnie naukowe. Wymienione zagadnienia znajdujg swoje odzwierciedlenie
w sytuacji kobiet na Mazowszu. Potwierdzajg ten fakt wyniki badar dotyczace aktywnosci
zawodowej kobiet w tym regionie (Kobiety na rynku pracy... 2010).

Dla kobiet z Mazowsza trzema najwazniejszymi wartosciami sa w kolejnosci: szczescie
rodzinne, zachowanie dobrego zdrowia oraz praca zawodowa. Wybory te potwierdzajg
takze inne badania. Wynika z nich, ze dla Polakow, niezaleznie od wieku, pici i wyksztal-
cenia, wazne jest szczescie rodzinne.

Jak natym tle przedstawia sie sytuacja kobiet zatrudnionych w sferze badawczej i roz-
wojowej (B+R), a szczegolnie w szkolnictwie wyzszym? Ocene sytuacji utrudnia fakt niskiej
jakosci danych na temat pracownikéw naukowo-dydaktycznych, wliczania ich do okre$lo-
nych miniméw kadrowych, decydujgcych o mozliwosci otwierania kierunku i nadawania
kolejnych stopni naukowych. Najlepiej udokumentowany statystycznie jest przebieg karier
akademickich, w tym karier kobiet zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym. Liczba zatrudnio-
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nych w dziatalno$ci badawczej i rozwojowej wynosita w 2009 roku ponad 120 tys. 0séb. Za-
trudnieni w szkolnictwie wyzszym stanowig blisko 70% tej grupy (Nauka i technika... 2011).

Kobiety w wyzszych szkotach technicznych i w naukach technicznych
w Polsce i na Mazowszu

Kariery akademickie kobiet warto przedstawi¢ na tle zidentyfikowanych probleméw
w obszarze szkolnictwa wyzszego. Kilka z nich nalezy przywota¢ w tym miejscu. Stabo$cig
systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zbyt wolne, w stosunku do wzrostu liczby
studentéw, tempo wzrostu kadry akademickiej, staba dynamika rozwoju w zakresie awansu
naukowego, zwfaszcza nadawania habilitacji itytutu profesora. Stabg strong sg takze niskie
naktady na edukacje (jako procent PKB iw przeliczeniu na studenta) oraz relatywnie niskie
ptace w szkolnictwie wyzszym. Ponadto ptace sg znacznie ujednolicone ina ogot nie wigzg
sie z rzeczywistg efektywnoscig pracownika. W Polsce funkcjonuje znaczna liczba uczelni
niepublicznych, jest ich ponad trzykrotnie wigcej niz publicznych. Sg to czesto niewielkie
szkoly, ktore nie rozwijajg wkasnej kadry, nie maja tez takich mozliwosci, poniewaz nie po-
siadajg tzw. minimum kadrowego niezbednego do nadawania kolejnych stopni naukowych
i wystepowania o tytut. Swiadczy o tym np. liczba doktoratéw nadanych w uczelniach nie-
publicznych w 2010 roku, ktdre stanowig tylko 1,5% wszystkich doktoratow w tym roku,
a liczba habilitacji wynosi w nich zaledwie 0,3% (por. Gatkowski w niniejszym numerze).

Dbatos¢ o jako$¢ funkcjonowania szkolnictwa wyzszego musi mie¢ wplyw na ograni-
czanie zjawiska wieloetatowosci iwielozatrudnienia. Chodzi o zatrudnienie na etacie w wie-
cej niz jednej uczelni (uczelni lub instytucie badawczym) oraz zatrudnienie na podstawie
innego typu umow [Analiza zasobow kadrowych... 2010). Czesto sie zdarza, ze pracowni-
cy uczelni publicznych taczg swojg prace z dodatkowym zatrudnieniem w uczelni niepu-
blicznej. Zgodnie z obowigzujgcym prawem o szkolnictwie wyzszym, od 1 pazdziernika
2011 r. zgode na prace na drugim etacie musi wyrazi¢ rektor uczelni publicznej. Poniewaz
analiza tego zagadnienia wymaga osobnego opracowania i nie wigze sie ono bezposred-
nio z omawianym problemem, nie bede mu poswieca¢ wiecej miejsca (Dabrowa-Szefler,
Jabtecka 2007; Diagnoza mobilnoSci... 2011).

Kadra akademicka zatrudniona w szkolnictwie wyzszym zwigzana jest przede
wszystkim z trzema grupami kierunkéw ksztalcenia: spotecznymi, technicznymi oraz zwig-
zanymi z medycyng i ze zdrowiem. W naukach technicznych zatrudniona jest blisko 1/5
nauczycieli akademickich [Analiza zasobdw kadrowych... 2010).

Z analiz wykonanych na potrzeby projektu ,Akademickie Mazowsze 2030 wynika, ze
sposrdd 110 publicznych i niepublicznych szkdt wyzszych funkcjonujgcych w wojewodz-
twie mazowieckim ponad 1/5 ma status uczelni akademickiej, tzn. majgcej co najmniej
jedno uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora. Blisko 2/3 uczelni tego re-
gionu ma uprawnienia do prowadzenia studiéw na poziomie magisterskim, w tym prawie
wszystkie uczelnie publiczne. Oferta uczelni wojewddztwa mazowieckiego wskazuje na
jej bogactwo i wszechstronno$é (wszystkie poziomy i formy studiow) (por. Maciot 2010,
s. 198-199, 220).

Minimum kadrowe w mazowieckich publicznych szkotach wyzszych stanowito ponad
10 tys. pracownikdw naukowo-dydaktycznych. Wsrod doktoréw najliczniejsza grupe sta-
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nowity osoby w wieku od 30 do 39 lat (36,3%), wsrdd doktoréw habilitowanych osoby
w wieku od 50 do 59 lat (40,7%), wsrdd osob z tytutem profesora osoby w wieku od 60
do 69 lat (53,7%). Uzyskiwanie kolejnych stopni i tytutu naukowego przesuwa sie wraz
i wiekiem (Moskalewicz-Zidtkowska 2010, s. 176). Warto tu zaznaczy¢, ze w wojewodz-
twie mazowieckim przyznaje sie zdecydowanie najwiecej stopni doktora, ale zréznicowanie
miedzy wojewddztwami systematycznie maleje. Podobnie, najwiecej przyznawanych jest
na Mazowszu stopni doktora habilitowanego - co czwarty stopien jest przyznawany w tym
regionie i roznice miedzy wojewddztwem mazowieckim a pozostatymi regionami kraju ma-
leja, jednakze znacznie wolniej niz w przypadku doktoratéw. Swiadczy to o silnej pozycji
Mazowsza i skutecznym opieraniu sie konkurencji w tym zakresie. W uczelniach Mazowsza
kobiety stanowig ponad 38% wsrdd nauczycieli akademickich ijest to mniejszy odsetek
kobiet niz $rednio w Polsce - ponad 42%. Na stanowiskach profesoréw i docentow kobie-
ty stanowig ponad 20% og6tu zatrudnionych na tych stanowiskach (Srednia dla Polski ok.
23%). Zdecydowanie wiecej kobiet jest zatrudnionych na stanowiskach adiunktdéw i asy-
stentow - ponad 41% (w Polsce - ok. 46%) (Moskalewicz-Ziétkowska 2010, s. 181-182).

Wykres 1

Stopnie naukowe nadane kobietom w szkotach wyzszych, w tym w wyzszych szkotach
technicznych w latach 2001-2010

Zrédio: Szkoly wyzsze... 2001-2010.
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Kariery akademickie kobiet - wywiady

Dane uzyskane z projektu ,Akademickie Mazowsze 2030" uzupetnitam wywiadam
z kobietami posiadajgcymi stanowisko lub tytut profesora w naukach technicznych lub
pokrewnych (chemicznych czy rolniczych), ktére od lat pracujg w uczelni technicznej i z nig
zwigzaly swojg naukowa kariere. Cztery panie profesor sg zatrudnione na réznych wydzia-
tach w jednej z najwiekszych i najlepszych uczelni technicznych w Polsce, pigta jest eme-
rytowanym profesorem, ale utrzymuje state kontakty z uczelnig i uczestniczy nadal w jg
zyciu naukowym.

Wywiady przeprowadzitam na przetomie pazdziernika i listopada 2011 roku - byty to
pogtebione wywiady indywidualne. Rozmowy odbywaly sie na uczelni, czas ich trwania
nie przekraczat 90 minut.

Wywiad ogniskowat sie woko6t nastepujacych zagadnien:

- wyznaczniki kariery akademickiej (motywy podjecia pracy naukowej, szczegolnie
kobiet, cechy pracownika naukowego i cechy uczelni technicznej jako miejsca pra-
cy i rozwoju zawodowego);

- kluczowe decyzje dla kariery akademickiej;
stopnie i tytuty naukowe: uwarunkowania formalnoprawne Kkariery, uczelnie, dzie-
dziny wiedzy;

- dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw akademickich, obywatelstwo w Swiecie nauki;

- zagadnienia specyficzne dla nauk technicznych i karier akademickich kobiet w na-
ukach technicznych.

Poczatki kariery akademickiej: zaplanowana decyzja, wygrany konkurs

Z badan kadry akademickiej przeprowadzonych blisko pietnascie lat temu przez Elzbie-
te Wnuk-Lipinska w uniwersytetach, uczelniach technicznych oraz pedagogicznych wyni-
ka, ze gtdwnymi motywami podjecia pracy naukowej w politechnikach byta samodzielno$¢
W pracy, nienormowany czas pracy, mozliwos¢ pracy tworczej, przyczyniajgcej sie do roz-
woju nauki, oraz chec¢ realizacji i rozszerzenia swoich zainteresowan (Wnuk-Lipinska 1996).

Z przeprowadzonych przeze mnie wywiadow wynika, ze rézne byly motywy podjecia
pracy naukowej i rozne poczatki kariery. Zwraca uwage fakt, ze wszystkie panie intereso-
waly sie w szkole Sredniej przedmiotami $cistymi, zdawaly mature m.in. z fizyki czy chemii,
jedna skoriczyta technikum chemiczne i na studiach pozyskiwata wiedze i rozwijata swoje
zainteresowania, wiedze i umiejetnosci w tym zakresie. Wszystkie uzyskiwaty wsparcie ze
strony nauczycieli tych przedmiotéw w szkotach Srednich. Niektore z pa wymieniaty ich
nazwiska. Z rozméw mozna wnioskowac o roli, jakg mogg odegra¢ nauczyciele szkoly
$redniej, ich pasja i zaangazowanie, w budowaniu kariery akademickiej swoich uczniow.
Potwierdza to m.in. nastepujaca wypowiedz:

,0 tym, ze trzeba studiowac i potem rozwija¢ si¢ naukowo, juz styszatam w szkole
$redniej. Ukonczytam znane radomskie liceum, gdzie krélowato stynne kotko chemiczne.
Mdj profesor w szkole Sredniej zwigzany byt z tym liceum iz kotkiem chemicznym, kto-
re stworzyt i prowadzit, ma wielu laureatéw olimpiad chemicznych. Jestem przypadkiem
ucznia, ktory zostat zarazony pasjg przez nauczyciela chemii. Bytam dwa razy zwyciez-
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czynig olimpiady chemicznej, raz otrzymatam wyrdznienie, raz bratam udziat w olimpiadzie
miedzynarodowej. To byto wychowanie w atmosferze nauki, poszukiwania, wychodzenia
poza obowigzkowy program. W szkole $redniej zaszczepiono mi che¢ studiowania i po-
szukiwania”. (profesor A)

Inna wypowiedz takze nawiazuje do do$wiadczer ze szkoty Sredniej: ,Miatam rewela-
cyjnego nauczyciela fizyki, pracowat na uniwersytecie. Wiedziat, kto ma potencjat, a kto
go nie ma, nie katowat wszystkich ucznidw fizyka, ale wymagat. Pytat, na jakg uczelnie
zdajemy i z tymi, ktorzy na egzaminie wstepnym zdawali fizyke, pracowat dodatkowo, bez
zadnego wynagrodzenia. Byt pasjonatem. Bytam dobrze przygotowana do studiéw”, (pro-
fesor nadzw. B)

Dwie z badanych kobiet wigzaty swojg przyszto$¢ z pracg badawcza. Jedna z nich juz
na studiach wiedziata, ze chce pracowa¢ naukowo. Kolejne dwie respondentki na pod-
jecie tej decyzji potrzebowaly czasu, a 0 pracy na uczelni zdecydowat wygrany konkurs.

,Na studiach zrobitam kurs pedagogiczny, myslatam, ze bede pracowata w szkole, ale
rozpoczetam prace w przemysle. Praca mnie jednak nudzita, sztywne godziny, koledzy
ciggle rozmawiali o sprawach przyziemnych. Po kilku miesigcach pracy spotkatam w tram-
waju kolege, ktory powiedziat mi o konkursie na asystenta organizowanym przez instytut
na moim wydziale. Przystagpitam do konkursu i wygratam, tak zaczeta sie moja przygoda
znaukg”, (profesor nadzw. B)

Dla pan, z ktérymi przeprowadzitam wywiady, wybor kariery akademickiej wigzat sie
Zrealizacja zainteresowan i spetnieniem marzen. W rozmowie podkres$laly, ze o pozostaniu
w nauce decyduje fascynacja dziedzing wiedzy, che¢ poszukiwania i prowadzenia badan.

.Kariera akademicka to kariera, ktéra nie motywuije finansowo, ajuz na pewno nie praca
na uczelni. Wybratam kariere akademicka, bo chciatam realizowa¢ swoje marzenia. To jest
bardzo trudna kariera, optacona ogromna iloscig wyrzeczen. Bedac nauczycielem akade-
mickim, trzeba sie wywigzywac z dydaktyki. Mnie ona nie sprawia probleméw, bardzo to
lubie. Problem polega na tym, ze na przygotowanie doktoratu, habilitacji, ksigzek, artyku-
téw nie ma wiele czasu w ciggu roku akademickiego. Odbywa sie to kosztem wakacji, feri,
weekendow, kontaktow z rodzing. To bardzo trudna i wymagajaca kariera”, (profesor C)

Potwierdzajg to takze dwie dalsze wypowiedzi:

,Ludzie mysla, ze pracownik naukowy musi by¢ tylko btyskotliwy, mie¢ milion pomy-
stow i rozwigzywac je w utamku sekundy. To jest geniusz. Ale za pracg naukowa stoi ciezka
praca. Trzeba by¢ przede wszystkim bardzo rzetelnym, bo czasami niecierpliwo$¢ prowa-
dzi do chodzenia «na skroty». Rzetelno$¢ naukowa, dociekliwo$¢, obiektywizm to sg cechy,
ktére sg bardzo potrzebne w pracy naukowej”, (profesor A, nauki chemiczne)

,Praca naukowa na uczelni to kontakt z osohami mlodymi, nienormowany czas pra-
cy, ale przede wszystkim dyscyplina, ogromna dyscyplina i niekoiczaca sie praca”, (prof.
nadzw. D)

Kluczowe decyzje dla kariery akademickiej
Analizujgc spoteczng role kobiet w badaniach nad ich aktywnoscig w wojewodztwie

mazowieckim, wyrdzniono trzy kluczowe wskazniki {Kobiety na rynku pracy... 2010, s. 19):
ocena koniecznosci opieki nad dzieckiem do trzeciego roku zycia;
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- sktonnos$¢ do rezygnacji z pracy zawodowej na rzecz zajecia sie wychowaniem

dziecka (dzieci);

- ocena korzysci i strat dla zycia rodzinnego, wynikajacych z pracy zawodowej ko-

biety.

Wszystkie panie profesor, z ktorymi przeprowadzitam wywiady, miaty dzieci i problem
roli matki pojawit sie na jakims etapie kariery akademickiej. Decyzja ta albo modyfikowata
przebieg tej kariery (przerwy w pracy spowodowane urlopem wychowawczym lub podje-
cie pracy naukowej po urodzeniu dzieci) albo kariera byla tak zaplanowana, ze dzieci byly
wpisane w jej przebieg. Kazda z kobiet staneta w swoim zyciu przed decyzjg dotyczaca
posiadania dzieci i ich wychowania.

,Dla kariery naukowej najlepiej mie¢ dzieci po doktoracie. Po o$miu latach pracy na
uczelni obronitam doktorat, potem urodzitam dwoje dzieci. Ich wychowaniu po$wigcitam
piec¢ lat, miatam urlop, nie pracowatam. Potem wrdcitam do pracy. Wéwczas nie byto opie-
kunek do dzieci, ktére moga przeja¢ czes¢ obowigzkdw. To byly inne czasy. Pomagata m
mama, bez jej pomocy kariera nie bytaby chyba mozliwa. Maz takze wiele mi pomagat”,
(prof. nadzw. B)

W karierze akademickiej jednej z moich rozméwczyn dzieci pojawity sie na poczatku
kariery i po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, a w przypadku kolejnej - jeszcze
przed podjeciem decyzji 0 wyborze pracy naukowe;.

,Obecnie miodsze pokolenie kobiet - naukowcow w uczelniach technicznych realizu-
je swojg kariere w innych warunkach. Mogg skorzysta¢ z pomocy opiekunek. Poszukujg
ich pod katem jak najlepszego rozwoju dziecka. Mogg wowczas realizowa¢ swojg pasje
badawczg bez koniecznosci brania urlopu wychowawczego i przerwy w pracy naukowej.
Wsrdd kobiet z mtodszego pokolenia pracujacych na uczelni pojawia sie juz wiecej niz
jedno dziecko.” (profesor A)

Stopnie i tytut naukowy: uczelnie, dziedziny wiedzy

Stopien doktora, doktora habilitowanego okre$lonej dziedziny nauki lub dziedziny sztu-
ki w zakresie danej dyscypliny naukowej lub artystycznej nadawany jest w jednostkach
organizacyjnych, ktére posiadajg prawo do ich nadawania. Uprawnienia te uzyskuja naj-
lepsze jednostki, ktore wykazg sie tzw. minimum kadrowym oraz uznanym i wymaganym
przez prawo dorobkiem naukowym. Wigkszo$¢ tych uprawnien przypisana jest do obszaru
szkolnictwa wyzszego, gtownie do uczelni publicznych. Wtasnie te uwarunkowania spra-
wiaja, ze zaréwno dane statystyczne, jak i kobiety realizujgce swoje kariery akademickie,
z ktdrymi przeprowadzitam wywiady, zwigzane sg z obszarem szkolnictwa wyzszego. Po-
nadto, w gospodarce opartej na wiedzy rola szk6t wyzszych jako podmiotéw dostarczaja-
cych wynikéw badarn naukowych iwyksztatlconych kadr jest znaczaca.

Warto w tym miejscu zaznaczyc, ze uczelnie techniczne i nauki techniczne majg swojg
specyfike. W ich dorobku naukowym istotne sg prace wdrozeniowe, patenty, wspdipraca
z gospodarka. Te elementy odgrywajg w pracy w uczelniach technicznych wazna role.

W latach 2000-2004 sukcesywnie wzrastata liczba kobiet, ktore uzyskaty stopien dok-
tora. Od roku 2004 obserwujemy powolny spadek liczby uzyskanych stopni doktora wsréd
kobiet. W 2009 roku byt on zblizony do liczby doktoréw z 2000 roku. Od roku 2002 na



zblizonym poziomie (niewiele ponad 200) utrzymuje sie liczba doktoréw w naukach tech-
nicznych, najmniej kobiet otrzymuje stopien doktora w naukach chemicznych, fizycznych
i matematycznych. W 2010 roku odpowiednio: 120, 44 i 29 (por. Gatkowski w niniejszym
numerze).

W Iat)ach 2000-2010 liczba doktoréw habilitowanych wsréd kobiet waha sie od 156
w2007 roku do 252 w 2004 roku. W naukach technicznych najwiecej stopni doktora habi-
litowanego nadano w 2005 roku - 28, najmniej-11 w 2000 roku. W naukach chemicznych
w 2010 roku nadano kobietom 9 stopni doktora habilitowanego.

Dla respondentek zrobienie doktoratu bylo nastepstwem decyzji, jaka podjety, wybie-
rajac prace na uczelni.

,Decyzja o robieniu doktoratu byta zwigzana z mojg decyzjg o wyborze pracy na uczel-
ni. To oczywiste, ze chcgc pracowaé na uczelni, trzeba od razu planowaé doktorat i kolej-
ne stopnie kariery. Jest to szczegdlnie wazne na uczelni. Doktorat to jest minimum, ktdre
nalezy zrohi¢”, (profesor A)

W rozmowach podkres$lano, ze znacznie trudniejsze bylo uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego. Niektdre z respondentek wskazywaty na pomoc i zachete konkretnej oso-
by, inne na sprzyjajace okoliczno$ci, umiejetne wykorzystanie wynikow badan. Wszystkie
panie zwracaly jednak uwage na ogromny stres zwigzany z kolokwium habilitacyjnym. Nie
wszystkie byly przekonane o stusznosci tej drogi w naukach technicznych. Dlatego stwo-
rzong obecnie przez prawo mozliwo$¢ oceny dorobku, jako podstawa habilitacji, bez po-
trzeby kolokwium habilitacyjnego, niektére z nich uwazajg za dobre rozwigzanie.

,Decyzja o tym, ze warto prébowaé dalej i stara¢ sie o habilitacje, byta podjeta w na-
stepstwie prowadzonych badan. Zdobytam dwa granty z 6wczesnego KBN iw pewnym
momencie, skoro juz badania zostaly zrobione, to przelozytam je na opracowanie, ktore
stato sie habilitacjg. Pojedyncze osoby wspieraly mnie w realizacji tego zadania. Habilitacja
daje kobietom wigkszg pewnos$¢ siebie. To bardzo wazne wydarzenie w karierze akade-
mickiej kobiety”, (profesor nadzw. D)

Jeszcze trudniej jest kobietom w staraniach o tytut profesora. Tytut profesora okres$lonej
dziedziny nauki albo okreslonej dziedziny sztuki jest nadawany przez Prezydenta RR Zdo-
bycie tytutu naukowego wigze sie bezposrednio lub posrednio z instytucja, ktdra posiada
uprawnienia do wystepowania o jego nadanie. W 2010 roku Prezydent RP nadat tytut pro-
fesora 459 osobom, wérdd ktdrych tylko 25,3% stanowity kobiety.

,Wiele decyzji, ktdre wigzg sie z karierg naukowg zapada kolegialnie. Odnosze wraze-
nie, ze przy tytutach naukowych czynnik pici gra role, bo niewiele kobiet ma tytut profesora.
Ten tytut bardzo cieszy kobiety”, (profesor C)

Kariery akademickie kobiet w naukach technicznych. Przyktad Mazowsza 63

Dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw akademickich
Preferencje: ksztatcenie i badania

W polskich uczelniach akademickich przewaza poglad o koniecznosci faczenia dzia-
talnosci badawczej i ksztatcenia. Watek ten pojawiat sie w wywiadach. Wszystkie bada-
ne kobiety wskazywaty na znaczenie pracy dydaktycznej w ich karierze. Dydaktyka byta
przywotywana jako ta cze$¢ pracy na uczelni, ktora sprawiata im satysfakcje. Wskazywaty
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jednoczesnie, ze dydaktyka spetniajgca wszystkie standardy jest obecnie bardzo wyma-
gajaca. Studenci sg bardziej zr6znicowani niz dawniej. Interesujace, ze w opinii pan profe-
sor, mtodsze pokolenie kobiet naukowcow traktuje dydaktyke inaczej, to praca badawcza
zajmuje obecnie pierwsze miejsce. W naukach technicznych i eksperymentalnych publi-
kacje sg nastepstwem prowadzonych badan, eksperymentéw, budowanych modeli, a te
ostatnie sg efektem realizacji badan. Poza tym, w ocenie parametrycznej pracownika na-
ukowego liczg sie badania, granty i projekty, takze publikacje, ktore powstajg wtasnie na
podstawie badan. Granty i projekty przynosza pienigdze i lepszg ocene pracownika - taki
poglad obecnie zwycieza.

Zycie naukowe, dziatalno$¢ doradczo-ekspercka

Wszystkie badane kobiety duze znaczenie przypisywaly publikacjom, recenzowanym
pracom naukowym oraz udziatowi w radach i komisjach wydziatowych, uczelnianych, ko-
mitetach PAN oraz w komisjach ds. stopni i tytutu naukowego czy w komitetach dorad-
czych. Podkre$laly takze duzg role ksztalcenia kadry. Kazda z pan profesor promowata
co najmniej jednego doktora. Dostrzegaly jednak, ze studia Il stopnia sg obecnie inne niz
jeszcze kilkanascie lat temu. Trafiajg na nie osoby z r6znymi motywacjami, tylko niektore
z nich chcg mie¢ udziat w twdrczych osiggnieciach zwigzanych z praca zawodowa i wia-
za¢ swojg przyszio$¢ z nauka. Problem ten pojawia sie w raportach na temat szkolnictwa
wyzszego, potwierdzajg go takze wyniki badan (Polskie szkolnictwo wyzsze... 2009; Da-
browa-Szefler, Sztabiriski 2008).

,Osoby, ktdre na studiach Ill stopnia przychodzg do mnie i pytajg: co majg zrobi¢, aby
zrobi¢ doktorat, aby i$¢ dalej, nie fascynujg mnie. Wczoraj wysztam po obronie pracy ma-
gisterskiej zachwycona. Zobaczytam zafascynowanych swojg praca dyplomantéw, bede
ich dtugo pamieta¢. Takim osobom chetnie pomoge, oni powinni trafi¢ do nauki”, (profe-
sor nadzw. D)

Waznym aspektem dziatalnosci pracownikéw naukowych jest dzielenie sie wiedzg i do-
Swiadczeniem.

,Praca w radach, komitetach rozszerzata moje horyzonty. Tam wytanialy sie problemy
techniczne. Widac byto w dyskusjach, co jest potrzebne w naukach technicznych iw prak-
tyce, czego brakuje, a jakie sg priorytety. Poznawatam problemy badawcze w calym ob-
szarze nauk technicznych, bo byly tam prezentowane rdzne dyscypliny techniczne. Po-
znawatam prace innych o$rodkdw, ale takze wymagania co do dorobku naukowego, aby
awansowac. Te doSwiadczenia i poréwnania byly poznawcze i ksztaicace”, (profesor E)

Wszystkie panie profesor uczestniczyty w tak pojmowanym zyciu naukowym. Niektdre
peity funkcje prodziekandw, kierownikow instytutdw i zaktadow.

Podsumowanie
Podsumowujac wypowiedzi kobiet majgcych stanowisko lub tytut profesora i pracujg-

cych w uczelni technicznej, mozna sformutowac¢ dwa wnioski. Pierwszy dotyczy przekona-
nia 0 waznosci przedmiotdw Scistych nauczanych w szkole sredniej, a szczegdlnie o roli
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nauczycieli tych przedmiotdw. Drugi - wskazania podobiefstw pracy naukowej wspdtcze-
snych kobiet pracownikéw naukowych do cech pracy Marii Sktodowskiej-Curie. Analizujac
pierwszy z tych wnioskdw, nawigze do opublikowanego w 2011 roku raportu ,Spoteczen-
stwow drodze do wiedzy”,w ktdrym jeden z rozdziatéw posSwiecono edukacji matematycz-
nej. Autorzy tego opracowania majg nadzieje, ze obowigzkowa matura z matematyki przy-
czyni sie do lepszego przygotowania maturzystow do studiowania na kierunkach $cistych
i technicznych. Wskazujg na konieczno$é podniesienia poziomu nauczania matematyki
i zmian w ksztatceniu przyszlych matematykéw. Jak wazny to postulat, pokazaty wywia-
dy z paniami profesor. Niektore z nich wkasnie dzieki nauczycielom przedmiotoéw $cistych
ze szkoly Sredniej zdecydowaly o wyborze kierunku studidw, a w konsekwencji 0 swojej
przysztej karierze. Drugi wniosek dotyczy zbieznosci cech pracy naukowej wspdiczesnych
pah profesor pracujgcych w uczelni technicznej i pracy wykonywanej przez polskg Noblist-
ke. Praca w obu przypadkach utatwiata realizacje zainteresowan, dawata samodzielno$¢
i umozliwiata podnoszenie swojego poziomu naukowego. Dokonywato sie to przy wspar-
ciu najblizszej rodziny, czesto meza, rowniez pracujgcego na uczelni. Do wykonywania
tej pracy niezbedne sg takze pewne cechy charakteru, jak: systematyczno$¢, wytrwato$é,
rzetelno$¢ naukowa, dociekliwo$¢, zaangazowanie, a przy tym otwarto$¢ na ponoszenie
wyrzeczen. Wszystkie badane panie profesor tgczyly przy tym role matki i pracownika aka-
demickiego. Wspierafa je najblizsza rodzina.

Na zakonczenie dwie wypowiedzi:

.Wazne jest, aby dotrze¢ do kobiet, ktére osiagnety sukces w uczelniach technicznych,
aby mialy okazje powiedzie¢ co$ o sobie, 0 swoich osiggnieciach i aby to rozpropagowac.
Tobardzo wazne. Inaczej kobiety funkcjonujace w naukach technicznych czy Scistych beda
zawsze w cieniu mezczyzn”, (profesor C)

,MezczyZni majg Swietne pomysty, sa dobrymi konstruktorami, ale my kobiety poma-
gamy im w uporzadkowaniu tych pomystéw, pomagamy w opracowaniu szczegotow. Zda-
rzasie, ze mezczyzni pomijaja jakis szczegdt, bo wedtug nich nie jest wazny, aw praktyce
okazuje sie by¢ wazny, a my to wiedzialySmy wczes$niej”, (profesor nadzw. B)
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