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Alm alLaurea ~ WI’OSkle dOéWIadCzenle
w badaniu losu absolwentow

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie jednego z systemoéw badania karier
0s6b, ktore ukonczyly nauke na uczelniach wyzszych.

Autorka stara sie przyblizy¢ polskiemu czytelnikowi dziatalnos¢
istniejgcego od kilkunastu lat we Wioszech konsorcjum
miedzyuczelnianego AlmalLaurea oraz, na wybranych przyktadach,
pokazac, jakie korzySci moze przynies¢ monitoring loséw absolwentow.

Stéwa kluczowe: absolwent, AlmaLaurea, uczelnia, konsorcjum, mtodzi przedsigbiorcy, badanie, raport, szkolnictwo
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Od 1 pazdziernika 2011 roku zaczat obowigzywaé w polskim szkolnictwie wyzszym
art. 13a Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Ustawa...
2005), wprowadzony przy kolejnej nowelizacji tego aktu prawnego. Naktada on na uczel-
nie wyzsze obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentéw, w szczegolnosci
po trzech i pieciu latach od dnia ukoiczenia przez nich studiéw. Chodzi o to, aby dosto-
sowaé kierunki studiéw i programy ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W zwigzku z tym
konieczne jest m.in. sprawdzenie, czy byli studenci zostali zatrudnieni, po jakim czasie od
ukonczenia studiow, czy praca odpowiada zdobytym w czasie pobytu na uczelni kwalifika-
cjom oraz czy jest satysfakcjonujgca. Dotychczas w Polsce, w przeciwienstwie do innych
krajow Unii Europejskiej, takich jak Wiochy czy Francja, monitoring loséw absolwentow
byt nieobowigzkowy, nieusystematyzowany i nieustandaryzowany, prowadzony za pomocg
prowizorycznych narzedzi. Warto moze zatem przyjrze¢ sie, jak dziata ten system i skorzy-
sta¢ z do$wiadczen naszych europejskich sasiadow, tu konkretnie Wiochow.

Powstanie konsorcjum AlmaLaurea

We Wioszech losy absolwentéw bada od lat, doktadnie od 1994 roku, AlmaLaurea
- instytucja, ktdra powstata przy Obserwatorium Statystycznym Uniwersytetu w Bolonii
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(Osservatorio Statistico deH Universita di Bologna)l. Od samego poczatku jej celem jest
stworzenie pomostu fgczacego uczelnie i rynek pracy, a wiec z jednej strony zapewnienie
absolwentom godnego zatrudnienia, a z drugiej - utatwienie przedsiebiorcom znalezienia
wykwalifikowanych pracownikéw spetniajacych ich wymagania. Dziatalno$é Konsorcjum
obejmuje wszystkie dziedziny nauki, a wiec zarébwno nauki Sciste, jak i humanistyczne.
Obecnie dysponuje ono nowoczesng bazg danych on-line, w ktérej zamieszczone sg zy-
ciorysy absolwentoéw uczelni wyzszych (1 580 000 zycioryséw, co stanowi 78% wszystkich
absolwentdw szkot wyzszych we Wioszech - dane z 18 pazdziernika 2011 roku2.

Za swojg dziatalno$¢ w czerwcu 2011 roku AlmaLaurea otrzymata nagrode Eunis (Elite
Award for Excellence in Implementing Information Systems for Higher Education, Dublin).
Model dziatania wypracowany przez Konsorcjum jest wzorem dla innych panstw, np. dla
Maroka - od stycznia 2010 roku dziata pod patronatem Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu Tempus3 projekt GrinsA (Graduate’s Insertion and Assessment as Tools for Mo-
roccan Higher Education Governance and Management), ktérego zadaniem jest stworze-
nie sprawnego systemu monitorujgcego losy absolwentdw, wzorowanego na AlmaLaurei.
W marcu 2010 roku przedstawiciele Konsorcjum zostali takze zaproszeni do Szweciji przez
Swedish National Agency for Higher Education, by dzieli¢ sie wiedzg i swoimi do$wiad-
czeniami.

Szkolnictwo wyzsze we Wioszech

Zanim jednak przyjrzymy sie dziatalnosci AlmaLaurei, sprobujmy pokrdtce nakreslié¢ spo-
sob funkcjonowania szkolnictwa wyzszego we Wioszech (por. Schede nazionali... 2011).

Na Potwyspie Apeninskim ksztatcenie wyzsze odbywa sie na uniwersytetach oraz w in-
stytucjach zrzeszonych przy AFAM (Alta formazione artistica e musicale - Wyzsze ksztat-
cenie artystyczne i muzyczne)4 i tylko one sg uprawnione do wydawania dyploméw. We
wszystkich tych jednostkach ksztalcenie podzielone jest na trzy cykle: pierwszy - trzyletni
(studia licencjackie), drugi - dwuletni (studia magisterskie) i trzeci - zazwyczaj trzyletni
(studia doktoranckie). Studia na takich kierunkach, jak: medycyna i chirurgia, weterynaria,
stomatologia, majg wcigz posta¢ jednego cyklu (piecio- lub szescioletniego), ktory konczy
sie obrong pracy magisterskiej.

Nauke w uczelniach wyzszych moga podjaé tylko te osoby, ktére pomysinie zdaly
panstwowy egzamin dojrzatosci (mature). Aby studiowaé na takich kierunkach, jak: me-
dycyna i chirurgia, stomatologia, weterynaria, architektura, czyli takich, ktére dysponuja
ograniczong liczbg miejsc, konieczne jest dodatkowo zdanie egzaminu wstepnego. Jesli
chodzi o pozostate kierunki, zasady przyjecia na studia ustalajg poszczegdlne uczelnie.

1 W 1994 roku powstaje projekt ,AlmaLaurea"”, ktéry w 2000 roku zostaje przeksztatcony w konsorcjum miedzyuczel-
niane AimaLaurea.

2 http:/lwww.almalaurea.it/info/chisiamo/.

3 Inne projekty europejskie, w ktérych bierze udziat AimaLaurea, to Ouacep oraz Medishare.

4 Jednostki zrzeszone przy AFAM nie majg statusu uniwersytetéw, sa odpowiednikami naszych akademii artystycznych.
Do AFAM naleza: Panstwowa Akademia Teatralna (Accademia nazionale di arte drammatica), Pafistwowa Akademia Tarfca
(Accademia nazionale di danza), akademie sztuk pieknych (Accademie di belle arti), konserwatoria muzyczne (Conservatori
di musica), wyzsze instytuty rzemiosta artystycznego (Istituti superiori per le industrie artistiche).
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Osobng kategorie stanowig instytucje zrzeszone przy AFAM - aby sie w nich znalez¢, nale-
zy mieé¢ wczesniejsze przygotowanie merytoryczne itu réwniez wymogi sg ustalane przez
poszczegobine jednostki.

Planowanie kurséw (przedmiotow) lezy w gestii uniwersytetow - to one nadaja nazwe
oraz okre$laja cele, ogolny zarys zaje¢ dydaktycznych, liczbe przyznanych punktéw ECTS,
a takze sposob zaliczenia przedmiotu i ksztatt egzaminu koricowego, niezbednego do
uzyskania dyplomu. Ogoine cele i kryteria sg jednak zdefiniowane na poziomie kraju dla
wszystkich zaje¢ i obowigzujg na wszystkich uczelniach. Itak uniwersytety sg uprawnione
do nadawania nastepujgcych tytutow: licencjat (po trzech latach - 180 punktow ECTS),
magister (po kolejnych dwoch latach - 120 punktow ECTS), doktor (okres studiéw usta-
lany na podstawie obszaru badan). Instytucje zrzeszone przy AFAM wydajg nastepujace
dyplomy: dyplom akademicki pierwszego stopnia (po trzech latach studiow - 180 punk-
tow ECTS) oraz dyplom akademicki drugiego stopnia (po kolejnych dwéch latach - 120
punktéw ECTS).

AlmaLaurea - sposob funkcjonowania, finansowanie oraz zakres dziatania

Obecnie wAlmaLaurei zrzeszona jest wigkszo$¢ wyzszych uczelni panstwowych (wtym
réwniez techniczne)5oraz dziewieé prywatnych (np. Roma-LUMSA lub LIUC Carlo Catta-
neo-Castellanza)6; instytucja dziata pod egidg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Ministero dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca - MIUR), ktérego przedstawiciele
wchodzg w sktad Konsorcjum obok delegatéw z ramienia uniwersytetow?.

Podstawowym narzedziem, jakim dysponuje AlmaLaurea, jest baza danych on-line, do-
stepna na stronie www.almalaurea.it. Z kazdym rokiem wzbogaca sie ona o okoto 150 000
zyciorys6w. Danych dostarczajg zaréwno uczelnia macierzysta studenta (informacje na
temat wydziatu oraz kierunku studiéw, tytutu pracy magisterskiej oraz obszaru zaintereso-

5 Okoto 81%. Wedtug danych zamieszczonych na stronie MIUR (www.istruzione.it), obecnie we Wioszech dziata 95
uczelni wyzszych, w tym 67 pafstwowych i 28 prywatnych (grudzien 2011 roku). Por. www.cercauniversita.cineca.it.

6 W sktad AlmaLaurei wchodzg nastepujace 64 uczelnie wyzsze (dane z 18 pazdziernika 2011 roku): Bari, Bari-Politec-
nico, Basilicata, Bologna, Bolzano, Cagliari, Calabria (Cosenza), Camerino (Macerata), Cassino (Frosinone), Catania, Catan-
zaro, Chieti e Pescara, Ferrara, Firenze, Foggia, Genova, Insubria (Varese e Como), Kore-Enna, L'Aquila, LIUC C. Cattaneo-
-Castellanza (Varese), LUM J. Monnet-Casamassima (Bari), Macerata, Marche-Universita Politecnica, Messina, Milano-IULM,
Milano-S. Raffaele, Modenae Reggio Emilia, Molise, Napoli-Federico I, Napoli-Orientale, Napoli-Parthenope, Napoli-Seconda
Universita, Padova, Parma, Perugia, Perugia-Stranieri, Piemonte Orientale, Reggio Calabria-Mediterranea, Roma-Campus
bio-medico, Roma-Foro Italico, Roma-La Sapienza, Roma-LUMSA, Roma-S. Pio V, Roma-Tor Vergata, Roma-Tre, Salento
(Lecce), Salerno, Sannio (Benevento), Sassari, Scienze Gastronomiche-BRA, Siena, Siena-Stranieri, Teramo, Torino, Torino-
-Politecnico, Trento, Trieste, Tuscia (Viterbo), Udine, Urbino, Valle d’Aosta, Venezia-Ca'Foscari, Venezia-lUAV, Verona. Nie ma
natomiast wérdd nich np. uczelni panstwowych z Pizy, Palermo, Bergamo, Brescii czy Mediolanu.

7 Przedstawiciele MIUR wchodzg w sktad zaréwno Zarzadu Gtéwnego Konsorcjum (jeden), jak i Komitetu Naukowego
(dwdch). Sama wspotpraca Konsorcjum z MIUR rozpoczeta sie w 2004 roku. Rok wczes$niej minister MIUR zostat upowaz-
niony do stworzenia Krajowego Rejestru Studentéw oraz Absolwentéw Szkét Wyzszych (Anagrafe Nazionale degli Studenti
e dei Laureati delle Universita; por. art. 1 dekretu z moca ustawy z 9 maja 2003 roku - przeksztatcony w ustawe 270,11 lipca
2003 roku). W 2004 roku zostat wydany dekret ministerialny (DM), zgodnie z ktérym przy tworzeniu bazy danych minister ma
skorzysta¢ z danych zgromadzonych przez AlmaLaureg (DM, 30 kwietnia 2004 roku). Na poczatku lutego 2006 roku minister
MIUR wydaje notke (nota nr 318, 3 lutego 2006 roku) o zacie$nieniu wspolpracy z AlmalLaureg. Obecnie jednym z celéw
Konsorcjum wymienionych na jego stronie (www.almalaurea.it) jest, obok dziatan na rzecz sprawnego zatrudnienia i badan
jakosci ksztalcenia wyzszego, sporzadzenie dla MIUR Krajowego rejestru absolwentéw uczelni wyzszych.
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wan, w ramach ktorego ona powstata, ocen z magisterium, czasu trwania studiéw, nazwi-
ska promotora itp.), jak i sam student (oprdcz zyciorysu sktada deklaracje o stosunku do
stuzby wojskowej, dostarcza certyfikaty jezykowe, zaswiadczenia o przebytych stazach
oraz szkoleniach; moze réwniez ztozy¢ deklaracje o checi podjecia pracy poza miejscem
zamieszkania). Absolwent ma mozliwo$¢ bezptatnego aktualizowania zyciorysu przez przy-
najmniej szes¢ lat od ukonczenia studiows.

Ze wzgledu na poufnosé, skale i wage informacii, niezwykle istotnym elementem jest
sprawnie dziatajgce zaplecze techniczne. Od 1996 roku AlmaLaurea korzysta z ustug kon-
sorcjum CINECAO9, ktéremu zostaly powierzone zarzgdzanie danymi oraz piecza nad roz-
wojem bazy (aktualizacja zycioryséw, udostepnianie najSwiezszych informacji uniwersy-
tetom oraz przedsiebiorcom). To najwieksze centrum obliczeniowe zarzgdza takze bazg
danych AlmaDiploma, ktéra dziata analogicznie jak AlmalLaurea, ale jest adresowana do
uczniéw i absolwentow szkot Srednich.

Almalaurea jest instytucjg publiczng non profit, niezalezng pod wzgledem finansowym,
administracyjnym, ma petng autonomie w zarzadzaniu. Dziatalno$¢ optacana jest z fundu-
szu tegoz Konsorcjum, na ktory sktadajg sie: Srodki pochodzace od uniwersytetow (wpiso-
we, sktadka cztonkowska), od firm i przedsiebiorstw wspoétpracujacych z AimaLaureg oraz
z MIUR (roczna sktadka tytutem zlecen wykonywanych w imieniu i na rzecz Ministerstwa).
W przypadku uczelni koszt przystgpienia do AlmalLaurei waha sie od 2582 do 5165 euro,
w zaleznosci od liczby absolwentéw10, natomiast przedsiebiorcy sami decyduja, do jakiej
liczby danych chcg mie¢ dostep (konsultacja jednorazowa lub abonament). Przyktadowo:
3-miesieczny abonament, w ramach ktérego mozna zapoznac sie z 50 zyciorysami, kosz-
tuje 160 euro + VATIL Jak zauwaza prof. Andrea Cammelli - pomystodawca i zatozyciel
AlmaLaureil2- niewatpliwym sukcesem jest to, ze dzigki Srodkom pozyskiwanym od pry-
watnych inwestoréw w ciggu ostatnich kilku lat udato sie znacznie zmniejszy¢ naktady
uczelniane. Fakt ten Swiadczy réwniez o skuteczno$ci opracowanego programu i 0 jego
sukcesie. ,Uniwersytety ptacg w zalezno$ci od liczby zarejestrowanych absolwentéw. Od
kilku lat nasz bilans jest dodatni, a nadwyzka pozwala nam zmniejszy¢ wysokos$¢ sktadki
pobieranej od kazdej z uczelni. Jestem szczesliwy, bo w ciggu ostatnich dwdch lat optaty
te znacznie spadty” (por.: Scarlino 2008b).

8 Por. informacje na stronie uniwersytetu w Sassari: http://www.uniss.it; http://www.uniss.it/php/proiettore Testi.php7ca-
t=163&item=4&xml=/xml/testi/testi323.xml&singpag=1.

9 W sktad centrum obliczeniowego CINECA wchodzg: 51 uniwersytety wtoskie, Narodowy Instytut Oceanografii i Geo-
fizyki Eksperymentalnej (Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - OGS), Narodowa Rada do spraw
Badan (Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR) oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MIUR). CINECA po-
wstalo w 1967 roku z inicjatywy 6wczesnego Ministerstwa Szkolnictwa Publicznego (Ministero della Pubblica Istruzione -
obecnie MIUR), na mocy porozumienia podpisanego przez rektoréw uniwersytetow w Bolonii, Florencji, Padwie i Wenecji.
Woéwczas jego dziatalno$¢ obejmowata wylacznie pétnoc i wschod kraju - stad nazwa: Miedzyuczelniane Konsorcjum do
spraw Zarzadzania Obliczeniami Elektronicznymi w Pétnocno-Wschodnich Wioszech (Consorzio interuniversitario per la
gestione del centro di calcolo elettronico dell'ltalia Nord-orientale). Dzi$ jest najwigkszym centrum obliczeniowym w kraju
i jednym z wazniejszych w Europie. Por. www.cineca.it.

10 Kwota moze ulec redukcji, je$li dana uczelnia wigczy sie aktywnie w prace Konsorcjum.

1 Dane z 2011 roku. Por. zalgcznik nr 1.

12 Andrea Cammelli, od 1980 roku profesor na Wydziale Nauk Statystycznych Uniwersytetu w Bolonii; dyrektor Ob-
serwatorium Statystycznego tegoz uniwersytetu, pomystodawca i zalozyciel projektu AlmaLaurea-, propagator idei, zgodnie
z ktorg Sledzenie losu absolwentéw moze znaczaco wplywaé na poprawe jakosci ksztatcenia i pomo6c dostosowac oferte
dydaktyczng do potrzeb rynku pracy.
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Dziatalno$¢ Konsorcjum $wiadczy, ze instytucja ta zostata stworzona przede wszystkim,
by stuzy¢ innym, a nie po to, by czerpac z dziatalno$ci zyski. Dobrym przyktadem jest tu
apel wystosowany przez Andree Cammellego w potowie grudnia 2011 roku: ,Przezywamy
gteboki kryzys: zeby z niego wyjS¢, musimy wiecej i lepiej zainwestowa¢ w miodych ludzi
- dobro, ktore w tym Kraju wcigz sie marnuje” (http://www.almalaurea.it/info/perigiovani/).

AlmaLaurea chce aktywnie wigczy¢ sie w dziatania antykryzysowe i umozliwia przed-
siebiorcom (od potowy grudnia 2011 roku do 20 stycznia 2012 roku) bezptatne Scigganie
ze strony internetowej zycioryséw oraz umieszczanie ogtoszen o prace na 30 dni. ,Dobrze
wiemy, ze sytuacja jest trudna, ale nie zapominajmy nigdy, ze nawet w obliczu kleski rolnik
o0szczedza na wszystkim, ale nie na ziarie na zasiew. Miodzi ludzie sg naszg przysztoscia,
w ktorg musimy zainwestowac” (http://www.almalaurea.it/info/perigiovani/).

Od samego poczatku w centrum zainteresowania Konsorcjum jest zatem miody czto-
wiek, widziany jako ogromny potencjat, niezbedny do prawidlowego funkcjonowania ca-
lego kraju. W zwigzku z tym wsrdd celdw, jakie stawia sobie AimalLaurea, sa;

+ ufatwienie mtodym osobom dostepu do rynku pracy, pomoc firmom i przedsiebior-
com w znalezieniu wykwalifikowanego pracownika, spetniajgcego ich oczekiwania,
skrdcenie czasu poszukiwan pracownika/pracy i usprawnienie spotkania obu zain-
teresowanych stron;

+ monitoring loséw absolwentéw (ilu z nich pracuje w zawodzie, ile zarabiajg, ilu jest
bezrobotnych);

+ badanie wymagan stawianych przez obecny rynek pracy (instytucje panstwowe
oraz prywatne, wioskie oraz zagraniczne);

« ocena przydatnosci oferty dydaktycznej na podstawie tego, jakie jest zapotrzebo-
wanie rynku, tj. weryfikacja, na ile oferta dydaktyczna oferowana przez uczelnie jest
uzyteczna w podjeciu pracy i karierze zawodowej absolwentow;

+ wspbtpraca ze szkotami Srednimi - pomoc maturzystom w dokonaniu $wiadomego
wyboru kierunku studiéw, dostarczenie informacji o zapotrzebowaniach rynkul3

+ wspotpraca z przedsiebiorstwami (ocena przydatno$ci przyjetych za posrednictwem
serwisu absolwentow);

* monitoring wprowadzanych reform dotyczacych uczelni wyzszych i rynku pracy;

+ wsparcie i promocja kazdego przedsiewziecia, ktére ma na celu osiggniecie powyz-
szych celéw (zaréwno w kraju, jak iza granicg).

Do ut des, czyli dlaczego warto korzysta¢ z ustug AlmaLaurei

Korzysci plynace z przystapienia do projektu sg rozlegte. Studenci, uczelnie oraz przed-
siebiorstwa uzyskujg dostep do raportu na temat sylwetki i zatrudnienia absolwentéw.
Dodatkowo studenci otrzymujg mozliwo$¢ umieszczenia swojego zyciorysu na stronie
internetowej AlmaLaurei za pomocg specjalnego, przejrzystego i ujednoliconego formu-
larza (w jezyku wioskim oraz angielskim; w zyciorysie mozna nanosi¢ poprawki), zyskujg

13 Wedtug Andrei Cammellego $rednio 18% studentéw pierwszego roku rezygnuje z wybranego kierunku studidw, a az
46% po zakonczeniu nauki przyznaje, ze gdyby wiedzialo wczes$niej, jak wygladaja studia na danym kierunku, wybratoby
inny (por. Giordano 2011).
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dostep do ofert pracy, do informacji na temat studidw uzupetniajacych, szkolen, stazy itp.
oraz do serwisu informacyjnego natemat aktualnych zapotrzebowan rynku pracy. Ponadto
Konsorcjum dba o to, by caly czas doskonali¢ swojg oferte - juz wkrétce serwis zostanie
wzbogacony o mozliwo$¢ zasiegniecia porad prawnych. Absolwent bedzie mdgt réwniez
zdoby¢ informacje, jak znaleZ¢ prace za granicg i jakie sg mozliwosci dalszego ksztatcenia
po uzyskaniu tytutu magistra (por. Pace b.r.w.a).

Korzysci sg nie mniejsze w przypadku uniwersytetow, ktore zyskujg peing dokumenta-
cje sytuacji na uczelni (oferta dydaktyczna, ocena jakosci ksztatcenia itd.), archiwum za-
wierajace wszystkie tytuty prac magisterskich i doktorskich, a takze baze danych dostep-
ng za granicg (zyciorysy publikowane obecnie takze w jezyku angielskim, a juz wkrotce
réwniez w innych jezykach).

Przedsiebiorcy natomiast otrzymujg dostep do zintegrowanej bazy danych (zyciorysy
absolwentéw), do wielu podjednostek AlmaLaurei, ktdre umozliwiajg sprawng selekcje da-
nych i wybor interesujacych kandydatow (Assessment Centre, Ufficio Diffusione AlmaLau-
rea, Alert Master, Alert Offerte di Lavoro, punkty informacyjne), dostep do panelu on-line
AlmaScelta, za pomocg ktdrego mozna m.in. szuka¢ absolwentéw czy umieszczaé ogto-
Szenia 0 pracy.

Mimo tak bogatej oferty i dynamicznego dziatania projekt, a obecnie takze Konsorcjum,
napotykajg na swojej drodze liczne przeszkody. Podstawowa trudnos$cia, twierdzi Cammelli
(zob. Pace b.r.w.b), z jaka spotkali sie tworcy AimaLaurei, byto dotarcie do $wiadomosci
zarowno wiadz uczelnianych, jak i samych studentéw. Ci ostatni czesto wcigz jeszcze nie
rozumieja, jak wazne dla ich przysztej kariery moze okazac sie wypetnienie odpowiedniego
formularza zawierajgcego zyciorys - pomyst ten uwazajg za kolejny niepotrzebny przejaw
biurokracji (por. Scarlino 2008a). Stad ustawiczna potrzeba promowania tej idei. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze ztozenie zyciorysu nie jest obowigzkowe, jednak wiele uczelni na-
ktada taki wymog na magistranta, ktory, w przypadku niewywigzania sie z tego obowigz-
ku, nie zostaje dopuszczony do egzaminu koricowego, czyli obrony pracy magisterskiej.

Innymi duzymi wyzwaniami, ktore musieli podjg¢ twdrcy Konsorcjum, byly odpolitycz-
nienie projektu oraz namowa poszczegolnych uniwersytetéw do wspétpracy miedzyuczel-
nianej, polegajacej na opracowaniu jednego systemu wspoéinego dla wszystkich jednostek.
Dodatkowo nalezato stworzyé organizm, ktérego gtéwnym celem nie bedzie wzbogacanie
sie, ale petnienie misji spotecznej.

Rynek pracy absolwentéw w Swietle raportu Absolwenci i praca
- kryzysu ciag dalszy

A praca Konsorcjum jest wazna nie tylko dla samych absolwentow, lecz takze w skali
catego kraju - tworcy caly czas podkreslaja, ze od mtodych ludzi zalezy przyszto$¢ narodu
ito oni znaczaco wptywajg na jej ksztatt. Ciekawy w tym kontek$cie wydaje sie XIll raport
roczny na temat zatrudnienia absolwentow: Absolwenciipraca - kryzysu cigg dalszy, pod
redakcjg prof. Cammellego (red. 2011 a). Badanie w formie wywiadu zostato przeprowa-
dzone w 2010 roku i objeto 40 000 absolwentow (z 2009 roku - rok po zakoriczeniu stu-
diow, z 2007 roku - trzy lata po zakonczeniu studiéw oraz z 2005 roku - po pieciu latach
od zakorczenia studiéw; w sumie wzieto w nim udziat az 90% absolwentow).
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Raport zawiera istotne informacje o ogoéinej sytuacji kraju. Jak pisze prof. Cammelli,
mimo ze Swiat wychodzi z kryzysu, Wtochy borykaja sie z coraz trudniejsza sytuacja eko-
nomiczng. Wigze sie z tym rowniez brak perspektywy na State zatrudnienie: problem ten
dotyczy zwlaszcza kobiet, mieszkancéw potudniowych Wioch oraz ludzi miodych. Z cy-
towanych w raporcie badan przeprowadzonych przez ISTAT (Istituto Nazionale di Stati-
stica - wioski odpowiednik Gtdwnego Urzedu Statystycznego) wynika, ze obecnie stopa
bezrobocia wsréd mtodych Wiochéw osiggneta prawie 30%. Jednoczes$nie rosnie liczba
miodych ludzi, ktdrzy ani sie nie ucza, ani nie pracujg, a co za tym idzie nie bedg w stanie
zaja¢ miejsca 0s6b odchodzacych na emeryture. Sytuacja jest alarmujgca i niepodjecie
natychmiastowych i radykalnych krokéw moze doprowadzi¢ do powaznego kryzysu na
rynku pracy. Tym bardziej, jak zauwaza Cammelli, ze we Wioszech liczba ludzi mtodych
systematycznie spada (w ciagu ostatnich 25 lat liczba dziewietnastolatkbw zmniejszyta sie
az 0 38%).

Absolwentéw jest wcigz za mato i sg wcigz zbyt mato atrakcyjni dla rynku pracy zaréwno
rodzimego, jak i zagranicznego (raport Excelsior-Unioncamere) (por. Cammelli, red. 20113,
s. 2). W latach 2004-2009 odnotowano co prawda wzrost liczby absolwentéw uczelni wyz-
szychl4, ale od 2008 roku liczba 0s6b koriczacych studia systematycznie spada. Jest to
wynik, ktory plasuje sie znacznie ponizej wymogow unijnych (do 2020 roku 40% obywa-
teli krajow cztonkowskich powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze). Z raportu wynika takze,
ze Wiochy, w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, nie inwestujg lub inwestujg
zbyt mato w rozwdj nauki. Mniej Srodkow na szkolnictwo wyzsze przeznaczajg w Europie
jedynie Stowacja oraz Wegry (Wiochy przeznaczajg na ten cel 0,88% PKB, podczas gdy
Niemcy - 1,7%, Wielka Brytania - 1,27%, Francja-1,39%). Sytuacja wyglada troche lepiej,
gdy chodzi o sektor badawczy (na badania przeznacza sie 1,23% PKB), ale i tu Wiochy
pozostajg daleko w tyle za najbardziej rozwinietymi krajami Europy, takimi jak: Szwecja
(3,75% PKB), Niemcy (2,63% PKB), Francja (2,02% PKB), Wielka Brytania (1,88% PKB).
Wiochy nie mogg sie tez pochwali¢ duzym wktadem finansowym przedsiebiorstw w bada-
nia i szkolnictwo (jedynie okoto 0,65% PKB) (por. Cammelli, red. 20114, s. 2).

Wedlug Andrei Cammellego, nauczanie jest na wysokim poziomiel5 ale wcigz jeszcze
nie odpowiada wymogom rynku pracy. W dzisiejszych czasach powinno ktas¢ sie wiek-
szy nacisk nie na zbytnig specjalizacje w danym sektorze, ale na umiejetnos$¢ sprawnego
przekwalifikowania sie (zdolno$¢ wymagana przez pracodawcéw). Chodzitoby wiec o na-
uczenie studenta sprawnego i logicznego rozumowania, a takze selekcjonowania infor-
macji i uczenia sie. Bagaz kulturalny zdobyty w okresie studiow ma pozytywnie wptywaé
na kulture osobistg, rozwoj zainteresowan, umiejetnosc¢ tagczenia rdéznych dyscyplin nauko-
wych, samorealizacje.

Dobrym rozwigzaniem na przetamanie kryzysu bytaby tez promocja i stworzenie odpo-
wiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci - oferta ta zostataby skierowana wia-
$nie do os6b wyksztatconych, ktére moglyby poprowadzi¢ wtasng firme.

W tej perspektywie wida¢ coraz wyrazniej potrzebe tworzenia systemow aktualnych
baz danych (skracajg czas poszukiwan, sprawiaja, ze stajg sie one bardziej wydajne) -

14 Absolwenci w wieku od 30 do 34 lat-wzrost z 16 do 19% (lata 2004-2009).
15 Por. Cammelli, red. 20114, s. 2. Autorzy raportu, positkujac sie badaniami Eurobarometru, stawiajq teze, ze poziom
wyksztatcenia absolwentéw we Wioszech nie jest gorszy nizw pozostalych krajach cztonkowskich. Por. tez Standard... 2010.
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najlepszym dowodem jest tu, wedtug Cammellego, Nobel przyznany w 2010 roku trzem
ekonomistom (Peter Diamond, Dale Mortensen i Christopher Pissarides), ktorzy zostali
wyréznieni m.in. za wybitne osiggniecia w badaniu zasad, jakie rzadza poszukiwaniami
rynkowymi (np. poszukiwaniami pracy lub pracownikéw). Teze te potwierdzajg takze wyniki
badan przeprowadzonych przez Maura Sylosa Labiniego oraz Manuela F Baguesa w 2008
roku - absolwenci korzystajacy z ustug AimaLaurei znaleZli sie w znacznie lepszej sytuacji
niz ich réwiesnicy niekorzystajacy z oferty Konsorcjumi6.

Whioski ptyngce z Xlll raportu rocznego... nie nastrajajg optymistycznie, chociaz, we-
dtug Cammellego, sg lepsze niz te opublikowane w roku 2009. Wsrdd absolwentéw prze-
badanych w rok po ukonczeniu studiéw odnotowuje sie wzrost bezrobocia (studia | stop-
nia: z 15 do 16%, studia Il stopnia: z 16 do 18%, jednolite studia magisterskie: z 14 do
16,5%). Spada liczba uméw na czas nieograniczony, zarobki sg nizsze iwynoszg $rednio
1150 euro po studiach | stopnia oraz 1100 euro po studiach Il stopnia. Zauwazy¢ tez moz-
na alarmujgcy wzrost 0sob zatrudnionych na czarno. Zatrudnienie bez uméw o prace do-
tyczy rowniez absolwentéw z 2007 roku, jednak az 75% sposrod nich pracuje, wiekszo$¢
ma state umowy o prace. Odnotowuje sie natomiast spadek zarobkéw, ktore dalekie sg
od satysfakcjonujgcych (1300 euro netto).

Najlepiej wyglada sytuacja wsrdd absolwentéw z 2005 roku, chociaz i w tej grupie od-
notowuje sie tendencje spadkowe. Pracuje az 81% badanych, ale ich zarobki w ciggu pie-
ciu lat zamiast rosnaé, systematycznie malejg (spadek o 9,6%).

Jednak wedtug badan przeprowadzonych przez ISTAT (201Ca, s. 9; por. 201 0b) oraz
OECD (Organization for Economic Co-operation and Development - Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju) (por. OECD 2010), osoby z wyzszym wyksztalceniem majg
wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia (0 11% w poréwnaniu z osobami po maturze)
i godziwe zarobki (ptaca wyzsza nawet 0 55%). Nie zmienia sie natomiast sytuacja potu-
dniowych Wioch - tu rozdzwiek pozostaje niezmienny od lat: rdznica miedzy zatrudnie-
niem po pieciu latach od ukonczenia studiow wynosi ok. 10 punktéw procentowych (87%
na potnocy, 74% na potudniu).

Z raportu jasno wynika, ze powazne problemy na rynku pracy dotyczg takze kobiet.
Pracodawcy wcigz je dyskryminujg, mimo Ze czesto sg one lepiej wyksztalcone i bar-
dziej pracowite niz mezczyzni. Po roku od ukoriczenia studidw magisterskich pracuje 59%
mezczyzn i 53% kobiet. Niestety, wraz z uptywem czasu od uzyskania tytutu, zjawisko to
zamiast zanika¢, nasila sie. W$réd absolwentéw z 2005 roku, czyli po pieciu latach od
ukonczenia studiow, roéznica w zatrudnieniu wynosi az 9%: pracuje 86% mezczyzn i tylko
77% kobiet. Rozbieznosci, ito dochodzgce do 30%, sg widoczne takze w zarobkach: po
pieciu latach od ukonczenia studiow mezczyzni zarabiajg Srednio 1519 euro, kobiety za$
jedynie 1167 euro.

Wplyw na wybdr kierunku studiow ma nierzadko pochodzenie spoteczne itu réwniez
raport dostarcza nam interesujgcych danych. Osoby wywodzace sie z inteligenciji oraz kla-

16 ,Badania pokazujg, ze wdrozenie systemu pos$rednictwa on-line na rynku pracy, o ktérym mowa, poprawito sytuacje
zawodowg absolwentéw po trzech latach od ukoriczenia przez nich studiéw. Wedtug naszych szacunkéw, uczestnictwo w Al-
malaurei zagwarantowato zmniejszenie prawdopodobiefistwa bezrobocia o okoto 1,6%. Nasze badania pokazujg takze, ze
posrednictwo on-line w rynku pracy moze mie¢ pozytywny wplyw na wysoko$¢ zarobkdéw. Istotnie, w analizowanych przez
nas przypadkach, zarobki absolwentéw biorgcych udziat w programie byly wyzsze o okoto 3 punkty procentowe. Iw korncu,
zaobserwowali§my réwniez wzrost mobilno$ci o okoto 2,4%" (Bagues, Sylos Labini 2008, s. 29).
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sy posiadajgcej czesciej wybierajg takie kierunki, jak medycyna i prawo (15% wobec 11%
0s06b z klasy robotniczej), natomiast osoby z rodzin robotniczych - nauki pedagogiczne,
ekonomiczne ispoteczne (ponad 10 punktéw procentowych wiecej niz osoby wywodzace
sie z inteligencii i klasy posiadajgcej). Pochodzenie wplywa takze na pozniejsze aspiracje
zawodowe: osoby z klasy posiadajgcej marzg o zatozeniu wiasnej firmy (14% wobec 6%),
podczas gdy dzieci robotnikéw pragna pewnej posady, najlepiej w instytucji panstwowe;
(21%wobec 16,5%). Po pieciu latach od ukoriczenia studiéw wsréd oséb wywodzacych sie
z klasy posiadajacej mozna tez odnotowac niewielkie roznice w zarobkach oraz zatrudnie-
niu: pracuje 83% absolwentow z klasy posiadajacej (80% z rodzin robotnikéw), z tego statg
pracg cieszy sie 73% inteligencji (69% z rodzin robotnikdw), natomiast zarobki plasujg sie
na poziomie 1404 euro netto w przypadku absolwentéw z klasy posiadajacej i 1249 euro
netto w przypadku os6b z rodzin robotniczych. Warto takze odnotowac fakt, ze jeszcze
w 2009 roku 73 absolwentdw na 100 pochodzi z rodzin, w ktérych rodzice nie skofczyli
studiéw wyzszych. Tam, gdzie rodzice sg po studiach wyzszych, dziecko czesto obiera takg
droge jak rodzic (prawo, inzynieria, farmacja, medycyna, architektura - od 19% do 43%).

W raporcie zostat tez poruszony problem ,ucieczki mézgow” (,fuga dei cervelli”).
W zwigzku z trudng sytuacjg ekonomiczng Wioch, a takze brakiem perspektyw na prace
dla ludzi mtodych coraz wiecej z nich decyduje sie na prace za granicg (w poréwnaniu
z raportem z 2009 roku wzrost z 3% do 4,5%). Decyzje o wyjezdzie podejmuja gtownie in-
zynierowie, lingwisci, absolwenci wydziatow ekonomicznych oraz kierunkow spotecznych.
Wiekszo$¢ z tych oséb pochodzi z rodzin zamoznych, zamieszkatych w pétnocnych Wio-
szech ijuz w czasie studiéw odbyta staz lub byta na stypendium za granicg. Powodem,
dla ktérego miodzi absolwenci uczelni opuszczajg swoj kraj, sg wyzsze zarobki (Srednio
0 okoto 500 euro), a takze mozliwo$¢ znalezienia interesujacej pracy. Alarmujace jest na-
tomiast to, ze na jednego specjaliste, ktdry po skonczeniu studiéw zostaje we Wioszech,
przypada pottora specjalisty, ktory opuszcza rodzinny kraj.

Podsumowanie: bilans dodatni

Starajgc sie podsumowac dziatalnosc¢ istniejgcej od siedemnastu lat AimaLaurei, moz-
na stwierdzi¢, ze jej aktywno$¢ nie ogranicza sie jedynie do posredniczenia miedzy absol-
wentem a rynkiem pracy. Na uwage zastuguje takze dziatalno$¢ badawcza prowadzona
przez Konsorcjum. Zespdl AlmalLaurei opracowat wiele raportéw, ktérych zakres znacznie
wybiega poza samg tematyke uniwersytecka. Badania te sg kompleksowe i dotyczg czesto
nie tylko samych uczelni, lecz takze calego szkolnictwa postrzeganego jako system. Nie-
rzadko sa one punktem wyj$cia do debaty spotecznej, atakze cennym Zrédtem wiedzy dia
MIUR17, uzytecznym przy planowaniu iwprowadzaniu nowych reform. Dziatalno$¢ Konsor-
cjum wyraznie wskazuje, ze, po pierwsze, mtody cztowiek to kapitat, od ktérego zaleze¢ be-
dzie ksztalt panstwa, a po drugie, ze uniwersytety sg czescig skomplikowanego systemu.

17 Ciekawym przyktadem moze by¢ wspomniany juz raport Cammellego (red. 2011 b), opracowany w 2010 roku i zapre-
zentowany w maju 2011 roku na miedzynarodowej konferencji w Sassari Orientamento e scelte dei diplomati (Ukierunkowanie
zawodowe i wybory dokonywane przez maturzystow), ktory dotyczyt wyboréw maturzystéw z 2007 i 2009 roku, odpowiednio
po trzech latach i po roku od ukoniczenia szkoly Sredniej i zdania egzaminu dojrzatosci.
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Warto podkresli¢, ze z roku na rok dynamiczne i odwazne dziatania Konsorcjum cie-
szg sie coraz wigkszym zainteresowaniem i coraz wiekszg aprobata: zwieksza sie liczha
uczelni wchodzacych w sktad AlmalLaurei oraz liczba zycioryséw, a takze zaangazowanie
ze strony ministerstwa. Dla krajow takich jak Polska, w ktérych dopiero wprowadzono obo-
wigzek badania losu absolwentéw, powinno to stanowi¢ niezbity dowdd, ze jest to krok
wazny i potrzebny.

Zatacznik nr 1
Przyktadowy kosztorys dla przedsiebiorstw

Opis ustugi: Abonament za dostep do zintegrowanej bazy danych (ponad 100 informacji pod kazdym
hastem) oraz Dostep do calej bazy danych absolwentow + Dostep do bazy danych magistrantéw oraz
jeszcze niepublikowanych danych magistréw + Dostep do ustugi AlmaSceltaa

Wysoko$¢ abonamentu

Waznos¢ Liczba zyciorys6w do pobrania (bez podatku VAT 21%)
3 miesigce 50 € 160,00 + VAT
3 miesigce 100 € 320,00 + VAT
6 miesiecy 200 € 550,00 + VAT
6 miesiecy 300 € 730,00 + VAT
6 miesiecy 500 € 1.000,00 + VAT
1 rok 200 €600,00 + VAT
1 rok 300 €790,00 + VAT
1 rok 500 € 1.150,00 + VAT
1 rok 1.000 € 1.600,00 + VAT
1 rok 2.000 € 2.150,00 + VAT
1 rok 5.000 €3.200,00 + VAT

a Nazwa panelu pozwalajgcego na archiwizacje danych i monitorowanie na biezaco informacji, ktére wpfywajg do Al-
malaurea, a ktore spetniajg wymagane przez firme kryteria (odpowiedzi na ogtoszenie umieszczone przez firme na stronie
AlmaLaurea).
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