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Mazowsze 2030»" - niektore wyniki

Artykut prezentuje zatozenia i wybrane wyniki foresightu regionalnego ,Akademickie
Mazowsze 2030”, ktérego gtownym celem byto opracowanie scenariuszy zmian
szkolnictwa wyzszego, wspierajacych rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
w regionie w perspektywie 2030 roku. Przedstawione scenariusze pokazujg dziatania
i przeksztatcenia, ktére powinny zostaé podjete w celu uzyskania najlepszych w tym
zakresie efektow, wskazuja tez konsekwencje ewentualnych zaniecham W artykule
przytoczone sa réwniez opracowane w ramach projektu rekomendacje dla efektywnego
wspierania gospodarki opartej na wiedzy przez system szkolnictwa wyzszego.

Stéwa kluczowe: foresight regionalny, gospodarka oparta na wiedzy, szkolnictwo wyzsze, scenariusze.

Kilka stéw o projekcie ijego zatozeniach

Foresight ,Akademickie Mazowsze 2030" (FAM 2030) to przedsiewziecie konsorcjum
kilku uczelni warszawskich: Politechniki Warszawskiej (lidera konsorcjum), Akademii Leona
KoZzminskiego, Polsko-Japoriskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych, Szkoty Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, ktdre realizowano w latach 2010-2012.

Podstawowym celem projektu FAM 2030 byto zbudowanie trzech scenariuszy przy-
sztosci szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza w perspektywie roku 2030 i w konteksScie
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Scenariusze te miaty uwzglednia¢ modele
organizacji i dziatania szkot wyzszych jako instytucji ksztatlcgcych na potrzeby innowacyj-
nej gospodarki oraz modele absolwentoéw zdefiniowane z perspektywy takiej gospodarki,
wskazania dla wspierania efektywnej wspdtpracy miedzy uczelniami a sferg gospodarcza,
a takze wskazanie dziedzin ksztalcenia strategicznych dla rozwoju GOW w najblizszym
dwudziestoleciu.

Tak wiec w projekcie FAM 2030 szczegbina uwaga zostata skierowana na te specy-
ficzng misje uczelni, jakg jest wspotpraca z otoczeniem (gtéwnie gospodarczym). Misja ta
nie mogta by¢ naturalnie analizowana w oderwaniu od innych funkcji realizowanych przez
uczelnie i od catego systemu edukacji wyzsze;.
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FAM 2030 zostat zaprojektowany jako foresight regionalny, ale wydaje sie oczywiste, ze
chociaz uczelnie Warszawy i Mazowsza funkcjonujg w specyficznych dla stolicy i catego
regionu ekonomicznych i spotecznych uwarunkowaniach rozwojowych, to nie ma zadne-
go powodu, aby rozwazane kierunki zmian szkolnictwa wyzszego, modele uczelni, mode-
le absolwenta czy tez wzorce wspbtpracy z otoczeniem nie mogly sie odnosi¢ do catego
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Prace w projekcie FAM 2030 byty realizowane w czterech obszarach tematycznych: mo-
del uczelni, model absolwenta, wspbtpraca z otoczeniem, strategiczne kierunki ksztatcenia
przez cztery odrebne zespoly ekspertow (tzw. panele tematyczne). Wyniki pracy w tych
obszarach byly integrowane na poziomie catego projektu przez zesp6t Top Ekspertow.

FAM 2030 zostat zrealizowany za pomocg metod i technik badawczych charaktery-
stycznych dla foresightu. Przede wszystkim podstawa tego projektu byly prace paneli
eksperckich, w ktérych gtéwnie metodg burzy mézgéw zespotowo poszukiwano propo-
zycji dla przysztosci uczelni Warszawy i Mazowsza w wyrdznionych czterech obszarach.
W projekcie wykorzystano réwniez analize SWOT i PEST.

Pierwsza z nich postuzyta do identyfikacji (wewnetrznych) mocnych i stabych stron ak-
tualnego stanu szkolnictwa wyzszego w regionie - w poréwnaniu z opracowanym przez
ekspertow wzorcem - oraz plyngcych z zewnatrz szans i zagrozen dla realizacji tego wzor-
ca. Druga z metod (PEST) byfa podstawg do wskazania najwazniejszych, kluczowych
czynnikdw otoczenia (politycznego, ekonomicznego, spotecznego i technologicznego),
wplywajgcych na ewolucje szkolnictwa wyzszego w regionie w kierunku systemu wspiera-
jacego rozw6j GOW. W procesie budowy scenariuszy tematyczne panele eksperckie prze-
prowadzity m.in. tzw. krzyzowg analize wptywdw, ktéra pozwolita na ocene hipotetycznego
wplywu najwazniejszych czynnikow otoczenia (ich wariantéw) na model uczelni, model
absolwenta, model wspotpracy z gospodarka, strategiczne kierunki ksztatcenia.

Wazng sktadowg projektu byto badanie Delphi, gdyz, jak wiadomo, istotng cechg foresi-
ghtu - jako procesu zbiorowej refleksji na temat przysztosci w dos¢ odlegtej perspektywie
- jest jego spoteczny charakter, implikujgcy aktywny udziat potencjalnych interesariuszy
w procesie tworzenia scenariuszy przysztosci. Dzieki udziatowi ekspertéw i interesariuszy
zréznych Srodowisk, projekt-foresight staje sie takze specyficzng forma spotecznej debaty.

Dodatkowo, obok Delphi, w ramach projektu przeprowadzono badanie typu OMNIBUS
(nietypowe dla foresightu), w ktérym cyklicznie pytano losowo wybranych przedstawicie-
li szerokiej opinii publicznej o sprawy dotyczgce terazniejszosci i przysztosci szkolnictwa
wyzszego w Warszawie i na Mazowszu.

Ukoronowaniem prac w projekcie ,Foresight «Akademickie Mazowsze 2030»" bylo
opracowanie scenariuszy w obszarach tematycznych (model uczelni, model absolwenta,
wspotpraca z otoczeniem, strategiczne kierunki ksztatcenia) - po trzy w kazdym obszarze
- oraz trzech scenariuszy zintegrowanych. Na koniec scenariusze te poddano konsulta-
cjom spotecznym.

Dziatania w projekcie FAM 2030 byly wspierane opracowaniami eksperckimi, zawiera-
jacymi m.in. prognoze liczby i struktury studiujgcych w Warszawie i na Mazowszu do 2030
roku, ocene akademickiego potencjatu Warszawy i Mazowsza, diagnoze zapotrzebowania
na kwalifikacje i kompetencje absolwentéw na rynku pracy w regionie, diagnoze wspot-
pracy miedzy uczelniami i gospodarka Mazowsza, oceng innowacyjnosci przedsiebiorstw
na Mazowszu, ocene powigzan miedzy edukacjg wyzszg a szkolnictwem na nizszych po-
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ziomach z punktu widzenia ksztatcenia dla GOW w regionie, ocene roli platform technolo-
gicznych w rozwijaniu innowacyjnej gospodarki w regionie.

Wszystkie te opracowania, czgstkowe raporty z prac prowadzonych w projekcie (wtym
wyniki badania Delphi i konsultacji spotecznych) oraz Raport koncowy z FAM 2030 mozna
znalez¢ pod adresem: www.akademickiemazowsze2030.pl.

Scenariusze przysztosci edukacji wyzszej w Warszawie i ha Mazowszu

Opracowanie trzech scenariuszy ewolucji systemu szkolnictwa wyzszego w regionie do
2030 roku stanowito zasadniczy element projektu FAM 2030. Dokfadniej, przygotowano
po trzy scenariusze w kazdym ze wspomnianych wyzej tematycznych obszaréw itrzy sce-
nariusze zintegrowane, ktorych opracowanie byto gtéwnym zadaniem w projekcie. Petny
opis tych scenariuszy znajduje sie w Raporcie koficowym z projektu, tutaj przedstawimy
tylko najwazniejsze ich elementy.

Na poczatek podkre$imy, ze scenariusze nie sg prognozami. Przedstawiajg one alter-
natywne drogi rozwoju, alternatywne wizje przysztosci. Moga sie one uksztattowaé w za-
lezno$ci od tego, w jakim kierunku beda zmierzaty aktualne procesy i zdarzenia, majace
wplyw na przemiany i przyszly obraz szkolnictwa wyzszego w Warszawie i na Mazowszu.
Ta mozliwa przysztos¢ uksztattuje sie pod wptywem kluczowych czynnikéw otoczenia,
w jakim szkolnictwo wyzsze funkcjonuje i ktdre zdeterminujg przyszte rozwigzania insty-
tucjonalne i strukturalne. Jednym z etapow w procesie konstrukcji scenariuszy jest wybor
tychze najwazniejszych czynnikow, ktére tworzg kontekst, w jakim dokonujg sie przemiany
i powstaje alternatywna przyszto$¢ (scenariusz). Przy budowie scenariuszy dla szkolnictwa
wyzszego w Warszawie i na Mazowszu w projekcie FAM 2030 za takie wtasnie czynniki
otoczenia przyjeto: zmiane demograficzng i spoteczna, rozwéj GOW, rozwdj regionu oraz
zakres reform/ odwagi modernizacyjnej decydentdw (i samych uczelni).

Dodajmy, ze chociaz scenariusze nie prezentujg (ilosciowych) prognoz, stanowig nie-
watpliwie bardzo wazny punkt wyjscia i podstawe do formutowania wizji i strategii rozwoju
(w tym przypadku uczelni w regionie). Dajg tez mozliwo$¢ nowego spojrzenia na ryzyko
i szanse, jakie niesie przysztos¢, otwarcia sie na jej rdzne opcje, wyprzedzenia proble-
moéw przez wczesniejsze znajdowanie ich rozwigzan lub tez podjecie dziatan w celu ich
unikniecia.

Trzy opracowane w projekcie scenariuszel pokazuja, jak moze funkcjonowaé eduka-
cja wyzsza na Mazowszu w 2030 roku w zaleznosci od tego, w jakim kierunku bedg po-
stepowaty zmiany gospodarcze i spoteczne, ale tez w zaleznosci od tego, jakie decyzje
systemowe bedg podejmowane nie tylko przez regulatora (pafstwo), ale i same uczelnie
- ich wiadze i Srodowiska akademickie. Inaczej mowigc, scenariusze opisujg przysztosc,
na ktérg mozemy miec (przynajmniej w pewnym zakresie) wplyw.

Scenariusze te prezentujg rézne wizje rozwoju edukacji wyzszej w Warszawie i na Ma-
zowszu, bo cho¢ wywodzg sie z tej samej sytuacji poczatkowej, zaktadajg inny kierunek

1 Skrécony opis scenariuszy wedtug Raportu koricowego FAM 2030, www.akademickiemazowsze.pl. Tam réwniez
szczego6towa prezentacja wszystkich scenariuszy ,tematycznych" izintegrowanych. Scenariusze zintegrowane zostaty opra-
cowane przez zesp6t w sktadzie: Wiodzimierz Okrasa, Tomasz Perkowski, Tomasz Szapiro, w konsultacji z autorkg artykutu.
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jej zmian i rozw6j wydarzen oraz proceséw.W przypadku pierwszego scenariusza, Tracone
Szanse/Swiatlo Odbite, zaklada sie przede wszystkim pasywno$¢ systemu edukacji wyz-
szej wobec niesprzyjajacych trenddw rozwoju gospodarczego, dtugoterminowej stagnacii
ekonomicznej i wyczerpania sie czynnikow rozwojowych w Polsce. U podstaw drugiego
scenariusza, Dwubiegunowy System Edukacii, lezy zatozenie sytuacji, ktérg mozna by na-
zwac status quo+, zgodnie z ktdrg rozwoj szkolnictwa wyzszego bedzie nastepowat w wa-
runkach wzglednej stabilnosci gospodarczej zarbwno w wymiarze krajowym, europejskim,
jak i Swiatowym. Zaktada sie tu powolny rozwéj Gospodarki Opartej na Wiedzy w Polsce
i stopniowy awans cywilizacyjny naszego kraju, ktéry opiera sie na wykorzystaniu nadal
istniejacych w kraju rezerw rozwojowych i modernizacyjnych. |wreszcie trzeci scenariusz,
Czerwona Krélowa, zaktada znaczacy skok modernizacyjny w Polsce i w regionie Ma-
zowsza, przyjmujac, iz w wyniku sprawnie prowadzonej polityki rozwojowej szczebla cen-
tralnego oraz lokalnego, a takze pozytywnej reakcji na te polityki sektora biznesu, nauki
i administracji panstwowej i samorzadowej, Polska wkroczy na $ciezke szybkich zmian,
ktore w perspektywie 2030 roku pozwolg jej znalez¢ sie wsrdd krajow o wysokiej innowa-
cyjnosci gospodarki.

Wedtug scenariusza Tracone Szanse Mazowsze 2030, podobnie jak caly kraj, pozo-
stanie regionem o sektorze ksztalcenia i badan ,ponizej mozliwosci” (z punktu widzenia
miedzynarodowych standarddw), lokujacym sie na obrzezach Swiatowej nauki, z maly-
mi szansami na wyj$cie z tego poziomu - takze ze wzgledu na chroniczny brak $rodkéw
na uczestniczenie w miedzynarodowym zyciu naukowym. W tych okoliczno$ciach sektor
edukacji wyzszej bedzie uzalezniony od otoczenia miedzynarodowego, ale wedtug nie-
rownych partnerskich relacji, kopiujgc wyniki i rozwigzania wypracowane poza Polska.
Caly sektor pozostanie zbyt staby, by aspirowaé do ,zachodnioeuropejskiego centrum”.
Ponadto schemat takiej nieréwnoSci przenosi sie na relacje miedzy uczelniami regional-
nymi a stotecznym ,centrum” akademickim, budujgc tym samym nie tylko antyegalitarny,
ale i antyrozwojowy system. W konsekwencji ewolucja edukacji wyzszej bedzie sie odby-
wata w warunkach pogarszania si¢ wszystkich jej kluczowych wskaznikoéw, odnoszacych
sie do aspektow jakoSciowych, przez odstepowanie od standardéw funkcjonowania jako
systemu (sprawno$¢, skutecznos¢, efektywnosc itd.), oraz w zakresie wynikow nauczania
(niski poziom nietrafnie ukierunkowanej wiedzy absolwentéw) i badan (merytorycznie oraz
metodologicznie stabych), a takze coraz luZniejszego dopasowania do potrzeb budowa-
nia nowoczesnego spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy, konkurencyjnej
w skali miedzynarodowe;.

Wedtug scenariusza Dwubiegunowy System Edukacji w efekcie zalozonej sytuaciji ze-
wnetrznej pojawi sie ,wyspowy” rozwdj edukacji wyzszej i B+R w regionie. Scenariusz za-
ktada, ze uksztattuje sie system, w ktérym spoteczno$¢ akademicka bedzie funkcjonowa-
ta na dwoch biegunach. Pierwszy to elitarna grupa badaczy zdolnych do funkcjonowania
w miedzynarodowym $rodowisku. Elita ta bedzie dzielita czas na nauczanie oraz badania
w kraju i za granicg, niejednokrotnie petnigc znaczgca funkcje w projektach miedzynarodo-
wych. Beda to naukowcy zdolni do rywalizacji na globalnym rynku edukacyjnym - tworzacy
i prowadzacy konkurencyjne, atrakcyjne miedzynarodowe programy edukacyjne, ograni-
czeni jedynie przez dostepne zasoby. Obecnos¢ tych elit bedzie stanowita uzasadnienie
dla podtrzymywania systemu w takiej wtasnie postaci.

Drugi biegun to grupa zawodowych nauczycieli akademickich, ktérzy beda stosowac
strategie dostosowywania sie do sytuaciji i asystowac przy projektach elity. Poziom nakia-
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dow i taka dwubiegunowa struktura pracownikéw uczelni pozwoli oferowa¢ edukacje na
wielu poziomach jakosci. Edukacja bedzie w duzej czesci systemu odpfatna, zaistnieje przy
tym relatywnie mala elita studencka zdolna do wspétzawodniczenia w Polsce i w krajach
rozwinietych. Wystapi mozliwo$¢ elitarnej oferty edukacyjnej dla waskich grup studentéw.
Popyt na nauczanie nieelitarne pokryje nieelitarna skomercjalizowana cze$¢ rynku eduka-
cyjnego.

Scenariusz dwubiegunowej edukacji nie przewiduje jednego dominujagcego modelu
ksztatcenia. Na rynku edukacyjnym beda dziataty zardwno mate elitarne prywatne uczelnie
0 wysokiej jakosci ksztatcenia o waskim profilu, jak i duze edukacyjne wielowydziatowe
uczelnie - prywatne i publiczne - ,produkujace” absolwentdw o skrajnie zrdznicowanym
poziomie wyksztalcenia i kompetencji.

Scenariusz Czerwona Krdlowa zaktada duzg odwage modernizacyjng zaréwno wadz,
jak i spoteczenstwa, wspierang Srodkami wypracowanymi przez szybki wzrost gospodar-
czy i strategiczng alokacje zasobow. W scenariuszu tym Polska staje sie jednym z liderow
grupy Innovation Followers, aspirujgc nawet do grupy Innovatlon Leaders. Duzy skok mo-
dernizacyjny w warto$ciach bezwzglednych zachodzi w tym scenariuszu wraz z bardzo
znaczaca poprawg pozycji relatywnej. Scenariusz zaktada, iz system szkolnictwa wyzszego
1badan prowadzonych na uczelniach bedzie oparty na wysokiej jakosci nauce i eduka-
cji, starajgcej sie nawigzac globalng konkurencje. Zwiekszanie naktadéw na badania be-
dzie nastepowato w wyniku zwigkszania puli Srodkdéw rozdysponowywanych w otwartych
konkursach. Finansowanie uczelni zostanie w znacznym stopniu uzaleznione od jakosci
prowadzonych na nich prac badawczych. Zasadniczymi pojeciami stang sie w tej sytu-
acji: ,doskonatos$¢ naukowa” i ,doskonato$¢ edukacyjna”. Bedzie to zatem system oparty
w duzej mierze na hasle: publish or perish, co znacznie podniesie pozycje najlepszych
uczonych lub zespotéw badawczych, ale przyczyni sie zarazem do obnizenia bezpieczen-
stwa socjalnego w calym sektorze. ,Urynkowienie” nauki (rozumiane jako mocne nasta-
wienie systemu na dostarczanie rezultatdw naukowych, konkurencyjnych w skali $wiato-
wej) oznaczaé bedzie takze rozwarstwienie dochodowe, mniejsza pewno$¢ zatrudnienia
(zwiekszenie liczby czasowych kontraktéw), a tym samym - wzrost napie¢ spotecznych
wsrdd pracownikow nauki.

Scenariusz zaktada wprowadzenie powszechnej odptatnosci za studia (z rozbudowa-
nym systemem wspierania studentéw), jak réwniez wzrost autonomii uczelni i ograniczenie
roli panstwa do kontroli jakosci edukacji i badan.

Waznym elementem scenariusza Czerwona Krdlowa jest zatozenie, ze nastgpi silna
konsolidacja systemu szkolnictwa wyzszego w regionie (jego zasobow ludzkich, infrastruk-
tury, Srodkdw finansowych), polegajaca na utworzeniu (na bazie najwazniejszych uczelni
warszawskich) Uniwersytetu Centralnej Europy (UCE), ktéry dzieki swojej masie krytycznej
(takze w sensie jakosci oferowanych studiow i badan naukowych) bedzie zdolny konku-
rowac z najlepszymi uczelniami europejskimi. Powstanie takiego flagowego uniwersytetu
poprawi niewatpliwie pozycje Warszawy, Mazowsza i Polski na mapie edukacyjnej i na-
ukowej Europy i $wiata, moze jednak przynies¢ tez negatywne konsekwencije, objawiajgce
sie marginalizacjg pozostatych szkotwyzszych w regionie. Wedtug scenariusza Czerwona
Krolowa takze standardy i formy wspotpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym ulegna
zasadniczym zmianom, co wplynie na widoczng poprawe innowacyjnosci i konkurencyj-
no$ci regionu.
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Kilka uwag koncowych i rekomendacje

Przypomnijmy, ze jednym z gtownych celdéw projektu jest wskazanie, jak powinna ewo-
luowaé edukacja wyzsza w Warszawie i na Mazowszu w perspektywie roku 2030, aby
osiagniety w efekcie tych przeksztalceri model uczelni jak najlepiej odpowiadat wyzwa-
niom i oczekiwaniom gospodarki opartej na wiedzy w regionie. Z perspektywy tego celu
skrajnie pesymistyczny jest scenariusz Tracone Szanse, zgodnie z ktorym nastapi zaha-
mowanie rozwoju GOW i relatywny spadek pozyciji konkurencyjnej Warszawy i Mazowsza
(raczej w regionie Europy Srodkowej niz w Polsce, gdzie pozycja Warszawy wydaje sie
niezagrozona).

Scenariusz Edukacja Dwubiegunowa jest niewatpliwie bardziej optymistyczny, niesie
jednak pewne zagrozenia, poniewaz bipolarny system szkolnictwa wyzszego nie bedzie
w stanie optymalnie wykorzysta¢ swojego potencjatu. W szczegdlnosci stabo jest w nim
rozwinieta wspdtpraca miedzy uczelniami na poziomie regionalnym, a takze uczelni z biz-
nesem i samorzadem lokalnym. Zagrozenie dla GOW, jakie pojawia sie w tym scenariuszu,
to, przy niesprzyjajacych okolicznosciach, zejScie na Sciezke traconych szans.

Najbardziej optymistyczny z punktu widzenia wspierania rozwoju GOW jest scenariusz
Czerwona Krélowa, ktory z jednej strony wyraznie zaktada poprawe pozycji konkurencyj-
nej szkolnictwa wyzszego w regionie w stosunku do krajowych i zagranicznych osrodkéw
akademickich, a z drugiej pokazuje, ze ta poprawa moze sie dokona¢ prawie wytgcznie
wraz z gospodarczym i cywilizacyjnym rozwojem regionu, do ktérego edukacja wyzsza
bedzie sie znaczaco przyczynia¢ przez wypetnienie jej tzw. trzeciej misji. Zrealizowanie
scenariusza Czerwona Krélowa pozwolitoby Warszawie i Mazowszu obja¢ pozycje lide-
ra w zakresie GOW przynajmniej w skali Europy Srodkowej, z szansg na znalezienie sie
w gronie liderow europejskich.

OczywiScie scenariusz Czerwona Krélowa jest najbardziej wymagajacy w tym sensie, ze
warunkiem jego spetnienia jest wspdlne dziatanie roznych aktoréw: samych uczelni, $ro-
dowisk gospodarczych, panstwa i wtadz lokalnych, a takze spoteczna (czy przynajmnie;
Srodowiskowa) akceptacja dla tych dziatan, ktdre nie tylko wymagaja wysitku i odwagi, ale
mogg naruszaé status quo niektdrych grup lub wydawac sie radykalne.

Wyniki projektu ,Foresight «Akademickie Mazowsze 2030»" silnie podporzgdkowane
sg specyfice tego projektu: po pierwsze, regionalnemu charakterowi, po drugie, sku-
pieniu sie na takich przeksztatceniach systemu edukacji wyzszej i samych uczelni, kto-
re wspieratyby rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Jednak, w moim
przekonaniu, uzyskane wyniki - zaréwno szczegbtowe, o ktérych tylko tu wspomniano,
jak i zarysowane w niniejszym tek$cie scenariusze mogg by¢ uzyteczne dla refleksji na
temat strategicznych kierunkéw rozwoju uczelni w innych regionach Polski, a takze w ca-
tym kraju.

Eksperci FAM 2030 sformutowali wiele szczeg6towych rekomendacji dziatan, ktére po-
winny by¢ podjete, aby w przysziosci owocowaty pozytywnymi przemianami edukacji wyz-
szej w regionie i kraju oraz aby spetnialy sie optymistyczne scenariusze. Warto sig z nimi
zapoznac.

Jesli chodzi o najwazniejsze wskazania do realizacji pozgdanych scenariuszy przemian
szkolnictwa wyzszego (w kontekscie rozwoju GOW), to wedtug ekspertow projektu sg to
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(pomijam tu tak oczywistg rzecz, jak wzrost gospodarczy i cywilizacyjne zmiany Polski

i Mazowsza)2:

+ Budowanie przestrzeni dla GOW: tworzenie sieci (regionalnych, krajowych, miedzyna-
rodowych) naukowo-biznesowych, miedzysektorowa mobilno$¢ kadry: uczelnie - biz-
nes i biznes - uczelnie, powstanie instytuciji i instrumentow transferu wiedzy itechnolo-
gii, wsparcie kapitatowe dla innowacyjnych firm, wsparcie internacjonalizacji lokalnych
innowacyjnych firm.

« Budowanie przestrzeni edukacyjnej dla GOW: wspbine dostosowywanie oferty edu-
kacyjnej do oczekiwan spoteczenstwa i gospodarki wiedzy na wszystkich szczeblach
edukacji (wilgczajac life-long learning), szczegdlne miejsce dla elitarnego ksztatcenia
badaczy-twércow wiedzy dla GOW i wysoko wyspecjalizowanych specjalistow rozwija-
jacych innowacyjng gospodarke.

+ Konsolidacja potencjatu badawczego i dydaktycznego w regionie: stworzenie masy
krytycznej zasob6w ludzkich i infrastrukturalnych dla najwyzszej jakosci studiow i ba-
dan (np. przez powstanie UCE), konkurencyjnych wobec krajowych i zagranicznych
o$rodkéw akademickich, utworzenie zintegrowanej sieci interdyscyplinarnych pracow-
ni/laboratoriow badawczych, wzmocnienie lokalnych uczelni przez ukierunkowanie ich
ksztatcenia na potrzeby lokalnej gospodarki i rynku pracy i, jednoczesnie, wspotpracy
Z ,centrum” akademickim.

+ Projakosciowy system finansowania edukacji wyzszej i badar z rbwnoczesnym
wzrostem naktadéw na edukacje wyzszg i B+R, konkurencyjny podziat Srodkéw, kon-
centracja $rodkdw na priorytetowych dziedzinach badan i edukacji, waznych dla GOW
i dtugofalowa polityka panstwa w tym zakresie; powszechna odptatnos¢ za studia (z
réznymi formami wsparcia dla studentéw) przynajmniej na poziomie Il i Ill.

+ Udoskonalenie sposobu zarzgdzania uczelniami: zréznicowanie misji, definiowanie
dtugookresowych celéw i strategii edukacyjnych, dywersyfikacja zrédet finansowania
na rzecz $rodkow prywatnych, strategiczne porozumienia z podmiotami gospodar-
czymi i edukacyjnymi, reagowanie na oczekiwania otoczenia gospodarczego i spo-
lecznego w ofercie dydaktycznej, komercjalizacja badan, mobilno$é miedzyuczelniana
studentow i kadry, internacjonalizacja edukaciji i badan, elastyczne programy studiow,
interdyscyplinarnos$¢ ksztatcenia, jakoSciowe kryteria oceny i promowanie najlepszych,
konsolidacja i modernizacja wewnatrzuczelnianych struktur i procedur.

2 Raport koricowy FAM 2030, s. 70.



