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Krystyna Poznanska
Wspotpraca nauki z gospodarka
na przyktadzie szkot wyzszych
na Mazowszu

W artykule oméwiono uwarunkowania wspotpracy szkot wyzszych z podmiotami
gospodarczymi oraz podjeto probe charakterystyki innowacyjno$ci Mazowsza
i roli wspotpracy sektora gospodarczego ze szkotami wyzszymi. Ocena poziomu
innowacyjnosci Mazowsza zostata dokonana na podstawie metodologii European
Innovation Scoreboard.

Z poréwnania wynika, iz wojewddztwo mazowieckie zajmuje pierwszg pozycje, przed
wojewbdztwem matopolskim, dolno$lgskim i $lgskim, pod wzgledem ogdinego
wskaznika innowacyjnosci. Tak korzystna pozycja wojewodztwa mazowieckiego
w zakresie innowacyjnosci nie przektada sie na aktywno$¢ badawczo-rozwojowg

Ministerstwa Skarbu Panstwa. Z badan przeprowadzonych metodg CATI wéréd 500
matych i $rednich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Mazowsza
wynika, iz tylko 30,6% z nich miato opracowang strategie rozwoju, a 7,2% deklarowato
prowadzenie prac B+R w okresie 2005-2011. Badani przedsiebiorcy nie doceniajg
dziatalnosci badawczej szkot wyzszych i rzadko korzystajg z ich ustug.

Stéwa kluczowe: innowacje, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, mate i $rednie przedsiebiorstwa, wspétpraca, szkoty
wyzsze, Mazowsze, GOW.

Uwarunkowania wspotpracy szkot wyzszych z podmiotami gospodarczymi

Wdobie gwaltownego rozwoju technologicznego wspoétpraca nauki z gospodarka staje
sie niezwykle waznym czynnikiem warunkujacym konkurencyjnosc¢ i atrakcyjnos¢ wytwa-
rzanych wyrobow, ale i przedsiebiorstw, regiondw, gospodarek. Korzysci ze wspotpracy
czerpig zarbwno podmioty gospodarcze, jak i naukowe. Podmioty gospodarcze uzyskuja
dostep do specyficznych zasobdw, w szczegdlinosci wiedzy i informacji oraz majg mozli-
wos¢ wykorzystania wynikow badan. To powinno przyczynic sie do poprawy jakosci pro-
dukowanych wyrobow oraz konkurencyjnej pozycji podmiotu na rynku, a takze skréce-
nia okresu komercjalizacji nowych pomystéw i idei. Podkre$la sie obecnie zwiekszenie
roli innowacji otwartych w procesie generowania i rozwijania nowych produktéw i ustug,
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w ktorych konieczne jest wspotdziatanie wielu organizacji, w tym przedsiebiorstw, insty-
tucji sektora B+R oraz instytucji wspierajacych. Ponadto znaczna czes¢ przedsigbiorstw
zwlaszcza malych i Srednich, nie posiada wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego
dlatego powinna pozyskiwac wiedze iinnowacje z zewnatrz. Dostep do zewnetrznych roz-
wigzan innowacyjnych na rynku, pochodzgcych od innych firm i instytucji naukowo-badaw-
czych, moze przyczynic sie do rozwoju tych przedsiebiorstw. W wielu gospodarkach, aby
utatwic transfer wiedzy i innowacji z instytucji naukowych do przedsigbiorstw, rozwijane
sg instytucje posredniczace. Zalicza sie do nich centra transferu technologii, akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne itp. Celem tych instytugii
jest z jednej strony poprawa i zwiekszenie wspotpracy miedzy instytucjami naukowymi,
z drugiej za$ strony przyblizenie instytucjom naukowym zapotrzebowania przedsigbiorstw
na innowacyjne rozwigzania.

W ramach wspotpracy jednostki naukowe pozyskujg dodatkowe $rodki na badania,
miejsca praktyk dla studentow, staze dla pracownikéw naukowych (jak jest w praktyce
w wielu krajach wysoko rozwinietych). Moga tez organizowac szkolenia, seminaria i warsz-
taty dla pracownikéw przedsiebiorstw. Niejednokrotnie pracownicy nauki Swiadczg tez
ustugi w zakresie wiedzy i transferu technologicznego, pracujgc nad rozwojem nowych
wyrobow czy technologii. Poza efektami materialnymi, jakimi sg nowe wyroby czy technolo-
gie, konsekwencjg transferu technologicznego sg zmiany w samych podmiotach w zakre-
sie planowania, podejmowania decyzji, finansowania innowacji. Wdrozenie innowacyjnych
strategii wymaga nie tylko efektywnych decyzji w zakresie inwestycji, zarzadzania strate-
gicznego, ale tez wysokich kwalifikacji personelu. Transfer wiedzy i technologii jest wiec
impulsem do podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Pewne korzy$ci odnosza tez pracow-
nicy naukowi. Konsekwencjg transferu jest niejednokrotnie podniesienie potencjatu badaw-
czego jednostki naukowej, zwiekszenie motywacji do pracy naukowej i poprawa image.

Jednym z zatozeri gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jest wzrost znaczenia szkét
wyzszych w procesie realizacji zadan sektora nauki w ramach wspotpracy z praktyka go-
spodarczg. Zwigzane jest to z jednej strony z funkcjami, jakie petnig szkoty w procesie
ksztalcenia kadr, a z drugiej strony z ogromnym potencjatem badawczym szkotwyzszych.
Szkoty wyzsze taczg proces badan naukowych i ksztatcenia kadr o najwyzszych kwalifi-
kacjach. Posredniczg wiec w przekazywaniu wiedzy i nowych metod technologicznych do
wszystkich gatezi gospodarki. Jednoczes$nie, przez potaczenie badan i nauki, warunkujg
szerzenie postepu naukowego nastepnym generacjom.

Nalezy rowniez podkresli¢, iz na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat zmienito sie
podejscie do szkdt wyzszych i ich roli we wspdipracy z praktyka gospodarczg. W latach
sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku wspotpracy szkot wyzszych z praktyka go-
spodarczg nie uznawano za ich podstawowg funkcje. Przelom lat osiemdziesiatych i dzie-
wiecdziesigtych przyniost zmiany na tym polu. W Stanach Zjednoczonych, a nastgpnie
w krajach Europy Zachodniej zaczeto lansowa¢ model uniwersytetu trzeciej generacii,
poszerzajgcego funkcje dydaktyczne i badawcze uczelni o funkcje zwigzane z szeroko
rozumiang wspotpraca z praktykg gospodarcza (Wissema 2005). Podkre$la sie ponadto,
iz zalozenia najbardziej rozpowszechnionego w Europie od poczatku XIX wieku tzw. hum-
boldtowskiego modelu szkoly wyzszej sg obecnie nieaktualne. Podstawowg cechg tego
modelu byta autonomia uczelni oraz silne powigzania badan z dydaktyka. Za nadrzedne
uznawano rozwoj nauki. Uczelnie staraty sie broni¢ przed wptywami politycznymi i grupo-
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yymi- Na owe czasy byt to nowoczesny model, jednakze w miare uptywu czasu powsta-
waly monospecijalistyczne wydzialy i inne struktury, co ograniczato autonomie uczelni.
Bardziej pragmatyczny jest model anglosaski. Poza uniwersytetami Oxford i Cambridge,
charakteryzujgcymi sie wyjgtkowym systemem ksztalcenia, na uwage zastugujg uniwer-
sytety szkockie, taczace nauczanie klasycznych przedmiotéw z naukg zawodu. Na bazie
systemu uczelni szkockich uksztattowat sie model amerykanski, charakteryzujgcy sie do-
minujgcym zaangazowaniem kapitatu prywatnego w rozwéj przedsigbiorstw typu spin-off
oraz transfer wiedzy i technologii z uczelni wyzszych do gospodarki. Przyktadem uczelni
amerykanskiej, w ktorej powyzsze cechy znajdujg szczegdlne odzwierciedlenie, jest Mas-
sachusets Institute of Technology (MIT). Z uczelnig tg zwigzanych jest ok. 25,8 tys. firm
porozrzucanych po calym Swiecie. Wystarczy wymieni¢ Hewlett-Packard, Intela czy Gilet-
te, Mc Donnell Douglas, ktdre zostaty utworzone przez pracownikéw badz absolwentow
tej uczelni. Ogdtem firmy utworzone przez absolwentéw MIT zatrudniajg ok. 3,3 min ludzi
i uzyskujg ponad 2 bin USDL

Pracownicy i absolwenci uczelni amerykanskich w duzym stopniu uczestniczg w proce-
sie transferu technologicznego, m.in. przez tworzenie spotek spin-off. Z danych stowarzy-
szenia AUTM (Association of University Technology Managers w USA) wynika, iz w latach
1980-2003 powstato 4,5 tys. spotek transformowanych z uczelni i instytucji badawczych,
sposrod ktdrych na rynku funkcjonuje wcigz 59% (por. Tomowicz 2006).

Proces wspotpracy uczelni wyzszych z gospodarka widoczny jest rowniez w przypad-
ku uczelni europejskich. Wokot renomowanych uczelni i instytutéw zachodnich tworzone
sg sieci matych i Srednich przedsiebiorstw. Podejmowane sg réznorodne dziatania akty-
wizujace ten proces w poszczegolnych krajach zaréwno na szczeblu centralnym, jak tez
regionalnym. W proces aktywizacji przedsigbiorczosci akademickiej wigczyta sie tez Ko-
misja Wspdlnot Europejskich. W komunikacie na temat ,Realizacja programu modernizacji
dia uniwersytetow: edukacja, badania naukowe i innowacje” zwrécono uwage na zwiek-
szenie mobilnoSci pracownikow oraz rozwoj partnerstwa ze Srodowiskiem biznesu (COM
2006). Istotne zapisy dotyczgce intensyfikacji wspotpracy szkét wyzszych z gospodarkg
zawarto takze w przyjetej w 2007 roku Deklaracji Lizboriskiej (zob. Deklaracja Lizbonska
2007). Na szczeg6lng uwage zastuguje punkt 19 tej deklaracji, wskazujacy na role wspot-
pracy w ksztattowaniu innowacyjnosci. Zapis ten odwotuje sie do dokumentu Responsible
Partnering Guidelines z 2007 roku, w ktérym okreslono podstawowe kwestie wspotpracy
uczelni z gospodarka, takie jak: budowanie odpowiedzialnego partnerstwa, uwzglednianie
aspektow zasobow ludzkich, aspektow prawnych umow itp.

Réwniez w Polsce stworzono ramy prawne dziatan sprzyjajgcych intensyfikacji wspot-
pracy szkot wyzszych z gospodarka, co znalazio odzwierciedlenie w ustawie - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym z 2005 roku. W art. 4. ust. 4 tejze znajdujemy m.in.: ,[...] uczelnie
wspotpracujg z otoczeniem gospodarczym, w szczegdlnosci przez sprzedaz lub nieod-
ptatne przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom oraz szerzenie
idel przedsighiorczo$ci w Srodowisku akademickim, w formie dziatalno$ci gospodarcze;
wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od dziatalno$ci, o ktorej mowa w art. 13 i 14"
(Ustawa... 2005). Natomiast w art. 86 przywolanego aktu prawnego czytamy, iz w celu
lepszego wykorzystania potencjatu naukowego itechnicznego uczelni oraz transferu wy-

1 Dane Instytutu Kauffman The Foundation of Entrepreneurship.
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nikéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢ akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci oraz centra transferu technologii (Ustawa... 2005). Przyjeto réwniez
wiele instrumentow i programOw wspierania przedsiebiorczosci akademickiej zaréwno na
szczeblu centralnym, jak i regionalnym. W ramach funduszy strukturalnych i Narodowego
Funduszu Spojnosci na lata 2007-2013 dla polskiego Srodowiska naukowego przeznaczo-
no sume $Srodkéw UE ok. 4,15 mld Euro.

Na tle powyzszych rozwazan rodzi sie pytanie o zakres wspotpracy miedzy przedsie-
biorstwami i szkotami wyzszymi w Polsce.

Wspotpraca szkét wyzszych z przedsiebiorstwami w zakresie innowacji
w gospodarce polskiej

Nalezy podkresli¢, iz wspotpraca przedsigbiorstw ze szkotami wyzszymi w zakresie in-
nowacji nigdy nie byta ich mocng strong. Wskazujg na to m.in. wyniki badan przeprowa-
dzonych w 2006 roku przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), z ktdrych
wynika, ze tylko 16% badanych przedsiebiorstw wspotpracowato z uczelniami wyzszymi
przy wprowadzaniu innowacji produktowych i 15% przy wprowadzaniu innowacji proce-
sowych (Kierunki... 2007). Podobne wnioski mozna wysnué z raportu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (Bariery... 2006).

Badania przeprowadzone w 2008 roku w$rdd najszybciej rozwijajacych sie innowacyj-
nych przedsiebiorstw wedtug rankingu Deloitte Fast 50, najwiekszych pod wzgledem przy-
chodéw i warto$ci majatku firm zgodnie z Listg 500 ,Rzeczpospolite]” i najwyzej stojgcych
uczelni w rankingu ,Wprost”, wykazaly, ze wspotpraca miedzy sektorem nauki i gospodarki
miata miejsce w ok. 57% badanych polskich o$rodkéw naukowych iw 41% ankietowa-
nych przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage fakt, ze w prébie badawczej znalazta sie zaréwno
czotdwka szkot wyzszych (a na dodatek ze znaczaca reprezentacja uczelni technicznych,
ekonomicznych i medycznych, ktérych dziatalno$é naukowa ma duze mozliwosci komer-
cjalizacji) i najlepiej rozwijajacych sie firm, to odsetek ten wcale nie musi by¢ traktowany
jako nadzwyczaj wysoki (w badaniach miedzynarodowych odsetek ten dla firm i oSrodkéw
naukowych wynosi ok. 75-80%) (Gabrys, red. 2008). Wyniki te powtarzajg sie w innych ba-
daniach. W pracy Wspdtpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle oczekiwan przedsigbiorstw
i pracownikéw naukowych. Synteza wynikéw autor podaje, ze 59% badanych przedsiebior-
cow nie wspdipracuje z placowkami naukowymi, a Scistg wspotprace deklaruje co dziesigty
ankietowany przedsiebiorca (Poszewiecki 2009). Jednoczesnie szacuje sie, ze z biznesem
wspotpracuje najwyzej kilkanascie procent naukowcow zatrudnionych na uczelniach (Bak,
Kulawczuk, red. 2009).

NajczesSciej kontakty podmiotdw gospodarczych ograniczajg sie do jednej instytucji
naukowej, a placowki naukowe kierujg swoje propozycje do ograniczonej grupy przedsie-
biorstw (czesto najwigkszych). Przywotujac teze autorow pierwszego omawianego bada-
nia (Kierunki... 2007), mozna powiedzieé, ze ,[...] istnieje jeszcze bardzo duzy niewyko-
rzystany potencjat w zakresie podniesienia innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez
usuniecie barier dla wspotpracy w zakresie przenoszenia dorobku naukowego do biznesu"
(Gabrys, red. 2008).
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Z badania wynika, iz ro$nie zainteresowanie wspdtpraca podmiotéw z sektora szkot
wyzszych i gospodarki. Wspotpraca ta moze przynie$¢ wiele korzySci zaréwno przedsie-
biorstwom, jak i szkotom wyzszym. Wsr6d korzysci dla przedsiebiorstw wymienia sie m.in.:

+ szeroki dostep do badan;

« szeroki dostep do studentéw i pozyskiwanie wiasciwie przygotowanych pracowni-

kow;

+ budowanie pozytywnego wizerunku wérdd studentéw i pracownikéw naukowych;

+ uzyskanie produktu najwyzszej jakosci, przygotowanego specjalnie pod potrzeby

przedsiebiorstwa (Emerling, Orlinska, Wesierska 2010; Santarek, red. 2008).

Najwiekszg zaletg wspotpracy dla szkoét wyzszych jest pozyskanie dodatkowych $rod-
kow na badania. Inne korzy$ci szkot to: otrzymanie nowego wyposazenia, technologii
imateriatow edukacyjnych, zmiana wizerunku natle innych jednostek, bycie postrzeganym
jako dostawca praktycznej wiedzy, zwigkszenie swojej atrakcyjnosci dla uczniéw i studen-
tow, nawigzanie przez studentéw bezposredniego kontaktu z praktyka w procesie ksztal-
cenia. Studenci majg mozliwo$¢ studiowania realnych przypadkéw oraz poznania firm
poprzez staze i praktyki.

Na wspotpracy korzystajg tez naukowcy. Podkres$laja oni nastepujace jej walory:

+ realizacja wlasnej potrzeby dziatania na rzecz spoteczenstwa;

« realizacja wiasnych wyobrazer o pracy naukowej, a takze wtasnych pasji i zainte-
resowan;
mozliwo$¢ zdobycia nowych do$wiadczen;
stymulacja rozwoju;
podniesienie jakosci dydaktyki (np. zajecia oparte na przyktadach);
mozliwo$¢ przetozenia doswiadczen na efekty naukowe, takie jak publikacije;
mozliwosc¢ tgczenia teorii z praktyka, a takze mozliwos¢ weryfikacji oraz udoskona-
lania teorii (por. Rudnicki 2011; Santarek, red. 2008).

Mimo iz wspdtpraca przynosi spore korzy$ci podmiotom w niej uczestniczgcym, to
jednak wyniki badan $wiadczag, ze ciagle istnieje wiele barier jg ograniczajgcych. Majg one
charakter finansowy i pozafinansowy (uwarunkowania kulturowe, komunikacyjne, organi-
zacyjne itp.). Biorgc to pod uwage, w ostatnim okresie zainicjowano dziatania wspierajgce
innowacyjno$¢ oraz rozne formy wspotpracy miedzy sektorem gospodarczym a szkotami
wyzszymi. Dziatania te sg podejmowane zaréwno na szczeblu centralnym, jak i regional-
nym. Przyktadowo, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL) oraz Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) podjeto wiele dziatan majacych
na celu stymulowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a szkotami wyzszymi. Po-
wstaje wiec pytanie, jak realizacja tych programéw wptyneta na zwiekszenie sktonnosci
przedsiebiorstw do wspdtpracy ze szkotami wyzszymi. Problem ten zostanie przedstawio-
nyw dalszej czesci artykutu na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w przedsie-
biorstwach zlokalizowanych na Mazowszu.

o o e o o
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Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw na Mazowszu oraz wspotpraca
ze szkotami wyzszymi

Mazowsze wedtug réznego rodzaju statystyk i badan pozostaje w czotéwce najbardzie]
innowacyjnych regionéw Polski. Swiadczy o tym m.in. indeks innowacyjno$ci wojewddz-
twa, obliczony zgodnie z okrojong metodologig Regional Innovation Scoreboard (rIS),
Metodologia ta jest skorelowana z metodologig European Innovation Scorebord (EIS)!
Obejmuje ona dwie grupy wskaznikdw stuzacych do obliczenia indeksu innowacyjnosci
regionéw i gospodarki:

- wkfad w dziatalno$¢ innowacyjng - Innovation input,

- efekty dziatalnosci innowacyjnej - Innovation potput.

Konstrukcja indeksu innowacyjnosci w przekroju wojewddzkim przebiegta wedtug na-
stepujacych regut:

1) dane wejsciowe pochodzace z odpowiedniego Zrédta przeksztatcone zgodnie z de-

finicjg wskaznika EIS;

2) przeksztalcone dane stanowig podstawe wskaznika i zostaty przypisane do kazde-
go z wojewodztw Polski;

3) wojewddztwa sg szeregowane wedtug wartosci podstawy wskaznika od najmniej-
szej do najwigkszej;

4) najmniejszej wartoSci przypisywana jest maksymalna liczba jednostek terytorial-
nych (16), a wartosci najwiekszej - minimalna liczba jednostek terytorialnych (2).
Przypisane wartosci stanowig wiasciwg warto$¢ danego wskaznika. Wojewddztwo
,najlepsze” ma wartos¢ 1, ,najgorsze” - 16;

5) miary grup wskaznikow powstaty z wyliczenia $redniej wartosci wskaznikdw wcho-
dzacych w sktad grupy.

Wyniki obliczen zostaly zamieszczone w tabeli 1 oraz na wykresach 1-4.

Tabela 1
Wskazniki innowacyjnosci gospodarki
Wskazniki Wojewodztio
mazowieckie
0g6lny wskaznik innowacyjnosci gospodarki 19
Siiy sprawcze innowacji 2,2
Liczba absolwentow kierunkéw Scistych itechnicznych na 1000 mieszkafncow 6

w grupie wiekowej 20-29

Liczba absolwentéw kierunkéw spotecznych i humanistycznych na 1000
mieszkafncoéw w grupie wiekowej 20-29

Liczba uczestnikéw studiéw doktoranckich w naukach $cistych i technicznych
na 1000 mieszkancoéw w grupie wiekowej 25-34
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cd. tabeli 1

Liczba uczestnikow studiow doktoranckich w naukach spotecznych
humanistycznych na 1000 mieszkarncéw w grupie wiekowej 25-34

Udziat wydatkéw ogotem na B+R w PKB
Udziat wydatkow przedsiebiorstw na B+R w PKB (w %)
Aktywno$¢ przedsiebiorstw

Udziat przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajacych witasne innowacje
w ogolnej liczbie takich przedsigbiorstw w wojewddztwie

Udziat przedsiebiorstw ustugowych wprowadzajgcych wtasne innowacje
w 0golnej liczbie takich przedsiebiorstw w wojewodztwie

Udziat patentéw udzielonych na wynalazki w ogoélnej liczbie patentéw w Polsce
Udziat wzoréw uzytkowych w ogélnej liczbie wzoréw w Polsce
Naklady na B+R:
- w sektorze przedsigbiorstw
- w sektorze rzagdowym
- w sektorze szkolnictwa wyzszego
Przedsiebiorstwa innowacyjne w sektorze ustug:
- nowe lub ulepszone produkty
- nowe lub ulepszone dla rynku produkty
- nowe lub ulepszone procesy
Przedsiebiorstwa innowacyjne w sektorze przemystowym:
- nowe lub ulepszone produkty
- nowe lub ulepszone dla rynku produkty
- nowe lub ulepszone procesy
Wyniki
Zatrudnieni w B+R og6tem w EPC
Zatrudnieni w B+R w sektorze przedsiebiorstw
Zatrudnieni w B+R w sektorze rzgdowym
Zatrudnieni w B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku
w przychodach netto ze sprzedazy og6tem

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku
na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

Zrédto: Poznanska iin. 2012, s. 57-58.
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Wykres 1
Ogdlny wskaznik innowacyjnosci gospodarki w przekroju miedzywojew6dzkim

Mazowieckie

Lubuskie' Matopolskie
Dolnoslaskie
Slaskie
Pomorskie
Wielkopolskie
8,5
Swietokrzyskie"®*® Podkarpackie
" Lodzkie
Lubelskie
Zrédlo: jak do tabeli 1
Wykres 2

Sity sprawcze innowacji w przekroju miedzywojew6dzkim

Mazowieckie
Matopolskie

Dolnoslaskie

todzkie

-Wielkopolskie

Podlaskie Lubelskie

Podkarpackiel*'? Pomorskie

Swietokrzyskie

Zrédio: jak do tabeli 1.
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Wykres 3
Grupa wskaznikow aktywno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w przekroju
miedzywojewddzkim

Mazowieckie

Dolnoslaskie
127
Lubuskie Matopolskie
todzkie Pomorskie
Podkarpackie
Podlaskie Wielkopolskie

Lubelskie

Zrédio: jak do tabeli 1.

Wykres 4
Grupa wskaznikow - wyniki w przekroju miedzywojewodzkim

2 Pomorskie

Wielkopolskie 14,0 Matopolskie
1
Opolsft&6 Lubelskie
Lubuski,3 4fs Podlaskie
57
Slaskie™©- Podkarpackie

Swietokrzyskie
9/8
Dolnoslaskie todzkie

Mazowieckie

Zrédio: jak do tabeli 1.
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Jak mozna zauwazyc¢, w indeksie ogéinego wskaznika innowacyjnosci gospodarki wo-
jewodztwo mazowieckie bylo pozycjonowane na 1 miejscu, przed wojewddztwami: ma-
topolskim, dolno$laskim i $laskim. Dystans roznicy punktowej przekracza 2 pkt. Pierwszg
pozycje wojewddztwo to zajmuje takze w zakresie sit sprawczych innowacji. Rdwniez po-
rownanie pozostatych wskaznikow czgstkowych, stuzacych od obliczenia ogolnego in-
deksu innowacyjnosci, dla wojewodztwa mazowieckiego wypada korzystnie. Nalezy ono
do grupy wojewddztw, ktére odnotowujg najwieksze wydatki na dziatalno$¢ innowacyj-
ng - 4,1 mid zlotych, tj. 20,1% wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjng w Polsce ogdtem
co plasuje wojewbdztwo mazowieckie na 2 miejscu w Polsce po wojewddztwie $lgskim!
Jeden z najwyzszych nominalnych przyrostow wydatkéw na innowacje wykazaty przed-
siebiorstwa przemystowe w wojewddztwie mazowieckim - ok. 0,5 mld ztotych (Rozwg...
2009). Najnizszy poziom indeksu innowacyjnosci obserwuje sie w zakresie udziatu przy-
chodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem - 4,64.

Z punktu widzenia gospodarki opartej na wiedzy szczegdlnie istotna jest pozycja wo-
jewodztwa mazowieckiego pod wzgledem wykorzystania technologii ICT w przedsigbior-
stwach. Wojewddztwo mazowieckie wypada najlepiej wsrod polskich wojewodztw: 97%
przedsigbiorstw w regionie ma dostep do komputera, 96,2% - do Internetu, 76,8% dys-
ponuje wewnetrzng siecig komputerowg LAN, 73,7% zalozyto wiasng strone internetows,
94,1 % firm wykorzystuje Internetw kontaktach z administracjg publiczng (wykres 5). Wéréd
przedsiebiorstw sektora finansowego adekwatne odsetki sg jeszcze wyzsze. Poziom cyfry-
zacji przedsiebiorstw wojewddztwa stanowi o sprawnym procesie akomodacji innowacii
niskokosztowych, ktdre sg platformg dla wszystkich inicjatyw zwigzanych z GOW. Wyko-
rzystanie technologii ICT jest réwniez istotne z punktu widzenia sieci wspotpracy przed-
siebiorstw z sektorem nauki.

Wykres 5
Wykorzystanie technologii ICT w przedsigbiorstwach wojewddztwa mazowieckiego (w %

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS 2011.
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Tak korzystna pozycja wojewodztwa mazowieckiego w zakresie innowacyjnosci nie
przektada sie na aktywno$¢ badawczo-rozwojowg. Mimo iz innowacyjno$¢ jest waznym
elementem strategii rozwoju badanych przedsiebiorstw, to tylko 30,6% z nich ma opraco-
wang strategie rozwoju. Z badan prowadzonych w ramach projektu ,Foresight regionalny
dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»" wynika, ze im
wieksze przedsiebiorstwo, tym wieksza sktonno$¢ do prowadzenia wiasnej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej2. WSréd badanych przedsigbiorstw z sektora Ministerstwa Skarbu
pafstwa (MSP) z wojewddztwa mazowieckiego prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
w okresie 2006-2011 zadeklarowato 7,2% ogdlnej liczby przedsiebiorstw. Zrdznicowanie
obserwowano w zalezno$ci od liczby zatrudnionych: na poziomie przedsiebiorstw o za-
trudnieniu od 1 do 5 0s6b - 6,7%; o zatrudnieniu od 6 do 50 oséb - 15,8%; powyzej 50
zatrudnionych - 25% (dotyczy to tylko sektora MSP). Wydaje sie, iz rowniez okres funkcjo-
nowania podmiotu na rynku wptywa na podejmowanie dziatarn w sektorze B+R. Przedsie-
biorstwa, ktére funkcjonujg na rynku powyzej 21 lat, charakteryzuja sie relatywnie niskim
odsetkiem prowadzenia prac z zakresu B+R. Nowe podmioty gospodarcze (do 5 lat na
rynku) szukajg niszy przez podejmowanie prac badawczo-rozwojowych lub tez sg erygo-
wane z intencjg prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Poddziatania POIG w znacznym
stopniu zmobilizowaty przedsiebiorcow wchodzgcych na rynek do rozwoju sektora B+R.

Wykres 6
Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wedtug rodzajéow wprowadzonych innowacii
i wielkosci zatrudnienia (w %)

53,7

330

43
13,6
12) 128
66 64
53 . 2,5 |
cgiem 10-49  50-249 250  ogélem  10-49  50-249 250  oglem  10-49 ; 50-249 250
wigcej i wiecej i wigcei

nowe lub istotnie ulepszone produkty nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty nowe lub istotnie ulepszone procesy

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS 2011.

2 W ramach badan zrealizowano 500 efektywnych wywiadéw typu CATI wsérdd przedsiebiorcéw wojew6dztwa mazo-
wieckiego. Okazato sie, ze 56,6 % z nich prowadzito dziatalno$¢ na obszarze rynkéw lokalnych (powiat), 20,6% - na obszarze
catego wojewddztwa mazowieckiego, 34,8% - na obszarze kraju, 9,6% objeto dziataniem rynki europejskie, a 3,6% - pozo-
state kontynenty (poziom globalny/satelitarny). Wszystkie wyniki badan zostaty podane w: Poznarnska i in. 2012.
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Wykres 7
Prace badawczo-rozwojowe w latach 2006-2011 wedtug lat funkcjonowania podmiotu
na rynku
100%
90%
80%
70%
60%
50% W Nie wiem
40% U nie
30%
?0% m Tak
10%
0%
do 5 lat od 6 do 10 od 11 do 15 od 16 do 20 powyzej 21
na rynku lat na rynku lat na rynku lat na rynku lat na rynku
Lata

Zrédlo: opracowanie na podstawie badafi CATI n=500.

Wykres 8
Deklaracje rozpoczecia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w najblizszych dwaéch latach
wedtug wielkosci podmiotow

100%
10096
90%
80%
70%
60%

a 10-49
50%

y 50-249
40%

y 250+
30%

20%

10%

na pewno nie raczej me raczej tak zdecydowanie tak

Zrédto: opracowanie na podstawie badai CATI n=500.
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Z badan wynika réwniez, iz prace badawczo-rozwojowe najczesciej byly realizowa-
ne przez przedsiebiorstwa w ramach autonomicznych dziatow badawczo-rozwojowych
(44 4%) lub w kooperaciji z firmg krajowg (25%). Niepokojacy jest natomiast fakt niewielkie-
go zaangazowania badanych przedsiebiorcow we wspotprace z sektorem badawczo-roz-
wojowym. | tak, wspotprace z krajowa instytucjg badawczo-rozwojowg deklarowato 11%
respondentéw, 8,3% - z uczelnia, a 2,8% - wspblinie z zagraniczng instytucjg badawczo-
-rozwojowa. Deklaracje rozpoczecia dziatalno$ci B+R w ciggu dwoch lat najczesciej skta-
dali reprezentanci podmiotéw gospodarczych zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikow.
Duze firmy sg czes$ciej zogniskowane w planach rozwojowych na prowadzenie dziatalnosci
innowacyjnej wymagajacej wspomagania sektora B+R. Badani przedsiebiorcy wskazywali
na bardzo niski poziom zaufania do jednostek badawczo-rozwojowych (JBR) oraz uczelni
jako potencjalnych partneréw do dziatar rynkowych. Sposrod deklarujgcych posiadanie
wramach struktury organizacyjnej wyodrebnionego dziatu badawczo-rozwojowego jedy-
nie 9,1% badanych $wiadczyto przez dziat B+R ustugi dla podmiotéw zewnetrznych, w tym
uczelni. Z kolei na brak statej wspotpracy z uczelnig z obszaru wojewodztwa, nie polega-
jaca jedynie na realizacji jednorazowego projektu, wskazato prawie 92% respondentow.

Wykres 9
Przyczyny negatywnej oceny oferty uczelni z terenu wojewodztwa mazowieckiego (w %)

oferowane ustugi  oferowane ustugi oferowane ustugi  oferowane ustugi jednostka badawczo-

sg zbyt kosztowne sg za mafo sq zbyt nie odpowiadajg  -rozwojowa znajduje
zaawansowane zaawansowane zakresowi sig zbyt daleko od
merytorycznie merytoryczmnie  dziatalno$ci firmy firmy

Zrédio: opracowanie na podstawie badain CATI n=478.

Jak mozna zauwazy¢, szczegolnie niekorzystnie wypada poréwnanie poziomu wspot-
pracy badanych przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi na tle innych podmiotéw otocze-
nia. Rodzi sie wiec pytanie o przyczyny tego stanu rzeczy. Z badan wynika, iz uczelnie
wyzsze nie sg dostatecznie przygotowanym partnerem potencjalnej kooperacji w sekto-
rze dziatan komercyjnych, nie maja atrakcyjnej oferty. Ocena atrakcyjno$ci oferty uczelni
wyzszych z perspektywy potrzeb danej firmy/przedsiebiorstwa wskazuje na wystepowanie
dekompozyciji w strukturze potrzeb podmiotéw funkcjonujacych na rynku oraz oferty ba-
dawczo-rozwojowej podmiotéw naukowo-badawczych. Dla 32,6% przedsiebiorcow oferta
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uczelni wyzszych jest nieatrakcyjna i pozbawiona waloru uzyteczno$ci z punktu widzenia
potrzeb reprezentowanej firmy, a tylko dla 15,2% respondentéw (tacznie oceny 4 i5) oka-
zafa sie atrakcyjna. Jako powod negatywnej oceny oferty uczelni wskazywano gtownie wy-
soki koszt ustug oferowanych przez uczelnie. Z kolei czynniki lokacyjne lub dotyczace stop-
nia merytorycznego zaawansowania ustug znajdujg sie na odlegtych miejscach indeksu.

Bariery wspoOtpracy i propozycje usprawnien

Z badan wynika, iz istnieje wiele czynnikéw ograniczajgcych rozwoj wspotpracy szkot
wyzszych i przedsiebiorstw, a takze innowacyjno$¢ przedsiebiorstw i regionéw. Mozna do
nich zaliczy¢ brak informacji i wiedzy o praktycznej stronie nawigzania wspotpracy, nieja-
sne korzysci, brak woli do wspdtpracy, sprzeczne interesy zainteresowanych podmiotow,
nierbwnomierny podziat ryzyka, brak strategii panstwa uwzgledniajgcej potrzebe tworzenia
stabilnego i przyjaznego klimatu dla innowacji, jak tez rozwigzan fiskalnych i legislacyjnych,
w tym dotyczacych patentowania, finansowania uczelni wyzszych.

W celu zmniejszenia dystansu dzielgcego te dwa sektory proponuje sie wdrozenie roz-
wigzan obejmujagcych rdzne poziomy odpowiedzialno$ci:

A. Dziatania na poziomie szkot wyzszych;

B. Dziatania na poziomie wtadz publicznych.

Ad A

Dziatania na poziomie szkét wyzszych miatyby polegac na:

+ opracowaniu przez szkoly wyzsze strategii i planéw dziatania dotyczacych wspot-
pracy badawczej i dydaktycznej z praktyka gospodarcza;

« zintensyfikowaniu dziatan promocyjnych w uczelniach wyzszych, co pozwolitoby
menedzerom z przedsiebiorstw na zapoznanie sie z ofertg szkdt i mozliwoscig na-
wigzania potencjalnej wspotpracy badawczej i dydaktycznej;

+ utworzeniu w szkotach wyzszych profesjonalnych jednostek organizacyjnych od-
powiedzialnych za wspotprace z praktyka gospodarczg. Jednostki takie powinny
zajmowac sie wszystkimi dziataniami zwigzanymi ze wspotpracag od gromadzenia
informacji na temat kierunkdw badan i mozliwosci wspotpracy do dziatan zwigza-
nych z organizacja i koordynacjg wspotpracy zespotéw badawczych. Jednostki te
bytyby odpowiedzialne réwniez za inicjowanie i uruchamianie wspoéinych projektéw
badawczych przez taczenie Srodowiska naukowcow z praktykami rynku;

* zmniejszeniu procedur biurokratycznych oraz spowodowaniu wzrostu zaintereso-
wania nowymi formami wspotpracy szko6t wyzszych i praktyki gospodarczej;

+ zwiekszeniu gotowosci w szkotach wyzszych do systematycznego prowadzenia
badan na potrzeby praktyki gospodarczej. Zadanie to powinno by¢é wspomagane
systematyczng segmentacjg i profilowaniem rynkowego potencjatu uczelni przez
konsultacje trojstronne: uczelnie - przedsiebiorstwa - jednostki samorzadu teryto-
rialnego;

* opracowaniu i wdrozeniu zasad aktywnej polityki szkét wyzszych w zakresie wia-
sno$ci intelektualnej, w tym regulacji dotyczacych podziatu korzysci zwigzanych
z jej komercjalizacja;
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+ wdrozeniu i upowszechnianiu monitoringu odnos$nie do zakresu i rodzaju badan
realizowanych przez poszczegdlne szkoty wyzsze;

« na opracowywaniu i dystrybuowaniu - w celu redukcji przekonania menedzeréw
przedsigbiorstw o wysokiej kosztochtonnosci wspotpracy - publikacji zawierajgcych
oferty uczelni z terenu wojewddztwa mazowieckiego z opisem procedur typu step
by step i dostepnych mozliwosci finansowania dziatalno$ci innowacyjnej. Oferta po-
winna zawiera¢ wskazania mozliwos$ci finansowania w ramach pomocy oferowanej
przez programy unijne i inne programy regionalne;

+ dostosowaniu oferty dydaktycznej szkét wyzszych do potrzeb rynku (dotyczy to
zarbwno programoOw nauczania, jak i limitéw miejsc na poszczegoéinych kierunkach
studiéw). Realizacja tego zadania nie jest mozliwa bez systematycznego monitorin-
gu rynku pracy prowadzonego przez szkoty wyzsze;

+ zwiekszeniu mobilnoSci pracownikdw szkét wyzszych, jak i przedsigbiorstw, m.in.
przez kierowanie pracownikéw naukowych na staze do przedsiebiorstw oraz powo-
lywanie 0s6b z praktyki gospodarczej na wprowadzone stanowiska profesora hono-
rowego czy wizytujgcego, zatrudnionego na podstawie umowy zlecenia;

« zwiekszeniu motywacji pracownikéw naukowych do podejmowania wspoétpracy ba-
dawczej z podmiotami gospodarczymi;

« uruchomieniu studiéw podyplomowych oraz kurséw z zakresu zarzadzania rozwo-
jem gospodarczym, w tym technologicznym i organizacyjnym przedsiebiorstw, jak
tez zarzgdzania wiasnoscig intelektualna;

« zwiekszeniu dziatalnosci ekspercko-doradczej pracownikéw szkot wyzszych przez
integrowanie dorobku eksperckiego z trajektorig rozwoju zawodowego pracowni-
kow nauki:

« w ramach nabywania kompetencji zawodowych studentdw zwiekszenie nacisku na
ksztatcenie tzw. twardych umiejetnosci zawodowych, ktére dajg szanse na zajecie
lepszej pozycji na rynku;

« upowszechnianie w $rodowisku uczelni wyzszych (w$rod kadry zarzadzajacej, pra-
cownikéw naukowych, studentéw, doktorantéw) idei wykorzystania swojego po-
tencjatu w praktyce gospodarczej oraz wskazywanie korzysci, jakie mozna odnie$¢
Z tego tytutu.

Ad B.

Dziatania na poziomie wiadz publicznych mogtyby obejmowac:

+ stale monitorowanie poziomu innowacyjnosci oraz kooperatywnosci rynku woje-
wddztwa mazowieckiego i regionalnego szkolnictwa wyzszego oraz wdrozenie roz-
wigzan o charakterze systemowym, sprzyjajacych wzrostowi innowacyjnos$ci przed-
siebiorstw i regionu;

+ prowadzenie systematycznej ewaluacji polityki wsparcia innowacyjnosci na pozio-
mie lokalnym i regionalnym;

* niemarginalizowanie sektora prywatnego w procesie rozwoju i budowania zdolnosci
innowacyjnej Mazowsza. W planowaniu strategicznym rozwoju Mazowsza powin-
ny by¢ uwzglednione dziatania w zakresie wzmocnienia aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw z sektoréw wysokiej technologii, opierajacych swoj rozwdj na nie-
materialnych zrodtach przewagi konkurencyjnej;
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 wdrazanie przepisow regulujgcych wspotprace migedzy podmiotami gospodarczymi
a szkotami wyzszymi, utatwiajgcych podjecie pracy w biznesie;

« wprowadzenie zachety dla przedsiebiorstw zorientowanych na wspotprace z prak-
tyka, np. ulgi podatkowe w przypadku finansowania wspdlnych projektéw badaw-
czych, zatrudniania naukowcow;

+ wprowadzenie w zycie systemu akredytacji, majgcego na celu przyznawanie punk-
tow kredytowych za rozwijanie instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych form wspot-
pracy szkot wyzszych z praktykag gospodarcza;

« promowanie najlepszych praktyk w zakresie wspotpracy przez ustanowienie nagro-
dy dla najlepszych praktyk w tym zakresie;

+ utworzenie regionalnego centrum odpowiedzialnego za koordynacje, organizacje
i promocje dziatan zwigzanych ze wspoétpracg nauka - gospodarka. Centrum takie
mogtoby udziela¢ wsparcia w tworzeniu sieci kontaktow miedzy szkotami wyzszy-
mi i przedsigbiorstwami, jak tez zacheca¢ do dzielenia si¢ najlepszymi praktykami;

+ promowanie postaw przedsiebiorczych wérdd miodziezy, zaczynajac od ksztatcenia
na poziomie podstawowym. Nalezy réwniez wspiera¢ dziatania edukacyjne w tym
zakresie3.

Trzeba zaznaczyé, iz przedstawione rekomendacje nie pretendujg do kompleksowego
systemu wspierania wspotpracy szkét wyzszych z praktykg gospodarczg. Opracowanie
systemu wymagatoby kompleksowej analizy barier o charakterze systemowym, struktu-
ralnym oraz $wiadomosciowo-kulturowym, co nie byto przedmiotem niniejszego opraco-
wania. Dlatego powyzej wskazano na niektore dziatania, ktére moglyby przyczynic sie do
intensyfikacji wspotpracy szkdt wyzszych na Mazowszu z praktyka gospodarcza.

Podsumowanie

Intensyfikacje dziatan w zakresie wspierania wspotpracy szkét wyzszych ze sferg go-
spodarczg mozna zaliczy¢ obecnie do najwazniejszych wyzwan, przed jakimi stoi go-
spodarka polska. Zwigzane jest to z dystansem dzielagcym obydwie sfery z jednej strony,
z drugiej zas strony z koniecznoScig wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki.
Wyzwanie to dotyczy réwniez wojewddztwa mazowieckiego, ktore wprawdzie charaktery-
zZuje sie najwyzszg innowacyjno$cig w poréwnaniu z innymi wojewddztwami, ale zakres
i formy wspotpracy podmiotéw gospodarczych i szkét wyzszych pozostawiajg wiele do zy-
czenia. Wykorzystanie wiedzy i wynikéw badan naukowych sektora szkdt wyzszych stwa-
rza z pewnoscig szanse na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci Mazowsza. Punktem
wyjscia dziatan w tym zakresie powinna by¢ analiza istniejgcego stanu, a nastepnie wdro-
zenie procesu sformutowania strategii zmian.

Obecnie, o czym Swiadczy og6lny wskaznik innowacyjnosci, wojewodztwo mazowiec-
kie zajmuje pierwsza pozycje, przed wojewodztwami: matopolskim, dolnoslgskim i Slaskim.
Roéwniez pordwnanie poszczegolnych wymiaréw innowacyjnosci wypada na korzy$¢ wo-
jewodztwa mazowieckiego. Takie wskazniki, jak: udziat wydatkéw na B+R w PKB (w %),

3 Propozycja rekomendacji jest wynikiem przemys$leA autoréw raportu Innowacyjno$é przedsiebiorstw na Mazowszu
oraz wspotpraca ze szkotami wyzszymi (Poznanska i in. 2012).
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udziat przedsigbiorstw wprowadzajgcych innowacje w ogdlinej liczbie przedsigbiorstw
wwojewodztwie, udziat patentdw udzielonych na wynalazki w ogdlnej liczbie patentow
w Polsce, zatrudnienie pracownikéw B+R w sektorze przedsiebiorstw, wykorzystanie tech-
nologii informacyjnej plasujg wojewodztwo mazowieckie na pierwszym miejscu. Tak ko-
rzystna pozycja wojewodztwa mazowieckiego w zakresie innowacyjnosci nie przektada sie
na aktywno$¢ badawczo-rozwojowg MSP oraz wspotprace z uczelniami wyzszymi. Tylko
8,2% badanych podmiotow wskazywato bowiem, ze podejmuje jakgkolwiek wspdtpra-
ce w tym zakresie. Przedsiebiorcy nie doceniajg dziatalnosci badawczej szkdt wyzszych
rzadko korzystajg z ich ustug, ale podkre$laja koniecznos¢ ksztattowania odpowiedniego
profilu absolwentéw. Zwracali oni uwage na praktyczng strone programu dydaktycznego,
stuzacego przygotowaniu absolwentéw do wykonywania zawodu, na do$wiadczenie za-
wodowe, umiejetno$¢ pracy w zespole i odpowiedzialno$¢. Natomiast cechy zewnetrzne
osobowosciowo-charakterologiczne nie odgrywaty wiekszego znaczenia wsréd pozada-
nych kompetenciji zawodowych przysztych pracownikéw.
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