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PrzysztoS¢ szkolnictwa wyzszego.
Od kompetencji do konsumpciji

Artykut przedstawia podstawowe problemy dotyczace szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Nakreslajac dynamike zmian gtownych zatozen ksztatcenia w wyzszych szkotach
publicznych i niepublicznych w ostatnich latach, autor probuje zarysowac przysztosé
szkot wyzszych i szkolnictwa wyzszego z perspektywy zmian postaw studentow
iwyktadowcow, starzenia sie spoteczenstwa i zmian demograficznych, a takze zmian
form ksztalcenia, ze szczeg6inym uwzglednieniem ksztalcenia na odlegtos¢.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie na odlegto$¢, edukacja, futurologia.

Wprowadzenie

Kilka lat temu dwoje amerykanskich naukowcow David J. Staley i Kara J. Malenfant po-
chylito sie nad przysztoscig bibliotek uniwersyteckich, analizujac ich los pod katem prze-
widywar dotyczacych przysztosci szkolnictwa wyzszego (por. Staley, Malenfant 2010, s.
57-90). Ich skadinad bardzo interesujgca analiza w kregach 0sdb badajacych szkolnictwo
wyzsze przeszta niemalze bez echa. Prawdopodobnie dlatego, ze zasadzata sie wkasnie
na analizie rozwoju bibliotek. Jednak wczytujgc sie w te prace, nie sposéb nie docenic jej
wagi, a wnioski z niej wysnute moga stanowi¢ niebywale ciekawy punkt wyj$cia do rozwa-
zah na temat przysztoSci szkolnictwa wyzszego w ogole, nie tylko w aspekcie zwigzanym
zszeroko pojetg informacjg naukows,.

Socjologia przysztosci, czyli co nas czeka

Niemalze wszystkie dywagacje dotyczace przysztosci, szczegolnie tej odlegtej o kilka-
nascie lat, skazywane sg z gory na przedwczesny osad, a nierzadko na o$mieszenie. Wy-
nikato z pewnoscig z tego, ze swego czasu zbhyt mocno uwierzyliSmy futurologom i roz-
winietej przez nich nauce - futurologii, ktora niekiedy jest nazywana socjologig przysztosci
(por. Goldthorpe 1971, s. 263-288). Mysle, ze nadanie tej ostatniej nazwy jest troche na
wyrost, tym bardziej ze w przypadku futurologii, w przeciwienstwie do socjologii, trudno
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mowi¢ o twardej empirii. Poza tym, o ile futurologia w przypadku osiggnie¢ techniki czy
przesunigcia granic ludzkich mozliwo$ci, typu lot na Marsa czy pobicie kolejnego rekordu
w biegu na sto metréw, ma swoje uzasadnienie, bo analiza matematyczna wynikow uzyska-
nych w badaniach laboratoryjnych jest tatwa do zastosowania, o tyle w przypadku spote-
czenstw czy tez, ujmujac to bezposrednio - ludzi, sprawdza sie bardzo rzadko. Jestem zda-
nia, ze piekno socjologii zasadza sie na pewnym emocjonujacym pierwiastku niewiedzy
zaskoczenia, dotyczacym wielu dziatarn spotecznych, oczekiwan czy dazen ludzi. Majac
do dyspozycji pewien zestaw cech, Swiadomo$¢ kulturowych zaleznosci i doswiadczenie
analityczne, jako socjologowie mozemy przewidzie¢ w krotkiej przysztosci pewne zacho-
wania. Niemniej zdarza sie, ze cafa ta wiedza zostaje poddana brutalnej probie, a ludzie
zachowujg sie zupetnie niezgodnie z oczekiwaniami. To czasem frustrujgce, ale jeszcze
bardziej pasjonujace. A co najwazniejsze, uczace pokory do spotecznego Swiata i przewi-
dywan odnoszacych sie do ludzkich, szczegblnie grupowych, zachowan.

To ,podstawowe” socjologiczne do$wiadczenie nie pozwala mi spojrze¢ na futurolo-
gie jako na socjologie przysztosci. Stosujgc rachunek prawdopodobienstwa, juz niestety
mato popularny w procesie szkolnictwa podstawowego i Sredniego, zobaczymy, ze szan-
sa na przewidzenie spotecznych zachowan w perspektywie kilkunastu czy kilkudziesieciu
lat jest bardzo trudna albo wrecz niemozliwa. Patrzac na to z jeszcze innej strony, to, ze
nasze przewidywania sie spetnia, jest tak samo prawdopodobne jak to, ze sie nie spel-
nig. Czy warto zatem zajmowac sie przewidywaniem przysztosci spotecznej? Czy komus
jeszcze potrzebne sg dywagacje dotyczgcego tego, co moze stac sie za kilkanascie czy
kilkadziesiat lat?

Zrob to sam, czyli przysztos¢ w naszych rekach

Moja odpowiedZ na oba postawione wyzej pytania jest twierdzaca. Tak, warto zajmowac
sie przewidywaniem przysztosci spotecznej, itak, warto, a nawet trzeba zastanawiac sie
na tym, co stanie sie z nami, jako istotami spotecznymi, za kilkadziesiat lat. Jednak, zeby
bez uszczerbku dla nauki i samego siebie prowadzi¢ takie rozwazania, potrzebne jest za-
stosowanie sie do kilku zasad. Po pierwsze, nasze analizy, nawet te najbardziej zmudne
i ,prawdopodobne”, nie moga by¢ gloszone jako prawdy objawione, bo moze to postuzy¢
tylko o$mieszeniu nauki i samych naukowcow, z czym mamy obecnie do czynienia cho-
ciazby w przypadku Francisa Fukuyamy ijego teorii z poczatku lat dziewigédziesiatych,
dotyczagcych demokracji i ekonomii w XXI wieku (por. 1996). Po drugie, nalezy podejs¢ do
tych analiz ze szczegdlng pokorg, biorgc pod uwage, ze liczba zmiennych, z jakimi mamy
do czynienia w przypadku dziatan ludzi, jest przeogromna i w zwigzku z tym sposobéw
zachowania jest rowniez bez liku. | po trzecie, do wyzej wymienionych zasad nalezy dofa-
czy¢ Swiadomos¢ istnienia czego$, co nazywam ,boska czastka”, majgca swoje umocowa-
nie w refleksyjnosci, czyli tym, co odréznia ludzi od innych zwierzat zyjacych na planecie,
sprawiajacg, ze ludzkie zachowania sg tak bardzo nieprzewidywalne. Stosujac sie do po-
wyzszych zalecen, opierajac sie na analizie dostepnych obecnie danych, majgc przy tym
otwarty umyst, wrecz nalezy snué dywagacje na temat poszczegélnych dziedzin ludzkiego
zycia. Jak podkreSlata wybitna antropolozka Margaret Mead: ,[...] nasza przysztos¢ nie
jest ani z gory ustalona, ani przewidywalna; to raczej co$, co pozostaje w naszych rekach,
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amy mozemy to ksztattowac i formowac poprzez wybory, ktérych dokonujemy w chwili
obecnej” (Mead 2005, s. 329). Zatem prognozy dajg nam przede wszystkim szanse na
zmiane, zmiane polityki myslenia, zmiane dziatania, a takze na spojrzenie nie w szklang
kule, ale w wyrysowane na podstawie danych statystycznych krzywe zmian itendencji, ktd-
re czasem sktonig nas do pewnych dziatan, a czasem do zaniecha¢. W efekcie sprawia,
Ze bedziemy przygotowani na nowe wyzwania.

Szkolnictwo wyzsze w nowej odstonie

Stwierdzenie, ze zmiany w szkolnictwie wyzszym w ciggu ostatnich kilkunastu lat sg
wigksze niz w ciggu ostatnich kilkudziesieciu, traci wprawdzie banatem, jednakze zwraca
uwage na to, jak szybko edukacja na poziomie wyzszym zmieniafa si¢ i bedzie sie zmie-
niaC. Patrzac tylko na nasz kraj, w ciggu ostatnich dwudziestu lat mieliSmy do czynienia
z powstaniem i rozwojem wielu uczelni prywatnych, nazwanych pdzniej niepublicznymi,
z ktorych wiele doskonale sobie radzi i z petnym powodzeniem konkuruje z uczelniami
panstwowymi, nazywanymi ostatnio publicznymi.

Tabela 1 ilustruje dynamike zmian w liczbie szkot wyzszych w Polsce i spektakularny
wzrost (prawie 20-krotny) liczby niepublicznych szkot wyzszych w ciggu 19 lat.

Tabela 1
Liczba szkot wyzszych w Polsce w wybranych latach

Liczba szkol wyzszych
Rok akademicki

og6tem publiczne niepubliczne
1992/1993 124 106 18
1995/1996 179 99 80
2000/2001 310 115 195
2005/2006 445 130 315
2010/2011 470 132 338

Zrédio: http:/iwww.nauka.gov.pl - dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Znaczaco wzrosta liczba studentoéw studiow wyzszych (z 403 tys. w 1990 roku do blisko
2 minw 2007 rokul, szczegdlnie na kierunkach spotecznych i pedagogicznych. Zmienita
sie struktura wiekowa studentow, przewaznie w uczelniach niepublicznych i na studiach
niestacjonarnych, gdzie studiuje coraz wiecej 0sdb powyzej 40 roku zycia. Pojawita sie
ogromna oferta studiow podyplomowych, cieszacych sie duzym uznaniem i ksztatcacych
w bardzo réznych, specjalistycznych dziedzinach. Wiele uczelni wyzszych przeksztaicito
sie w uniwersytety, przy czym w niektorych przypadkach mozna bylo odnies¢ wrazenie,
ze wzrost prestizu uczelni ma charakter gtéwnie marketingowy i/lub jest uwarunkowany

1 Por. http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/ [dostep 01.11.2012],
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przede wszystkim ekonomicznie. Dostep do ksztalcenia na poziomie wyzszym stat sie
prostszy, a koncepcje egalitarne i wskazania dotyczace réwnosci szans znajdujg swoje
najlepsze odbicie wiasnie na studiach |i Il stopnia.

W ostatnim jednak czasie warunki ekonomiczne, problemy demograficzne i zbyt moc-
no rozdmuchane oczekiwania przyszlych pracownikéw, w zwigzku ze zdobytym wyzszym
wyksztatceniem, spowodowaty, ze kwitngcy rozw6j szkolnictwa wyzszego zostat zahamo-
wany, a proces ksztalcenia na poziomie wyzszym dostat lekkiej zadyszki. Tym samym jest
to najlepszy moment na postawienie kilku tez odnoszacych sie do przysztosci szkolnictwa
wyzszego, ktore zostang zweryfikowane w ciggu kilkunastu lat. Tezy te mogg sktoni¢ do
dyskusji na temat kierunku, w ktérym powinny sie rozwija¢ uczelnie wyzsze i na co zwré-
ci¢ uwage. A warto to zrobi¢ po to, zeby przygotowac jak najlepsza oferte dla stuchaczy,
ale réwniez po to, zeby w ogo6le moc przetrwac na coraz bardziej ciasnym rynku edukacii
WyZzSzej.

Jak daleko stad, jak blisko

Wspomniani przeze mnie na poczatku artykutu Staley i Malenfant w swoich futurolo-
gicznych rozwazaniach wybiegli clo roku 2025. Niektore ze swoich tez tworzyli juz w roku
2005. Po siedmiu latach wida¢, ze w wielu punktach mieli racje, Swietnie dostrzegli bowiem
niektore tendencje. Rok 2025 z naszej perspektywy nie wydaje sie zbyt odlegty. To raptem
trzy petne kursy studidw inzynierskich | stopnia.

Zanim opisze moje przewidywania, w kontrapunkcie do zalozen Staleya i Malenfant,
chciatbym zastrzec, ze to, co prognozuje, z pewnoscia nie stanie sie jednoczesnie. W wigk-
szosci przypadkow to proces, ktdry bedzie sie pogtebiat, a na petng zmiane (jesli sie w 0go-
le dokona) bedziemy potrzebowali czasem kilkunastu lat. Mimo to wydaje sie, ze wielu
rzeczy nie unikniemy, nawet gdyby$my z catych sit zaprzeczali rzeczywistosci.

To, co mozemy zaobserwowac juz dzisiaj, to niezwykfa specjalizacja ksztatcenia. Po-
wstajg nowe kierunki, ktére w duzym stopniu zawezajg zakres dziedziny. Zamiast psycholo-
gii studenci moga wybrac psychologie zarzadzania, psychologie reklamy czy komunikacje
interpersonalng. Socjologia zréznicowata sie na antropologie spoteczng czy nauke o rodzi-
nie. O ile byto to wczesniej spotykane w przypadku studiéw podyplomowych, o tyle coraz
czesciej pojawia sie w przypadku studiéw | stopnia. Mozna domniemywac, Ze ten rodzaj
specjalizacji bedzie postepowal, tym bardziej ze juz mamy do czynienia z pierwszymi kie-
runkami ,zamawianymi”, do ktérych zacheca rzad. Celem tego projektu jest zwiekszenie
zainteresowania w$rdd absolwentdw szkoét ponadgimnazjalnych korficzacych sie matura,
kierunkami przyrodniczymi, matematycznymi czy technicznymi. W tym celu Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zrealizowato projekt ,Zamawianie ksztatcenia na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych - pilotaz” w ramach Priorytetu IV Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach poddziatania 4.1.2. ,Zwiekszenie liczby absol-
wentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”. Pilotazem
objeto takie kierunki, jak: automatyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia,
energetyka, fizykalfizyka techniczna, informatyka, inzynieria materiatowa, inzynieria $ro-
dowiska, matematyka, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, ochrona Srodowiska,
wzornictwo. Zgodnie z zatozeniami pilotazu studenci tych kierunkéw mogli otrzymywac
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stypendium w wysokosci tysigca ztotych miesiecznie (w efekcie otrzymata je potowa stu-
dentow kierunkéw zamawianych), mieli dostep do specjalnie przygotowanych podreczni-
kéw i skryptow, mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach profesoréw z uczelni zagranicznych,
szanse na spotkanie sie z pracodawcami i wizyty studyjne w laboratoriach do$wiadczal-
nych, a takze uczestnictwo w zajeciach wyréwnawczych. Uczelnia otrzymata mozliwo$¢
zakupu sprzetu do$wiadczalnego iwyposazenia laboratoriow. Wyktadowcy uczacy natych
kierunkach otrzymywali blisko dwa razy wieksze wynagrodzenie za prowadzone zajecia,
pilotaz zakoriczyt sie w marcu 2012 roku. A w roku akademickim 2013/2014 programem
kierunkéw zamawianych majg zosta¢ objete 22 kierunki na 8 uczelniach.

Sukcesem pilotazu byto z pewnoscig zwiekszone zainteresowanie kierunkami tech-
nicznymi. Jak podaje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW): ,[...] przy
znacznym spadku liczby studentéw | roku ogétem z ponad 500 tysiecy w 2007 roku do
428 tysiecy w roku 2011, liczba studentéw | roku kierunkéw Scistych itechnicznych wzro-
staz 119,5 tysigca w roku 2007 do 130 tysiecy w 2011 roku”2.0 wzroScie zainteresowania
kierunkami technicznymi $wiadczy wyraznie procentowy udziat kandydatéw na tego typu
studiaw og6lne;j liczbie kandydatéw. Zgodnie z danymi MNiSW: ,wskazZnik ten w roku 2007
uksztattowat sie na poziomie 25,11%, natomiast w roku 2011 osiggnat warto$¢ 31,45%"3.
Tym samym w ciggu pieciu lat, mimo spadku liczby kandydatéw na studia ogétem, na
uczelniach technicznych nastgpit wzrost liczby kandydatow.

Niemniej pewne niepokojace sygnaly naptywajgce od studentéw i uczelni biorgcych
udziat w pilotazu skfaniajg do bardzo restrykcyjnego podejscia do wydatkowania pienie-
dzy w tym dziataniu.

Specjalizacja-indywidualizacja dla wspélnego dobra

Wysoka specjalizacja kierunkéw, o ktdrej wczesniej wspomniatem, musi pociggna¢ za
sobg rowniez specjalizacje wyktadowcow i pracownikdw naukowych. Obserwujgc chociaz-
by fizykow zajmujgcych sie czastkami elementarnymi, mozna odnie$¢ wrazenie, ze sg oni
mnigj przywigzani do instytucji, a bardziej do specjalizacji i wynikajgcej z niej idei mysSlenia.
Na ostatniej niezwykle waznej dla tego Srodowiska miedzynarodowej konferencji ICHEP
wMelbourne w lipcu 2012 roku mozna byto wyraznie zaobserwowac, ze cho¢ poszczegolni
prelegenci formalnie przynaleza do okreslonych instytucji, takich jak Uniwersytet Rocke-
fellera czy CERN, to tak naprawde liczy sie dla nich wspéina idea zwigzana z pytaniami
dotyczacymi modelu podstawowego. Swobodna iszybka, dzigki Internetowi, wymiana my-
8li i pogladéw uczonych, mozliwo$¢ pracy on-line, mimo réznic czasowych, a takze coraz
mnigj ograniczony przesyt danych sprawia, ze punktem odniesienia dla pracownikéw na-
ukowych, przynajmniej w kwestii merytorycznej, bedzie nie wydziat, nie instytut, a wtasnie
specjalizacja. Juz od pewnego czasu powstajg spotecznos$ci internetowe naukowcow sku-
pione wokot okreslonego problemu badawczego. Z pewnoscig ich dziatalno$¢ przyczyni

2 Por. http:/lwww.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/studenci-pilotazowej-edycji-kierunkow-
zamawianych-juz-ukonczyli-studia/ [dostep 12.11.2012],

3 Por. http:/lwww.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/studenci-pilotazowej-edycji-kierunkow-
zamawianych-juz-ukonczyli-studia/ [dostep 11.11.2012],
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sie do zwiekszenia rozwoju okreslonych dziedzin, wptynie na poszerzenie i pogiebienie
dialogu. Publikacje on-line, ktdrych w Polsce jest tak mato, a na Swiecie jest coraz wigcei
sprawig, ze zwiekszy sie liczba osob analizujgcych wyniki, dzieki czemu bedzie wigksza
szansa na szybkie przejscie od teorii do praktyki, a takze na tworczg dyskusje i w efekcie
wskazanie nowych drég rozwigzan i kolejnych kanatéw badan.

Ksztatcenie na odlegtos¢, czyli o potedze Internetu

Pozostajac przy zagadnieniu nowych technologii i Internetu, mysle, ze juz w niedalekiej
przysztosci rowniez polskie uczelnie bedg zdominowane przez ksztatcenie na odlegtos¢
Whplynie to nie tylko na rodzaj ksztatcenia, ale rowniez na charakter dziatania samych pla-
cowek. Ksztatcenie na odlegto$¢ na wiekszosci polskich uczelni dopiero raczkuje, nawet
jesli pierwsze kursy e-learningowe zostaty w nich uruchomione przeszto 10 lat temu. Ana-
liza niepublikowanych jeszcze wynikdw badan, zatytutowana Diagnoza stanu ksztatcenia
na odlegto$¢ w Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskiej, ktdrg miatem przyjemnosé
koordynowac pod katem merytorycznym, wskazuje na stosunkowo niewielka, jesli nie zni-
koma, oferte studiéw na odlegto$¢ z wykorzystaniem nowych technologii4.

Liczby méwig same za siebie - na duzych, wiodgcych uniwersytetach w Polsce mamy
Srednio ok. 50 kurséw e-learningowych w semestrze na kilka albo nawet kilkanascie ty-
siecy kurséw odbywajgcych sie metodg tradycyjng. To musi sie zmienic¢ z kilku wzgledow,
z ktérych najbardziej przekonujagcym beda oszczednoSci. Ksztaicenie na odlegtos¢ jest
tafsze zardwno dla uczelni, ktéra nie bedzie potrzebowata duzego zaplecza dydaktyczne-
go w postaci sal czy auli, jak i dla studentow, ktdrzy oszczedza na dojazdach, zakwatero-
waniu czy wyzywieniu. Taki rodzaj ksztatcenia wychodzi réwniez naprzeciw oczekiwaniom
rownosciowych polityk Unii Europejskiej, bo dzieki niemu wyzsze wyksztalcenie moga
zdobywac osoby niepetnosprawne, biedniejsze, z matych miejscowosci i z réznymi mozli-
wosciami intelektualnymi, dostosowujac tresci i czas nauki do swoich indywidualnych po-
trzeb. W Polsce ksztatcenie na odlegtosé (KNO) wymaga szczegoinej promocji, poniewaz
opor srodowiska naukowego do takiej formy uczenia jest ciggle bardzo duzy. Zwolennicy
KNO nie majg réwniez oparcia w prawie. Rozwd6j KNO jest blokowany przez rozporzadze-
nie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2007 roku w sprawie wa-
runkéw, jakie muszg by¢ spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢ pro-
wadzone z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢ (Rozporzadzenie...
2007). Zgodnie z aktualnym stanem prawnym: ,[...] liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, prowadzonych z wykorzystaniem metod itech-
nik ksztalcenia na odlegto$¢, nie moze by¢ wigksza niz 60% ogolnej liczby godzin zaje¢
dydaktycznych okreslonych w standardach ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkéw
studiow oraz poziomow ksztatcenia, z wytgczeniem zaje¢ praktycznych i laboratoryjnych”.

4 Badania Diagnoza stanu ksztatcenia na odlegto$¢ w Potsce i wybranych krajach Unii Europejskiej zrealizowano w latach
2010-2012 w ramach projektu ,Model systemu wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegto$¢ w uczeniu sie przez
cale zycie”, realizowanego przez Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej. W projekcie przebadano
ponad 3 tys. nauczycieli, dyrektoréw i stuchaczy z kilkuset placéwek w catej Polsce, ponad pdl tysigca organizacji poza-
rzadowych, 250 urzedéw pracy i 200 OHR Prowadzono réwniez badania o charakterze jako$ciowym, m.in. na uczelniach
wyzszych, wéréd pracodawcéw, w firmach szkoleniowych ijezykowych.
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Powyzszy zapis w duzym stopniu wypacza idee ksztatcenia na odlegto$¢ i wskazuje, jak
dzi$ - po P”ciu latach od uchwalenia zasad KNO - niedoskonate i ograniczajace jest to
prawo. Wynika bowiem z niego, zZe na studiach | stopnia student musiatby blisko potowe
zaje¢ odbyc¢ stacjonarnie. Dla wielu 0s6b moze to byé zbyt duza przeszkoda w podjeciu
ksztatcenia na poziomie wyzszym. A w przypadku studiéw inzynierskich, w ktérych zaje-
cia praktyczne stanowig duzg czes¢ ogolnej liczby zaje¢, ksztalcenie na odlegtos¢ - ze
swojg podstawowg ideg réwnania szans - catkowicie traci znaczenie. Do maja 2008 roku,
czyli do momentu zmiany rozporzadzenia, jednostki, ktére posiadaly tytut do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego, mogty przeznaczy¢ na ksztalcenie na odlegtos¢
8% ogolnej liczby godzin zajec. Jednak z roku na rok odsetek zaje¢ ,wirtualnych” malat
jjak na razie zatrzymat sie na poziomie rzeczonych 60%.

Wzrost liczby studentéw ksztatcgcych sie na odlegto$¢ bedzie miat wplyw réwniez
na zmane charakteru uczelni. Dawny charakter stracg tradycyjne kampusy. Tu réwniez
podstawowg role odegrajg wzgledy ekonomiczne. Dotychczasowe utrzymanie budynkow
(nierzadko zabytkowych), tysiecy sal, gabinetow, laboratoriéw i pracowni pocigga za sobg
ogromne koszty. Zmiana formy ksztalcenia na on-line w przypadku wielu wydziatow sprawi,
ze one rowniez bedg dziataly on-line, a pracownicy wydziatowi beda pracowali w domu lub
wwynajetych pomieszczeniach biurowych, $cisle dostosowanych do ich potrzeb.

Nowe oblicze studenta

Zmieni sie rowniez charakter studenta. Juz dzi$ wiekszos¢ studentow tgczy nauke i pra-
ce. Zmiana ksztatcenia, digitalizacja zasobdw bibliotek, dostepno$¢ materiatow dydaktycz-
nych on-line, mozliwo$¢ kontaktu z wyktadowcg on-line sprawig, ze wiecej bedzie studen-
tow ,nietradycyjnych”, a indywidualny tok nauczania, ktdry w tej chwili jest wyjatkiem od
reguly, stanie sie standardem, regutg. Zaliczenie studidw bedzie wymagato od studentéw
wiekszej kreatywnosci, samodyscypliny i zaangazowania niz do tej pory, kiedy zaliczenie
przedmiotu jest uzaleznione niekiedy tylko od obecnosci na zajeciach. Nietradycyjnos¢
studiowania znajdzie odbicie rowniez w charakterze oferty studiow. W tej chwili studenci
otrzymujg gotowy zestaw zajec, ktorego zaliczenie warunkuje otrzymanie dyplomu. Jed-
nak skupienie na specjalizacji, przywigzanie do idei, a nie do formy oraz zwigkszona oferta
e-learningowa sprawig, ze to student samodzielnie bedzie komponowat swoj zestaw kur-
sdw, zgodnie z wlasnymi oczekiwaniami i mozliwosciami.

Nieubtagane zmiany

Na koniec kwestia, ktdrej nie mozna uznaé za futurologiczng, poniewaz dotyka nasze-
go kraju juz dzi$. Mowa o dynamicznym starzeniu sie polskiego spoteczenstwa - jest ono
jednym z najszybciej starzejacych sie spoteczenstw w Europie. Jesli na ten do$¢ niepoko-
jacy demograficznie fakt nalozymy coraz silniej propagowang idee uczenia sie przez cate
Zycie, to uczelnie muszg by¢ przygotowane na ksztatcenie senioréw ito nie tylko w ramach
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, ale itradycyjnych kurséw. Wymaga to opracowania okre-
Slonej polityki zaréwno infrastrukturalnej, jak i dydaktycznej, uwzgledniajacej mozliwosci
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percepcyjne 0sob starszych. Z drugiej strony, jesli na starzenie sie spoteczenstwa nalo-
zymy zwiekszajgcg sie aktywno$¢ zawodowg 0sob starszych, a dzieki rozwojowi medy-
cyny ich ciggle duza, mimo wieku, witalno$¢, bezzasadne wydaje sie czesto przymusowe
wysytanie pracownikéw akademickich po skorczeniu siedemdziesigtego roku zycia na
emeryture i odbieranie im mozliwosci kierowania katedrami, wydziatami czy instytutami
Te granice z pewnoscig trzeba bedzie przesuna¢ nie tylko z koniecznosci, ze nie bedzie
kto miat tych osdb zastgpié, ale rowniez dlatego, ze nierzadko ich doswiadczenia i wiedzy
nie jest w stanie zastgpi¢ nawet tuzin mtodych naukowcow.

Kij w mrowisko

Koriczac moje rozwazania, chciatbym podkresli¢, ze nie zalezato mi na uprawianiu fu-
turologii. Zwracatem uwage przede wszystkim na to, z czym juz dzi§ mamy do czynienia,
a uwazny czytelnik dostrzeze w powyzszych opisach symptomy realnych probleméw na
wielu uczelniach. Szkolnictwo wyzsze stoi na progu ogromnych przemian, na ktdre jednak
wszyscy zainteresowani - rzad, ministerstwo, wtadze uczelni i sami pracownicy - zastaniaja
oczy, wierzac, tak jak w dziecinstwie, ze to, czego nie widzimy, nie istnieje. Nie zatrzyma-
my wartkiego nurtu rozwoju technologicznego, a takze zwigzanej z nim zmiany oczekiwan
miodych ludzi w odniesieniu do ksztatcenia na poziomie wyzszym. Mozemy sie zzymac na
ich konkretne oczekiwania, sta¢ na strazy akademickosci uczelni, jednak zyjemy w $wiecie
konsumpcji, gdzie kazda kwalifikacja ma swojg cene.

Zdaje sobie sprawe, ze tematy, ktére poruszytlem w artykule, sg bardzo ztozone i nie
poddaja sie prostej ocenie. Swiadomie zrezygnowatem z wszelkich odcieni szarosci
i przedstawitem Swiat szkolnictwa wyzszego w sposéb monochromatyczny. Zalezalo mi
bowiem na bardzo wyraznym uwypukleniu istotnych problemow, ktére cho¢ beda nas do-
tyczy¢ w przysztosci, musimy zacza¢ rozwigzywac juz dzis.

Staley i Malenfant wskazuja, ze dojdziemy w przyszioSci do momentu, kiedy wyzsze
wyksztalcenie nie bedzie przeliczane na konkretne pienigdze. Bardziej bedzie sie liczyto
poczucie przynaleznosci, tak jak to bylo jeszcze dwadzieScia lat temu i u nas. Pamietajmy
jednak, ze przywotani naukowcy odnosili swoje stwierdzenia do spoteczenstwa amerykan-
skiego. Na powrot tej postawy w przypadku naszego spoteczenistwa bedziemy musieli po-
czekac dtuzej niz do 2025 roku. Z pozostatymi wyzwaniami powinnismy, a nawet musimy
zmierzy¢ sie juz dzis.
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