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Edukacja w koncepcji sustainability to mtody, dopiero rozwijajacy sie na $wiecie nurt
w obszarze sustainable science. Pojawienie sie tej koncepciji jest skutkiem narastajgcych
globalnych probleméw ekologicznych i spotecznych. Pogarszajacy sie stan zdrowia
naszej planety zagraza egzystencji przysztych pokolen. Edukacja, respektujgca
zasady zréwnowazonego rozwoju, ma przyczynié sie do powstania zréwnowazonego
spoteczenstwa (sustainable society), ktérego funkcjonowanie ostabi te negatywne
trendy. Szczegodlnie istotne jest jej wdrazanie w szkotach wyzszych, ktorych absolwenci
- po podjeciu pracy - maja wplyw na dziatanie réznych organizacji tworzacych panstwo
i jego gospodarke. Zréwnowazona edukacja wymaga proekologicznej i prospotecznej
transformacji kadr kierowniczych uczelni, ich personelu naukowo-dydaktycznego,
zasobéw materialnych i niematerialnych oraz programéw nauczania.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozw6j, zréwnowazona edukacja, zrbwnowazone szkoty wyzsze.

Wstep

Wzrastajgca w skali globalnej produkcja i konsumpcja débr materialnych prowadzi do
wielu zagrozen ekologicznych i spotecznych. Ziemskie srodowisko przyrodnicze nie wy-
trzymuje nadmiernej eksploatacji zasobow oraz skutkéw wzrastajgcego zanieczyszczenia
szkodliwymi substancjami. Coraz wiekszg presje cztowieka na Ziemie potwierdza ksztat-
towanie sie wskaznika ecological footprint. W 2030 roku ludzko$¢ bedzie potrzebowata
dwdch kul ziemskich, aby zaabsorbowa¢ C02i nadgzy¢ z konsumpcjg zasobdw natural-
nych. Natomiast zmiany wskaznika living planet indeks $wiadczg o gwattownym zmniej-
szaniu sie bior6znorodnosci na naszej planecie. Przyktadowo, w latach 1970-2007 liczba
gatunkow zwierzat zaliczanych do kregowcow zmniejszyta sie 0 30%1 Globalne zagroze-
nia pogarszajg perspektywe rozwoju przysztych pokolen. Zuzycie zasobdw i emisja szko-
dliwych substancji bedzie sie podwaja¢ co 28 lat, a to oznacza, ze po 280 latach beda
one tysigc razy wieksze niz dzis. W globalnym rozrachunku eksploatacja natury przekracza

1 Por. Lmng Planet Report 2010, s. 7,9 (http://www.wwfp!.panda.org/.../living_planet_reporl/living_planet_repcri_..)
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obecnie jej mozliwosci 0 ok. 20% (ludzko$¢ zuzywa o 20% wiecej zasobow niz przyroda
moze odtworzy¢) i zjawisko to bedzie sie nasilato (por. Rogali 2010, s. 158, 312-313). Za-
grozenia o charakterze ekologicznym przyblizajg cztowieka do tragicznego w skutkach
przekroczenia granic tolerancji natury warunkujacej jego byt i gospodarowanie. Nie mniej
istotne sg zagrozenia spoteczne, ktérych przyktad stanowig: ubdstwo, bezrobocie, narko-
mania, choroby.

Pogarszajace sie warunki zycia na Ziemi sg wynikiem postaw oraz zachowan konsu-
mentow i producentéw zorientowanych wytgcznie na osigganie celéw ekonomicznych
(homo oeconomicus). Paradygmat wzrostu, bedgcy podstawg ich wzmozonej aktywno-
& w zakresie podnoszenia poziomu konsumpciji, produkcji i sprzedazy, okazat sie bted-
ny z punktu widzenia réwnowazenia potrzeb miedzypokoleniowych. Z perspektywy przy-
sztych pokolen (w diugim horyzoncie czasu) nie jest mozliwy ciagly, niekonczacy sie wzrost
gospodarczy zarébwno w makro-, jak i w mikroskali. Ziemia stanowi bowiem izolowany
system o ograniczonej iloSci zasobdw, zasilany z zewnatrz jedynie energig stoneczng. Aby
powstrzymaé destrukcyjng dziatalno$¢ konsumentow i producentéw przyblizajacg groz-
be globalnej katastrofy, niezbedne sg gtebokie zmiany spoteczne inspirowane koncepcija
sustainability. Ich celem jest przeksztatcenie spoteczernstw konsumpcyjnych w zrownowa-
zone spoteczenistwa (sustainable society), oparte na zrbwnowazonym obywatelstwie (sus-
tainable citizenship). Zrownowazone obywatelstwo preferuje odpowiedzialng konsumpcije
i produkcje, przyczyniajac sie do rownowazenia potrzeb migdzypokoleniowych. Paradyg-
mat wzrostu zostaje zastgpiony paradygmatem zréwnowazenia.

Tworzenie zrownowazonych spoleczefstw zostalo juz zapoczatkowane. Swiadczy
otym wzrastajgce od lat zainteresowanie konsumentéw i producentéw zréwnowazonym
rozwojem (sustainable development). Jednak tempo i zakres tych zmian sg zbyt mate,
biorac pod uwage nasilanie sie globalnych zagrozen. Ich presja wywotuje konieczno$¢
przyspieszenia transformacji postaw i zachowarn zgodnych z koncepcjg sustainability.
Szczegblng role w tym procesie mogg odegra¢ szkoty wyzsze. W artykule zostanie scha-
rakteryzowane zréwnowazone spoteczenstwo, a nastepnie przedstawiona koncepcja zrow-
nowazonej uczelni przyczyniajgcej sie do jego tworzenia. Koncentruje sie na zarysie waz-
niejszych zagadnien, poniewaz podjeta problematyka jest obszerna i interdyscyplinarna.

Zrbwnowazone spoteczenstwo

Idee zréwnowazonego spoteczenstwa promuje nowy obszar nauki zwany sustainable
science, inspirowany koncepcjami ekonomii zrownowazonego rozwoju. Jej powstanie jest
wynikiem zapoczatkowanej w XX wieku ewolucji takich nurtéw w nauce, jak chociazby:
neoklasyczna ekonomia $rodowiska, ekonomia ekologiczna, nowa ekonomia ekologiczna.
Sustainable science to efekt wzbogacania tradycyjnych koncepcji ekonomicznych watkami
ekologicznymi i spotecznymi.

Zrownowazone spoteczenstwo w znacznym stopniu jest przeciwieristwem wspotcze-
snych spoteczeristw konsumpcyjnych, ztozonych gtéwnie z aspotecznych i zorientowa-
nych wytgcznie na osigganie celdw ekonomicznych konsumentéw i producentéw (homo
oeconomicus). Ich postepowanie, skutkujgce niepohamowang eksploatacjg zasobéw,
niszczeniem $rodowiska naturalnego, brakiem reakcji na problemy spoteczne zagraza
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naturalnym podstawom zycia na Ziemi. Podstawowym skfadnikiem zréwnowazonego spo-
leczenstwa jest zrownowazony obywatel. Petni on dwie funkcje: zréwnowazonego kon-
sumenta (sustainable consumer) w zyciu prywatnym oraz zréwnowazonego pracownika
(sustainable employee) w jego miejscu pracy.

Charakterystyczng cechg zréwnowazonych konsumentdw jest potréjna orientacja -
koncentrowanie sie na wiasnych potrzebach oraz na spotecznych i ekologicznych potrze-
bach obecnego i przysztych pokolen. Zréwnowazony konsument stanowi synteze trzech
osobowosci: konsumenta ekonomicznego, ekologicznego oraz spotecznego. Tego typu
ludzie wigczajg sie w odpowiedzialng konsumpcje, bedac Swiadomi dalekosieznych skut-
koéw swoich decyzji zwigzanych z zakupem, uzytkowaniem i pozbywaniem sie zuzytych
produktow. Rozumiejg oni problemy ekologiczne i spoteczne swoich $rodowisk. Podejmuja
dziatania majgce na celu zapobiezenie grozbie globalnej katastrofy, wywotanej dewastacja
Srodowiska i zmianami klimatu oraz narastajgcymi problemami spotecznymi. Zréwnowa-
zeni konsumenci, zaspokajajac swoje podstawowe potrzeby, starajg sie minimalizowac
iloci zuzywanych dobr. W ujeciu bardziej szczegétowym - preferujg oferty zréwnowa-
zonych przedsiebiorstw (sustainable enterprises), a wiec produkty, ktére sg bezpieczne
w uzytkowaniu, trwate i energooszczedne. Interesujg sie mozliwosciami poddawania ich
w fazie pouzytkowej recyclingowi i rozktadowi zgodnie ze standardami ochrony $rodowi-
ska. Sg sktonni ogranicza¢ swoje potrzeby konsumpcyjne, a nawet rezygnowac z zakupu
niektorych towaréw. Wykazujg che¢ dzielenia sie produktami (product-sharing), poniewaz
prowadzi ono do spadku sprzedazy, a wiec zmniejsza obcigzenia $rodowiska. Chetnie
uczestniczag w szkoleniach wyjasniajgcych, jak korzysta¢ z zakupionych débr w sposéb
nie tylko bezpieczny, lecz réwniez ekologiczny. Ich wrazliwo$¢ spoteczna uzewnetrznia se
w konkretnej dziatalnosci charytatywnej i wolontariackiej.

Zréwnowazony konsument w swoim miejscu pracy przeksztalca sie w zrownowazo-
nego pracownika (zatrudnionego na stanowisku kierowniczym lub niekierowniczym). S
stainable pracownicy uznajg odpowiedzialne wytworstwo za fundament rozwoju przed-
siebiorstw. Czysta produkcja (elear productlon) to jeden z najwazniejszych celéw ich
aktywnosci proekologicznej. W taki sposdb dobierajg technologie oraz ksztattujg park
maszynowy, aby zminimalizowa¢ szkody wyrzadzane Srodowisku naturalnemu cziowieka
oraz marnotrawstwo czynnikéw produkcji. Eliminujg wiec z jej proceséw szkodliwe emi-
sje oraz montujg urzadzenia umozliwiajgce ponowne uzycie wody, odzyskiwanie ciepta,
wykorzystanie odpadow. Sa réwniez aktywni spotecznie - inicjujg lub wigczajg sie w réz-
nego rodzaju akcje spoteczne na rzecz 0séb niepetnosprawnych, bezdomnych, chorych,
poszkodowanych w kleskach zywiotowych oraz innych spoteczno$ci, ktére wymagaja po-
mocy materialnej lub finansowej. Zréwnowazeni pracownicy stanowig podstawe rozwoju
zréwnowazonych przedsigbiorstw (sustainable enterprises), ktore przyczyniaja sie do roz-
woju zréwnowazonych spoteczenstw (por. szerzej: Pabian 2011 b, s. 12-15). Kooperanci
i dostawcy takich podmiotéw gospodarczych muszg rowniez wykazywac sie wrazliwoscig
ekologiczng i spoteczna.

Kreowanie postaw bedgcych podstawg zréwnowazonego spoteczenstwa wymaga, jak
twierdzg Frank M. Befz i Ken Peattie, gtebokich zmian w zachowaniu i sposobach myslenia
obywateli. Zmiany te powinny zmierza¢ m.in. w nastepujacych kierunkach:

+ od egocentryzmu do altruizmu,

* od konserwatyzmu do otwarto$ci na zmiane,
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+ od technocentryzmu do ekocentryzmu,

+ od antropocentryzmu do biocentryzmu,

+ od materializmu do postmaterializmu (por. Belz, Peattie 2009, s. 84).

Tworzenie zrownowazonego spoteczenstwa jest trudne co najmniej z trzech powo-
dow. Po pierwsze, wynika z ograniczonych mozliwosci oceny przez cztowieka zagrozen
ekologicznych i spotecznych. ,Cztowiek nie potrafi zazwyczaj oceni¢ prawdziwego wy-
mjaru niebezpieczenstw, ktore nie zagrazajg mu bezposrednio i majg ztozony charakter
r ]inaiwnie wierzy, ze wszystko bedzie dobrze” (Rogali 2010, s. 196). Po drugie, jest
nastepstwem ksztattowanego od stuleci w spoteczenstwach stereotypu ,ciggtego rozwo-
. Rozwdj gospodarczy, wzrost produkcji, wzrost sprzedazy, wzrost konsumpcji to ce-
chy utozsamiane z sukcesem panstwa, przedsiebiorstwa, jednostki, natomiast ich brak
oznacza porazke. Trzecia wazna bariera wynika z cech natury ludzkiej, ktére ujawniajg
Se zarwno w zyciu osobistym, jak iw petnieniu rél pracowniczych. Wielu ludzi nie jest
aktywnych spotecznie i nie podejmuje dziatan na rzecz ochrony Srodowiska, poniewaz:
liczg, ze nie zostanie to zauwazone ijako$ ukarane (efekt gapowicza), mniej troszczg sie
owspolne dobro niz o prywatng wtasnos¢ (dylemat wspélnego pastwiska), trudno jest im
zrobi¢ cokolwiek dla wspdlInoty, jezeli sami na tym stracg (dylemat wieznia) (Rogali 2010,
s 67-68). Te uwarunkowania sprawiaja, ze zrownowazonego spoteczefstwa nie zbuduje
sie na bazie okazjonalnych kampanii i tymczasowych zakazéw/nakazéw. Jego tworzenie
wymaga przemyslanych dtugoterminowych strategii i programéw. Ich celem powinna by¢
przede wszystkim zmiana postaw i zachowarn cztowieka. Takie strategie i programy trzeba
wdrazaé na wszystkich szczeblach edukacji poczgwszy od przedszkola, a skoficzywszy
nastudiach wyzszych i dalszym edukowaniu cztowieka (studia podyplomowe, studia dok-
toranckie itd.).

Dalsza cze$¢ artykutu jest poSwigcona roli szkolnictwa wyzszego w budowie zréwno-
wazonego spoteczenstwa. W tym przypadku nie chodzi tylko o edukacje i informacje eko-
logiczng (ujecie fragmentaryczne), lecz o edukacje ekologiczng i spoteczng w powigzaniu
zedukacjg ekonomiczng (petne podejscie w zakresie sustainability).

Zrownowazone szkoty wyzsze i programy nauczania

Zréwnowazone szkoty wyzsze i programy nauczania respektujgce wszystkie zasady
sustainable development to rozwigzania przysztoSci, wspierajace tworzenie zrownowazo-
nych spoteczenstw. Dotychczas nie wypracowano przejrzystych zatozen i zasad ich funk-
cjonowania, mimo podejmowania pewnych dziatan promujgcych edukacje w aspektach
sustainability. Jedng z najbardziej wartosciowych inicjatyw jest realizowany od 2005 roku
przez ONZ program Decade ofEducation for Sustainable Development (Edukacja na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju). Program zostat oficjalnie ogtoszony przez Koichiro Matsuura,
dyrektora generalnego UNESCO w dniu 1 marca 2005 roku w siedzibie gtownej ONZ.
Ideg edukaciji na rzecz zrownowazonego rozwoju jest dazenie do osiggniecia rownowagi
miedzy spotecznym i ekonomicznym dobrem oraz kultura, tradycjg i ochrong zasobow
naturalnych Ziemi, a takze podkreslanie potrzeby respektowania godnosci ludzkiej, posza-
nowania réznorodnos$ci oraz ochrony $rodowiska naturalnego i zasob6w naszej planety2

2 Por. http://www. unic.un.org.pl [dostep 20.01.2012].
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Prowadzone na $wiecie badania dowodzg braku spojnej i catoSciowej koncepcji edukacii
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Daniella Tilbury i Alexandra Ryan, odnoszac ten pro-
blem do edukacji biznesowej, zauwazajg: ,[...] gtowny nacisk ktadzie sie w niej z reguty
na powielanie i doskonalenie istniejgcych rozwigzan, a nie ich kwestionowanie z myslg
0 znalezieniu nowych, bardziej odpowiedzialnych wzgledem otoczenia form prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej. [...] Zmiany uwzgledniajagce kwestie odpowiedzialnosci
biznesu i zrbwnowazonego rozwoju z reguty dotyczg programéw nauczania na szczeblu
podyplomowym. Najczesciej polegaja na wprowadzaniu dodatkowych modutdw, ktére
majg charakter opcjonalny. [...] Inny problem polega na tym, ze nawet tam, gdzie pro-
gramy nauczania uwzgledniajg aspekt zrbwnowazonego rozwoju, to w ramach poszcze-
g6Inych przedmiotéw ktadzie sie nan bardzo zr6znicowany nacisk” (Tilbury, Ryan 2011,
s. 31-32). Edukacja wyzsza w aspektach sustainability wymaga wiec nowych rozwigzan
1modeli uwzgledniajgcych jej personel, programy nauczania i zarzadzanie. Zarys takiego
modelu przedstawiono ponizej.

W aspektach sustainability uczelnie mozna podzieli¢ na trzy kategorie: zrwnowazone
szkoty wyzsze, szkoly, ktore fragmentarycznie/okazjonalnie przyczyniajg sie do zréwnowa-
zonego rozwoju, szkoty nie prowadzace zadnej dziatalno$ci w tym zakresie.

Zréwnowazone uczelnie (sustainable high school) to edukacyjne placdwki przysztosci.
Whpisuja koncepcje sustainability w swojg dziatalno$¢ na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia. Preferujg to podejscie zarowno w ofertach edukacyjnych, jak tez w programach na-
uczania. Wchodza na Sciezke zrownowazonego rozwoju w sposéb swiadomy, podporzad-
kowujac jej kompleksowo wszystkie obszary swojego funkcjonowania. Jezeli uczelnia pod
presja prawa lub z wiasnej woli wzbogaca programy nauczania przedmiotami z zakresu
sustainability lub co pewien czas uczestniczy w kampaniach ekologicznych lub spotecz-
nych, to mozna jg przypisa¢ do drugiej grupy o$rodkéw akademickich, a wiec takich, kt6-
re fragmentarycznie lub okazjonalnie angazujg sie w zréwnowazony rozwdj. Udziat tego
typu przedsiewzie¢ w catej ich naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej dziatalnosci jest
niewielki i czesto marginalizowany. Trzeci rodzaj uczelni to placowki w zaden sposob nie
przyczyniajgce sie do zrbwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazone szkoty wyzsze to najbardziej pozadany z punktu widzenia rownowaze-
nia potrzeb miedzypokoleniowych rodzaj osrodkéw akademickich. Koncepcja sustainability
obecna jest w trzech zasadniczych obszarach ich funkcjonowania: ofertach edukacyjnych
i dydaktyce, nauce oraz biezacej dziatalnosci, w tym w zarzadzaniu uczelnia i jej jednost-
kami. Aby taka szkota mogta powsta¢ i osigga¢ swoje cele, niezbedny jest odpowiedni
personel, nazwany w niniejszym artykule zréwnowazonym personelem (sustainable perso-
nel). Zrdwnowazony personel to pracownicy zorientowani nie tylko na cele ekonomiczne
(wkasne i uczelni), ale réwniez aktywni ekologicznie i spotecznie. Aktywnos¢ ekologiczna
i spoteczna uzewnetrznia sie w trzech obszarach ich dziatalno$ci: realizacji celéw uczelni,
wykonywaniu pracy, zachowaniach. Wszystkie stanowiska pracy w zréwnowazonej uczelni
powinny by¢ obsadzone przez zréwnowazonych pracownikéw. Chodzi w tym przypadku
tak o personel naukowo-dydaktyczny, jak i administracyjny, w tym osoby zatrudnione na
stanowiskach kierowniczych i niekierowniczych. Jak twierdzg Christopher F Achua i Ro-
bert N. Lussier: ,sukces indywidualnych karier i losy organizacji sg determinowane przez
efektywno$¢ zachowan przywddcow” (Achua, Lussier 2010, s. 4), dlatego najwazniejsza
role w strukturze zrownowazonej uczelni odgrywaja kierownicy, a w szczegolnosci rekto-
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1zy, dziekani, kierownicy instytutow, katedr i zaktadéw oraz kanclerz wraz z kierownikami
podlegtych mu dziatow. Bez ich poparcia, dawania przyktadu i angazowania si¢ w zréwno-
wazony rozwoj kierunek ten prawdopodobnie nie bedzie przez szkote wyzszg realizowany
lub natrafi na powazne bariery. Kierownicy wszystkich szczebli zarzgdzania uczelnig oraz
personel administracyjny respektujg zasady zrownowazonego rozwoju w swoich ogélnych
jfunkcjonalnych obszarach dziatania, w tym w gospodarowaniu kadrami, majatkiem trwa-
lym, obrotowym i zasobami niematerialnymi. Przejawia sie to m.in. w kupowaniu bezpiecz-
nych, zdrowych, oszczednych i trwatych produktow, np. sprzetu laboratoryjnego, sprzetu
komputerowego oraz rozwijaniu wspotpracy z wrazliwymi ekologicznie i spotecznie kontra-
hentami, np. dostawcami materiatbw biurowych (obecny system zamdwier publicznych,
preferujacy najnizsze ceny, nie sprzyja tego typu postepowaniu). Personel kierowniczy
wspiera rowniez materialnie i finansowo réznego rodzaju akcje spoteczne.

Najwazniejszg i najliczniejsza kategorig 0s6b zatrudnionych w szkole wyzszej sg pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni. W zrownowazonej uczelni wrazliwy ekologicznie i spotecz-
nie personel tworzacy te grupe zawodowa realizuje zadania badawcze respektujgce wymo-
g zrbwnowazonego rozwoju oraz przekazuje studentom wiedze i umiejetnosci wynikajgce
ze zrdbwnowazonych programéw nhauczania.

Jednym z gtéwnych celdéw dziatalnoSci zrdwnowazonych szkdt wyzszych jest eduka-
cjaw koncepcji sustainability, a wiec ksztatcenie zrdbwnowazonych obywateli. Uczelnie
tego typu nie tylko przekazujg studentom wiedze i umiejetnosci objete danym kierunkiem
studidw, ale ksztattujg ich wrazliwo$¢ ekologiczng i spoteczng. Odbywa sie to za posred-
nictwem zréwnowazonych programéw nauczania. Programy takie obok eksponowania
najnowszej wiedzy zawierajg przedmioty itreSci przyczyniajace sie do zrdwnowazone-
go rozwoju. Przyktadowo, waznym aspektem ksztatcenia inzynieréw bedzie ich edukacja
w zakresie zasad | metod czystej produkciji (elear production). Czysta produkcja oznacza
eliminacje z procesow technologicznych szkodliwych emisji gazow, cieczy, substanciji sta-
tych i promieniowania oraz ograniczanie marnotrawstwa energii, ciepta, wody, surowcow
iinnych czynnikdw wytworczych. Rownie wazne bedzie przekazywanie wiedzy dotycza-
ce wytworstwa bezpiecznych, zdrowych, oszczednych i trwatych produktow. Bezpiecz-
ny i zdrowy produkt nie zagraza zyciu ani nie szkodzi zdrowiu konsumenta. Oszczedny
produkt w zalezno$ci od swojego przeznaczenia zuzywa mate ilosci energii elektrycznej,
benzyny, wody, gazu lub innych sktadnikéw potrzebnych do jego funkcjonowania. Trwaly
produkt jest uzytkowany przez dtugi okres, co ogranicza popyt na nowe wyroby, a wiec
rowniez ich produkcje. Projektowanie oraz rozwoj bezpiecznych, zdrowych, oszczednych
i trwatych produktéw wymaga analizy catego ich cyklu zycia, a nie tylko fazy produkcji
iwprowadzania na rynek.

Przygotowanie i realizacja zrbwnowazonych programoéw nauczania to trudne przedsie-
wziecie. Aby sie powiodto, uczelnia powinna dysponowac nie tylko odpowiednimi kadrami,
lecz rbwniez wyposazeniem. Przyktad takiego wyposazenia stanowig specjalne stanowiska
dydaktyczno-naukowe wprowadzone przez firme G.U.N.T. Geratebau GmbH w dziedzinie
energetyki i ochrony $rodowiska, wnoszace wktad w koncepcje zréwnowazonego rozwo-
ju. Stanowisko oznaczone symbolem HL 313 wyjasnia zasade dziatania najwazniejszych
elementéw instalacji wytwarzania cieptej wody uzytkowej z energii solarnej. Stanowisko ET
255 umozliwia badanie praktycznego dziatania instalacji fotowoltaicznej w realnych warun-
kach uzytkowych. Na stanowisku CE 705 mozna obserwowa¢ najwazniejsze fazy procesu
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biologicznego oczyszczania wody (por. Inzynieryjne... 2011, s. 7, 9, 17). Sg to przyktady
stanowisk zaczerpniete z oferty proponowane] przez G.U.N.T. Geratebau GmbH.

Zréwnowazony personel, wyposazenie i programy nauczania to najwazniejsze elemen-
ty szkoly wyzszej pragnacej przyczynia¢ sie do réwnowazenia potrzeb miedzypokolenio-
wych itworzenia zrbwnowazonych spoteczenstw.

Zakonczenie

Wzrost produkcji i konsumpcji, jakze pozadany z perspektywy obecnie zyjacych ludzi,
gospodarek i przedsiebiorstw, staje sie zagrozeniem dla przysztych pokolen. Konieczne
staje sie przeksztalcenie spoteczenstw konsumpcyjnych w spoteczenstwa zréwnowazone,
dla ktorych cele ekonomiczne sg tak samo wazne, jak cele ekologiczne i spoteczne. Takg
transformacje wymuszajg globalne zagrozenia, w wyniku ktorych nastepuje przekraczanie
granic wytrzymatoSci natury. Mimo wzrostu wrazliwosci ekologicznej i spotecznej na $wie-
cie, aktywnos$¢ w zakresie tworzenia zréwnowazonych spoteczenstw jest niewystarczajaca
i nie ma powszechnego charakteru. Konieczne jest przyspieszenie tego procesu.

Najwazniejszym zadaniem w aspekcie przeksztatcania spoteczenstw konsumpcyjnych
w spoteczenstwa zréwnowazone jest zmiana postaw i zachowan ludzi. Nie da sie zrobi¢
tego z dnia na dzief, wprowadzajac kolejny zakaz lub nakaz. Jest to proces dtugotrwa-
ly, ktéry nalezy rozpoczac na szczeblu edukacji przedszkolnej i kontynuowac w szkotach
podstawowych, $rednich i wyzszych. W tym edukacyjnym lancuchu edukacja wyzsza
jest szczegdlnie wazna, poniewaz poprzedza podejmowanie pracy w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, ktére majg szczegdlnie niekorzystny wplyw na $rodowisko. Co wiecej,
absolwenci szk6t wyzszych przejmuja wiekszo$¢ stanowisk kierowniczych oraz stajg sie
edukatorami przysztych pokolen, wystepujac w roli nauczycieli, konsultantow, doradcow.
Odpowiednio uksztattowani w zakresie zréwnowazonego rozwoju beda sie przyczyniali do
tworzenia zrownowazonego spoteczenstwa nie tylko obecnie, lecz réwniez w przysztosci.

Aby ksztatci¢ zrownowazonych obywateli, szkoty wyzsze powinny funkcjonowac zgod-
nie z koncepcja sustainability. Wymaga to nie tylko tworzenia zréwnowazonych programéw
nauczania, ale i dawania przyktadu wtasng proekologiczng i prospoteczng dziatalnoscia.
Niezbednym warunkiem przeksztalcania si¢ uczelni w zrbwnowazone szkoly wyzsze jest
dysponowanie wrazliwym ekologicznie i spotecznie personelem kierowniczym i naukowo-
dydaktycznym oraz wyposazeniem wspomagajgcym procesy nauczania. Tworzenie zrow-
nowazonych szkét wyzszych w Polsce wedtug tej koncepcji bedzie trudnym zadaniem,
zwazywszy na zbyt mate Srodki przeznaczane z budzetu panstwa na nauke i funkcjono-
wanie uczelni oraz niekorzystng sytuacje materialng nauczycieli akademickich.
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