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O rewolucji technologicznej w elektronice
| jej owocach, o Polakach w swiatowe;
nauce, o wspotpracy polsko-francuskie
| francusko-polskie;...
Rozmowa ze Zbigniewem T. Kuznickim,
profesorem emerytowanym Uniwersytetu
w Strasburgu (UNISTRA) i dyrektorem
Stacji Naukowej PAN w Paryzu

Adam Gatkowski — Panie Profesorze, zacznijmy od tematu, jak mam powody przy-
puszcza¢, Panu najblizszego, a mianowicie od elektroniki: Dokad zmierza ta dziedzina
nauki i techniki, jakie sg dzisiaj najwazniejsze - Pana zdaniem - jej osiggniecia i jakie
moga mie¢ one znaczenie dla przecigtnego obywatela (i konsumenta) w drugiej dekadzie
XXI wieku?

Zbigniew Kuznicki - Elektronika jest dzisiaj matkg wielu specjalnosci, ktore osiggnety
juz tak wysoki poziom, ze staty sie samodzielne. Zaczne od tych najprostszych, wyrostych
na gruncie szeroko rozumianej elektroniki — od mikroelektroniki, optoelektroniki, przero-
dzonej rowniez w fotonike, w fotowoltaike itd. Ale seria istotnych z punktu widzenia tech-
nicznego i naukowego specjalizacji elektronicznych jest dfuzsza. Elektronika do niedawna
byta w duzym stopniu dziedzing zaréwno naukowg, techniczna, jak i praktyczna, w zwigz-
ku z czym jej pojecie z punktu widzenia naukowego wydaje sie niezbyt precyzyjne, cho¢
kryje w sobie ogromna przestrzen badawcza, ktéra odmienita cywilizacyjne oblicze Swiata.

Elektronika charakteryzuje sie przede wszystkim miniaturyzacja. Jej skala i mozliwo-
$ci powielania osiggnety niespotykane w innych dziedzinach rozmiary. Warto tez zauwa-
z2y¢, ze elektronika funkcjonuje na jednym tylko pierwiastku (z dodatkami oczywiscie) - na
krzemie. Przy tej okazji chciatbym zwrocié uwage, ze Polacy nie wiedza, jaki posiadajg
skarb. Hodowanie krysztatow krzemu opiera si¢ od dawna na znakomitej teorii prof. Jana
Czochralskiego'. Niestety, wiedza na temat tego wielkiego uczonego byta w Polsce prak-

! Jan Czochralski (1885-1953), chemik, metaloznawca, tworca metody hodowania monokrysztaféw krzemu, znanej po-
wszechnie pod nazwg ,metody Czochralskiego”, wspdiczesnie masowo stosowanej do produkcji mikroprocesorow.
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tycznie nieobecna. Dopiero w ostatnich latach zaczefo sig to zmienia¢. Osobiscie takze
sie wigczytem kilkanascie lat temu w przywrdcenie dobrego imienia i naleznego miejsca
w panteonie zastuzonych Polakow temu wynalazcy, uczonemu o renomie miedzynarodo-
wej, specjaliscie w dziedzinie metalurgii aluminium, no i... krzemu. Technologia Czochral-
skiego jest w tej chwili wykorzystywana na masowg skalg na catym $wiecie, we wszystkich
przyrzadach postugujacych sig uktadami scalonymi. Polska, cho¢ ze wzgledu na donio-
sto$¢ wynalazku prof. Czochralskiego mogtaby go wymienia¢ zaraz po Koperniku i Marii
Sktodowskiej-Curie, takze w tej dziedzinie ma jeszcze sporo do odrobienia.

Adam Gatkowski - A jak do tego ma sie optoelektronika?

Zbigniew Kuznicki - Elektronika umozliwita osiggniecie granic upakowania przyrza-
dow w sposob niewyobrazalny inaczej. Mowi sig o0 gestosci ,upakowania”, méwi sie o ko-
munikacji wewnetrznej w mikroprocesorach itd. Wtasciwie w tej dziedzinie zastosowania
dotarty do granic fizycznych mozliwosci. Nastepny etap bedzie juz inny, bo oparty nie na
elektronach, lecz na elektronach z fotonami lub juz tylko na fotonach. Optoelekironika
wiasnie zajmuije sie zjawiskami zwigzanymi z elektronami i z fotonami. To znaczy bazuje
na dwoch odrebnych grupach zjawisk. Dzieki temu pojawity si¢ mozliwosci wykorzystania
takich przyrzgdow jak lasery, diody $wiecace, ptaskie ekrany, displaye itd. Pojawita sie
rownoczesnie nowa dziedzina zastosowan i potrzeb, nowych struktur, nowych przyrzadow.
W tej dziedzinie postep nastapit ogromny. Tu mata dygresja — Europa przegrata zarowno
wyscig w dziedzinie elektroniki, jak i w dziedzinie optoelektroniki. O ile elektronike ,wygra-
ty” Stany Zjednoczone, o tyle optoelektronika sprowadza si¢ do wyscigu miedzy krajami
azjatyckimi i Stanami. Koncerny japonskie, tajwanskie, potudniowokoreanskie i ostatnio
chinskie nie liczg si¢ ze srodkami przeznaczanymi na badania (a sg one rzeczywiscie nie-
botyczne!). Towarzyszy temu sprawna organizacja, na wzor amerykanski, zespotow na-
ukowych, jednakze z elementami narodowymi. | to jest wiasnie dzisiejsza optoelektronika.

Adam Gatkowski - A gdzie w tym wszystkim miejsce fotoniki?

Zbigniew Kuznicki - Jest to ostatnia, najmfodsza z dziedzin, tworzacych rzeczy do
niedawna niewyobrazalne. Rysujace sie w niej zastosowania prowadzg dosfownie do
oszukiwania cztowieka. Wspomne tylko o materiatach (metamateriatach, materiatach mo-
dulowanych) umozliwiajacych na przyktad ukrycie przed ludzkim wzrokiem konkretnych
przedmiotow, ktdre pokryte cienkg warstwa tego materiatu stajg sig niewidoczne. Dzieje sig
tak dlatego, ze promienie omijajg dany obiekt dzigki mozliwosci odchylenia od przebiegu
liniowego.

Fotonika jako dziedzina nowa posiada jeszcze ogromne rezerwy mozliwosci zastoso-
wan, zwigzane m.in. z ujemnym wspofczynnikiem zatamania, ktory to wiasnie jest odpo-
wiedzialny za te niesamowite wiasciwosci. To znaczy, ze po przejsciu przez powierzchnie
danego obiektu (1. po jego przeniknieciu) promien $wiatta, zamiast odchyli¢ sie w strone,
jaka dotychczas znaliSmy i obserwowalismy, odchyla si¢ w drugg strone. Zjawisko to, od-
kryte juz dos¢ dawno (Veselago, 1968), dopiero w ostatnim czasie zostato docenione.

Inng dziedzing, wyrostg z elektroniki i scisle z nig zwigzang, jest fotowoltaika. Jest to,
mowigc w wielkim skrocie, konwersja Swiatta na elekirycznos¢. Dioda potprzewodnikowa
rozdziela nosniki, ktore sg generowane poprzez absorbowanie fotonow. Dziedzine te stwo-
rzyt Beckerel, a poczatki jej zastosowania siegajg pofowy lat piecdziesigtych XX wieku i sg
bezposrednio zwigzane z wystrzeleniem przez Amerykandw satelity.
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Fotowoltaika bazuje na krzemie krystalicznym. Pewne nadzieje wigzano z wykorzysta-
niem krzemu amorficznego, ale na razie bez powodzenia. Fotowoltaika napotyka jednak
w Europie na bariery natury biurokratyczno-finansowej. Jedng z poteg $wiatowych w za-
stosowaniu tej dziedziny sg (byty?) Niemcy, ktére do niedawna jeszcze tak byly zajete
wprowadzaniem w zycie dwdch poprzednich generacji tej dziedziny, ze ,przespaly” trze-
cig. Teraz probuja zalegtosci nadrobic, ale po wkroczeniu do gry Chin sprawa bardzo sie
skomplikowafa. | to dla catej Europy.

Kolejng dziedzing wyrostg z elektroniki jest nano...

Adam Gatkowski - Moze nie wchodzmy w szczegoty technologiczne, nie dla wszyst-
kich zrozumiate...

Zbigniew Kuznicki - ...musze jednak wyjasnic, ze jesli dawniej specjalizowatem sie
w elektronice, to dzisiaj nie powiedziatbym juz o sobie, ze jestem elekironikiem. Mojg ak-
tualng specjalno$cig jest nanofotowoltaika, dziedzina waska, lecz z ogromnymi mozliwo-
$ciami w zastosowaniu. Niedawno bytem na konferencji amerykarskich inzynierdw elektry-
kéw w San Diego, na ktdrej symbolicznie obwieszczono koniec epoki finansowania badan
w dziedzinach innych niz nanofotowoltaika, ktora na dobre wkroczyta do tamtejszych labo-
ratoriow. | tu kolejny europejski paradoks. Nano jako dziedzina badan w znacznym stopniu
zostata wymyslona w Europie. Po czym Europa zajefa sig obnizaniem cen produktow juz
posiadanych i wyczekiwaniem, az Amerykanie zaawansujg swoje badania. Tak sie rzeczy-
wiscie stato, ale przez to Europa stracita kilka lat. Ten scenariusz powtarza sie zresztg takze
w innych dziedzinach nauki.

Adam Gatkowski - Przytoczone przez Pana Profesora przykfady $wiadczg o spektaku-
larnym rozwoju wspotczesnej elektroniki i dziedzin pochodnych. Czym zatem wyttumaczy¢
fakt, ze w ostatnich latach gto$niej mowi sie, przynajmniej w Europie, 0 perspektywach
niektorych nauk biologicznych niz o elektronice?

Zbigniew Kuznicki - Przede wszystkim burzliwy rozwoj nauk biologicznych jest dzisiaj
faktem. Nie tylko w Europie. Ale nie wszyscy o tym wiedza, ze nie bytby on mozliwy, gdyby
fizycy nie wynaleZli biologom potrzebnych narzedzi. Skala nano przez jakis czas byta trak-
towana przez fizykéw po macoszemu. Teraz to juz przeszto$¢. Nanoskala, nanobiologia,
nanofizyka by¢ moze niedtugo zainteresujg wszystkich. Francja posiada w tej dziedzinie
przodujace zespoty badawcze, z ktorych pracy by¢ moze narodzi sie m.in. materiat pozwa-
lajacy na bezpieczne sktadowanie wodoru.

Adam Gatkowski - Jak Pan Profesor, w kontekscie tego, co zostato wyzej powiedzia-
ne, widzi przyszto$¢ europejskiej nauki wobec ostrej rywalizacji ze strony Standéw Zjedno-
czonych i krajow azjatyckich?

Zbigniew Kuznicki - Zanim przejde do tych kwestii, chciafbym jeszcze uzupetnic wy-
powiedz poprzedniag. Otdz, wérdd tych dziedzin, o ktdrych mowitem, pominafem informa-
tyke. Ale uczynitem to $wiadomie, poniewaz ona sama sie broni. Hard, zespoty informa-
tyczne zajmujgce sie oprzyrzagdowaniem, tez jest dzieckiem elektroniki. Wracajac zas do
szans Europy w tym Swiatowym wyscigu wydaje mi sig, ze nasz kontynent ze wzgledu na
swojg przesztos¢, wielonarodowose, niezalezno$¢ pogladow w jednych sprawach lub ich
zalezno$¢ w innych, jest takim tyglem, w ktérym — wbrew pozorom - innowacje rodzg sie
dosy¢ fatwo. Tak wigc na polu pomystowosci i innowacyjnosci Europejczycy nie majg po-
wodow do wstydu. Kiedy za$ chodzi o statystyke patentow, to Europa jednak przegrywa.
Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy sg dtugotrwate procedury formalne i wynikajace z nich
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wysokie koszta zatwierdzania i ochrony wynalazkow. Zaréwno Stany, jak i kraje azjatyckie
potrafity ten problem rozwigzac lepiej i w liczbie patentéw sg $wiatowymi liderami. Ale caty
czas chodzi o bariery proceduralne. Co innego potencjat naukowy. Wiemy, ze zaréwno
amerykanskie, jak i francuskie laboratoria sg bacznie obserwowane przez azjatyckich kon-
kurentow, a to dowodzi, ze sg przez nich wysoko cenione. Atrakcyjno$¢ Francii dla Chin-
czykow dotyczy takich obszardw, jak badania kosmiczne, lotnictwo, przemyst zbrojeniowy
czy energetyka nuklearna.

Europa boryka sie z problemami, wynikajagcymi np. z zasad finansowania badan z jed-
nego centralnego osrodka - z Brukseli. Moze kiedys to sig sprawdzato, dzisiaj jednak cata
ta struktura ,obstugujgca” sfere badan jest nazbyt rozbudowana i kosztowna, a co za tym
idzie - ociezata, powolna i mafo elastyczna wobec szybko zmieniajgcych sie warunkow
zewngtrznych. Finansowanie z europejskiego ,centrum” uzyskuje ok. 10% zgtoszonych
projektow. W zwigzku z tym najbardziej oryginalne badania czesto nie majg zadnej szan-
sy przebicia sie przez te barierg, w systemie selekcji o ,demokratycznym” podtozu. Sam
zresztg mam w tej sprawie nie najlepsze doswiadczenia z potowy lat dziewiecdziesiatych,
kiedy chodzito o projekt zwigzany z fotowoltaikg. W kazdym razie obowigzujgcy system
finansowania w ramach Unii Europejskiej sprawit, ze niektore kraje utworzyty nawet spe-
cjalne kancelarie. Zatrudniajg one prawnikdw i lobbystow, ktorych zadaniem jest przygo-
towywanie i pilotowanie wnioskow o finansowanie badan przez Bruksele. Koszta utrzy-
mania tych kancelarii wigczane sg oczywiscie w koszta samych projektow. Ale czy to jest
sytuacja normalna?

Adam Gatkowski - A jak Pan Profesor ocenia francuski przyktad reform systemowych
w szkolnictwie wyzszym, ktdre wprowadzono za kadencji prezydenta Sarkozy’ego. Z tego,
co widzieliSmy na poczatku, ich zakres byt niezwykle szeroki. Jak np. wyglada kwestia
bezptatnosci studidw, ich dostepnosci i jak to sie ma do jakosci?

Zbigniew Kuznicki - Rzeczywiscie sg to wcigz tematy - by tak rzec - gorgce. We
Francji wytworzyta si¢ sytuacja paradoksalna. Sytuacja — dodajmy - znana, i w powszech-
nym przekonaniu bolesna. Zadne spoteczenstwo nie moze sobie pozwoli¢, azeby wsrdd
studentdw pierwszych lat — pierwszego cyklu studiow (czyli tzw. licence - polski licencjat)
- odpadato az 30% podejmujgcych studia. Jest to skandal na wielkg skale i Francuzi zda-
ja sobie z tego sprawe. Drugi problem to wydatki panstwa na statystycznego studenta,
ktdre sg, w zalezno$ci od uczelni i kierunku studiéw, ogromnie zréznicowane. Po trzecie,
kondycja uniwersytetow, w znacznej liczbie borykajacych sie z problemem niszczejacej in-
frastruktury. Dotyczy to zaréwno budynkoéw, jak i ich wyposazenia technicznego. Problem
ten osiggnat juz taki poziom, ze w niektorych przypadkach, ze wzgledu na bezpieczenstwo
kadry i studentow, zabroniono prowadzenia zajec.

Rownoczesnie w tej samej Francji dziatajg instytuty, ktorych stan i wyposazenie (np.
w aparature badawcza) reprezentujg najwyzszy Swiatowy poziom. | jeszcze jedna kwestia.
Francja za wszelkg cene chce uniknaC systemu numerus clausus. Polega on na tym, ze po
zdaniu matury - nota bene bardzo trudnej! - teoretycznie wszyscy majg prawo podjecia
studiow zgodnie z wiasnym zyczeniem. W praktyce jednak obowigzujg od tej zasady wy-
jatki. Chodzi mianowicie o takie kierunki, jak prawo i medycyna, na ktorych zastosowano
rozmaite bariery i ograniczenia, szczegoinie po pierwszym roku studiow. Krotko mowigc,
Francja pod wzgledem réwnosci dostepu do studiow znalazta sie na zakrecie. Prezydent
Sarkozy postanowit te sytuacje zmieni¢. W jaki sposdb? Przede wszystkim znalez¢ szybko
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dodatkowe $rodki na dofinansowanie uniwersytetow. Niestety, wiecej w tym byto zapowie-
dzi niz efektow - zapowiadanemu dofinansowaniu uniwersytetéw towarzyszyta ich refor-
ma, sprowadzajgca sie do umocnienia szeroko rozumianej autonomii. W praktyce oznacza
to umocnienie wiadzy prezydenta uniwersytetu (czyli rektora) i rownoczesnie koniecznos¢
pofozenia znacznie wiekszego niz poprzednio nacisku na menedzerskie zarzgdzanie. Wie-
le autonomicznych uniwersytetow ma dzisiaj powazne problemy finansowe. Prezydent
Hollande ma zwigzane rece ze wzgledu na kryzys, ktory kraj ten dotknat dosy¢ powaznie.

Niektore uniwersytety obraty droge jednoczenia sig, tj. tworzenia tzw. uniwersyteckich
konsorcjow. Spektakularnym przykfadem realizacji tego scenariusza moze by¢ ,moj”
Strasburg. W 1968 r. z jednego uniwersytetu utworzono tam trzy - Ludwika Pasteura, Ro-
berta Schumana oraz Marca Blocha. Od 1 stycznia 2009 r. wszystkie te uczelnie ponownie
ztaczyly sie w jedng - Uniwersytet Strasburski (Université de Strasbourg, UNISTRA). Tu
jako ciekawostke dodam, ze uniwersytet ten nie posiada na razie zadnego patrona, co
mozna ttumaczy¢ delikatng sytuacja jego czesci skfadowych, z ktorych kazda dotychczas
miafa swoje ambicje i zajmowata rdzne pozycje w rankingach krajowych i migdzynarodo-
wych w danej konkretnej dziedzinie, w ktorej sie wyspecjalizowata. Tak szeroko rozumiany
projekt Uniwersytetu Strasburskiego byt we Francii traktowany jako pewien eksperyment,
ktory wprawdzie powiodt sie w dziedzinie merytorycznej, ale pozostawit wiele do zyczenia
w zakresie administraci.

Adam Gatkowski - Reforma ta, jak rozumiem, zmierzata m.in. do racjonalizacji wydat-
kow pieniedzy publicznych...?

Zbigniew Kuznicki - ... w kazdym razie byto to jednym z jej gtownych celow. Nastep-
nym byfa racjonalizacja pracy uczelnianej administracji. Mowigc zas jezykiem praktykow,
chodzi o ukrocenie wszechogarniajgcej biurokracji, ktéra coraz czesciej dtawi normalne
codzienne funkcjonowanie uczelni, w praktyce je ubezwtasnowolniajgc. Dotyczy to zwtasz-
cza sfery konkursow, ktore nie zawsze sg konkursami i mnostwa przepisow, utrudniajgcych
podejmowanie decyzji. Menedzer uprawniony do podejmowania decyzji finansowych do
okreslonego putapu jest we Francji kims zupetnie nieznanym. W rozumieniu $rodowiska
uczelnianego, reforma przyznajgca uczelniom szerszg autonomie miata to wiasnie zmie-
ni¢. Stara zasada, ze zbyt posunigta kodyfikacja oznacza pewne ubezwtasnowolnienie,
znalazta, jak zwykle, swoje potwierdzenie.

Zasada ta dotyczy takze spraw kadrowych. Dotychczasowy system kariery naukowej
byt i jest we Francji wysoce scentralizowany. Istniejg w tym kraju dwa podstawowe tytu-
ty profesorskie - deuxieme classe (profesor nadzwyczajny) i premiére classe (profesor
zwyczajny). Oprocz nich zdarzajq sie tez profesorowie wyjatkowi (professeur exceptionel),
ktorzy nie majg chyba swoich odpowiednikow w Polsce. Jest ich niewielu, a ich wyjatkowy
status wynika ze specjalnych osiggnie¢ badawczych. O przyznawaniu tych tytutow decy-
dowaty dotychczas specjalne komisje, ktdre — moim zdaniem - sg juz dzisiaj przezytkiem
ze wzgledu na sposdb ich powotywania. Bardzo czesto niespecjalisci (lub specjaliSci de
nomine) podejmuja/sugerujg decyzje znacznie wychodzace poza zakres ich rzeczywistych
kompetencji. Wprowadzona w zycie (i dos¢ regularnie ,korygowana”) reforma przyzna-
wafa uniwersytetom przywilej powotywania wiasnych komisji kwalifikacyjnych tworzonych
zardwno z uczonych wiasnych, jak i pochodzacych z zewnatrz - w tym zagranicznych.
Ten aspekt jest ciggle w trakcie ,dostosowywania”, bo okazato sie, ze lokalne oznacza
czesto ,uktadowe”...
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Adam Gatkowski - Kwestia autonomii akademickiej jest w ostatnich latach przedmio-
tem gorgcych dyskusji. Czy — Pana zdaniem - nie kryje si¢ w niej putapka? Czy szkoty
wyzsze, zarowno we Francii, jak i w Polsce potrafig z owej autonomii racjonalnie korzystac?

Zbigniew Kuznicki - Przede wszystkim, jesli méwimy o ,pufapkach” autonomii, to nie
jest to kwestia samej autonomii, ale zarzgdzania uczelnig. Nie wchodzgc w szczegoty, po-
zwole sobie na refleksje ogolniejszg. Bytem kiedys ekspertem zaproszonym przez rzad
kanadyjski do oceny jednego z projektdw nano (Nano Science, Nano Technology). Dowie-
dziafem sie wowczas, ze gospodarze zmieniajg zasady zarzadzania i finansowania badan
naukowych u siebie w kraju przechodzac z systemu podobnego do francuskiego obowig-
zujgcego w Panstwowym Centrum Badan Naukowych (CNRS), na system zindywiduali-
zowany, blizszy amerykanskiemu czy szwajcarskiemu. Innymi stowy, rezygnuja z zasady
finansowania instytucji na rzecz finansowania konkretnych ludzi i preferowanych badan,
na finansowanie autorskie. Juz teraz moge powiedziec, ze zmiana ta przyniosta Kanadzie
bardzo dobre rezultaty. Zarowno, jezeli chodzi o efektywnos¢ badan, jak i racjonalizacje
wydatkow, przejawiajaca sie w redukcji kosztow administracyjnych i osobowych. Zasada
jest znana i prosta. Szef projektu sam sobie dobiera wspotpracownikdéw wedfug wiasnej
wiedzy i zapotrzebowania, sam okresla liczebnos¢ zespotu wykonawczego i sam moni-
toruje jego prace. Tak wiec system przyjety w Kanadzie sie sprawdzit. Liczba projektow
nietrafionych znacznie zmalata, co Swiadczy zaréwno o dostatecznym poziomie kompe-
tencji lokalnych ciat decyzyjnych obdarzonych konkretng odpowiedzialnoscig, jak i o ich
wigkszym poczuciu wtasnie odpowiedzialnosci.

Adam Gatkowski - A przyktady z Pana wtasnego ,podworka...?

Zbigniew Kuznicki - Z moich doswiadczen z administracjg uniwersyteckg wiem, ze
kiedy przychodze do urzednika z konkretng sprawa, a on od razu mowi mi ,nie”, to wiem,
ze mam do czynienia z 0sobg niekompetentna, ktora uczyni wiele, by nie ryzykowac pod-
jecia btednej decyzji, a wiec bedzie dang sprawe za wszelkg cene blokowac. Inaczej, kiedy
urzednik nie rozpoczyna rozmowy od ,nie”.

Niestety, musze przyznac, ze na razie sporg czgS¢ decyzji, przynajmniej w uczelniach
francuskich, podejmujg ci niekompetentni. Efektem tego bywajg projekty nietrafione, bted-
nie skalkulowane, przewaznie zbyt drogie. Druga sprawa. We Francji sytuacja wydaje si¢
trudniejsza niz w Polsce jeszcze z innego powodu. Ot6z mozna méwié o wspdfistnieniu
w tym kraju dwdch systemow uniwersyteckich. Pierwszy, nazwijmy go ,tradycyjnym”, i dru-
gi - system tzw. Grandes Ecoles. Te drugie, sprzezone z kregami wiadzy, nakierowane sg
na ksztatcenie kadr dla tejze wtadzy. Wielu absolwentow, szczegdlnie na przyktad po Eco-
les Polytechniques, nie pracuje w swoim zawodzie, z grubsza mowigc inzyniera najwyzszej
klasy, ale przechodzi, w praktyce automatycznie, do administracji centralnej panstwa. To
nie sg jednak najlepsi administratorzy, a inzynieréw nigdy za duzo.

Inny problem aktualnie funkcjonujgcego systemu finansowania badarn we Francji pole-
ga na jego centralizacji. Zajmuje sie tym specjalnie do tego powofana instytucja (Agence
Nationale de Recherche - ANR). Dysponujgc poteznym funduszem wydaje sie, ze funk-
cjonuje w pewnej abstrakcji, w warunkach oderwanych od rzeczywistosci konkretnych
uczelni preferujgc badania powiedzmy ,podstawowe”; nie troszczac sig o ich przyszte
wykorzystanie. Z tej wspolnej kasy najwigcej Srodkow pochfania, poza uniwersytetami,
CNRS, instytucja, ktéra miafa by¢ kilku lat stopniowo ,wygaszana”, dla ktdrej nie miato byé



0 rewolucji technologicznej w elektronice i jej owocach, o Polakach w $wiatowej nauce... 13

miejsca w nowym systemie z autonomicznymi uczelniami, oraz Komitet Energii Atomowe;
(Comité d’Energie Atomique — CEA).

| jeszcze jedna sprawa, wbrew pozorom niebagatelna. Po zmianie wigkszosci parla-
mentarnej CNRS funkcjonuje bez powazniejszych modyfikacji skarzac sie na razace niedo-
finansowanie. Nie wiem, czy jest to tylko francuska specyfika, ale obie wyzej wspomniane
instytucje charakteryzuja sig okreslonymi sympatiami politycznymi. O ile CNRS tradycyjnie
zdominowana jest przez Srodowiska lewicowe (bgdz przynajmniej sympatyzujace z lewi-
cg), to CEA przeciwnie - przejawia tendencje prawicowe. A to nie pozostaje bez wptywu
na funkcjonowanie tych instytucji. Kazda z nich - CNRS i CEA - posiada swoje zalety, ale
prawdziwe pienigdze otrzymuje CEA.

Adam Gatkowski - ...i jest to dobry pretekst, azeby zapytac, jak Pan ocenia efekty
reform w wyzej wspomnianych sprawach zaréwno za kadenciji Nicolas’a Sarkozy’ego, jak
i obecnego prezydenta Republiki, Frangois Hollande’a?

Zbigniew Kuznicki - Cos$ w tej dziedzinie sie dzieje, cho¢ nie tak szybko, jak zyczy-
liby sobie autorzy reform. Uwiktania polityczne $rodowisk uniwersyteckich rzeczywiscie
stanowig tutaj powazng przeszkode. Za prezydenta Sarkozy’ego byto tak. Z jednej strony
zwigzki zawodowe, lewicowe, z drugiej wiadze, raczej centroprawicowe lub prawicowe,
reprezentujace odmienne wizje. Sytuacja ta czesto prowadzita do konfliktdw i protestow,
mniej lub bardziej merytorycznie uzasadnionych.

W tej chwili postep reformy trudno oceni¢, bo czy przyja¢ kryterium innowacji, nieza-
leznosci strategicznej czy tez publikacji, Nagréd Nobla...? Instytucja powotana do oce-
ny merytorycznej i ogolnej placowek uniwersyteckich i badawczych (AERES - Agence
d’Evaluation de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur), przeprowadzita przeglad
wszystkich placowek badawczych i dydaktycznych, w wyniku czego wprowadzono system
gradacji, ktory pozwala na wieksze lub mniejsze finansowanie. Ale ocena tych ewaluacji
tez nie jest rzeczg prosta, przeprowadzajg je bowiem ci sami ludzie, co poprzednio.

Pewnej bariery w reformowaniu systemu dopatrywatbym sie rowniez w fakcie, ze za-
rowno we Francji, jak i w innych krajach o duzych tradycjach instytucji centralnych, poku-
tujg tzw. badania podstawowe, charakteryzujace sie w praktyce koniecznoscig publikacii
ich wynikow, ale juz bez potrzeby ich wdrazania we wspdfpracy z przemystem. Natomiast
rozumienie nauki ,po amerykansku”, tj. wyrazajace sie wiasnie wspofpraca z przemystem,
wdrozeniami, patentami, we francuskich uniwersytetach (i Grandes Ecoles zresztg tez) wy-
stepuje w wielkosciach sladowych. Po prostu, w tym kraju nie ma takich tradycji. Badania-
mi podstawowymi zajmowato sie dotychczas przede wszystkim CNRS, ale nie potrafito
wytworzy¢ wiasnej ,kultury wdrozeniowej”. Kto mogtby przeja¢ funkcje wprowadzania wy-
nikdw tych badan do praktyki? Nie wiadomo.

Adam Gatkowski — Klasyczny przykiad starcia idei uniwersytetu tradycyjnego, wy-
petniajacego ,misje” dydaktyczng i naukows z ideg tzw. uniwersytetu przedsigbiorczego,
W znacznym stopniu zwigzanego z przemystem. Jak by Pan widziat ten problem w Polsce,
rowniez poddanej w ostatnich paru latach reformom szkolnictwa wyzszego i placowek
badawczych?

Zbigniew Kuznicki - Kilka lat temu, w czasopismie ,Nauka polska”, ukazat si¢ artykut
owczesnego prezesa PAN, prof. Leszka Kuznickiego, na temat zapasci pokoleniowej w na-
uce i szkolnictwie wyzszym w Polsce. Prosze tam zajrze¢ - wszystko dzieje sie¢ wedtug
opisanej tam prognozy. W ostatnich latach mozna dostrzec dosy¢ niepokojgce zjawiska.
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Pierwsza sprawa to problem wieloetatowo$ci. Wprawdzie przed kilku laty formalnie
zostat on juz rozwigzany, poniewaz wiadze uczelni publicznych z poczatkiem kazdego
nowego roku akademickiego wymagajg teraz od pracownikow naukowo-dydaktycznych
deklaracii, ktére zatrudnienie traktujg oni jako pierwsze. Ale czy na pewno znikngt?

Starsze pokolenia, przemeczone zarabianiem pieniedzy, przez lata zaniedbywato
ksztatcenie swoich nastepcow. Mam tu na mysli system ksztatcenia doktoratow i habili-
tacji, ktory - mozna by rzec - zesztywniat i zablokowat sie. | nie chodzi tutaj o utatwianie
czy skracanie drogi osiggania tych tytutow, ale o jego elastyczno$¢ uwzgledniajaca jakos¢
wynikow badan. W matematyce np. mozna napisa¢ dwie strony, ktére moga zrewolucjoni-
zowac wiedze na okreslony temat i zastuzy¢ na tytuf naukowy. | czy to ma oznaczac, ze te
dwie strony sg mniej warte od czterystu stron wynikdw badarn w innych dziedzinach nauki?

Odpowiednie procesy majg horyzont diugofalowy niedostosowany do cykli politycz-
nych, zazwyczaj zwigzanych z kadencyjnoscig wtadz centralnych panstwa. Tymczasem,
z jednej strony konieczne jest szybkie reagowanie na postepujacy front nauki, z drugiej za$
istnieje potrzeba dbatosci o stabilno$¢ zasad kariery naukowe;.

W Polsce po transformacji ustrojowej powstato wiele uczelni, ktore nie prowadzg zad-
nych badan. Tymczasem trudno jest uczy¢ na poziomie wyzszym bez rownoczesnego
prowadzenia badan, dzigki ktorym mozna przekazywa¢ mtodszym kolegom swoistg kultu-
re ciekawosci $wiata i pasji poszukiwan. Chodzi o co$, co sig tworzy w pod$wiadomosci,
0 samoczynne wybieranie pewnych dziedzin, pewnych mysli, pewnych zjawisk, ktdrych
sie nie dyskutuje, poniewaz to sig tworzy ,samo”. Dlatego tez uwazam, ze Polska nadal
powinna reformowac system szkolnictwa wyzszego z myslg o uelastycznieniu procesu
badawczego.

Adam Gatkowski - Jak Pan ocenia aktualny stan wspdtpracy naukowej francusko-pol-
skiej (i polsko-francuskiej)?

Zbigniew Kuznicki - W tej dziedzinie sytuacja jest bardzo interesujgca. Deklaratywnie,
nie ma zadnych przeszkod, by wspodfpraca ta rozwijata sie dynamicznie. Ale ,deklaratyw-
nie’! W praktyce natomiast bywa réznie. Z moich doswiadczen miatbym duzo do powie-
dzenia na temat wspotpracy naukowej nie tyle szeroko rozumianej polsko-francuskiej, ile
pomiedzy poszczegolnymi regionami. A konkretnie migdzy Alzacjg i Dolnym Slaskiem.

Okoto dziesiec lat temu zostatem poproszony przez prezydenta alzackiej Rady Regio-
nalnej o wymyslenie formuty wspotpracy akademickiej z Dolnym Slgskiem, ale nie jakiej$
formuty abstrakcyjnej, z ktorej w praktyce nic sensownego nie wyniknie, lecz formuty inte-
resujgcej dla obu potencjalnych partnerow.

Zaczeto sie od pomystu wymiany studentow trzeciego roku Politechniki Wroctawskiej
i Uniwersytetu Pasteura (obecnie UNISTRA) w Strasburgu. Wybrane grupy polskich stu-
dentdw fizyki udajg sie na tydzieh do uczelni partnerskiej na regularne zajecia prowadzone
w jezyku angielskim. Czg$¢ zaje¢ zachowuje charakter tradycyjny wedfug programu stu-
diow - laboratoria (travaux pratiques) oraz ¢wiczenia (fravaux dirigés), czes¢ poswigcona
jest laboratorium badawczemu (laboratory project) — najnowsze tematy badan w danym
instytucie. Dwu-trzyosobowe grupy miedzynarodowe pracujgce osiem godzin nad aktu-
alnym tematem mtodszego pracownika nauki (doktoranta, postdoktoranta, asystenta ...).

Adam Gatkowski - Czy byto w nich co$ oryginalnego?

Zbigniew Kuznicki - Polega to na tym, ze sposrdd studentéw wytania sie grupy mie-
szane (w tym przypadku polsko-francuskie) pozostajgce przez caty czas w statym skfa-
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dzie, ktére nastepnie uczestniczg w pracach badawczych mtodych pracownikow nauki
(doktorantow i postdoktorantow). Podczas tych zaje¢ o charakterze badawczym przed-
stawiane sg konkretne doswiadczenia, nad ktorymi prowadzacy zajecia aktualnie pracuja.
Po zakonczeniu przewidzianego cyklu zajec, studenci obydwu narodowosci piszg z nich
wspdlne raporty, po angielsku, ktore na koniec oceniane sg przez komisje ztozong z pro-
fesorow wspotpracujgcych uczelni.

| tak, na przyktad, w 2010 r., w ramach omawianej wspdtpracy Strasburg odwiedzita
grupa bez mafa dwudziestu studentow Politechniki Wroctawskiej. Mieli oni okazje praco-
wac pod kierunkiem swoich starszych kolegdw, mtodszych naukowcdw w laboratoriach
ISIS (Institut de Science et d’Ingénierie Supramoléculaires) Uniwersytetu w Strasburgu,
instytucie wybudowanym specjalnie dla noblisty Jean-Marie Lehna. Grupa studentow zo-
stata wprowadzona w najbardziej wspdtczesng tematyke badawczg z tzw. frontu badan,
po czym wkroczyta do laboratoriow, aby tam podjacC prace badawczg wraz ze starszymi
kolegami. Wszystko przebiegato ptynnie i bez zaktocen. W 2014 r. manewr ma zostac
powtorzony.

W zesztym roku porownywalna grupa mtodych Francuzow przebywata we Wroctawiu.
Co ciekawe, warunki techniczne pracy na obu uczelniach sg wprawdzie rézne (ze znaczng
przewagag Francuzow w wyposazeniu laboratoridw w aparature specjalistyczng - ta rozni-
ca zmniejsza sie zresztg z roku na rok), ale np. wyposazenie podstawowe w Politechnice
Wroctawskiej jest lepsze niz na Uniwersytecie w Strasburgu. Ten rodzaj wspétpracy (.
wymiana studentdw) zostaf zatwierdzony przez wtadze uniwersyteckie i wtadze obu regio-
now i jest przez nie wspierany finansowo. Ministerstwa obu krajow nie majg w tym Zadnego
udziatu. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze juz sie ,dotart” i funkcjonuje.

W tej sytuaciji postanowiliSmy pojsc dalej i ,dobudowalismy” drugie pietro, tj. wymienne
wspolne studia masters. W tym przypadku ministerstwa (Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Spraw Zagranicznych) miaty sporo do powiedzenia - chodzi bowiem o spetnienie
warunkow formalnych, pozwalajacych na wzajemne — we Francji i w Polsce - uznawanie
tytutdw naukowych, podwdjnych dyplomow. To nie jest zwykta wymiana studentow, to sg
regularne studia. Regiony partycypujg w miare mozliwosci w kosztach.

Po zaliczeniu master cze$¢ studentow z Wroctawia kontynuuje studia w Strasburgu -
jako doktoranci, gtownie jako stypendysci rzgdu francuskiego.

Region Alzacji ufundowat dla Wroctawian dwa dtugoterminowe stypendia na kontynu-
owanie w Strasburgu studiéw postdoktoranckich w dziedzinie nanotechnologii i konwersji
Swiatta na elektrycznosc.

Ponadto wtadze obu partnerskich uczelni podpisaty umowe o wzajemnej wymianie wy-
kfadowcow obejmujgcg ok. dziesieciu nauczycieli akademickich (w praktyce, wytacznie
profesorow). Umowa ma charakter ramowy, a wigc ogoiny i systemowy, ktéry pozwala
poszczegoinym wydziatom zawiera¢ podobne umowy z ich odpowiednikami w drugie]
uczelni. Tu kolejna dygresja. Podczas przygotowywania umowy daty o sobie znac réznice
w zasadach i praktyce funkcjonowania administracji mojego Uniwersytetu i Politechniki
Wroctawskiej. Ku mojemu niematemu zdziwieniu okazafo sig, ze tradycyjnie juz ,ciezka”
administracja francuska stwarzata mniej trudnosci niz administracja polska...

Adam Gatkowski — A ogolniej, w jakich obszarach badawczych i w jakich formach
dostrzegatby Pan sens i mozliwosci rozwoju francusko-polskiej i polsko-francuskiej wspot-
pracy?
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Zbigniew Kuznicki - Sadze, ze takie szanse kryjg sig gtownie w projektach narodo-
wych. Mysle tu nie tyle o projektach sterowanych i finansowanych z Brukseli, ile wiasnie
0 projektach narodowych. W tym przypadku wiele mozna by nauczy¢ sie od Niemcow,
ktorzy wbrew pozorom najwigcej waznych (,wywotawczych”) dla nich projektow finansujg
sami. Poniewaz zaréwno Francja, jak i Polska dysponujg potencjatami w jakim$ stopniu
ograniczonymi, to mozna by zastanowi¢ sie nad stworzeniem projektéw dwunarodowych.
Saq takie dziedziny, w ktérych Francja posiada potencjat olbrzymi, a Polska $ladowy. Dla-
czego Polska nie miafaby sie do niektorych z nich przytaczy¢? Mysle tutaj np. o badaniach
przestrzeni kosmicznej, w kolejnictwie czy tez w budowie autostrad. Z drugiej strony my-
sle, ze i w polskich specjalnosciach datoby sie znalez¢ przykiady osiggniec i potencjatu
badawczego, ktory zainteresowatby strone francuska. Przyktadowo pewne dziedziny fizy-
ki, biotechnologii, chemii, ale dlaczego nie z rolnictwa? Polska ma np. niezte osiggniecia
w udoskonalaniu i produkciji roznych gatunkow jabtek. Francja, pomimo witasnych osia-
gnie¢ na tym polu, mogtaby skorzystac takze z jedynych w swoim rodzaju doswiadczen
polskich.

Chciatbym przy tej okazji wspomnie€, ze ten pomyst projektéw dwunarodowych, kt6-
ry mi przy$wieca od ok. 5 lat, znalazt potwierdzenie w 2013 r. Chodzi o dwunarodowag
jednostke, w skfad ktorej weszty Miedzynarodowe Laboratorium Stowarzyszone (Labo-
ratoire International Lassocie LIA), Zakfad Biotechnologii Medycznej Wydziatu Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii UJ i Centrum Biofizyki Molekularnej CNRS z Orleanu. Pierwsze
z serii warsztatow zaplanowanych w ramach tego laboratorium (pt.: MicroRNAs: mediators
of differentiation and biomarkers of diseases) odbyty sie w Stacji PAN w Paryzu w dniach
8-12 grudnia 2013 r. W warsztatach wzieto udziaf blisko 60 naukowcow.

Adam Gatkowski - Co, Pana zdaniem, dla tej obustronnej wspotpracy w praktyce wy-
nika z faktu przystgpienia Polski do UE?

Zbigniew Kuznicki - Ten aspekt wspotpracy miedzynarodowe;j jest dzisiaj dobrze zna-
ny, ale chciatbym zwroci¢ uwage na inny aspekt, dla tej wspdfpracy bezcenny - na swo-
bode podrézowania. Wyobrazmy sobie np. wspoine badania wymagajace bfyskawicznej,
osobistej konsultacji z zagranicznym partnerem, bez takiej swobody. Ponadto cztonkostwo
obu krajow w Unii Europejskiej daje mozliwos¢ wspdlnego lobbingu w jakiej$ dziedzinie na
calym obszarze wspdlnoty. Potgczenie potencjatow badawczych Francji i Polski mogtoby
stworzy¢ nowg jakosc.

Adam Gatkowski - A konkretniej?

Zbigniew Kuznicki - Trudno bytoby w tej chwili wskazac takie dziedziny, ale teoretycz-
nie z pewnoscig istniejg. Np. laboratorium silnych pdl czy synchrotron, ktory w zasadzie
jest urzadzeniem udostgpnianym. Polska ma w nim swoj udzial i moze z niego korzystac.
Natomiast wspoine badania w tej dziedzinie wydajg sie dzisiaj mato prawdopodobne, po-
niewaz wigzatyby sie z koniecznoscig znacznie powazniejszego niz obecnie zaangazowa-
nia finansowego ze strony polskiej. | nie chodzi bynajmniej o to, by profesor ,X” czy doktor
,Y_ miat dostep do laboratorium, ale zeby te wspoine badania zaistniaty jako struktura
badawcza w Polsce. Bo w przypadku Francji tak wiasnie jest. Kto wie, gdyby takie badania
rzeczywiscie zainicjowano, mogtyby przyniesc¢ ciekawe efekty, poniewaz i w Polsce, i we
Francji nie brak zdolnych i petnych tworczej inwencji ludzi. Ale to kosztuje i wymaga do-
brze rozumianej opieki panstwa.

Adam Gatkowski - A jaki jest udziat Pana Profesora w tej wspdfpracy...?
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Zbigniew Kuznicki - Mysle, ze nie musze sie wstydzi¢. Bedac z konieczno$ci emigran-
tem, bo to nie byt moj wolny wybdr, nie zerwatem wiezi z Polska, do ktdrej nieustannie mnie
ciaggnie, znajduje w tej wspdtpracy wiele satysfakcii.

Adam Gatkowski - Ale chyba nie tylko...?

Zbigniew Kuznicki — Gdybym miaf dokonywaé ocen, to musze przyznaé, ze spotykato
mnie po drodze takze wiele rozczarowan. | to szczegdlnie po stronie polskiej. Oczywiscie
Francja tez ma swoje plusy i minusy, ale czesciej rozczarowanie spotykato mnie w Polsce.
Mam na mysli kilka inicjatyw zakonczonych fiaskiem. Mimo ze ich przygotowania zostaty
znacznie zaawansowane. Chodzi np. o uruchomienie rzgdowego programu zamawianego
w latach dziewigCdziesigtych w dziedzinie fotowoltaiki, ktdry byt pierwszg tego rodzaju ini-
cjatywg w krajach z Europy Centralnej i Wschodniej. Niestety, polscy partnerzy nie potrafili
docenic rzeczywistych wartosci tego projektu i doprowadzili do jego ,rutynowego” konca.

Dwie inicjatywy natomiast moge zaliczy¢ po stronie sukcesow:

1. Pomyst i cykliczng organizacje w Polsce europejskiej konferencji E-MRS (European
Material Research Society) od 2003 r. Pierwsze miaty miejsce w koncu lat dziewigCdziesia-
tych i na przetomie lat wiekow.

Konferencja ta od pewnego czasu byta regularnie organizowana tylko w Strasburgu.
Obecnie jej sesja wiosenna odbywa sig tradycyjnie w Strasburgu, a jesienna - w Polsce,
w gmachu Politechniki Warszawskiej. Dzisiaj o tym juz sie nie pamigta, ale realizacja tego
pomystu nie byta fatwa, zaréwno ze wzgledu na konkurencje innych miast (Budapeszt
i Praga), jak i trudnosci wynikajace z jego charakteru. Wegrzy raz jg zorganizowali, ale
z uwagi na skale i trudnosci przedsiewziecia - zrezygnowali. Ktopoty byty tez po stronie
polskiej - i administracyjne, i ludzkie, ale szczesliwie zostaty pokonane i konferencja ,ulo-
kowafa sie” przy Instytucie Fizyki PAN. | to jest moj pierwszy sukces.

2. Wspotpraca miedzyregionalna, o ktorej juz mowitem, a ktora nie ma swojego odpo-
wiednika gdzie indziej. Docenit to nawet Senat Republiki Francuskiej, przyznaniem w 2007
r. specjalnej nagrody dla Regionu Alzacji za catoksztatt wspotpracy miedzyregionalne.

Mam tez nieukrywang satysfakcje z udziatu w przywracaniu narodowi polskiemu pa-
migci 0 jego wielkim rodaku, Janie Czochralskim?,

Ubolewam troche, ze nie udafo mi sig tego zrealizowac jeszcze przed Rokiem Jana
Czochralskiego, uchwalonym w 2013 r. przez Sejm RP. Dostrzegam wprawdzie znaczny
postep w tej sprawie, spotykam sie ze zrozumieniem i poparciem coraz liczniejszych kole-
gow francuskich i polskich, ale to wcigz zbyt mato.

Adam Gatkowski - Mamy w Polsce $wiadomo$¢ ogromnej dysproporcji potencjatu
materialnego nauki w porownaniu z Francjg. Wprawdzie otwarcie naszego kraju na Swiat,
jakie nastapito po 1989 r., a zwtaszcza cztonkostwo w Unii Europejskiej, stanowity istotne
punkty zwrotne na drodze do zniwelowania tych roznic, jednakze nikt nie ma ztudzen, ze
bedzie to proces fatwy i krotkotrwaty. Sytuacja ta tradycyjnie juz ustawia nas w pozyciji
petenta. Czy Pana zdaniem mozemy dzisiaj mowic o zwiastunach zmiany tego stereotypu
we Franciji, czy tez wciaz jest jeszcze za wczesnie?

Zbigniew Kuznicki - Dzisiaj Polska jawi si¢ we Francji wcigz mimo wszystko jako kraj
odlegly i z naukg dramatycznie niedofinansowang. To spojrzenie generalne ulega korzyst-
nym zmianom dzieki wybranym dziedzinom oraz dzigki wybranym akcjom.

27. T Kuznicki, Rola wspdipracy Alzacja - Polska w procesie ,przywracania” wielkiego Polaka, Jana Czochralskiego,
Jjego wiasnemu narodowi, ,Nauka” 2013 nr 3, s. 133-144.
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Organizujac wspdtprace z Dolnym Slaskiem, z poczatku miatem z francuskimi kole-
gami problemy, uprzedzenia. Pomyslatem wiec, ze najlepiej bedzie przeprowadzi¢ wizje
lokalng i zaprositem w latach 2003 i 2012 dziekanéw mojego wydziatu fizyki z Uniwersytetu
w Strasburgu do odwiedzenia Politechniki Wroctawskiej. Nota bene, jednym z nich byt
profesor, Niemiec z pochodzenia.

Na miejscu zobaczyt trzy rzeczy, kidre Wroctawianie zrobili (i chwata im za tol), a ktore
wywarty na nim silne, pozytywne wrazenie. Otoz trzeba wiedzie¢, ze niektére instytucje na-
ukowe Wroctawia mieszczg sie w dawnych siedzibach instytucji naukowych i uczelnianych
z czasdw niemieckich. Pracujacy tam Polacy uznali za stosowne nie tylko odrestaurowaé
owe siedziby, ale takze przywrdci¢ do zycia pewne historyczne narzedzia badawcze z cza-
sow niemieckich. Ale nie jako poniemieckie zabytki, lecz jako uniwersalne Swiadectwa
nauki okreslonej epoki. Druga sprawa, to dzisiejszy Wroctaw. Miasto nie tylko odrestau-
rowane przez Polakow z niezwykig starannoscia, ale przy okazji architekturg przypomina-
jace... Strasburg. Wreszcie trzecia sprawa - Wroctawianie rozbudowali sale dydaktycz-
ne z wyposazeniem do ¢wiczen laboratoryjnych. Oczywiscie, zawsze jeszcze mozna co$
w nich poprawic i udoskonali¢, ale pod pewnymi wzgledami prezentujg sie one korzystnie;
niz podobne we Francji. Stowem, dziekan wynikami podrozy byt bardzo silnie zaskoczony.

Nie zmienia to natomiast faktu, ze wcigz napotykamy przyktady niedopasowania wa-
runkdw i systemow pracy w instytucjach badawczych obu krajow. Na szczescie, przeszko-
dy te sg stopniowo pokonywane. Wracajgc za$ do kwestii stereotypow, warto zauwazyc,
ze studenci wroctawscy dobrze dajg sobie rade w Strasburgu. Sg sprawni i pozostawia-
ja po sobie ogolnie pozytywne wrazenia. Ich stabg strong jest natomiast nieznajomosc
jezyka francuskiego. Na szczescie, dobrze radzg sobie z angielskim. Niektdrzy zresztg
uczg sie francuskiego. Negatywnych ogolnych stereotypdw predko jednak nie zmienimy
dopoty, dopdki Polska bedzie krajem o wzglednie najnizszym w Unii Europejskiej udziale
naktadow na badania naukowe w dochodzie narodowym. Fakt ten jest w naukowych $ro-
dowiskach (i w Brukseli) znany, dostownie szokuje. Takie kraje jak Francja po prostu tego
nie rozumiejg. Mimo wszystko i w tej sprawie daje sie zauwazy¢ pozytywne trendy, dzieki
ktorym rola i pozycja Polski ulega poprawie.

Obok zenujaco niskiego poziomu finansowania nauki w Polsce trzeba jeszcze dodac -
przepraszam za stowo - sklerotyczny sposob zarzadzania. Kiedy np. spotykaja sie delega-
cje instytucji naukowych obu krajow, wystarczy spojrze¢ na wiek cztonkdw delegacii i po-
rownac. Dziura pokoleniowa widoczna jak na dtoni! Wrazenie jest takie, ze jesli juz mtodzi
Polacy pozostajg w nauce, wygladajg na tak podporzadkowanych swoim nauczycielom
I ,uktadowi”, ze stawiam sobie pytanie, czy oni naprawde bedg niezaleznymi uczonymi.
Widoczna jest wérod nich charakterystyczna deformacija czy patologia, pozostato$¢ minio-
nej epoki. Ale, przy tym nalezy mocno podkresli¢, ze w Polsce sg talenty. Tylko ze talenty,
azeby rozwijaty sie, muszg mie¢ ku temu warunki.

Adam Gatkowski — Uzupetniajgc niejako powyzej przedstawiony obraz, chciatem te-
raz zapyta¢ Pana Profesora o obecno$¢ nauki polskiej we Francji. Czy jest ona w ogole
widoczna? | pytanie dodatkowe: jak Pan ocenia obecno$¢ Polakéw we francuskich insty-
tucjach naukowych?

Zbigniew Kuznicki - | lepiej, i gorzej. Obecnos¢ ta jest zdecydowanie niedostateczna
jak na potencjat Polski, jednego z najwiekszych krajow Europy. Brak silnych akcentow pol-
skich badan. Tym bardziej ze pomimo ogdlnej biedy, Polska zdofata w niektorych dziedzi-
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nach nauki wypracowac sobie znaczacg i uznang pozycje. Dotyczy to jednak gtownie tych
nauk, ktére uchodzg za stosunkowo ,tanie” - tj. nauki spofeczne i cata sfera kultury. | te
sg we Francji najbardziej widoczne. Natomiast wszystko to, co wigze sie z technologiami,
z tzw. nowoczesng suwerennoscia, jest nieobecne. Optymizmem nie napawa takze ogoiny
poziom kompetencji przedstawicieli polskich wtadz, z ktorymi mam okazje spotykac sie.
Wszystko to Swiadczy o braku wizji, a wiec czego$, co nazywamy politykg naukowa.

Kto wie, czy ten niesprzyjajgcy nauce ogolny klimat nie zawazyt o przegranej Wroctawia
sprzed kilku lat w wyborze lokalizacji Europejskiego Instytutu Technologii i Innowaciji? Wy-
grat Budapeszt! A przeciez Wroctaw najlepiej spetniat obiektywne kryteria i przy poparciu
Niemiec miat szanse wygrac te rywalizacje. Ale do tego potrzeba autentycznego lobbingu
na najwyzszych szczeblach wtadz panstwowych, ktorego dla spraw naukowych w Polsce
nie ma w nadmiarze.

Adam Gatkowski - Od pewnego czasu jest Pan réwniez dyrektorem Stacji Naukowej
PAN w Paryzu. Jaki ma Pan z tej perspektywy ogdlny image Polski we Francji...?

Zbigniew Kuznicki - Nie chce mowic o stynnej kampanii sprzed kilku lat z polskim hy-
draulikiem w roli gtownej, ale trzeba przyznac, ze potrzasnefa ona nieco opinig publiczng
tego kraju. Zreszta, ku zdumieniu tej opinii, z wynikiem pozytywnym. Brawa dla polskich
autorow kontrofensywy. Natomiast chciatbym zwréci¢ uwage na cos innego i zaskakuja-
cego.

Otdz wydaje mi sig, ze aby uswiadamia¢ zachodnim Europejczykom (a wiec Francu-
zom réwniez), aby co$ z Warszawg zatatwi¢, nalezatoby do niej pojechac i negocjowac.
Polskie ,nie” nie musi koniecznie oznacza¢ negacji, ale fakt, ze z Warszawg takze trzeba
rozmawiac, a nie podsuwac gotowe projekty do podpisu. W sumie jednak nadal nie do-
strzegam zadnej poprawy wizerunku naszego kraju bez nauki we Francji.

Adam Gatkowski - Wniosek ten prowokuje do pytan nastepnych: Co Pan sgdzi na
temat polskiej polityki naukowej oraz czy w Polsce, patrzac z perspektywy Alzacji, Stras-
burga i Paryza, mozna dostrzec jakg$ naukowg dyplomacje naszego kraju?

Zbigniew Kuznicki - Najpierw ,polityka naukowa”. Tutaj przepraszam, to nie ztosli-
wos¢, ale trzeba bardzo duzo dobrej woli, by jg w ogole dostrzec. A powinni jg tworzy¢
politycy, merytorycznie wspierani przez srodowiska naukowe. | tu mafa dygresja natury po
trosze obyczajowej, towarzyskiej i etycznej. W Polsce zauwazam zjawisko, ktore we Francii
- moim zdaniem - udafo sig juz zwalczy¢, a ktére nazywam ,agresywnoscig monokultury”.
Polega ono, mdwigc jezykiem potocznym, na ,przemadrzaniu sie” uczonego specjalisty
w jakiej$ waskiej dziedzinie, na tematy z innych dziedzin nauki. Mysle, ze zjawisko to nie
pozostaje bez wptywu na jakos¢ ,polityki naukowej” i stosunku do Swiata nauki...

Z drugiej strony jednak nie moge zignorowac tendencji pozytywnych, wyrazajacych
sie chociazby w powstaniu i dziafaniu takich organizacii i instytucji jak Fundacja Nauki Pol-
skiej, Narodowe Centrum Nauki czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Adam Gatkowski - A polityka naukowa Republiki Francuskiej...?

Zbigniew Kuznicki - Nie odpowiem wprost, ale nastepujgcg dygresjg. Czesto kon-
taktuje sie i bywam w Ambasadzie Francuskiej w Warszawie i widze, jak Ambasada ta
angazuje sie w promocje nauki francuskiej w Polsce. Niestety, duzo gorzej wyglada to po
drugiej stronie. Pewnym wyjatkiem byt rok 2011 - Rok Nauki Polskiej we Francii, tyle ze,
kiedy skonczyly sie okolicznosciowe konferencje i wystawy, konieczny jest ciag dalszy,
czyli systematyczna praca na co dzien.



20 Adam Gatkowski

A Francja potrzebuje partnera. Partnera odpowiedzialnego, a nie ulegtego badz kapry-
$nego. Do tego potrzebna jest pewna stabilno$¢, ktdrej w Polsce nie ma zbyt duzo. Zapa-
trzenie sig w programy unijne jako zasadnicze zrodto finansowania to za mato. Inna jako$¢
w moim rozumieniu nastapi dopiero wowczas, kiedy polskie osrodki stang sie wiodgcymi
w realizacji konkretnych, wybranych programoéw. Do tego zresztg potrzebne jest rowno-
cze$nie znacznie wyzsze niz obecnie finansowanie projektow ze srodkow krajowych. Fran-
cuzi i Niemcy najpierw prowadza badania wiasne, a dopiero potem, po uzyskaniu widocz-
nych efektow, wystepuja o wsparcie ze srodkow UE. Gtowny ciezar innowacji pozostaje
,narodowy”. W obecnej sytuacji w Polsce, nie dostrzegam tak upragnionych sygnatow
,0dzyskiwania terenu”.

Rozmowe przeprowadzit Adam Gatkowski
Warszawa, 9 lutego 2014 r.



