WYZSZA UCZELNIA
W OTOCZENIU SPOLECZNYM

Dzis i jutro Uniwersytetu Warszawskiego

Wywiad z Rektorem Uniwersytetu Warszawskiego,
prof. dr hab. Andrzejem Kajetanem Wroblewskim

E, Wnuk-Lipinska: Panie Rektorze, jakie jest obecnie zainteresowanie spoleczenstwa dziatal-
noscig Uniwersytetu Warszawskiego?

A.K. Wréblewski: Daleko nam do tego, jak jest w Stanach Zjednoczonych. Po pierwsze, nie
wystepuje na takg skale jak w tamtym kraju zainteresowanie absolwentow utrzymywaniem
kontaktow z uczelnig. Stowarzyszenie Wychowankow na przyktad w Uniwersytecie lllinois liczy 120
tys. cztonkdw. Wspomagajg oni Uniwersytet pienieznie i tworzg silne lobby. U nas przez diugie lata
nie mozna bylo nawet powota¢ Towarzystwa Przyjaciot Uniwersytetu Warszawskiego dlatego, ze
wiladze starego systemu na to nie pozwalaty,

- Czy poprzednio obowigzujgca ustawa dawata mozliwosé utworzenia takiego to-
warzystwa?

- Oczywiscie, lecz Uniwersytet Warszawski byt na indeksie. Opér wiadzy byt ogromny, bowiem
powstanie Towarzystwa Przyjaciot Uniwersytetu Warszawskiego byloby pewnym wzmocnieniem
Srodowiska naukowego. Rektorowi Biatkowskiemu, w ostatnich miesigcach jego dziatalnosci w 1989
roku, udato sie doprowadzi¢ do zarejestrowania Towarzystwa. Ale faktycznie dziata ono bardzo
stabo. Nie ma tego typu tradycji, musi sie ona dopiero wyrobi¢. Mamy niewielu czionkéw. Jest ich
zaledwie kilkuset.

W ubieglym roku zostalo utworzone Towarzystwo Przyjaciét Uniwersytetu Warszawskiego
w Stanach Zjednoczonych. Jeszcze nie zaczelo dziatac, ale mysle, ze bedzie dziatato dobrze, bowiem
tam jest tradycja wspomagania i dziatania na rzecz uczelni, ktorg sie ukonczylo. Prezes i wiceprezes
Towarzystwa to nasi wychowankowie, ktdrzy teraz pracuja na state w USA. Zyje tam obecnie kilka
tysiecy absolwentow naszego Uniwersytetu.

Drugi aspekt niezbyt wielkiego spotecznego zainteresowania Uniwersytetem tgczy sie z faktem,
iz spoteczenstwo nie docenia wyzszych uczelni, nawet tych dobrych. Wartos¢ wyksztalcenia
w spotecznym odbiorze jest niewielka. MOwi sie, ze prestiz profesora wyzszej uczleni jest weigz dosé
duzy. Ale moze jest to aktualne w przypadku tych nielicznych znajdujacych sie na szczycie
uniwersyteckiej hierarchii. Natomiast na pewno prestiz czlowieka, ktory ma dyplom uniwersytecki
nie jest duzy, bo wiadomo, Zze on malo zarabia. Jest to niestety stara komunistyczna zasada, ze liczy
sie tylko praca fizyczna, a praca umystowa jest malo warta.
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- Powotywat sie Pan Rektor na poczatku wywiadu na doSwiadczenia Standw Zjed-
noczonych. W systemie szkolnictwa wyzszego tego kraju funkcjonujg uczelnie cieszace sie
zarowno duzym, jak i matym prestizem w spoteczenstwie, co wptywa znaczaco na wartosc
rynkowg dyplomu. U nas tego zréznicowania nie ma.

- Tak, zgadzam sie. W Polsce nie ma tradycji rankingowania uczelni. Postepujac wedtug starej
wyprobowanej tradycji komunistycznej ,dwide et impera” rozczlonkowano ogromnie uczelnie
i mamy ich obecnie ponad sto, ale tych dobrych, zastugujgcych na miano wyzszych uczelni jest
pewnie okolo dwudziestu. Dla poréwnania podam, iz RFN miata ich w sumie pigédziesiat jeden,
a byla duzo wigkszym krajem niz Polska, Wiosi majg tez okolo piecdziesieciu wyzszych uczelni.
Ostatnio na szczescie wystepuje tendencja do faczenia sie uczelni, wiec moze w niezbyt dalekiej
przysziosci powstanie ich mniej, ale za to lepszych.

- Czy wystarczy potaczenie kilku uczelni, aby powstata nowa jakos$c¢?

- Na to sklada sie wiele czynnikdw. Wazny jest prestiz spoleczny, o ktérym mowitlem, no
i zarobki, na jakie moze liczy¢ absolwent uniwersytetu. W obecnych warunkach jedynie ludzie
majacy dyplomy niektorych specjalnosci mogg dobrze zarabia¢. Na przykiad ci, ktorzy ucza
prywatnie jezykéw, czy ci, ktérzy zatrudniajg sie prywatnie jako radcy prawni lub specjalisci
komputerowi. Kraza na ten temat r6zne opowiesci. Mowi sie, ze student pigtego roku zatrudniany
w prywatnej firmie dostaje 15 milionéw, podczas gdy profesor, ktdry go uczyt przez pie¢ lat zarabia
okoto 3 miliondw.

- Czy prywatne firmy, jak widac z tych przyktadow, zainteresowane absolwentami
Uniwersytetu, nawigzujg jakas wspotprace z uczelnig? Czy moze robig to firmy panstwowe?
Chodzi mi o programy nauczania, dziatalnos¢ badawczg, ekspertyzy itp.

- Na duza skale takiej wspotpracy nie ma, ale wystepujg pewne zwiastuny zmian w tej dziedzinie.
Na poparcie tego niech stuzy przyklad z ostatnich miesiecy, a mianowicie, aby zado$¢ uczyni¢
zapotrzebowaniu spolecznemu i potrzebom panistwa, utworzyliSmy Podyplomowe Studium Samo-
rzadowe. Jest ono miedzywydzialowe. Bedziemy w nim ksztalcié ludzi, ktorzy sa obecnie
spoteczenstwu potrzebni.

- Wspomniat Pan Rektor, ze spoteczenstwo nie ceni wyksztatcenia, ale czy mozna
powiedziec, ze jest ono wyksztatcone?

- Zdecydowanie nie. Edukacja byfa u nas nie doceniana przez dziesieciolecia i jest tak nadal.
Liczba studentow w stosunku do ludnosci jest u nas trzykrotnie nizsza niz w krajach rozwinietych.
U nas studiuje okoto 10% rocznika miodziezy w wieku maturalnym, w Wielkiej Brytanii - ponad
20%, aw USA - prawie 40%. Nasze spoleczenstwo staje sie niewyksztaicone. Licea ogdlnoksztal-
cace konczy tylko okoto 20% miodziezy, a sg to szkoly, ktdre przygotowujg kandydatow na studia
wyzsze. Pod wzgledem poziomu edukacji szybko cofamy sie, podczas gdy inne spoteczenstwa idg do
przodu.

- Czy w sytuacji, gdy spotecznie odczuwana warto$¢ wyzszego wyksztatcenia jest
niewielka, nie nalezatoby oferty edukacyjnej Uniwersytetu uzawodowi¢, ukonkretnic?

- Nie, nie wydaje mi sie to stuszne. Paristwo jest organizmem catosciowym, musimy mie¢
specjalistow, ktdrzy rozumiejg matematyke i historie. Potrzebne sq takze jezyki obce i to nie tylko
angielski, niemiecki czy francuski, ale takze chinski i arabski. Musimy mie¢ réwnomiemie
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ksztalconych specjalistéw. Jesli na przyktad zrezygnowalibysmy z jezyka arabskiego, to stracilibys-
my kontakt z ogromng czescig $wiata. Przykiady te mozna mnozy¢. My nie mozemy powiedzie¢, ze
jedno jest mniej wazne od drugiego. O tym moze decydowaé rynek; jedne specjalnosci sg bardziej
popularne od innych.

- Co najbardziej, zdaniem Pana Rektora, utrudnia dobre funkcjonowanie Uniwersytetu?

- Bezplatnos¢ edukacji. W odbiorze spolecznym to, co nie kosztuje, jest mato warte, to, co
kosztuje, musi by¢ wigcej warte. Budzet wszystkich instytucji edukacyjnych jest zawsze niewystar-
czajacy. W fabryce, gdy robotnicy zastrajkujg, to majg szanse na wzrost wynagrodzen. Tymczasem
z nauczycielami nikt sie nie liczy. Edukacja jest zawsze na koricu. Jedynie odptatno$¢ studiéw moze
zapewnic staly doplyw pieniedzy do wyzszych uczelni. Musi temu towarzyszy¢ szeroko dostepny
system kredytow dtugoterminowych, stypendiow, fundacji i innych funduszy, ktéry umozliwia
studiujacym wplacanie pieniedzy do kasy uniwersytetu z minimalnym udziatlem wiasnych kosztow
lub nawet bez koniecznosci siegania do swojej kieszeni. Tego typu system funkcjonuje znakomicie
w Stanach Zjednoczonych. Tam 80% studentéw korzysta z jakiej$ formy pomocy socjalnej.

- Ostatnio i tam fundusze na pomoc dla studentow ulegaja zmniejszeniu.

- No tak, ale zmniejszajg sie od poziomu wspomnianych 80% studentéw. Powinnismy tego
typu system wprowadzi¢ jak najszybciej. Wtedy instytucje panstwowe (np. banki) beda mogty
zawiera¢ umowy w sprawie finansowania studiéw z poszczeg6lnymi studentami.

- Czy odptatno$¢ studiow nie bedzie zmuszata Uniwersytetu do indywidualizacji
programu nauczania, do przebudowy oferty edukacyjnej? Studenci mogg mie¢ bardzo
zrznicowane potrzeby edukacyjne, a gdy bedg ptaci¢ to beda mogli wymagac.

- Bardzo bym tego chciat. Od chwili, gdy znalaztem sie w tym gabinecie, walcze o to, aby nasze
uniwersytety upodobni¢ do amerykariskich. To znaczy, aby programy byly otwarte, aby istniat
system kredytowy (punktowy) i aby nie byto zadnych statych programéw. Uzywajac naszego jezyka
- powinny to by¢ studia indywidualne dla kazdego. Powinno réwniez nastgpi¢ zniesienie barier
miedzywydziatowych. To juz zaczyna powoli dziata¢, pomimo konserwatyzmu kadry. W tym roku
po raz pierwszy przyjelismy czterdziestu paru studentéw na siedem wydziatdw jednoczesnie. Méwie
0 Eksperymentalnych Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiach Przyrodniczych. To jest
wielkie osiggniecie, to moja metoda przebicia sie przez konserwatyzm czesci kadry.

Dla powodzenia reformy na wyzszych uczelniach konieczne jest wprowadzenie opfaty za studia.
Jesli student placi za studia, to inaczej do nich podchodzi, bardziej sie do nich przyklada. W tej
chwili, poniewaz wszystko jest za darmo (malo tego - niektorzy studenci dostajg stypendium), to im
nie zalezy, aby sie uczy¢. Oni chcg przeczeka¢ w tych nienajgorszych warunkach kilka lat, a pdzniej
to sie zobaczy. Jest ogromnie frustrujgce obserwowanie tej deterioracji edukacyjnej. My stale
przegrywamy z innymi krajami.

Wprowadzenie optat uzdrowitoby mnostwo rzeczy od razu. Kadra inaczej podchodzitaby do
wypetniania swoich obowiazkéw, bylaby zalezna od studentow.

- Czy wprowadzenie odptatnosci za studia wystarczytoby, aby kadra zmienita swoj
stosunek do dydaktyki, stata sie nig bardziej zainteresowana? Wiadomo, ze wielu pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych pracuje na dodatkowych etatach poza sektorem nauki, czy
mieliby wiec oni dosc sity i checi na intensyfikacje swoich wysitkow dydaktycznych?
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- Tak, pracujg na dodatkowych etatach. To jest bledne koto. Za malo zarabiajg na uczelni, wiec
maja drugie etaty, aby wyzy¢. Wezmy dla przyktadu naszych filologow, ktdrzy musza za glodowe pensje
uczy¢ angielskiego, natomiast ten samfilolog, gdyby zrezygnowat z Uniwersytetu i otworzyt prywatng
szkole angielskiego, to zarabiatby pieciokrotnie wiecej. Malo tego, ludzie pchaliby sie drzwiami
i oknami, aby w tej szkole uczy¢ sie angielskiego. Dlatego cze$¢ ludzi odeszta, musieliSmy bardzo
ograniczy¢ nasza oferte nauczania angielskiego. Wsrod tych, ktdrzy zostali na Uniwersytecie spora czes¢
robi minimum tego, co do nich nalezy za darmo, aby mie¢ legitymacje, a potem dajg prywatnie lekcje lub
sq zatrudnieni w prywatnych szkotach. Za zarobione w ten sposob pienigdze moga godziwie zy€.

- Czy gdyby studia byly odpfatne, to Uniwersytet mogtby lepiej ptaci¢ swoim pracow-
nikom?

- Nasze prawodawstwo jest w swej ogromnej wiekszosci komunistyczne. Minister okresla, ile
ma zarabia¢ profesor. Powinien to okresla¢ rektor lub dziekan wydziatu, ktéry zarobit na to
pienigdze. U nas wszystko musi by¢ zcentralizowane, musi by¢ rozporzadzenie ministra. Tego nie ma
w Stanach Zjednoczonych, tam na kazdym uniwersytecie profesor zarabia inaczej, malo tego, na
wydziatach zarobki tez sg zr6znicowane. Podpisuje sie kontrakt z profesorem i w kontrakcie jest
powiedziane ile on bedzie zarabiat. Jeden profesor nie wie, ile inny zarabia. Nasz system jest chory.
Panuje komunistyczna ideologia: ,,wszystkim po réwno” . Patrzy sie, aby jeden profesor nie zarabiat
wiecej niz drugi. A z drugiej strony pojawity sie obecnie widelki, dajace szanse zroznicowania pensji,
ale nie ma pieniedzy, aby te mozliwos¢ wykorzystac.

- Czy Uniwersytet nie moze wprowadzi¢ oplaty za nauke? Przeciez jakie$ formy
odptatnosci juz zostaly wprowadzone?

- W Ustawie jest zapisane, ze studia sg bezplatne. Tylko pewna interpretacja tego zapisu
pozwolita nam ostatnio wprowadza¢ odptatnos¢ za studia zaoczne, wieczorowe i za réznego typu
kursy podyplomowe. Aby sytuacja studiéw dziennych mogta ulec zmianie, trzeba zmieni¢ zapis
konstytucyjny.

- Uniwersytet przeciez moze zarabia¢ prowadzac ustugowg dziatalno$¢ edukacyjng
i badawczg na rzecz spoleczenstwa?

- To robilismy zawsze, ale w ograniczonym zakresie. Kursy podyplomowe byly u nas ptatne od
dawna. Jesli kto$ chciat, to tego typu kursy organizowalismy.

- Panie Rektorze, stoi Pan na czele panstwowego uniwersytetu, a one w krajach
rozwinietych sa zazwyczaj bezplatne.

- Tak, w europejskich panstwowych wyzszych uczelniach studia s zazwyczaj bezptatne. Ten
system dobrze dziata w spoteczeristwie aniotow i w spoteczenstwie bogatym. My nie nalezymy do
zadnego z nich. Ten system wiec nie moze u nas dobrze dziata¢ i im diuzej bedzie obowigzywal, tym
pewniej dojdziemy do bankructwa. Przed wojng studia byly ptatne, kosztowaly.

Jesli edukacja zacznie sie u nas liczy¢, zacznie by¢ przez obywateli ceniona, to ludzie beda gotowi
oszczedza¢ na studia dla swoich dzieci, tak jak bylo przed wojna. Bedg chcieli, aby ich dzieci zdobyty
wyksztalcenie dla zapewnienia im lepszego startu zyciowego, lepszej pozycji spoteczne;.

- Czy sa w Polsce podejmowane préby oszacowywania poziomu naukowego i dydak-
tycznego wyzszych uczelni przez towarzystwa naukowe, organizacje zawodowe lub przez
inne instytucje?
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- Znam rankingi robione przez dziennikarzy. W dwu z nich Uniwersytet Warszawski byt na
pierwszym miejscu, a w trzecim chyba na drugim. O prébach oceny systemu szkolnictwa wyzszego
pod wzgledem jego jakosci nie styszalem. Chodzi Pani zapewne o co$ podobnego do amerykans-
kiego systemu akredytacji, ktory zapewnia wyzszym uczelniom mozliwo$¢ potwierdzenia ich
poziomu naukowego i edukacyjnego przez kompetentne instytucje. Niezaleznie od tego, czy
istniejg akredytacje, kazdy wie, ktore uniwersytety sq naprawde dobre. Kazdy wie, ze Hamrd czy
Oxford jest dobry. Pierwszg pietnastke tatwo byloby wymieni¢ i w Polsce, dalej zaczelyby sie
kiopoty.

- W Europie Zachodniej podejmowane sg proby stworzenia systemu kontroli jakosci,
ktory mogtby funkcjonowac w wielu krajach, a u nas dotychczas podejmowane proby oceny
jakosci sg bardzo ubogie.

- To prawda. Widze tu spore pole do dziatania dla Centrum Badar Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego. Moim zdaniem, wazniejszym problemem niz proby kontroli jakosci jest
kompatybilnos¢. W Stanach Zjednoczonych istnieje od dawna Credit-Transfer-System. W Europie
Zachodniej zostal ostatnio opracowany European-Credit-Transfer-System, Kktory nie zostat jeszcze
wprowadzony, ale musi zosta¢ wprowadzony ze wzgledu na ERASMUS-a i ze wzgledu na proces
integracji europejskiej. My nie jesteSmy zupetnie do tego przygotowani. Nie mamy opracowanego
takiego systemu nawet dla jednej uczelni, nie méwiac juz o calym kraju. Na Uniwersytecie
Warszawskim mamy system kredytowy (punktowy) dopiero na kilku wydziatach. A powinnismy by¢
kompatyhilni z reszta Swiata, a przynajmniej z Europa. System ten umozliwiatby naszym studentom
wyjazd w czasie studiow, powiedzmy na rok, do Wioch, i kontynuowanie tam nauki dzieki
mozliwosci przeniesienia kredytow.

Na Uniwersytecie Warszawskim system kredytowy zostat wprowadzony po raz pierwszy trzy
lata temu na wydziale fizyki.

- System kredytowy jest jednym z elementow przeprowadzanej reformy Uniwersytetu.
Panie Rektorze, jak idzie Panu reformowanie uczelni?

- Po grudzie. Dwie rzeczy utrudniajg reforme. Pierwsza - to legislacja. Ustawa ulokowata
wladze wykonawczg na poziomie wydziatu. Wiadza rektorska jest bardzo ograniczona. Rektor
nie moze nic zadekretowac. Ja co najwyzej moge pojs¢, namawiac i prosi¢, aby wprowadzono
takg lub inng zmiang. Jak obejmowalem stanowisko to optymistycznie zakladatlem, ze uda
mi sie zreformowal Uniwersytet. Udalo mi sie jedynie na moim wiashym wydziale, to
jest na fizyce. Druga - to postawy kadry. System zblizony do kredytowego istniat u nas
przed wojng i Kilka dobrych lat po wojnie, tylko tak sie nie nazywat. Nie jest wiec
to cos catkiem nowego. PAzniej zrobit sie z planu studiow rozkiad jazdy z bardzo szczeg&lowymi
regulacjami. Teraz, aby to zmieni¢ trzeba zmieni¢ cala psychologie kadry, to jest postawy,
oczekiwania, potrzeby i nawyki.

Bardzo utrudnia reformowanie nadmierna demokracja. Przekonuje pracownikéw, ze powinnis-
my samoogranicza¢ nasze potrzeby demokratyzmu i zaufa¢ demokracji przedstawicielskiej. Na
przyktad podam, Ze niektére ciata kolegialne sg monstrualne, licza sto szes¢dziesigt osob. Jeszcze za
czasbw Rektora Biatkkowskiego, gdy bytem dziekanem wydziatu fizyki proponowatem, aby do rad
wydziatéw na Uniwersytecie nie wchodzili automatycznie wszyscy samodzielni pracownicy nauki
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lecz wybrani przez nich przedstawiciele. Udato mi sie to przeprowadzi¢ jedynie na wydziale fizyki;
nasza Rada sie ograniczyla i nie zawiera wszystkich profesorow i docentéw, lecz tylko osoby
z wyboru. Udatlo mi sie takze ograniczy¢ liczbe czlonkéw Senatu. Mial on juz nawet kiedys$ stu
dwudziestu czionkdw, a obecnie liczy szestdziesigt osdb. Aby to osiggnaé, musialem przetamad
pewne opory. Dawniej rzecza $wigtg bylo przekonanie, ze kazdy wydziat musi mie¢ swojego
przedstawiciela w Senacie oprocz dziekana, ktory jest czlonkiem Senatu z urzedu. Teraz kazdy
wydziat ma swojego przedstawiciela co trzy lata. Kolejnos¢ jest losowana. Jest wiec sporo zalgzkdw
zmiany starego systemu. Ale idzie to strasznie powoli.

- Czy nie zwalnia tempa zmian brak mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych?

- My jeszcze mamy nadmiar miodych kandydatow do pracy. By¢ moze nie przychodzg teraz ci
najlepsi, najbardziej dynamiczni. Drenaz mdzgow jest straszliwy. Najlepsi wyjezdzajg za granice, albo
ida do firm prywatnych. Potrzebne sg bardzo szybkie i drastyczne reformy, aby zapobiec katastrofie.

- Jaka role w reformowaniu Uniwersytetu odgrywa Ministerstwo Edukacji Narodowej?

- Nie przeszkadza! Mogloby wysyla¢ impulsy reformatorskie, ale najwazniejsze, ze nie
przeszkadza. W przesziosci przeszkadzato.

- Panie Rektorze, jaki Uniwersytet Warszawski chciatby Pan widzie¢ w przysztosci?

- Elitarny i masowy. Po odiaczeniu sig filii i przylgczeniu Akademii Medycznej Uniwersytet
Warszawski mogtby mie¢ docelowo 40-50 tys. studentéw. Chciatbym, aby wszyscy studenci byli
ksztalceni elitarnie, co nie znaczy, ze wszystkim chcialbym dawa¢ takie same dyplomy. Rozszerzy¢
nalezy juz istniejagce mozliwosci zdobywania, po trzyletnich studiach, dyplomu licencjata. Studia
magisterskie trwalyby tak dtugo, jak obecnie. Bytyby to strumienie ksztalcenia catkowicie od siebie
niezalezne. My to juz zaczeliSmy robi¢. Na razie mamy pie¢ kolegidéw, w ktérych studia konczg sie
dyplomem licencjata. Po ukonczeniu trzyletnich studiéw mozna bedzie rozpoczaé studia magisters-
kie przenoszac zaliczenia pewnych przedmiotéw, co przy systemie kredytowym bedzie ogromnie
proste. Elastyczno$¢ jest podstawg efektywnosci w edukacji. Istniejgce ramy uniemozliwiajg taka
elastyczno$¢. Konieczne jest taczenie specjalnosci.

- Czy zgodnie z tg ideg mtody cztowiek mogtby przyjs¢ na studia nie wiedzac czego
szuka, bez sprecyzowanych doktadnie zainteresowan?

- Chcialbym doprowadzi¢ do tego, aby bylo to mozliwe. Chciatbym, aby przyjmowano
studentéw nie na konkretny wydziat, ale na Uniwersytet Warszawski. Powiedzialerm to w swoim
pierwszym wywiadzie, jakiego udzielitem jako Rektor. Na Uniwersytecie powinnismy zbudowaé
system szkét. Skladatby sie on moze z czterech lub pieciu szkét, grupujacych kilka wydziatdw.
Bylyby to miedzy innymi: Szkota Nauk Przyrodniczych, Szkota Nauk Medycznych (po przytgczeniu
Akademii Medycznej, co najprawdopodobniej wkrotce nastapi), Szkota Nauk Humanistycznych.

- Byfaby to organizacja podobna do amerykanskiej: uniwersytet - college - wydziat?

- Dokladnie tak.

- Jak rozumiem, student przychodzitby sie zapisa¢, bez egzamindéw wstepnych, na
Uniwersytet Warszawski?

- Tak, przychodzitby sie zapisa¢, mégtby studiowaé co chce i jak dtugo chee, lecz musiatby
ptaci¢ za swoja nauke. W tym celu - jak juz méwitlem - musiatby zosta¢ zorganizowany caly system
pomocy socjalnej dla studentow, ale powinien by¢ ulokowany poza systemem edukacyjnym.
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Bytoy jeden warunek: kandydat musiatby mie¢ ukoriczong szkote Srednig i jezeli byloby zbyt
duzo chetnych to bytby konkurs $wiadectw lub testy sprawdzajace wiedze ogdlng na poziomie szkoly
Sredniej. Procedura postepowania bytaby podobna do stosowanych przez renomowane uniwersytety
w innych krajach.

- Czy Uniwersytet mégtby ksztatci¢ masowo?

- Na pewno nie w obecnej sytuacji lokalowej. Gdyby studenci ptacili za nauke moglibysmy
budowac¢ albo wynajmowac lokale, tak jak robig uczelnie na Zachodzie.

- Czy na Uniwersytecie pojawita sie tak zwana ,,nowa klientela”, tj. mtodzi ludzie
z innych srodowisk spotecznych niz tradycyjnie dominujgce na uniwersytetach?

- Jeszcze nie. Gdyby edukacja byfa postrzegana jako dobro, ktérego posiadanie sie opfaca, to
rodziny mniej wyksztatcone, czy biedniejsze staralyby sie wysta¢ swoje dzieci na uniwersytet. Troche
tak juz sie dziato przed wojna. Ale tego nie zmienimy w ciggu roku. Teraz jestem tego Swiadomy.
Trzy lata temu bylem optymista, naiwnym optymista. Teraz wiem, ze zmiany wymagajg czasu. Moze
mina¢ pietnascie, dwadziescia lat nim dokonajg sie zmiany w spoteczeristwie, niezbedne do
powodzenia zmian w Uniwersytecie.

- Panie Rektorze, czy istniejg proby wzmocnienia pozycji wyzszych uczelni przez
organizowanie ciat ponaduczelnianych? Wiem, ze istnieje Konferencja Rektoréw Uniwer-
sytetow. Czy mozna jej przypisaC takie znaczenie i czy wystepujg inne tego typu
inicjatywy?

- Konferencja Rektoréw Uniwersytetow Polskich stanowi lobby opiniotworcze i w niektorych
przypadkach grupe nacisku. Jest rowniez plaszczyzng wymiany informacji i do$wiadczen. Kon-
taktuiemy sie, wymieniamy doswiadczenia z konferencjami rektoréw z innych krajow. Tego
typu kontakty sg na porzadku dziennym. Przynajmniej kilka razy w roku dochodzi do roboczych
spotkar. Nawigzuja sie dzieki temu kontakty i powstajg umowy o wspGlpracy pomiedzy kon-
kretnymi uniwersytetami. Chcielibysmy, aby Konferencja miata w kraju coraz wigksze znaczenie
bowiem skupia ona jedenascie uniwersytetow, ktore w rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego
zajmujg wiodacg pozycie. Wazne jest, aby nadal bylo to cialo nieformalne, niezalezne od
nikogo, po prostu aby to bylo ,stowarzyszenie wzajemnej adoracji”. Tylko w ten sposdb
utrzyma swojg nhiezaleznos¢. Myslimy, aby je wzbogaci¢ o przedstawicieli innych uczelni aka-
demickich, takich jak np. Politechnika Warszawska, czy AGH.

Na poziomie lokalnym zazwyczaj istniejg konferencje rektorow szkét wyzszych. Maja one nieco
inny charakter, gtdwnie stuzg wymianie informacji. Ciata takie istniejg w wielu osrodkach
akademickich, np. w Warszawie, Krakowie, todzi i w Poznaniu.

- Z tego, co Pan Rektor mowi, wynika, ze Konferencja Rektoréw Uniwersytetéw
Polskich miataby pelni¢ role podobng do petnionej w Stanach Zjednoczonych przez ,,Lige
Bluszczowg”?

- Tak, ma Pani racje, chodzi o co$ zblizonego do Ivy League. MusielibySmy pokona¢ jeszcze
opory, ktére wystepuja po drodze. Niechetne tej idei sg przede wszystkim male, prowincjonalne
uczelnie, ktore nie bylyby zaproszone do towarzystwa.

- Na koniec chciatabym spyta¢ Pana Rektora, jak ksztattujg sie stosunki Uniwersytetu
z miastem? Czy miasto wyraza wieksze zainteresowanie Uniwersytetem niz w przesztosci?



Barbara Heyns

- Na razie zadnych zmian nie wida¢. Wspoitzycie Uniwersytetu z miastem cechuje obojetnosc.
Miasto nie okazuje dumy z tego, Zze ma dobry uniwersytet. Pozostaje w bardzo dobrych stosunkach
z Prezydentem Wyganowskim, ale on tez nie moze tej rzeczywistosci zmieni¢. Jak juz méwilismy,
musi uplynaC jeszcze troche czasu, aby spoleczenstwo i jego przedstawicielstwa zmienity swoj
stosunek do instytucji edukacyjnych.

- Panie Rektorze, dziekuje za rozmowe.

Eo\mow{ przeprowadzita Elzbieta Wnuk-Lipifska.



