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Autorka informuje o przeprowadzonej w Szkole Glownej
Handlowej reformie organizacyjnej i programowej. Zamierzeniem grupy
pracownikéw uczelni przygotowujacych reforme jest stworzenie nowoczesnej uczelni
ekonomicznej ksztalcacej kadry dla potrzeb gospodarki rynkowej. Podstawg zmian jest
zniesienie wydziatéw i stworzenia jednowydziatowej uczelni, w ktorej kompetencje
w sprawach dydaktyki przekazane s senatowi. Rezygnuje sie z formalnej przynaleznosci
studentéw do wydziatow i kierunkdw studiow. Powotano juz (dwa roczniki studentow uczg
sie juz wg nowego systemu) Studium Podstawowe - jednolite programowo dla wszystkich
studentéw - wprowadzajac jednoczesnie mozliwos¢ swobodnego wyboru wykladowcow
wszystkich przedmiotéw. Kolejne semestry to Studium Dyplomowe, oparte na
powszechnym indywidualnym toku studiow. Studenci z pomocg konsultantdw kierunkowych
lub tutoréw bedg samodzielnie konstruowac swoje programy studiow. Minima
kierunkowe skfadajg sie z przedmiotéw obowigzkowych dla danego kierunku,
przedmiotdéw ograniczonego wyboru oraz ogélnouczelnianej oferty przedmiotéw
swobodnego wyboru. Cala oferta dydaktyczna uczelni zawarta jest w katalogu SGH.
Absolwent moze opusci¢ uczelnie z tytutem licencjata lub magistra. Dyplom jednego
kierunku uzyskuje sie niezaleznie od innych; mozna je zdoby¢ w dowolnej kolejnosci
lub uzyska¢ dyplomy licencjata lub magistra na réznych
kierunkach.

Autorka artykutu obok prezentacji zalozen, zasad i rozwigzan informuje o trybie
dochodzenia do przyjetych ustalen, etapach pracy zespotéw tworzacych katalog
uczelni, co wydaje sie szczegdlnie wazne dla nauczycieli akademickich pracujgcych
nad zmianami organizacyjnymi i programowymi w swoich srodowiskach.

Tytutowy ,.katalog”, to oczywiscie katalog uczelni - podstawowy dokument opisujacy dziatal-
nos¢ uczelni zwigzang z nauczaniem. W katalogu opisane s wszystkie zajecia, jakie w danym
roku akademickim uczelnia oferuje studentom, zasady ich wyboru i zaliczania, reguly rzadzace
uzyskaniem dyploméw wydawanych przez uczelnig, informacja o wykladowcach, regulamin
studiow itp.

Utworzenie katalogu uczelni o indywidualnym toku studiéw dla wszystkich studentéw,
ze zdezinstytucjonalizowanymi kierunkami studiow, z wynikowymi dyplomami z tychze
kierunk6w i pelng swoboda wyboru wykladowcéw nie jest zadaniem fatwym. Taki katalog
tworzono w roku akademickim 1991/1992 w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Jest on zarazem zwartym zapisem podstawowych reform, jakie uczelnia ta przeprowadzita
w zakresie nauczania.
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Sytuacja wyjsciowa i zatozenia programu zmian

Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce byto i jest nadal Zle przystosowane do ksztalcenia
kadr dla potrzeb gospodarki rynkowej. Sprawa ta opisana zostata m.in. w raporcie przedstawionym
w 1990 rokul

Grupa jego autoréw pod kierunkiem profesora Janusza Beksiaka zorganizowata wtedy rodzaj
nieformalnego seminarium, ktére zbiera sie (w uzupetnianym o nowe osoby skladzie) regularnie
od lata 1990 do dzis. Przedmiotem dyskusji grupy byly rézne aspekty zycia uczelni wyzszej,
zwlaszcza zas uczelni ekonomicznej. Przedstawiono tu zasadnicze poglady na to, jak funkcjonowaé
ma ,.uniwersytet ekonomiczny”, jak go zazwyczaj nazywano. Wyniki rozwazan publikowane byly
gtéwnie w materiatach Fundacji im. Stefana Batorego2 ktdéra udzielita finansowego wsparcia
pracom grupy. Uzupetnione o zestaw dokumentéw materiaty te ukazaly sie réwniez w formie
ksigzkowej3.

Grupa rychio rozszerzyta swe dziatania poza obszar Warszawy tworzac (przy poparciu MEN)
Zespot Koordynacyjny do Spraw Reformy Szkolnictwa Ekonomicznego. Zespot ten grupowat
przedstawicieli szkot ekonomicznych z calej Polski i byt terenem wymiany doswiadczen i informacii
dotyczacych ich reformy. Szczegdlnie duzy wklad w dziatalnos¢ zespotu wniesli przedstawiciele
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu i Krakowie, Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego i Gdanskiego. Trudno przeceni¢ znaczenie, jakie miata mozliwos¢ dyskusji nad
przedsiewzigciami reformatorskimi w chwili ich podejmowania i wdrazania, $ledzenia sukcesow
i niepowodzen tych reform in statu nascendi, dopasowywania cudzych rozwigzanh do wiasnych
warunkéw. Przedstawicieli osrodkéw mniej zaawansowanych w reformie Zespdt mogt nie tylko
zainspirowac, ale takze wyposazy¢ w argumenty w stosunku do niechetnej zmianom opozycji na
wiasnych uczelniach.

W Szkole Glownej Handlowej (wowczas jeszcze SGPIS) podczas kampanii wyborczej Rektora
Aleksandra Mullera wykorzystano w pewnej mierze tezy wspomnianego powyzej raportu. Po
wyborze za$ nowe wiadze szkoly zaczely wprowadza¢ niektore idee w zycie. Rozpoczeto od
powotania Senackiej Komisji ds. Reformy, ktéra w szybkim tempie przygotowala gtéwne zalozenia
zmian. Czas naglit, poniewaz do lutego 1991 roku. Senat powinien zatwierdzi¢ projekt pod-
stawowych zmian w organizacji dydaktyki, tak aby nowy rocznik studentdéw (rozpoczynajacych
studia w roku akademickim 1991/1992) magt zosta nimi objety. Poniewaz nie bylo mozliwe
opracowanie szczegdlowego projektu calej reformy, poprzestano na zarysowaniu jej ogolnego

1 J. Beksiak, E. Chmielecka, U. Grzelonska, A. Muller, J. Winiecki:
WyZs9%® szkolnictwo ekonomiczne w Polsce. Stan obecry i propozycje doraznych
Zmian. ,Zycie Gospodarcze” 1990, nr 36/90 i materiaty Fundacji
im. S. Batorego.

2 J. Beksiak, E. Chmielecka, J.K. Frackowiak, U. Grzeloriska:

O zwadach funkcjonowania szkot akademickich. Materiaty Fundacii
im. S. Batorego 1991; J. Beksiak, E. Chmielecka, U. Grzelonska:
Kierunki zmian w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym, j.w.

i J. Beksiak, E. Chmielecka, U. Grzelonska: Kierunki zmian
w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym. Wydawnictwa Szkoly Gidwnej
Handlowej. Warszawa 1992.
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ksztaltud, za$ szczegGtowymi planami objeto pierwszy etap studiow - tzw. Studium Podstawowe
SGH.

Do decyzji zasadniczych nalezato:

- zniesienie formalnego przyporzadkowania studentdw wydziatom i kierunkom studiéw (studenci
mieli studiowaé w SGH, za$ rodzaj dyplomu, jaki otrzymaja, miat by¢ wynikiem zgromadzonych
przez nich zaliczer przedmiotow);

- wprowadzenie powszechnego indywidualnego toku studiéw (studentéw miat przesta¢ obowigzy-
wac sztywny program - $ciezke studiow mieli formowa¢ sami z pomoca tutoréw dbajacych o to, aby
doprowadzita ona studenta do pozadanego przezen dyplomu).

Oczywiscie, poza tymi decyzjami podjeto i wiele innych, dotyczacych struktury organizacyjnej
uczelni, funkcjonowania jej stuzb, studiéw ptatnych itp., ktore stanowily ich konieczne dopel-
nienie.

O jednym wszelako zasadniczym elemencie reformy trzeba wspomniec juz na samym wstepie.
Oto6z Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym naklada na rady wydziatow odpowiedzialno$¢ za program
i tok studiéw na wydziale, dajac im autonomie w tej dziedzinie. Zaplanowana w SGH reforma
musiata te kompetencje rad naruszy¢ i zlozy¢ je w rece ciata podejmujacego decyzje wigzace dla
wszystkich jednostek uczelni. Aby unikng¢ prawnej kolizji z Ustawa, Senat SGH podjgt dwie
decyzje. Pierwsza - to zniesienie wydzialow i stworzenie z SGH szkoty jednowydzialowej, w ktorej
kompetencje w sprawach dydaktyki przekazane sqw rece.Senatu. Poniewaz jednak jaka$ segmentacja
tak wielkiej uczelni jest konieczna, utworzono tzw. kolegia, czyli korporacje zajmujace sie
prowadzeniem badar i promocjg kadry. W sferze nauczania kolegia opracowujg propozycje zajec,
ktére wprowadzane sa do katalogu uczelni decyzjg Senatu. Druga decyzjg bylo powotanie dla
studentéw rocznika 1991/1992 i nastepnych, odrebnych instytucji zawiadujgcych nauczaniem
- Studium Podstawowego i Studium Dyplomowego. W ramach Studium Podstawowego realizowa-
ny jest program obowigzkowy i wspdlny dla wszystkich studentdw semestru 1-3, a skladajacy sie
z przedmiotow niezbednych kazdemu ekonomiscie. Na Studium Dyplomowym student realizuje
indywidualny program studiow zmierzajac do wybranego przez siebie dyplomu (-6w).

Powyzsze decyzje Senat SGH podjat w pierwszych miesigcach 1991 roku i zostaly one zapisane
w Statucie Szkoty.

Studium Podstawowe

Edukacja w Studium Podstawowym obejmuje przedmioty stanowiace baze do dalszych studiéw.
S3 to takie dyscypliny, jak makro- i mikroekonomika, encyklopedia prawa, matematyka czy jezyki.
Watpliwosci budzito wiaczenie do programu Studium trzech innych grup przedmiotéw: 1)
zawodowych; 2) humanistyczno-spotecznych; 3) ogdinych, typu historia i geografia gospodarcza. Po
dtugich dyskusjach zdecydowano sie pozostawi¢ wszystkie z nich w programie Studium, przy czym
do grupy ,zawodowych” wigczy¢ tylko takie jak statystyka, natomiast zaniecha¢ mniej teoretycz-
nych, np. zarzadzania. (Zauwazmy na marginesie, ze wstepne semestry studiéw na innych uczelniach

4 W. Roszkowski: ,.Zatozenia reformy SGH”. Marzec 1991 (maszynopis).
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ekonomicznych przybraty odmienny charakter - czesto wyklada sie tam wiasnie przedmioty
zawodowe (zob. tabela i). Przyjety w SGH zestaw przedmiotéw pozwalat na zachowanie
.Dazowego” charakteru pierwszego etapu ksztalcenia, powodowat jednak nadmierne rozdrobnienie
zajec. Jak zauwazyt jeden z krytykéw programu Studium - jest ono przedtuzeniem ogdlniaka,
»wieksza maturg”.

Tabela i. Programy wspolnego etapu studiéw w Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu i w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie (stan w roku
akademickim 1991/1992)

Przedmiot AE Krakéw AE Poznai SGH
ilo$¢ godzin
1 Ekonomia (mikro i makro) 240 240 240
2 Matematyka 10 120 150
3. Statystyka &0 60 75
4. Informatyka 120 71 e
;- Prawo 41 D0 60
6. Ekonometria 30-60 75 75
7. Rachunkowo$¢ 30-90 120 50
8. Finanse 30-60 60 15
9. Polityka gospodarcza 3060 60 30
10. Jezyki obce (dwa) 720 780 870-960
11. Historia gospodarcza 15 - &0
12. Geografia gospodarcza 15 - 15
13. Miedzynarod. stos. gosp. o - K]
14. Marketing 30-90 - -
1;. Podstawy zarzadzania &0 - -
16. Historia mysli ekonomicznej - - 15

Dyskusji podlegat takze okres trwania Studium Podstawowego. Z ,bazowych przedmiotow”
dawalo sie ulozy¢ program czterosemestraliny. Oznaczalo to jednak do$¢ p6zne rozpoczecie
studiéw w systemie indywidualnego ksztalcenia, a wiec pozostawienie do uzyskiwania dyplomu
| stopnia krétkiego czasu. Z kolei w systemie trzysemestralnym nie miescit sie pelny program
ekonomii oraz takie przedmioty, jak finanse czy polityka gospodarcza. Zdecydowano sie pozo-
sta¢ przy wariancie trzysemestralnym z utworzeniem na Studium Dyplomowym grupy przed-
miotow obligatoryjnych dla wszystkich studentéw (ale zaliczanych w wybranym przez studenta
terminie).

Juz na Studium Podstawowym wprowadzono system wybieralnosci wykladowcow wszystkich
przedmiotow. Obawiano sie znanego problemu popularnosci zaje¢ u najmniej wymagajacych
wyktadowcow. Wystapito to jedynie w niewielkim zakresie. Zreszta sami studenci zadali zestan-
daryzowania egzaminéw z przedmiotéw bazowych, wiasnie po to, aby unikngé¢ premiowania
dobrymi ocenami malo ambitnych nauczycieli i stuchaczy.
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Uzyskiwanie dobrych ocen miato dla studentow duze znaczenie, albowiem w regulaminie
Studium Podstawowego zapisano, iz na szczeg6lnie oblezone zajecia Studium Dyplomowego
dostang sie studenci z najwyzszych miejsc na tworzonej uczelnianej liscie rankingowej, co oznacza
mozliwo$¢ zdobywania szczeg6lnie popularnych dyplomaw.

Nie sposob po pierwszych dwoch semestrach studiow oceni€, czy system wyboru i lista
rankingowa powodowaly wzrost motywacji do dobrej pracy u wykladowcdw i studentow,
sg jednak fakty, ktore pozwalajg zywi¢ takg nadzieje. Po pierwsze, wyniki sesji zimowej
w roku akademickim 1991/1992; na o$miuset kilkudziesieciu studentéw sesji nie zaliczyto
zaledwie kilkunastu! Sesja letnia nie jest jeszcze zakoriczona, ale ilos¢ indeksdw ziozna
z pelnym zaliczeniem w czerwcu (czyli bez poprawek i przelozer) napawa optymizmem.
Czestym zjawiskiem stalo sie wielokrotne zdawanie egzaminu w celu uzyskania oceny bardzo
dobrej.

Czesto wytykang wadg Studium Podstawowego jest zauwazalna dezintegracja student6w.
Poniewaz zlikwidowana zostala tradycyjna grupa dziekarska, studenci spotykajg sie w réznym
skladzie na rdznych zajeciach. Studenci nie znajg sie i nie wytwarza sie owa specyficzna wiez, jaka
faczy stalg grupe.

Dziatalno$¢ Studium Podstawowego jest przedmiotem pilnej obserwaciji kilku placéwek SGH:
Studium Pedagogicznego, Osrodka Rozwoju Studiéw Ekonomicznych, Dziekana Studium. Juz pod
koniec pierwszego roku Dziekan Studium wnidst pod obrady Senackich Komisji zajmujgcych sie
sprawami nauczania propozycje zmian programowych i organizacyjnych usprawniajacych prace
Studium. Komisje zgodnie wyrazity wole, aby z wszelkimi zasadniczymi zmianami w programach
(np. przesuniecie nauk humanistycznych na lata pdzniejsze) poczeka¢ do zakoriczenia przynajmniej
jednego pelnego cyklu Studium. Sugerowano natomiast pilng obserwacje jego funkcjonowania
i przygotowanie dobrze przemyslanych koncepcji zmian.

Zaakceptowano natomiast dziekaniskg propozycje stworzenia instytucji koordynatora przed-
miotowego - nauczyciela, ktéry w danym roku akademickim odpowiada za uformowanie dla
Studium Podstawowego grupy wykiadowcédw danego przedmiotu oraz ustalenie zakresu egzaminu.
Idzie o to, aby zajecia - przy zachowaniu indywidualnosci wynikajacej z osobowosci naukowej
wykladowcy - posiadaly pewna wsp6lng ,,miare”.

Studium Dyplomowe

Przyjecie studentéw na Studium Podstawowe sprawito, ze do opracowywania zasad i tresci
studiéw na Studium Dyplomowym przystgpiono natychmiast z poczatkiem roku akademickiego
1991/1992. Najpowazniejszym zadaniem bylo okreslenie rodzajéw dyploméw wydawanych przez
Szkole oraz programu, jaki student musi zrealizowa¢, aby dyplom otrzymac. Stowem, pojawita sie
w cale] okazatosci kwestia tzw. ,,minimum programowego”. Miato ono stanowic¢ zrgb, na ktérym
zbudowany zostanie katalog. Poniewaz ani Rada Giéwna, ani MEN nie zdotaly stworzy¢ chocby
definicji minimum programowego (nie méwiac juz o zawartosci miniméw dla poszczegdinych
kierunkéw) - w Szkole nalezalo stworzy¢ wlasne koncepcie.
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Senat SGH zdecydowat, ze Szkota wydawac bedzie siedem dyplomoéw magistra ekonomii, na
nastepujacych kierunkach: ekonomia (w dalszym ciggu tekstu moze by¢ uzywany skrét EKON),
gospodarka publiczna (GOSPU), finanse i bankowo$¢ (FIBA), metody ilosciowe i systemy
informacyjne (MISI), menedzerskim (M-BA), miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne
(MSGIP), zarzadzanie i marketing (ZIM). Pojawito sie pytanie czym wiasciwie jest kierunek
studiéw i kto za jego realizacje odpowiada. Odpowiedz, ustalona po diugich dyskusjach,
brzmiala: kierunek to zestaw przedmiotéw, ktérych zaliczenie jest warunkiem wydania dyplomu
przez Szkole, za jego realizacje nie odpowiada zadna instytucja typu wydziat, katedra czy temu
podobne, lecz student, ktory dyplom danego kierunku chce uzyska¢. Obowiazkiem Szkoly jest
dostarczenie takiej oferty zaje¢, aby student mogt ten zestaw przedmiotéw zaliczy¢, a co za tym
idzie przedstawienie zaréwno schematu zestawu (wymogdw uzyskania dyplomu), jak i oferty
sktadajgcych sie nan konkretnych zaje¢ w katalogu szkoly. Stowem, kierunki zostaly totalnie
zdezinstytucjonalizowane i w praktyce utozsamione z minimum programowym dla poszczeg6l-
nych dyploméw.

Elastyczny, indywidualny system studiéw postawit przed Komisjga Programowg takze
problem okreslenia minimum dla studiow nizszego stopnia, zwanych uprzednio studiami
zawodowymi lub studiami | stopnia, a dzieki inwencji ministerialnej obdarzonych obecnie
nazwg licencjatu. Problem byt o tyle trudny, Ze tradycyjnie powiada sie, iz studia te
maja charakter mniej teoretyczny, a lepiej przygotowujacy do zawodu, niz studia magisterskie.
Sugerowaloby to stworzenie odrebnej Sciezki dla tych studiow, a przynajmniej od pewnego
momentu roznigcej sie od Sciezki magisterium. Przy takim rozwigzaniu pojawiajg Ssie ©o
najmniej dwa pytania: co to znaczy ,studia lepiej przygotowujagce do zawodu” oraz pytanie
0 drozno$¢ - fatwosé przechodzenia z jednego poziomu studiow na inny. Zeby rozjasnié¢
te problemy ORSE zorganizowalo nawet konferencje, na ktorej rézne osrodki polskie
(a i zagraniczne) prezentowaly swoje punkty widzenia na kwestie czym sg studia zawodowe.
Rdznorodnos¢ form ksztalcenia obdarzanych tym mianem zniecheca generalnie do tworzenia
jakiejkolwiek jednolitej definicji. Przychylajgc sie do tendencji gloszacej, ze wyksztalcenie
uzyskiwane w uczelniach wyzszych powinno mie¢ raczej charakter ogolny i teoretyczny,
za$ wiedza fachowa powinna by¢ uzupelniana w systemie ksztalcenia permanentnego, SGH
sformutowano nastepujace zasady:

- student ma mozliwos¢ wyboru terminu i formy zakoriczenia lub kontynuowania studiow.
Moze on poprzesta¢ na licencjacie, badz po jego uzyskaniu kontynuowa¢ nauke zmierzajac do
dyplomu magisterskiego, badz tez pomina¢ licencjat, dazac jedynie do dyplomu magisterskiego.
Student moze wznowi¢ studia zakoriczone uzyskaniem dyplomu licencjata i zdobywa¢ dyplom
magistra. Moze tez na ostatnich semestrach studiow stwierdzi¢, ze magisterium jest mu niepotrzebne
lub zbyt trudne do uzyskania i dopiero wtedy zdoby¢ licencjat;

- zaden z dyplomdw nie jest ani warunkiem koniecznym, ani wystarczajgcym do uzyskania
drugiego dyplomu. Student nie musi zdobywa¢ licencjatu w drodze do dyplomu magisterskiego, za$
zdobycie dyplomu magisterskiego nie oznacza automatycznego uzyskania licencjatu. Dyplomy
uzyskuje sie niezaleznie, mozna je zdoby¢ w dowolnej kolejnosci lub uzyskaé dyplom licencjata
1 magistra na dwdch réznych kierunkach;
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- kazde zajecia wchodzace w sklad minimum programowego licencjatu wchodza w skiad
minimum programowego dyplomu magisterskiego tego kierunku i w duzej mierze na odwrdt. Po
prostu minima programowe dla licencjatéw wyodrebniono z miniméw dla magisterium.

Mysle, ze po decyzji Senatu dotyczacej dyplomdw, dla wszystkich oséb zaangazowanych
w tworzenie katalogu SGH stalo sie jasne, ze nie jest on tylko informatorem o tym, co oferuje
uczelnia, ale ,naszg”, uczelniang strong umowy, zawieranej ze studentem przyjmowanym na studia.

Tworzenie katalogu

Jak wigc napisa¢ katalog? Jak okresli¢ minima programowe przy indywidualnym, elastycznym,
rozliczanym punktowo systemie studiowania? Lektura katalogdéw uczelni zachodnich mogta ukazac¢
ich finalny ksztalt, natomiast nie méwita nic o ,,kuchni”, o metodzie tworzenia. Nie byly tam podane
np. proporcje przedmiotéw teoretycznych i praktycznych, ogolnych i wyspecjalizowanych wchodza-
cych w sktad miniméw. Nie byly takze podane zasady tworzenia systemu punktowego. Katalogi
tworzono tam przez lata; sg one wynikiem tradycji, sprawdzonych doswiadczen i, oczywiscie,
otwartosci na zmiany. SGH miato dwa semestry czasu, bowiem bylo jasne, ze studenci Studium
Podstawowego musza dosta¢ wydrukowany Katalog SGH jesienig 1992.

Poczatkiem pracy byto ustalenie procedury formowania miniméw programowych. Trzeba bylo,
z jednej strony, bra¢ pod uwage pewien ich ksztait modelowy oraz poréwnywalno$¢ z zachodnimi
standardami ksztalcenia ekonomistow (uczelniana grupa TEMPUS pracowata np. nad takim
dopasowaniem minimum dla kierunku menedzerskiego oraz MB-A). Z drugiej za$ strony, trzeba
bylo uwzgledni¢ (przy koniecznosci zmian w programach) mozliwosci nauczycieli oraz stopien ich
poparcia dla reformy programowej. Stowem, poszukiwano procedury takiej, aby z jednej strony,
minima programowe nie byly odbiciem partykularnych i grupowych interesow pracownikdéw, ich
obecnych kwalifikacji i przyzwyczajen, z drugiej zas, aby nie byly one teoretycznym tworem
specjalistdw, czy prostg kopig programéw zachodnich. Jeszcze inaczej: poszukiwano drogi, ktéra
faczytaby konieczne zmiany w tresciach nauczania oraz standaryzacje formy i tresci zaje¢ (przynaj-
mnigj ich czesci) z poszanowaniem swobody nauczyciela w prowadzeniu zaje¢ wedle wiasnej
najlepszej wiedzy i woli.

Aby temu zadaniu sprosta¢ Senat powotal Komisje Programowa, w sklad ktorej weszli
przedstawiciele wszystkich istniejacych dotychczas wydziatéw, zas$ sposréd nich wybrano koor-
dynatorow poszczegolnych kierunkow studiéw. Koordynator odpowiadat za sformutowanie
minimum programowego dla kierunku we wspdipracy z pracownikami wydzialu o profilu
najbardziej do kierunku zblizonym, przy czym miat tez prawo do umieszczania w minimum zaje¢
wykraczajgcych poza oferte wydzialowa. W grudniu 1991 i styczniu 1992 trwalo prezentowanie
pierwszych projektéw miniméw na forum Komisji. Trzeba przyzna¢, ze posiedzenia Komisji,
zwiaszcza poczatkowe, mialy burzliwy charakter.

Réwnolegle z pracami Komisji trwalo zbieranie przez ORSE catkowicie swobodnej, indywidual-
nej oferty zaje¢ od wszystkich pracownikdw SGH. Spisanie i prezentacja ofert kierunkowych
i indywidualnych pozwolity sie zorientowac - chyba po raz pierwszy od dziesigcioleci - w mozliwos-
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ciach dydaktycznych uczelni! Do tej pory taki opis jej potencjalu nauczajacego nie mogt byé
dokonany. Obowigzujgce uprzednio sztywne programy studiow ,programowaly” takze skladang
przez pracownikéw oferte i uniemozliwialy im zaréwno wplyw na program, jak i wyeksponowanie
wiasnych pragnien i zainteresowant w dydaktyce. Teraz koordynatorzy kierunkowi mogli korzystaé
z oferty indywidualnej wszystkich pracownikéw uczelni i w uzupetnieniu konstruowanych miniméw
w znajdowaniu obsady do projektowanych przez siebie zajec.

Tabela 2. Minimum programowe dla dyplomu magistra. Projekt wstepny

Poziom

Grupa przedmiotow
Studium Podstawowe

Studium Dyplomowe

Jezyki obce

Ogdlnouczelniane obligatoryjne
(Ekonomia- 60 g

Historia mysli ekonomicznej - 4; g
Migdzynarod. Stos. Gosp. - 0 ¢
Polityka gospodarcza - 30 g
Finanse —4 g)

Kierunkowe obligatoryjne na wybranym przez
studenta kierunku
(kier. MISI)

Specjalnosciowe, ograniczonego wyboru*

Swobodnego wyboru (wybor z pelnej oferty
uczelnianej)
Seminarium magisterskie

Razem
(dla kier. MISI)
(dla kier. MSGIP)

Wymiar w godz. lekcyjnych

1200

210

90
060
(309°)
(3°15)

Liczba punktow

O

4

* Student jest zobowigzany wybra¢ 180 godzin z oferty specjalnosci, w ramach ktdrej chee uzyskaé dyplom oraz 180 godzin
z oferty przedmiotow specjalnosciowych dowolnej innej specjalnosci.

Rozpoczynajac swe prace Komisja nie ustalita apriori wspomnianych juz proporcji przedmiotéw
teoretycznych (praktycznych), obowigzkowych (dowolnych), ba, nie ustalita nawet ogdlnej ilosci
punktéw (godzin) dajgcych minimum. Po przejrzeniu pierwszej wersji miniméw prezentowanych
przez koordynatoréw kierunkowych w duzym zarysie wyltonita sie ich pierwsza wspdlna konstruk-
cja. Obrazuje jg tabela 2 Uzyskany przez Komisje Programowg konsensus dotyczyt przede
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wszystkim: mniej wiecej jednakowej ilosci godzin studidw w minimum na kazdym kierunku (ok.
3000 godzin), mniej wiecej jednakowej ilosci godzin przedmiotdéw kierunkowych obligatoryjnych
(poziom 111), przedmiotdéw specjalnosciowych ograniczonego wyboru (poziom 1V), przedmiotow
swobodnego wyboru (poziom V) oraz zasad tworzenia zbioréw zaje¢ z tych przedmiotéw i zasad ich
wyboru.

Rozpoczeta sie seria zmudnych posiedzert Komisji Programowej, na ktérych dopasowywano
konstrukcje koordynatorow do przyjetego schematu ogolnouczelnianego, poddajac je zarazem
krytyce merytorycznej. Kazde z miniméw programowych bylo przyjmowane przez gtosowanie calej
Komisji. RGwnoczesnie rozpoczeta sie praca nad ujednolicaniem tytutdw przedmiotdw, tak aby byto
jasne, czy Finanse firmy” zglaszane przez jednego koordynatora to to samo, co ,Finanse
przedsiebiorstwa” zglaszane przez innego. Trzeba przyznac, ze ta praca trwata najdiuzej, az do
ostatnich posiedzenn Zespolu Redakcyjnego Katalogu i skoriczyla sie umiarkowanym sukcesem.
Takie ,czyszczenie” Katalogu bedzie trwalo jeszcze diugo, jest jednak nadzieja, ze kazda kolejna
jego wersja bedzie spojniejsza.

Na poczatku kwietnia 1992 r. kazda z jednostek uczelni dostata na miesigc do konsultacji kopie
Katalogu SGH zawierajacq calg jego czes¢ ,,ofertowg”, a wiec minima programowe, okreslenie
rodzajow dyplomoéw (licencjat i magisterski) wydawanych w SGH i relacji miedzy nimi, wreszcie
spis wszystkich zgloszonych indywidualnie przez pracownikéw zaje¢. Byt to dokument bardzo
obszerny - same zajecia swobodnego wyboru obejmowaly ok. 700 pozyciji, Skierowanie projektu
katalogu do ogolnouczelnianej konsultacji miato pozytywne skutki. Sprawito po pierwsze, ze kazdy
z pracownikdw SGH zobaczyt, iz jego indywidualne oferty nie podlegaja zadnej dyskryminacii
i jedyna ,wiadzg” decydujacg o ich uruchomieniu beda studenci. Po drugie, okazalo sie, ze mozna
zgtasza¢ swa kandydature do obsady zajec, ktore byly dotad poza zasiegiem danego nauczyciela - np.
inny wydziat miat monopol na ich prowadzenie. Po trzecie - i chyba najwazniejsze - przetamana
zostata (@ moze tylko naruszona) postawa ,zawlaszczania” zaje¢ dla siebie i czynienia ich
obligatoryjnymi dla studentéw. Te zmiane nastawienia dawato sie wyraznie odczu¢ na licznych
spotkaniach, na ktérych dyskutowano nad katalogiem. Jeden zwhaszcza glos rozlegt sie szczegdlnie
maocno i znalazt wyraz w niemalze wszystkich opiniach kierowanych do ORSE - byt to postulat
zniesienia specjalnosci i takiego ,,rozluznienia” struktury minimum, aby przedmioty do wyboru
stanowity jego znaczniejsza niz dotad cze$¢. Argumenty padaty nastepujace: po pierwsze, przedmioty
swobodnego wyboru stanowig zaledwie 10% minimum (oczywiscie, poza minimum mozna i warto
studiowac wiecej i to jest juz obszar zupeinie swobodnego wyboru) i indywidualizacja studiowania
jest ograniczona; po drugie, na bardziej popularnych kierunkach przedmioty specjalnosciowe stang
sie ,waskim gardiem”, tg faza studidw, ktéra nie wchionie studentéw, ktérzy juz przeszli przez
przedmioty kierunkowe (przedmioty kierunkowe - to przewaznie wyklady w duzych grupach
- przedmioty ograniczonego wyboru i specjalnosciowe, to przewaznie male seminaria, konwer-
satoria itp.). Studenci mogliby zywi¢ uzasadnione pretensje do uczelni, ktéra dajac im dostep do
przedmiotéw kierunkowych (poziom I11) wybranego minimum, nie bytaby im potem w stanie
zapewni¢ dalszego ciggu zaje¢ potrzebnych do jego zrealizowania. Wskazywano tez, ze rozluZnienie
struktury minimum pozwoli na fatwiejsze uzyskiwanie dwoch dyplomoéw, bowiem $ciezki studiow
prowadzace do nich bedg sie mogly w wigkszym stopniu pokrywac.
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Ponadto krytyka dotyczyta zasad przypisywania poszczegélinych przedmiotéw do poszczegol-
nych grup (pozioméw). W istocie zasady te nie zostaty nigdy sformutowane. Wiadome bylo tylko, ze
owo przypisywanie powinno by¢ podporzadkowane merytorycznemu znaczeniu przedmiotu dla
danego kierunku. Takie decyzje sitg rzeczy sg arbitralne i nie znaleziono w SGH innej drogi ich
podejmowania, niz przez koordynatorow poszczegolnych kierunkow i ich zgromadzenie - Komisje

Programowa.

Rezultatem konsultacji bylo szybkie skonstruowanie przez ORSE kilku wersji minimum
odzwierciedlajgcych wyniki dyskusji i wybor przez Komisje jednej z nich, tej, ktorg obrazujg

tabele 31 4.

Tabela 3. Minimum programowe dla dyplomu magistra

Poziom

Grupa przedmiotow
Studium Podstawowe

Studium Dyplomowe
1 Jezyki obce

2. Ogdlnouczelniane obligatoryjne
(Ekonomia - 4 pkt,

Finanse - 4 pkt,

Historia mysli ekon. - 3 pkt,
Miedz. stosunki gosp. | - 2 pkt,
Polityka gosp. | - 2 pkt).

3. Kierunkowe obligatoryjne na wybranym przez
studenta kierunku

EKON, ZIM

FIBA, GOSPU, M-BA, MISI

MSGIP

4. Kierunkowe ograniczonego wyboru

12 pkt obowigzkowo z oferty danego kierunku (dia MISI 16 pkt)
plus 12 pkt z oferty danego lub innego kierunku z poziomu
-1V (dla MISI 8 pkt.)

;- Swobodnego wyboru
(wybdr z ofert indywidualnych oraz przedmiotow
ograniczonego wyboru wszystkich kierunkéw z poziomu IV-V)

6. Seminarium magjisterskie
EKON, ZIM

FIBA, GOSPU, M-BA, MISI
MSGIP

Liczba pkt.

14

N

B8 8
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Tabela 4. Minimum programowe dla dyplomu licencjata (nie dotyczy kierunkéw EKON i MISI)

Poziom Grupa przedmiotow Liczba pkt
| Studium podstawowe t54)
Studium Dyplomowe
1 Jezyki obce 30
I 2 Ogolnouczelniane obligatoryjne n
(Ekonomia - 4 pkt,
Finanse - 3 pkt

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze | - 2 pkt,
Polityka gospodarcza | - 2 pkt).

" 3. Kierunkowe obligatoryjne na wybranym przez

studenta kierunku
FIBA, GOSPU, M-BA 2
MSGIP 2
ZIM 2

\% 4. Kierunkowe ograniczonego wyboru 2
12 pkt obowigzkowo z oferty danego kierunku

\Y j. Swobodnego wyboru 4
(wybor z ofert indywidualnych oraz przedmiotéw
ograniczonego wyboru wszystkich kierunkéw z poziomu IV-V)

Razem FIBA, GOSPU, M-BA S50

MSGIP 158
ZIM M7

Przedmioty poziomu | skiadajg sie na program Studium Podstawowego. Przedmioty poziomu 1,
to przedmioty niezbedne kazdemu ekonomiscie bez wzgledu na to, jaki kierunek studiow wybierze.
Na tym poziomie nalezy zdoby¢ 14 punktéw (co odpowiada szacunkowo 210 godzinom zajec
prowadzonych w jezyku polskim). Ci studenci, ktérzy chcag uzyskaé wylacznie dyplom licencjata
moga uzyska¢ odpowiednio mniejszg liczbe punktéw. Przedmioty poziomu Il stanowig rdzen
kierunku studiéw i sg obowigzkowe dla wszystkich, ktérzy chca uzyskaé dyplom danego kierunku.
Na tym poziomie nalezy zgromadzi¢ 20-22 punktow. Przedmioty poziomu IV tworza szerokie
zestawy zaje€ zwigzanych z kierunkami studiow. Z reguly sg one rozwinieciem przedmiotow
poziomu Ill. Na tym poziomie nalezy ogélem zebra¢ 24 punkty dokonujgc wyboru przedmiotéw
z zestawdw oferujgcych zajecia w ilosci wielokrotnie wigkszej, niz potrzeba do uzyskania tej liczby
punktow. Nalezy zgromadzi¢ co najmniej 12 punktow (dla MISI 16 pkt.) z oferty wybranego
kierunku oraz co najmniej 12 punktow (dla MISI 8 pkt.) za zajecia wybrane z poziomu |1 lub IV
dowolnego kierunku. Przedmioty poziomu V, czyli zajecia swobodnego wyboru, tworzg zbior
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najluzniej zwigzany z kierunkiem studiow. Tu i student, i wykladowca moga najpetniej zaspokoi¢ swe
indywidualne zainteresowania. Na tym poziomie nalezy zebra¢ co najmniej 20 punktdw, zaliczajac
zajecia z ogolnouczelnianej oferty indywidualnej, badz z poziomu IV dowolnych kierunkéw.

Poziom IV iV daja najwigksze mozliwosci konstruowania $ciezek studiow wiodacych do wiecej
niz jednego dyplomu. Jest rzecza zupeknie realng stworzenie takiej listy przedmiotdw, ktdre z jednej
strony dadzg interesujacy program studiow, a z drugiej - pozwolg zdoby¢ wiecej niz jeden dyplom
przy rozsadnym i rownomiernie roztozonym nakladzie pracy. Oczywiscie, poszczegdlne poziomy nie
odpowiadajg latom czy semestrom studiow. Przedmioty z dowolnych pozioméw mozna zalicza¢
w dowolnej kolejnosci, o ile nie jest to ograniczone warunkiem wstepnym (sekwencja zajec).
Minimalne ilosci punktow, jakie student powinien zdoby¢ w kazdym semestrze studiéw podaje
tabela 5. Student nie musi tez formalnie deklarowac na jakim kierunku studiuje i nie jest do zadnego
kierunku ,przypisany”. Swa deklaracje, co do wyboru kierunku oficjalnie zgtasza w chwili, gdy po
zrealizowaniu wymaganego dla danego dyplomu minimum programowego wystepuje do Dziekana
Studium Dyplomowego o wydanie dyplomu tego kierunku studiéw.

Tabela 5. Minimum punktowe dla poszczegélinych semestréw Studium Dyplomowego

Semestr Wymagana liczba punktow taczna wymagana liczba

punktéw po semestrze
\% 2 2
\% 2 44
\ 2 &4
Vil 2 8
Vi 18 102
IX 16 18
X 6 124
Razem 124 -

Uwaga: Studenci 2 kierunkéw o minimum programowym w wysokosci 12; lub 126 punktdw, dodatkowe ilub 2 punkty zaliczajg
na dowolnym semestrze.

W czerwcu 1992 r. Senat SGH zatwierdzit projekt katalogu opartego o opisany schemat
minimum kierunkowego dla dyploméw szkoly. Po miesiecznej pracy Zespotu Redakcyjnego
skierowano go do druku pod koniec lipca. Poza oméwionymi powyzej informacjami katalog SGH
zawiera krétka historie szkoly i jej schematy organizacyjne, dane o systemie opieki naukowej
(tutoriacie), zasady funkcjonowania systemu punktowego, regulamin studiéw i praktyczny porad-
nik, jak studiowa¢ w systemie studidéw indywidualnych oraz liczacg ponad 1000 pozycji oferte zajec.
Juz jesienig 1992 r. przewidziane jest wydanie suplementu do katalogu SGH zawierajacego
informacje o pracownikach Szkoly, oferte wykltadéw prowadzonych goscinnie przez profesorow
z innych osrodkdw, uzupetnienie listy zaje¢ dostepnych w jezykach obcych, itp. katalog bedzie co
roku aktualizowany.



