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REFORMY
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

KsztatciC ludzi, ktorzy potrafig
wszystkiego sie nauczyc¢

Wywiad z twércami Szkoty Nauk Scistych,
prof. dr hab. Janem Mostowskim iprof. dr hab. Tomaszem Dietlem

.Wspotczesny Swiat rozwija sie tak szybko, ze w trakcie naszego zycia bedziemy
Swiadkami zaniku wielu uznanych zawodéw i powstania wielu nowych.

Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszystkich niespodzianek, jakie niesie dzisiejszy rozwoj
cywilizacji, ale wiemy na pewno, Ze wiedza zdobytg na studiach interdyscyplinarnych
najlepiej przygotowuje nas na spotkanie jutra”-to stowa prof. dr. hab. Jana
Mostowskiego, rektora nowo powstatej niepafistwowej uczelni: Szkoty Nauk Scistych,
wspieranej przez instytuty Polskiej Akademii Nauk.

Uczelnia rozpoczyna dziatalno$¢ w roku akademickim 1993/1994, a jej hastem jest
- Ksztatcimy ludzi, ktérzy potrafig wszystkiego sie nauczy¢.

E. Swierzbowska-Kowalik: Jak doszto do tego, ze w Instytucie Fizyki, placéwce
PAN nie prowadzacej dotychczas dziatalnosci dydaktycznej, powstat zamyst utworze-
nia uczelni - instytucji ksztatcgcej studentow?

J. Mostowski: Historia jest bardzo dtuga. Profesor Henryk Szymczak, obecny dyrektor
Instytutu, od wielu tat sugerowat utworzenie takiej niezaleznej uczelni. Akcje, ktére podej-
mowat, byty r6znorodne, prébowat takze nawigzac wspdtprace z Uniwersytetem. Trwato to
kilka lat, doszto wreszcie do etapu, w ktorym trzeba byto przestaé projektowaé, zakonczy¢
rozmowy na ten temat, podjagé konkretne kroki prowadzace do organizowania takiej uczel-
ni. Dos¢ szybko przy tym nawigzali$my kontakt z Instytutem Chemii Fizycznej i innymi
instytutami. Moze wymienie tu kilka nazwisk pracownikdw naukowych instytutéw PAN
najbardziej zaangazowanych w pomyst organizowania Szkoty: profesorowie H. Szymczak,
I. Biatynicki-Birula, Z.R. Grabowski, M. Kolwas, J. Kijowski.

- W jakim stopniu o podjeciu tego przedsiewziecia przesadzito przekonanie, ze
trzeba i warto ksztatci¢ studentow inaczej niz dotychczas, w jakim za$ - cheé sprobo-
wania wiasnych sit w dydaktyce?

T. Dietl: Sytuacja jest taka: uniwersytet ksztatci przede wszystkim dwie grupy absol-
wentéw —osoby przygotowane do podjecia roli nauczycieli bgdZz do pracy naukowej. Nie
ksztatci sie natomiast fizykdéw wystarczajagco dobrze przygotowanych do pracy w przemy-
$le. Na calym Swiecie natomiast ksztatci sie takich ludzi. Wyobrazalismy sobie, ze tworzac
naszg szkote - w przeciwienstwie do uniwersytetu lub obok uniwersytetu - bylibySmy w
stanie zapenic te luke.
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Druga sprawa to che¢ udziatu w ksztatceniu kadry, ktdra w przysztosci bytaby w stanie
podja¢ prace w instytucie. Ponadto nie wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, ze instytuty na-
ukowe na $wiecie z wielkim powodzeniem prowadzg zajecia dydaktyczne. Dzieje sie tak z
pozytkiem dla studentéw, instytutow naukowych i przemystu, ktdry w przysztosci bedzie
maégt ich zatrudnié, wreszcie - dla samych pracownikéw naukowych.

- Powiedziat Pan Profesor: ,,z pozytkiem dla nauki i pracownikéw naukowych”. Jakie
korzysci moga osiagna¢ pracownicy naukowi instytutu, ktérzy podejma sie prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych?

T. Dietl: Jest taka znana prawda, ze studenci majg zwyczaj zadawania pytan, prostych
pytan. Szukanie odpowiedzi na te pytania nie zawsze jest proste, czesto za$ - ptodne dla
wiasnej pracy naukowej; ponadto zajecia dydaktyczne zmuszajg do pewnej systematyczno-
$ci, ciggtosci pracy naukowej, kontakt ze studentami jest zatem pozytywnym bodzcem.

- Czy przystepujac do tworzenia Szkoty mieli Panowie kontakt z przemystem, ktéry to
kontakt wskazywatby na to, Zze istnieje zapotrzebowanie na fizykéw ksztatconych inaczej
niz dzieje sie to w uniwersytetach czy politechnikach? Czy rynek pracy potrzebuje specja-
listbw przygotowywanych wiasénie tak, jak bedzie sie to robi¢ w Szkole Nauk Scistych?

T. Dietl: Nawet gdyby ksztatcenie w naszej Szkole byto identyczne jak w innych uczel-
niach, to biorgc pod uwage zapotrzebowanie i prawa konkurencji - nie bytoby Zle. Trzeba
jednak zdawaé sobie sprawe z niezmiernie dynamicznego charakteru wzajemnych konta-
ktdw nauki z przemystem. Powstajag w Polsce ponadnarodowe firmy, ktérych dotychczas
nie bylo. | od nas zalezy, czy przedsiebiorstwa te bedg powstawac i funkcjonowac. Jezeli
potrafimy stworzy¢ rynek pracy dobrze wyksztatconych ludzi, jezeli tacy ludzie bedg istnie¢,
firmy te bedg w Polsce powstawac i rozwija¢ swojg produkcje.

Sytuacja w tej dziedzinie zmienia sie tak szybko, ze trudno przewidzie¢, jak bedzie wy-
gladata za dwa czy trzy lata. Wiadomo jednak, ze mozliwo$¢ zatrudnienia doskonale wy-
ksztatconych absolwentéw jest jednym z warunkéw powstania i rozwoju tych nowych
jakosciowo, nowoczesnych firm. Jezeli w Polsce nie bedzie znakomicie wyksztatconych lu-
dzi, nie bedzie tez tej nowoczesnej, potrzebnej produkcji.

J. Mostowski: W Polsce panuje przekonanie, ze mamy duzo ludzi wyksztatconych.
Tymczasem oséb naprawde dobrze wyksztatconych jest mato, $miesznie mato. Trzeba za-
tem ich ksztatci¢. Pewnego rodzaju paradoksem jest fakt, ze instytuty Akademii, ktore z
zasady majg byc¢ i czesto sa najnowoczes$niejszymi instytucjami uprawiajagcymi nauke, do tej
pory nie wiaczyty sie w nurt ksztatcenia. Nasza Szkota jest odpowiedzig na istotne zapo-
trzebowanie spoteczne na ludzi wyksztatconych, zapotrzebowanie moze niezbyt silnie
uswiadamiane, ale realne.

- Dlaczego wtasnie teraz Instytut Akademii podejmuje trud tworzenia uczelni?

J. Mostowski: Przez wiele lat, od lat szes¢dziesigtych, nie byto mozliwosci, aby Aka-
demia prowadzita ksztatcenie, z wyjatkiem poziomu doktorskiego. Dopiero od nie-
dawna obowigzujaca ustawa o szkolnictwie wyzszym stworzyta mozliwos¢ tworzenia szkot
niepanstwowych, to jest Swieza sprawa i nasza Szkota jest wiasnie takag niepanstwowg
uczelnig wyzsza.

Jest jeszcze drugi powod - natury psychologicznej - wielu pracownikéw naukowych,
takze pracownikéw Akademii, nie chciato sobie zawraca¢ gltowy ksztatceniem, woleli kon-
centrowac sie na tworzeniu wasnych prac naukowych. Wielu robito to ze znacznym powo-
dzeniem. Oczywiscie, $redni poziom naukowy Akademii jest do$¢ wysoki. Niektorzy jej
pracownicy jednak dos$¢ cynicznie wykorzystywali to dla robienia pieniedzy. Pewna doza
psychologicznej niecheci do dydaktyki - a takze wygodnictwa - istniata, istnieje i bedzie
istniec.
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- Powiedziat Pan Profesor: ,,szkota niepanstwowa”. Kto wiec te szkote finansuje,
skad biorg sie $Srodki na jej organizacje, co w tym konkretnym przypadku znaczy
»Szkota niepanstwowa”?

J. Mostowski: ,Szkota niepanstwowa” to pojecie prawne, witasciciela w przypadku
szkolnictwa nie ma i by¢ nie moze. Z punktu widzenia prawnego istnieje zatozyciel wy-
zszej uczelni, w naszym wypadku jest to Fundacja imienia Stanistawa Ulama, ktéra w pew-
nym sensie petni role wiasciciela. Dziatalno$¢ uczelni bedzie sie opiera¢ na instytutach
Akademii: Instytucie Fizyki, Instytucie Chemii Fizycznej, Instytucie Matematycznym,
Centrum Fizyki Teoretycznej i Instytucie Techniki Elektronowej. Finansowanie Szkoty jest
do pewnego stopnia sprawag tajna, ale troche szczeg6étow mozemy tu ujawnié.

Fundusze czesSciowo pochodzg z instytutéw poprzez udostepnienie sal, laboratoriow,
aparatury, wyposazenia i, do pewnego stopnia, kadry. To jest bardzo znaczacy i realny
wkiad instytutéw. Oprocz tego Fundacja stara sie o zapewnienie srodkéw. To pozwala
wyjs¢ poza zaklety tréjkat - PAN, MEN, KBN.

- Czy Komitet Badah Naukowych takze partycypuje w finansowaniu Szkoty?

J. Mostowski: KBN partycypuje poprzez granty przydzielane na dziatalno$¢ ogdinote-
chniczng, w czesci wykorzystywane takze na funkcjonowanie Szkoty.

- Nauka w Szkole bedzie odptatna. Czy mozna juz w tej chwili oszacowacd, jaka
cze$é jej kosztow bedg ponosié studenci?

J. Mostowski: Okoto 10%.

- Jaka role beda petni¢ optaty za studia?

J. Mostowski: Oprocz tego, ze optaty wnosza czes$¢ pieniedzy - i to takich czystych, zy-
wych pieniedzy, nie obcigzonych rozmaitymi restrykcjami - ptatno$¢ ma peinic¢ role psy-
chologiczng. Uwazamy, ze studenci znacznie wyzej cenig to, co kosztuje niz nauke
catkowicie bezptatng. Mogtbym tu odpowiedzie¢ stowami profesora Andrzeja Kajetana
Wroéblewskiego, ktéry - pytany w wywiadzie zamieszczonym w poprzednim numerze Wa-
szego czasopisma o to, co najbardziej przeszkadza w funkcjonowaniu Uniwersytetu War-
szawskiego - powiedziat: ,,Bezptatno$¢ edukacji. W odbiorze spotecznym to, co nie
kosztuje, jest mato warte, to, co kosztuje, musi by¢ wiecej warte”. Optata za studia ma mie-
dzy innymi uswiadamia¢ studentom, ze nauka kosztuje. W tej czy w innej formie spote-
czenstwo ponosi koszty ksztatcenia. Lepiej jest fakt ten uswiadamiaé sobie ptacac raz na
miesigc czesne, niz trwa¢ w przekonaniu, ze o$wiata jest dobrem darmowym.

T. Dietl: Warto tu przypomnieé, ze pomimo pobierania optat za czesne, o mozliwosci
studiowania w naszej Szkole nie bedzie decydowat status materialny studentéw. Bedg oni
mieli mozliwo$¢ czesciowego lub catkowitego odpracowama kwot czesnego.

- Z tym wiasnie wigze sie moje kolejne pytanie - jakiego rodzaju prace Szkota mo-
ze zaproponowac studentom?

T. Dietl: Na pierwszym roku beda to przede wszystkim prace techniczne na rzecz uczel-
ni: udziat w przygotowywaniu pomocy naukowych, wydawaniu skryptéw. Studenci bedg
tez mogli pracowa¢ w laboratoriach instytutéw przy pomocniczych pracach niezbednych
dla prowadzenia badan.

- Czy zaplanowano jaka$ gradacje kwalifikacji, ktéorych bedzie wymagata praca
powierzana studentom na kolejnych latach studiéw?

T. Dietl: Bedg tu decydowa¢ indywidualne zdolnosci, mozliwosci, predyspozycje studen-
téw. Myslimy, ze —w miare nabywania przez studentéw wiedzy - bedzie mozna powierzaé im
prace wymagajace coraz wyzszych kwalifikacji, z pozytkiem dla nich i dla instytutow.

- W jakim stopniu program studiéw przygotowany w Szkole Nauk Scistych jest
elastyczny, czy bedzie w przyszto$ci modyfikowany, ajesli tak, jakie przyjmie sie kry-
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teria przysztych zmian? Czy decydowac bedzie rozwéj wiedzy, powstawanie nowego
zapotrzebowania rynku pracy, wreszcie - oczekiwania studentéw? Czy program be-
dzie korygowany, modelowany w trakcie funkcjonowania Szkoty?

J. Mostowski: Oczywi$cie bedziemy go korygowaé. W tej chwili mamy opracowany w
miare sztywny program na pierwsze dwa lata. Bedg one wspdlne dla wszystkich studentow.
Nauczg sie oni wtedy matematyki, fizyki, chemii i informatyki w podstawowym zakresie.
Na trzecim roku przewidzianych jest sporo zaje¢ specjalistycznych, bedzie on bardziej
indywidualny, z duzg liczbg zaje¢ do wyboru. DaliSmy tu pewne propozycje - by¢ moze
zmienig sie one w ciggu dwaéch lat. Uczelnia nasza jest mata, nowa, nie obcigzona tradycja,
bedziemy zatem sie starali odpowiadac na zapotrzebowanie.

W ciggu catych studidéw zasadniczy nacisk bedzie potozony na zajecia doswiadczalne w
pracowniach i praktyczne rozwigzywanie problemoéw. W ten sposéb chcemy przygotowac
absolwentow do samodzielnego rozwigzywania zadan, z jakimi spotkaja sie w zyciu zawo-
dowym. Oproécz zaje¢ merytorycznych plan studiow przewiduje kilka przedmiotéw uzupet-
niajacych. Przez trzy lata trwaé bedzie lektorat jezyka angielskiego. Na drugim roku
przewidziane sg zajecia z ekonomii, majace da¢ podstawy zarzgdzania matymi przedsie-
biorstwami. Bedziemy tez wymagac¢ od studentdw, by wystuchali jednorocznego wyktadu
z dziedziny bezposrednio nie zwigzanej z kierunkiem studiéw, np. z socjologii lub historii.
Planujemy wreszcie zajecia sportowe.

- W jakim stopniu uczelnia bedzie niezalezna? Srodki na jej prowadzenie pocho-
dza w znacznej mierze z Fundacji. Czy otrzymujac te Srodki Szkota bedzie musiata
dostosowywacé program do oczekiwan sponsora?

J. Mostowski: Zwigzki miedzy sponsorem a Szkotg sg dos¢ Sciste, personalne. Ci sami
ludzie, ktérzy powotali Fundacje, tworzg uczelnie ijej program. Oczywiscie, gdyby poja-
wit sie jeden bogaty, akceptowany przez tworcow Szkoty sponsor, ktory bytby w stanie w
powaznym stopniu finansowac jej funkcjonowanie - trzeba bytoby rozpatrzy¢ mozliwos¢
dostosowania sie do jego wymagan. Mysle jednak, ze na razie taka sytuacja nam nie grozi.

T. Dietl: Sadze, ze uczelni nie zagrazajg szczegdlne naciski prowadzace do ukierunko-
wania programu. Jest natomiast jedno ograniczenie - dotyczy to zresztg wszystkich uczelni
- trzeba unikac¢ tendencji do uczenia tego, na czym znajg sie najlepiej tworcy Szkoty. To
bardzo silna tendencja ograniczajagca innowacyjno$é. Trzeba tworzy¢ program z mys$lg o
rozwoju nauki, o oczekiwaniach studentéw, potrzebach rynku pracy, a nie o tym, co sie sa-
memu umie.

Moga tez by¢ inne ograniczenia programowe, to tez dotyczy wszystkich uczelni. Ogra-
niczenia te zwigzane sg z mozliwos$ciami aparaturowymi, technicznymi. Nasza uczelnia ma
wyjatkowo bogate wyposazenie techniczne i laboratoryjne w poréwnaniu z innymi szkota-
mi, cho¢ oczywiscie nie mamy wszystkiego. To bogate wyposazenie pozwala na prowadze-
nie r6znorodnych prac i okre$la charakter programu.

-Jak wielu studentéw Szkota zamierza przyjac na pierwszy rok studiow?

T. Dietl: Okoto 30-40 studentéw. Uwazamy, ze jest to grupa niezbyt wielka, ale stanowi
juz pewng spoteczno$é studencka, co wydaje sie nam bardzo wazne. Z drugiej za$ strony —
jest to grupa na tyle mata, abySmy w pierwszym okresie funkcjonowania Szkoty mogli sie
zorientowac, co nalezy zmieni¢, jakie sg stabe punkty organizacji czy programu.

- Czy w przysztosci Szkota zamierza przyjmowaé wiecej studentow? Od czego to
bedzie zalezato, od liczby zgtaszajgcych sie kandydatéw, od chtonnosci rynku pracy,
od mozliwosci instytutow zaangazowanych w organizacje uczelni?

J. Mostowski: MysSle, ze liczba studentdw zalezy przede wszystkim od mozliwosci labo-
ratoryjnych i stanu kadry. Chcemy wykorzysta¢ to, co mamy najlepszego. Laboratoria mo-
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ga by¢ odpowiednio wykorzystane przez studentdw, jesli nie jest ich zbyt wielu. Nie mamy
typowo studenckich laboratoriéw. Znaczne zwiekszenie liczby studentéw nie jest w tej
chwili mozliwe.

- Interesuje mnie problem rekrutacji kandydatéw na studia. Szkota Nauk Scistych jest
nowag uczelnig, uczelnig ptatng. Na kierunki objete jej programem w innych panstwowych
bezptatnych uczelniach nie ma zbyt wielu kandydatéw. Jak juz méwiliSmy poprzednio -
odptatno$¢ za studia dla jednych kandydatow moze by¢ czynnikiem zachecajgcym do ich
podejmowania, dla innych jednak moze stanowi¢ pewng bariere. Zamierzajg Panstwo
ksztatci¢ inaczej, specyficzne powinny by¢ zatem wymagania wobec kandydatéow. Czy syl-
wetka pozadanego kandydata jest jako$ zarysowana, jak zamierza sie dgzy¢ do wyselekcjo-
nowania takich studentow, na jakich uczelni szczeg6lnie zalezy?

T. Dietl: Oferta naszej Szkoty jest dla wielu kandydatow szczeg6lnie atrakcyjna. Stu-
denci w trakcie nauki bedg mieli do dyspozycji Swietnie wyposazone laboratoria i zagwa-
rantowany kontakt z wieloma pracownikami naukowymi. Kazdy bedzie miat opiekuna,
kazdy bedzie mogt wiele godzin spedzac¢ w laboratoriach. Daje to studentom szanse, ze -
przy odpowiednim nastawieniu - dzieki tak zaprogramowanemu procesowi ksztatcenia be-
da mogli szybciej i lepiej nauczy¢ sie tego, czego chcg sie nauczyc.

- Tak, ale jak wsrod kandydatéw na studia rozpoznac tych, ktérzy najlepiej nadajg sie
do tego szczegblnego toku ksztatcenia? O przyjeciu do Szkoty ma decydowac Swiadectwo
maturalne i rozmowa kwalifikacyjna. Jaka to bedzie rozmowa, do czego przede wszystkim
ma prowadzic¢?

J. Mostowski: Moze spojrzymy na te sprawe od innej strony. W ubiegtych latach o przy-
jecie na studia ubiegato sie okoto 130 tys. kandydatéw. Przyjeto potowe. Wydaje sie strasz-
ne, ze tak wielu mtodych ludzi, ktérzy chca sie uczyé, nie znajduje dla siebie miejsca. Kazda
uczelnia stara sie wybraé najlepszych, my tez bedziemy sie starali wybraé¢ najlepszych dla
siebie. Wchodzimy tutaj na prawdziwy rynek, jest konkurencja na terenie Polski i na tere-
nie Warszawy. Bedziemy z tymi istniejgcymi uczelniami konkurowac; czy nam sie to uda -
zobaczymy.

- Wydaje sie to proste po kilku latach funkcjonowania uczelni. Szczeg6lnie wtedy, gdy
okaze sie ona znakomita, a przynajmniej bardzo dobra. Ma wtedy ,,marke”, zaczyna sie¢ li-
czy¢ w rankingu wsérod innych konkurencyjnych uczelni. O przyjecie do niej ubiegajg sie
kandydaci, czesto bez wzgledu na to, ile kosztuje nauka. Na poczatku, gdy tylko hastowo
zaanonsowane sg walory przyjetego programu i metod ksztalcenia, nie mozna liczy¢ na
zbyt wielu kandydatéw. To jedno. Po drugie - trzeba spos$réd nie znanej liczby kandyda-
téw, poprzez rozmowe kwalifikacyjna, wybra¢ najlepszych, najlepiej rokujacych. Jak to
zrobié?

J. Mostowski: Podejmujemy tu wielkie ryzyko. Nie ma dobrej odpowiedzi na to pyta-
nie. Jezeli zgtosi sie nam niewielu kandydatéw, moze przyjmiemy wszystkich, aby w trakcie
studiow z niektérych z nich zrezygnowaé, a ksztatci¢ tych, ktdrzy swym poziomem dajg
Szkole szanse wyrobienia sobie marki.

T. Dietl: Uwazamy, Ze jest to sprawa bardzo wazna i trudna. Sadzimy, ze w czasie umie-
jetnie przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej uda sie nam lepiej pozna¢ kandydatow
niz podczas typowego egzaminu wstepnego.

Ale odpowiadajac na pierwszg cze$¢ Pani pytania: czy pojawig sie kandydaci na pozada-
nym przez nas poziomie? Nasza Szkota nie jest nowa w powszechnym sposobie rozumie-
nia. Stoi za nami tradycja i kadra instytutéw PAN. To nie jest co$, co sie dopiero tworzy.
Niewiele jest takich szkét. Najczesciej nowo powstajgce szkoty niepanstwowe nie sg powig-
zane z o$rodkami naukowymi o okre$lonej renomie. Instytuty PAN, partycypujace w orga-
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nizacji naszej uczelni - chyba to, co powiem, nie jest zadng przesadg - sg instytucjami o
najwyzszym poziomie naukowym, stoi za nami autorytet osiggnie¢ tych instytutéw.

J. Mostowski: Trzeba tez dodaé, ze nasz Instytut od wielu lat prowadzi dziatalnosé
popularyzatorska.

T. Dietl: Nasi koledzy sg wspotorganizatorami olimpiad przedmiotowych, majg konta-
kty z nauczycielami szkét srednich, z mtodziezg. Do tej pory nie ksztatciliSmy nigdy na po-
ziomie wyzszym, ale zawsze przy instytutach prowadzone byly studia doktoranckie - sg to
doswiadczenia bardzo przydatne.

- Zgodnie z przyjetymi zatozeniami studenci beda mieli mozliwo$¢ statego wykorzysty-
wania laboratoriow. Czy program studiéw przewiduje ewentualno$¢ indywidualizowania
toku ksztatcenia, w jakim stopniu bedzie on zalezat od indywidualnych zainteresowan i
mozliwosci studentéw?

T. Dietl: To do$¢ skomplikowana sprawa. Okazuje sig, ze zbytnie indywidualizowanie
studidéw nie jest szczegélnie korzystne dla studentéw. Jesli sg zbyt wyizolowani, odseparo-
wani od kolegéw, brakuje im kontaktu z grupa, rywalizacji, wspétzawodnictwa. Na pier-
wszych dwach latach nie planujemy zbytniego indywidualizowania studiéw. Wyobrazamy
sobie, ze kazdy student bedzie mial swego opiekuna, ktéry bedzie mu pomagat we wszel-
kich problemach naukowych, w wyborze przysziej specjalizacji, bedzie takze miat grono
0s0b, z ktérymi bedzie mogt sie konsultowac.

J. Mostowski: Przewidujemy wiele zaje¢ laboratoryjnych do wyboru. Zajecia na trzecim
roku bedg juz w znacznym stopniu zindywidualizowane.

- Czy Szkota Nauk Scistych ma prawo nadawania dyplomu uznawanego przez MEN?

J. Mostowski: W tej chwili szkota ma prawo wydawania dyplomu wyzszej uczelni o sta-
tusie zawodowym - dyplomu licencjata. Mamy nadzieje, ze w najblizszym czasie, w ciggu
roku czy dwoch, Szkota uzyska prawo nadawania tytutu magistra.

- Czy dla oséb, ktére bedg chciatly kontynuowaé studia, Szkota Nauk Scistych stworzy
mozliwo$¢ podjecia studiow doktoranckich?

J. Mostowski: Tak, instytuty partycypujgce w organizowaniu Szkoty majg prawo nada-
wania stopni naukowych. Nie bedzie to oczywiscie dotyczyto wszystkich absolwentéw.
Przepisy pozwalajg nawet w pewnych wypadkach poming¢ stopiefi magistra.

T. Dietl: W tej chwili wiele, uczelni mysli o wprowadzeniu studiéw dwustopniowych.
Wydaje sie do$¢ naturalne (gdyby ta dwustopniowos¢ rzeczywiscie istniata), aby po uzyska-
niu stopnia licencjata w jednej uczelni, po konkursie lub odpowiednio zaprogramowanych
egzaminach kontynuowaé studia drugiego stopnia w innej szkole wyzszej. Ruch miedzy
uczelniami - mysle, ze z pozytkiem idla nich, i dla studentéw - bytby czym$ naturalnym.

- Czy program studiéw Szkoty Nauk Scistych jest na tyle poréwnywalny z programem
podobnych uczelni w innych krajach, aby student chcacy specjalizowac sie w dziedzinie, w
ktorej szczeg6lne osiggniecia ma jaka$ uczelnia poza Polska, mogt podjaé takie studia?

T. Dietl: Tak; mysle, ze bedzie to mozliwe. Ale-jezeli inaczej rozumie¢ Pani pytanie -
czy w innych krajach istniejg uczelnie o podobnych zalozeniach i programach, to trzeba
powiedzie¢, ze w Austrii i w Niemczech istniejg uczelnie jednostopniowe, ale silna jest
tendencja do tworzenia szkot dwustopniowych. Pierwszy stopien, podobnie jak to bedzie w
naszej Szkole, miatby przygotowywac studentéw do pracy lub do dalszego ksztatcenia po-
przez prace w przedsiebiorstwach. Natomiast we Francji istnieje specjalny typ uniwersyte-
tu technologicznego, ktéry jest bardzo bliski temu, co my robimy. Uniwersytety
technologiczne we Francji majg wielu kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie, poniewaz
przygotowuja do oczekiwan rynku pracy.

J. Mostowski: Podobnie dzieje sie w amerykanskich uczelniach o poziomie zawodowym.
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T. Dietl: | pod tym wzgledem nasza Szkota bedzie bardziej sp6jna ze szkolnictwem
Swiatowym niz tradycyjne polskie uczelnie.

- Czy tworzac projekt programu i funkcjonowania Szkoly mysleli Panowie o tym, co
niejednokrotnie decyduje o poziomie, a zatem o powodzeniu uczelni - 0 mechanizmie, nie
chce tu uzyé¢ stowa ,,kontrola”, ale o mechanizmie samoregulujacym poziom zaje¢ dyda-
ktycznych? Czy ciato kolegialne zarzadzajace Szkolg bedzie miato zaréwno wglad, jak i
wpltyw na poziom zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez poszczeg6lnych pracownikow
naukowych?

J. Mostowski: Tak, to bardzo wazne. Srodowisko pracownikéw naukowych jest $rodo-
wiskiem indywidualistow, z trudem poddajacych sie kontroli. MysleliSmy o tym powaznie i
istnieje scenariusz kontroli sposobu prowadzenia zaje¢ oraz ich programu. W trakcie przy-
gotowan wszystkie programy zostaty powaznie przedyskutowane i zrecenzowane.

- Wiasnie - czy programy, scenariusze zaje¢ zostaty poddane recenzjom innych placo6-
wek naukowych, nie uczestniczacych w organizowaniu Szkoty?

J. Mostowski: Nie, takich recenzji nie bylo. Ale tutaj wszyscy tak strasznie sie kdca,
dyskutujgc nad programem, ze lo chyba wystarczy za recenzje. Zamierzenia i programy sg
naprawde solidnie przemyslane i przedyskutowane. W przysztosSci oczywiscie senat bedzie
kontrolowat poziom; cze$ciowo poprzez dobdr ludzi, do ktérych ma zaufanie, na podsta-
wie efektow ich dotychczasowej dziatalno$ci, takze poprzez kontrole tego, co naprawde
dzieje sie na zajeciach.

T. Dietl: Jest jeszcze jedna sprawa. Sg koledzy, ktorzy, majac spore osiggniecia nauko-
we, nie chcg lub nie umieja podjac zajec¢ dydaktycznych. Jednak wielu z nas, nie prowadzac
zaje¢ w polskich uczelniach, czynito to w uczelniach zagranicznych, przyniosto im to do-
Swiadczenia i - z drugiej strony - pozwolito doceni¢ role dydaktyki we wtasnej pracy na-
ukowej.

- Badania prowadzone wsérod studentow wskazuja, ze mtodzi ludzie, podejmujac stu-
dia, majg nadzieje na uczestnictwo, oczywiscie w dostepnym dla nich zakresie, w realizacji
badan naukowych prowadzonych przez uczelnie. Te same badania $wiadczg jednak, ze
szanse uczestnictwa w nich stworzono tylko bardzo nielicznym studentom. Uczelnie na
0go6t nie dbajg o wykorzystanie zainteresowania werbalizowanego przez studentéw - my-
Sle, ze ze szkodg dla procesu ksztatcenia i toku badan naukowych. Inne badania - prowa-
dzone wsréd pracownikéw naukowych - pozwalajg sadzi¢, ze wdrozenie studentéw do
poczatkowo pomocniczych, poézniej za$ - coraz bardziej skomplikowanych prac badaw-
czych, przynosi uczelni wymierne korzysci, szczeg6lnie w warunkach znacznie ograniczo-
nego zatrudnienia pracownikéw technicznych. Czy w uczelni tworzonej przez instytuty
uda sie pogodzi¢ zainteresowania studentéw z potrzebami pracownikéw prowadzacych ba-
dania?

J. Mostowski: Tak, to bardzo wazne, zaréwno dla Szkoty, jak i dla studentow. Mdéwitem
juz o tym, ze pierwszoplanowg zasada naszej uczelni jest dopingowanie studentow do sa-
modzielnos$ci, oswajanie z warsztatem, z laboratorium, co mozna osiggna¢ przez stopniowe
wykorzystywanie aktywnos$ci studentéw w udziale w pracach pomocniczych zwigzanych z
badaniami naukowymi.

T. Dietl: Ksztalcenie w laboratoriach jest w $wiecie startem do samodzielno$ci. Cho¢,
oczywiscie, wigzg sie z tym pewne problemy. Mozna sobie wyobrazi¢ pracownikéw dyspo-
nujacych Swietng aparaturg i bardzo dobrymi przyrzadami, ktérzy w trosce o te aparature
boja sie pracowaé¢ z mtodymi, niedoSwiadczonymi studentami. Na szczescie problem ten
dzi$ nie jest juz tak znaczacy - jeszcze kilka lat temu uszkodzenie jakiego$ przyrzadu byto
catkowitg kleska. Teraz nie ma juz takich obaw, mozliwe jest odkupienie uszkodzonych
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czesci. Ale nadal, z r6znych wzgledéw, takze merytorycznych, nalezy rozwaznie dostosowy-
wac stopien trudnos$ci éwiczeA do poziomu i mozliwosci studentow. Tak samo przy pracy
teoretycznej: potrzebne jest minimum wiadomosci, aby méwi¢ o powaznej pracy nauko-
wej. | dlatego nie od razu studenci moga by¢ wigczani do powazniejszych zadan.

J. Mostowski: Je$li mozna co$ dodac... Bardzo wazna jest samodzielno$¢ studentow.
Musza oni zacza¢ od samodzielnego rozwigzywania choéby matych probleméw. Potem
trzeba im zadania utrudnia¢, komplikowaé i wreszcie niektérzy sami dojdg do etapu sta-
wiania powaznych problemoéw naukowych.

- Sformutowali Panowie frapujace hasto charakteryzujace cel i,jak mysle, takze meto-
de ksztalcenia w Waszej uczelni - ,Zamierzamy ksztatci¢ ludzi, ktérzy potrafig sie wszy-
stkiego nauczy¢”.Jak Szkota bedzie dazy¢ do tego celu?

T. Dietl: Istnieje w tej dziedzinie juz wieloletnie doSwiadczenie. Absolwenci fizyki po-
trafig sobie znakomicie radzi¢ w wielu skomplikowanych, niekoniecznie bezposrednio po-
wigzanych z fizyka, dziedzinach dziatalno$ci. Potrafig sie tatwo przekwalifikowywaé, sg
cenieni w wielu instytucjach. Wykorzystujg swojg wiedze matematyczng i informatyczng w
bankach, instytucjach ubezpieczeniowych. Robig to z wiekszym powodzeniem niz absol-
wenci wielu innych kierunkéw.

I druga sprawa: kieruje nami brak wiary w ksztatcenie specjalistow o bardzo waskim
profilu. Takie przekonanie jest dzi$§ dos¢ powszechne na $wiecie. Nie mamy ambicji przy-
gotowywania $ci$le ukierunkowanych specjalistow - fizykow czy chemikéw. Nie chcemy
przysposabiaé¢ studentow do wykonywania waskich specjalnosci, nawet takich, ktére dzi$
wydajg sie niezbedne.

J. Mostowski: Wspotczesny Swiat zmienia sie bardzo szybko. Trudno przewidzieé, jakie
wyksztatcenie bedzie potrzebne za 10 czy 15 lat. Dlatego uwazamy, ze najlepiej bedga sobie
radzi¢ w zyciu zawodowym osoby o szerokim wyksztatceniu. Chcemy wyrobi¢ u naszych
studentéw nawyk samodzielnego uczenia si¢ i rozwigzywania probleméw. Chcemy, by nasi
absolwenci umieli stawiaé czoto problemom isamodzielnie dawali sobie z nimi rade. Stad
nasze hasto: ,,ksztatcimy ludzi, ktérzy potrafig wszystkiego sie nauczy¢” Uwazamy, ze nasi ab-
solwenci przez wiele lat bedg w stanie utrzymac¢ dobrg pozycje na rynku pracy wtasnie dzie-
ki samodzielnosci i wszechstronnosci.

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Ewa Swierzbowska-Kowatik



