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Wstep

Poznanie naukowe jest zjawiskiem spotecznym ogromnie doniostym dla rozwoju ludzko-
§ci. Mozna wyrézni¢ trzy obszary ludzkiego dziatania, w ktérych nauka ma zasadniczy
wptyw na zachowanie i bytowanie cztowieka:

- Nauka jako conditio humana i conditio humanae societatis. Akumulacja wiedzy po-
przez poznawanie $wiata jest zasadniczym elementem ludzkiego zycia i podstawg rozwoju
kultury spoteczenstwa, dlatego konieczno$¢ prowadzenia badar poznawczych, motywowa-
nych przez ludzka ciekawo$¢, jest oczywista i nie wymaga odrebnego uzasadnienia.

- Badania naukowe prowadzone w celu zaspokojenia potrzeb cztowieka oraz rozwigza-
nia okreslonych probleméw spoteczenstwa. Rewolucja przemystowa w X1X wieku i rewo-
lucja naukowa w XX wieku doprowadzity do sytuacji, ze po drugiej wojnie $wiatowej
rozwoj nauki i tworzone w tym procesie nowe technologie staty sie gtdéwnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego i potegi militarnej, a takze warunkiem dobrobytu kraju.

—Poznanie naukowe jako warunek odpowiedzialnego dziatania wolnego cztowieka.
Cztowiek moze podejmowac racjonalne decyzje tylko wtedy, gdy zna parametry wyzna-
czajace stan istniejacy i rozumie prawidtowosci rzadzace zmianami tego stanu. W tym sen-
sie nauka staje sie nieodzownym warunkiem stabilnego systemu demokratycznego.

Nauka i wyksztatcenie stajg sie wiec w dzisiejszym Swiecie czynnikiem dominujgcym
w rozwoju kazdego kraju i dlatego wymagaja szczego6lnej troski réwniez ze strony czynni-
kéw rzadzacych w Polsce. Mozna tutaj wysunaé trzy zasadnicze powody:

—Rozwd6j gospodarczy $Swiata jest i bedzie w coraz wigkszym stopniu warunkowany
produkcjg débr niematerialnych, w odréznieniu od pierwszej potowy XX wieku, kiedy o
dobrobycie decydowata produkcja débr materialnych. Potega wegla i stali zostata zastgpio-
na przez potege elektroniki i modelowania komputerowego. W zwigzku z tym rola wy-
ksztatcenia populacji jest coraz wyrazniej czynnikiem rozstrzygajacym o powodzeniu
gospodarki i jakosci zycia. Badania wykazuja, ze spoteczenstwa o wyzszym poziomie sko-
laryzacji lepiej sobie radza z wyzwaniami wspdtczesnego $wiata.

- W dzisiejszej Polsce - stojgcej wobec wyzwarn rozwojowych Europy i Swiata - wy-
ksztatcenie oraz szybkie zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci przez badania naukowe sta-
nowig klucz do przezwyciezenia kryzysow, a takze do wchodzenia na $ciezke wzrostu
gospodarczego.

—Jak wykazujg doSwiadczenia spoteczenstw zachodnich, sam mechanizm rynkowy nie
daje zadnej gwarancji automatycznego rozwoju szkolnictwa i badan poznawczych: prze-
ciwnie, bez Swiadomej polityki panstwa i aktywnego udziatu instytucji spoteczeristwa oby-
watelskiego —prowadzi on do przewagi utylitarnego, krétkodystansowego podejscia do
edukacji i badan. Dlatego w gospodarce rynkowej panstwo nie moze by¢ zwolnione z obo-
wigzku dbania o stworzenie politycznych, ekonomicznych i prawnych podstaw rozwoju
intelektualnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie swobody oraz mozliwosci uprawiania
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badan poznawczych. Dziatania instytucji panstwowych w tej dziedzinie powinny zmierzaé
do realizacji nowoczesnego modelu nauki i ksztatcenia w Polsce.

Nauka w perspektywie lat dziewieédziesigtych

W latach dziewiecdziesigtych nalezy oczekiwaé wyraznego wzrostu zapotrzebowania
na ludzi wyksztatconych z jednej strony, a na wyniki badan i odkry¢ naukowych - z dru-
giej. W latach tych bedg bowiem wystepowac wyrazne zmiany w spoteczefstwach europej-
skich, spowodowane rosngca integracjag Wspolnoty Europejskiej. W tym samym czasie - w
wyniku rosngcego zaawansowania nauki i technologii - bedg powstawaly nowe zasoby
wiedzy, zmieniajace ekonomiczne warunki zycia zaréwno catych spoteczenstw, jak i po-
szczegO6lnych obywateli. Prawdopodobne rozszerzenie sie Wspolnoty, potagczone z rosngca
tozsamoscia celow wsrdd europejskich sgsiadow, spowoduje wzrost mozliwosci koopera-
cji, partnerstwa i wzajemnej pomocy. Z drugiej strony - istotnego znaczenia nabierajg ba-
dania w réznych dziedzinach nauk humanistycznych, niezbedne dla zachowania przez
Wspolnote Europejska charakteru Europy ojczyzn.

Wyzwania $wiadomego rozwoju nauki i technologii sg centralne dla europejskiej
konkurencyjnosci oraz rozwoju gospodarczego i wymagaja, aby Europa utrzymata sie w
czotowce nie tylko pod wzgledem tworzenia nowych zasobéw wiedzy, lecz takze jej upo-
wszechnienia i wykorzystania w zyciu gospodarczym spoteczeiAstw. W obecnej dekadzie
nauka i technika bardziej niz kiedykolwiek przedtem bedg determinowaty kulturalne, spo-
teczne i ludzkie aspekty zycia codziennego: bedg niosty ze sobg nowe szanse, ale i ograni-
czenia, bedg stymulowaty postawy innowacyjne wobec takich kwestii, jak rozwigzania
urbanistyczne, stosunki przemystowe, przemieszczenia sity roboczej, etyka spoteczna,
zdrowie i zabezpieczenie spoteczne, a takze aktywnos$¢ kulturalna i artystyczna.

W latach dziewiecdziesigtych przedsiebiorstwa europejskie spotykajg sie z wielkimi
wyzwaniami rynku globalnego, silnie konkurencyjnego i mocno nasyconego nowymi tech-
nologiami. W odpowiedzi na te wyzwania przedsiebiorstwa bedg zmuszone do przyktada-
nia coraz wiekszej wagi do jakosci produktéw (a nie ich ilosci) oraz do poziomu
kwalifikacji zatrudnionych oséb. Rozwiniete gospodarki Europy Zachodniej bedg w coraz
wiekszym zakresie stosowacl strategie premiowania wysokich kwalifikacji w celu zwie-
kszenia elastycznosci i wydajnosci rodzimych przemystow.

Zaktada sie, ze w Europie Zachodniej rozwdj sektora informatycznego i telekomunika-
cyjnego bedzie szybszy niz przecietny rozwdj calej gospodarki. Bedzie to najwazniejszy
sektor przemystowy na poczatku XXI wieku, gdyz na kazde trzy stanowiska pracy az dwa
beda korzystaty z produktéw tego sektora. Doskonalenie technologii w tym sektorze stanie
sie podstawowag czescig szkolenia zawodowego w spoteczenstwach europejskich.

Zar6éwno w produkcji materialnej, jak i w ustugach wzro$nie zapotrzebowanie na pra-
cownikdw wyzej wyksztatconych, o bardziej zréznicowanym przygotowaniu zawodowym.
Przewiduje sie takze dalszy wzrost proporcji sity roboczej zatrudnionej w zawodach wyma-
gajacych wysokich kwalifikacji: zapotrzebowanie na wysokie kwalifikacje nasili sie zwta-
szcza w odniesieniu do stanowisk kierowniczych w marketingu oraz lokowania produktow
i ustug na rynku europejskim. Inzynierowie, uczeni, wyspecjalizowani technicy, specjalisci
od biznesu, rzemieslnicy o wiecej niz jednej specjalizacji zawodowej nie bedg mieli ktopo-
tdw na rynku pracy.

W Europie Zachodniej zwigzek miedzy ksztatceniem (zwitaszcza na szczeblu wyzszym)
i rozwojem zasobow ludzkich a osigganiem celéw gospodarczych jest juz teraz niewatpli-
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wy. Wyzsze wyksztatcenie jest tam traktowane jako podstawowy czynnik przyspieszajacy
rozwoj ekonomiczny i wyposazajacy ludzi (zwtaszcza miodych) w nowe kwalifikacje, nie-
zbedne do sprostania gwattownie zmieniajagcym sie wymaganiom stawianym przez przed-
siebiorstwa. W praktyce chodzi tutaj o potozenie nacisku nie tylko na dostarczanie
kwalifikacji w zakresie technologii czy inzynierii, lecz takze o ksztatcenie ludzi o kwalifi-
kacjach hybrydowych, interdyscyplinarnych, niezbednych np. w technologiach informaty-
cznych i ochronie $rodowiska.

Udziat populacji w wieku 19-24 lat rozpoczynajacej studia wyzsze w krajach Europy
Zachodniej waha sie w granicach 20-30%. Dla dwunastu krajow Wspolnoty Europejskiej
wskaznik ten wzrést z 16% w roku 1970/71 do 21% w roku 1985/86. W Stanach Zjedno-
czonych liczba ta jest jeszcze wyzsza. W Polsce za$ od lat ksztattuje sie w granicach 9-
12%.

Obecnie zaréwno Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak i Rada Gtéwna Szkolnictwa
Wyzszego przyjety znaczne zwigkszenie liczby studentéw jako najwazniejszy cel strategi-
czny. Ale rzeczywisto$¢ nadal znacznie odbiega od tych zatozen. Tymczasem w krajach
Europy Zachodniej, ktdre i tak znacznie przewyzszajg Polske w poziomie skolaryzacji, my-
$li sie o stworzeniu warunkow do jeszcze szerszego dostepu do wyksztatcenia wyzszego
(zgodnie z dominujaca teza, iz zwiekszenie owego dostepu ma zasadnicze znaczenie dla
rozwoju spotecznego, kulturalnego i gospodarczego Wspolinoty).

Tego typu rozwojowe programy strategiczne przewidujg miedzy innymi:

- stwarzanie dojrzatym studentom mozliwos$ci wyboru ofert edukacyjnych w zaleznosci
od ich zréznicowanych potrzeb, facznie ze zwiekszaniem dostepu do programéw ksztatce-
nia zaocznego;

- tworzenie mechanizméw finansowych wspierajacych i upowszechniajacych dostep do
szkolnictwa wyzszego wsrdd wszystkich kategorii spoteczenstwa;

- stosowanie metod nauczania i programéw ksztatcenia promujacych szeroki dostep;

- stwarzanie atrakcyjnych warunkéw ptacowych i warunkéw pracy dla kadry nauczaja-
cej, co wymaga zwiekszenia udziatu procentowego wydatkow na szkolnictwo w dochodzie
narodowym.

Zachodnioeuropejska polityka zwiekszania poziomu skolaryzacji zawiera m.in. naste-
pujace elementy:

1. Dziatania na szczeblu wyksztatcenia sredniego, zmierzajace do zwiekszenia liczby
absolwentow i stymulowania wsérdd nich potrzeby kontynuacji wyksztatcenia na szczeblu
wyzszym. Polegajg one m.in. na: inwestycjach, reorganizacjach, reformach programow
szkolnych, rozszerzaniu poradnictwa, tworzeniu systemdw specjalnego wsparcia dla dzieci
pochodzacych z niedoreprezentowanych grup spotecznych, aby zachecic¢ je do ukonczenia
szkoty $redniej.

2. Dziatania ,,na wejsciu” do systemu szkolnictwa wyzszego. Sg one generalnie zorien-
towane na utatwianie wejscia w system szerszemu spectrum spotecznemu. Obejmujg one
m.in. takie przedsiewziecia jak: zwiekszenie elastycznosci warunkéw przyjecia na wyzszg
uczelnie, uznanie wyksztatcenia zawodowego na poziomie $rednim oraz doksztatcania za-
wodowego jako upowazniajgcego do przyjecia na studia wyzsze, organizowanie kurséw
przygotowawczych, dawanie preferencji dla ,,dojrzatosci” kandydata, jego do$wiadczenia
zawodowego i szkolenia nabytego w miejscu pracy.

3. Zmiana struktury studiéw - m.in. wprowadzanie indywidualnego toku ksztatcenia,
kurséw w niepetnym wymiarze, kursow krétkoterminowych, modutéw, rozwijanie zdolno-
$ci studentéw do samoksztatcenia (indywidualnego lub grupowego), czyli - méwigc ogdl-
nie —r6znicowanie systemu ksztatcenia dla bardziej zr6znicowanej populacji studentow.
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4, Redukcja kosztow ksztatcenia ponoszonych przez uczacego sie (m.in. poprzez ule-
pszanie systemu stypendiow, wprowadzanie pozyczek, ulg podatkowych, moratoriéw na
optaty czesnego itp.).

Swobodny ruch ludzi oraz wzajemne uznawanie dyploméw uczelni i zwigzanych z nimi
kwalifikacji zawodowych stwarza w Europie Zachodniej jeden zintegrowany rynek pracy.
Dla niektdrych krajow wywotuje to niebezpieczenstwo ,,drenazu mozgoéw”. W przypadku
uznania polskich dyploméw w Europie Zachodniej zagrozenie to jest szczeg6lnie realne dla
naszego kraju, na skutek réznic w ptacach i standardzie materialnym. Zarazem jednak real-
nosc¢ tego niebezpieczeristwa moze stwarzac sprzyjajacy klimat polityczny dla zwiekszenia
konkurencyjnosci krajowych ptac oraz warunkow pracy wysokiej klasy specjalistow.

Mimo juz ogromnego dystansu w dziedzinie ksztatcenia i badann naukowych, Europa
Zachodnia oddala sie od nas, a zarysowane tutaj prognozy rozwoju w tamtej czesci konty-
nentu wskazujg na fakt, iz konieczne sg szybkie i radykalne dziatania w naszym kraju, jesli
nie mamy sie sta¢ dla integrujacej sie Europy rezerwuarem taniej i na ogdt nizej kwalifiko-
wanej sity roboczej. Stawka w tej grze jest status naszego kraju na poczatku nastepnego
stulecia. Jesli nie zostang podjete dziatania radykalnie polepszajgce warunki rozwoju szkol-
nictwa i badan naukowych, staniemy sie ,,robotnikami Europy”, wzro$nie dystans cywiliza-
cyjny, a nasza rodzima kultura bedzie ustepowaé pod naporem nasyconej nowoczesng
technologig cywilizacji zachodniej. Jezeli takie dziatania zostang podjete - mamy szanse na
osiggniecie statusu partnera cywilizacyjnego i kulturowego, a co za tym idzie - takze go-
spodarczego i politycznego.

Tezy o sytuacji nauki polskiej

W czasie ubiegtych czterdziestu lat uczeni polscy, w poréwnaniu z uczonymi z innych
krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej, znajdowali sie w wyjatkowo korzystnej sytuacii,
gdyz mogli stosunkowo swobodnie podr6zowac¢ do krajow Europy Zachodniej i Stanow
Zjednoczonych oraz bra¢ udziat w miedzynarodowych kongresach i konferencjach. Z tego
wzgledu przewazajgca czes¢ polskiej kadry naukowej przeszta dtuzsze szkolenie na stazach
podyplomowych i podoktorskich w czotowych o$rodkach badawczych na Swiecie, a nauka
polska jako jedna z nielicznych sfer dziatalno$ci byta zawsze poddana prawom $wiatowego
rynku naukowego, gdzie dobrzy uczeni stawali sie czescig Swiatowej awangardy naukowej
i tworzyli w Polsce szkoty naukowe o miedzynarodowym uznaniu. Dlatego w wielu dzie-
dzinach uprawianych w naszym kraju badania doréwnuja poziomem badaniom prowadzo-
nym w krajach najbardziej rozwinietych, a w niektérych dziedzinach znajdujg sie w
awangardzie badan $wiatowych. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w okresie panowania totali-
tarnej wiadzy komunistycznej jedyng dziedzing dziatalno$ci, ktéra stwarzata mozliwosé
nieskrepowanej aktywnosci intelektualnej i uzyskania miedzynarodowego uznania byta ka-
riera naukowa. Wyjatkiem byly nauki spoteczne i humanistyczne, ktére krepowat gorset
cenzury politycznej, ale i w tych dziedzinach nauka polska byta otwarta na Swiat i zyskata
miedzynarodowe uznanie. Dlatego kariere te obierato wielu najbardziej twérczych mtodych
ludzi. Istotnie, jezeli za miare produkcji naukowej przyjac¢ liczbe publikacji rejestrowanych
w ,,Science Citation Index”, Polska zajmowata w latach 1981-1985 wysoka, pietnastg po-
zycje w Swiecie, co - z uwagi na niski poziom finansowania - jest godne podkreslenia.

Zupetnie odmienna sytuacja istniata w polskim przemysle. Przemyst ten, wigczony w
system wspotpracy w ramach RWPG oraz poddany centralnemu planowaniu i rozdzielnic-
twu, nie byt zainteresowany wdrazaniem innowacji opracowanych w wyniku prowadzenia
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badan naukowych przez wiasne zaplecze badawcze. Obowigzany gtdwnie do realizacji pla-
nu ilosciowego, bez uwzgledniania jakosci, tracit zdolno$¢ do konkurencji ze $wiatem. Sta-
nu tego nie zmienity nawet zakupy nowoczesnych licencji, gdyz wobec niedoceniania wagi
badan policencyjnych i znaczenia dalszego rozwoju kazdej zakupionej technologii licencyj-
nej, produkcja juz po uptywie krétkiego czasu - w wyniku szybkiego postepu na Swiecie -
tracita cechy nowoczesnosci i konkurencyjnosci. W ten sposob naturalna wiez przemystu z
jego zapleczem badawczym, atym bardziej z akademickimi osrodkami badawczymi, zosta-
ta w duzym stopniu zerwana.

W instytutach resortowych pracowato jednak wielu zdolnych uczonych i wynalazcéw,
ktérzy uzyskali szereg nowych, bardzo interesujacych rozwiazan technologicznych, jednak
brak zainteresowania rodzimego przemystu doprowadzat ich zwykle do frustracji, a czesto
niestety ostatecznie do emigracji. Dlatego zadaniem pierwszoplanowym musi by¢ przywro-
cenie wspotpracy przemystu z osrodkami badan stosowanych, podniesienie rangi tych ba-
dan i spotecznego uznania dla ich wartosci, a wreszcie - stworzenie warunkéw blizszej
wspoOtpracy tych osrodkow z osrodkami akademickimi.

W roku 1991 nastgpito dramatyczne pogorszenie sie sytuacji nauki w Polsce. Jego przy-
czynajest przede wszystkim znaczne obnizenie naktadéw na finansowanie nauki i zaplecza
badawczo-rozwojowego, zwigzane z jednej strony ze spadkiem dochodu narodowego, z
drugiej za$ —z nieproporcjonalnie duzym zmniejszeniem $rodkéw przeznaczonych w bu-
dzecie panstwa na nauke w poréwnaniu z innymi sferami zycia. Jest to skutkiem gtoszo-
nych w niektérych kotach pogladéw, ze nauka jest dziedzing obojetng dla gospodarki i w
zwigzku z tym, przy zatamujacym sie budzecie paristwa, moze podlega¢ najwigekszym
ograniczeniom. Jednocze$nie uposazenia pracownikéw nauki spadaja znacznie ponizej
$redniej uposazen pracownikéw sfery budzetowej. W $lad za tym w spoteczenstwie maleje
prestiz uczonego, a takze pracy intelektualnej, wzrasta emigracja najzdolniejszych mio-
dych pracownikéw naukowych i obniza sie potencjat tworczy spoteczeristwa. W niedale-
kiej przysztosci Polska moze zosta¢ zdegradowana do funkcji rezerwuaru taniej sity
roboczej dla jednoczacego sie rynku europejskiego.

Postulowane cele i $rodki

Rozwdj nauki oraz petne wykorzystanie jej wynikéw w praktyce gospodarczej i spote-
cznej wymaga spetnienia nastepujacych warunkow:

1) przyciagniecia do kariery naukowej najzdolniejszych i najbardziej tworczych absol-
wentow szkdt wyzszych oraz stymulowania postaw wynalazczych i innowacyjnych wséréd
miodziezy o zdolnosciach technicznych;

2) zapewnienia srodkéw materialnych na poszukiwanie odpowiedzi na nowe, wazne py-
tania badawcze dotyczace awangardowych zagadnieri nauki oraz na realizacje nowych inte-
resujacych rozwigzan technicznych;

3) stworzenia systemu szybkiej oraz efektywnej informacji naukowej i technicznej;

4) stworzenia elastycznej organizacji badan, ktora bytaby:

- dostatecznie stabilna dla realizacji dtugofalowych zamierzen badawczych o strategicz-
nym znaczeniu dla spoteczenstwa i gospodarki,

- dostatecznie elastyczna dla umozliwienia szybkiego podejmowania badan w pojawia-
jacych sie nowych, awangardowych kierunkach,

- dostatecznie otwarta dla umozliwienia skutecznego przeptywu informacji miedzy pla-
cowkami akademickimi i przemystowymi oraz podejmowania zintegrowanych dziatan
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zmierzajacych do szybkiego znalezienia rozwigzan technologicznych przy wdrazaniu no-
wych proceséw i wytwarzaniu nowych produktéw;

5) istnienia w kraju infrastruktury technicznej i przemystu wysokiej technologii w celu
zapewnienia $rodk6éw technicznych niezbednych do prowadzenia badan na poziomie wy-
przedzajagcym obecny stan nauki i techniki oraz umozliwienia transferu nowych rozwigzan
technologicznych do praktyki przemystowe;j.

W tej sytuacji jednym z gtéwnych celdw polityki parstwa musi by¢ przywrdcenie nale-
zytej rangi wyksztatcenia i pracy intelektualnej. System edukacji musi by¢ tak zorganizo-
wany, aby zapewni¢ staty doptyw miodej kadry na r6znych poziomach wyksztatcenia: od
ponadsredniego wyksztatcenia zawodowego, przez wysoko kwalifikowang kadre doktor-
ska, prowadzacg badania naukowe i innowacyjng dziatalnos¢ techniczng, do najwyzej kwa-
lifikowanej kadry profesorskiej, nauczajacej i kierujgcej procesami badawczymi oraz kadry
kierowniczej przemystu, kultury, polityki i innych dziedzin zycia spotecznego. System mu-
si obejmowac formowanie absolwentéw na réznych poziomach ksztatcenia:

- zawodowe ponadsrednie;

- wyzsze zawodowe (licencjat, inzynier);

-wyzsze uniwersyteckie (magisterium);

- wyzsze naukowe (doktorat);

- habilitacja jako kwalifikacja uprawniajgca do udziatu w nadawaniu stopnia doktora.

Ksztatcenie w szkotach wyzszych petni zasadniczg role w szkoleniu zawodowym, ale
rola ta musi by¢ rozpatrywana w powiazaniu z szerszg odpowiedzialnos$cig instytucji szkol-
nictwa wyzszego za utrzymywanie, rozwijanie i przekazywanie dziedzictwa kulturowego
Europy i jej czesci sktadowych (panstw i narodéw), a takze odpowiedzialno$cig za mobili-
zowanie ludzkiej tworczosci rozszerzajacej granice naszej wiedzy w humanistyce, naukach
Scistych i technice. Kwalifikacje nabywane w uczelniach powinny polega¢ nie tylko na
opanowaniu najwyzszego mistrzostwa $cisle zawodowego, ale takze na zdobyciu umiejet-
nosci niezaleznego sadu, elastycznosci intelektualnej, pozwalajacej na przekraczanie granic
dyscyplin naukowych, kultur i krajow, na ksztattowaniu postawy twdrczej i ,,krytycznego
ducha”. W sytuacji Polski szczeg6lnego znaczenia nabiera rowniez mobilizowanie do dzia-
tan innowacyjnych oraz rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania $wiatowego przemystu
jako wielkiego laboratorium do poszukiwania nowych obszaréw dla rozwoju naszej gospo-
darki i formutowania strategii rozwoju ekonomicznego.

Bioragc pod uwage fakt, ze gtéwnym stopniem naukowym majacym odpowiedniki w
Europie i na Swiecie jest stopier doktora i ze poziom nauki w Polsce bedzie oceniany po-
$rednio poprzez poziom doktorow ksztatconych przez nasze uczelnie, nalezy szczegdlnie
dbac o to, aby nadawane w Polsce stopnie naukowe doktora zachowywaty odpowiedni po-
ziom. Polska taczy sie stopniowo ze Wspdlnotg Europejska, a tam wiasnie zadbano o jed-
nolito$¢ stopnia doktora w réznych krajach. Nie jest to bez znaczenia dla naszego udziatu
w miedzynarodowych programach badawczych, w tym takze finansowanych przez Wspél-
note Europejska, a w przysztosci - dla zwiekszenia ruchliwos$ci naszej kadry naukowej po-
przez czasowe zatrudnianie w europejskich uczelniach lub laboratoriach przemystowych.

Trzeba podkresli¢, ze brak ruchliwosci kadry naukowej, zwigzany przede wszystkim z
trudnosciami mieszkaniowymi, byt w ubiegtym czterdziestoleciu jednym z istotnych czyn-
nikdw hamujacych prawidtowy rozw6j nauki w naszym kraju, gdyz przyjecie na stanowi-
sko asystenta byto praktycznie réwnoznaczne z nominacjg na stanowisko profesora.
Tymczasem szkoty wyzsze powinny ksztatci¢ absolwentdw na poziomie doktora przede
wszystkim dla réznych obszaréw dziatalnos$ci spoteczenstwa, a wiec przemystu, admini-
stracji, biznesu itd., a tylko nieliczni powinni pozostawa¢ jako nauczyciele akademiccy.
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Niezbedny wydaje sie rowniez powrdt do tradycji, w ktdérej absolwent danej uczelni nie
moze uzyskac na niej profesury dopdty, dopdki nie przepracuje przez pewien czas jako pro-
fesorw innej szkole wyzszej.

Konieczne jest podniesienie statusu spotecznego pracy intelektualnej, co musi sie roz-
pocza¢ od kadry wyzszych uczelni i instytutdw badawczych. Niepokojacym zjawiskiem
obserwowanym w ostatnich latach jest spadek zainteresowania karierg naukowga. Koniecz-
nym warunkiem podniesienia autorytetu profesora uniwersytetu i wywotania pozytywnej
selekcji do takiej kariery, a w konsekwencji —wytworzenia spotecznie atrakcyjnych wzor-
cow zyciowych, jest radykalne zwiekszenie uposazen profesoréw, co przy niewielkiej licz-
bie tych stanowisk w Polsce nie stanowitoby znaczacej pozycji budzetu panstwa.
Zahamowatoby to odptyw mtodych ludzi o twérczych talentach do zyskownej, aczkolwiek
prostej dziatalnosci handlowej i wytwdrczej, co odbywa sie ze szkodg dla rozwoju intele-
ktualnego spoteczenstwa.

Wspobiczesna cywilizacja charakteryzuje sie coraz szybszym przyrostem zasobu wiedzy
i coraz szybciej narastajgcym postepem technicznym. Dlatego niezbedne jest stworzenie w
Polsce mozliwosci ciggtego ksztatcenia na wszystkich poziomach: od technika do profeso-
ra czy dyrektora oraz stopniowe wdrozenie w spoteczenstwie nawyku ciggtego ksztatcenia.

O ile rozwijanie ksztatcenia na poziomie wyzszym i zaawansowanego szkolenia zawo-
dowego musi by¢ traktowane tgcznie i koordynowanie tego rozwoju jest rolg rzagdéw kra-
jow cztonkowskich Wspolnoty Europejskiej, o tyle polityka ksztatcenia og6lnego i
zawodowego na nizszych szczeblach musi byé koordynowana na poziomie spotecznosci
lokalnych, a rzad powinien jedynie inspirowac takg koordynacje. Nalezy jednak zdawa¢ so-
bie sprawe, ze w Polsce, w okresie przejsciowym, dopdéki samorzady lokalne nie nabiorg
doswiadczenia i nie wyksztatcg whasnych wzorcéw dziatania, catoksztatt polityki edukacyj-
nej bedzie musiat by¢ koordynowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Badania poznawcze i stosowane

Badania mogg mie¢ na celu albo odpowiedz na pytanie, jak funkcjonuje otaczajacy nas
Swiat i zyjace w nim spotecznosci ludzkie (badania poznawcze), albo rozwigzanie okreslo-
nego zadania podnoszacego jakos$¢ zycia tych spotecznosci (badania stosowane). Uprasz-
czajac to rozroznienie mozna powiedzieé, ze wynikami badan poznawczych sg odkrycia, a
badan stosowanych - wynalazki. W obu przypadkach wynik zalezy przede wszystkim od
tworczej imaginacji cztowieka, a takze od srodkéw postawionych do jego dyspozycji. Or-
ganizacja pracy oraz zrdédta i sposéb finansowania muszg by¢ jednak w tych dwdch przy-
padkach rézne.

GHéwnymi miejscami prowadzenia badafn poznawczych muszg by¢ wyzsze uczelnie,
zwiaszcza te o statusie akademickim. Rozwdj wspdtczesnej nauki wymaga réwniez istnie-
nia instytutéw badawczych, ktérych gtéwnym celem jest rozwijanie danej dziedziny nauki
lub poszukiwanie odpowiedzi na okreslone, ztozone pytania poznawcze. W Polsce role te
spetnialy instytuty Polskiej Akademii Nauk. Ze wzgledu na uzyskanie przez wiele tych pla-
cowek znaczacych wynikéw w skali Swiatowej, czesto w awangardowych kierunkach ba-
dan, oraz na zdobyty i ugruntowany autorytet miedzynarodowy, wydaje sie celowe utrzy-
manie Centrum Badan Naukowych PAN jako instytucji rozwijajgcej badania poznawcze.

Obok instytutébw badawczych muszg istnie¢ instytuty badawczo-rozwojowe, ktérych
gtéwnym zadaniem jest prowadzenie badan stosowanych, wymagajacych zwykle wykorzy-
stania wiedzy z zakresu wielu dyscyplin lub wielu dziedzin nauki, a ponadto istotnego
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udziatu umiejetnosci inzynierskich i profesjonalnych. W chwili obecnej nadrzednym celem
dla kraju jest unowocze$nienie przemystu, pizy udziale jego zaplecza naukowego, z wyko-
rzystaniem najlepszych dostepnych rozwiazan swiatowych, w tym réwniez rozwigzan
krajowych. W dokonujagcym sie obecnie na Swiecie podziale na twércéw i konsumentéw
postepu naukowo-technicznego istotne znaczenie dla Polski ma utrzymanie pozycji twércy
tych technologii, w ktérych jak dotgad skutecznie konkurujemy z panstwami rozwinietymi,
gdyz tylko pozycja twércy postepu technicznego stanowi solidng podstawe budowania do-
brobytu kraju. O pozycje tworcy postepu w Swiatowej konkurencji nalezy walczyé za po-
mocg nowatorskich pomystéw badawczych, nowoczesnej organizacji badar naukowych i
$ledzenia tendencji rozwojowych Swiatowego postepu - co jest rolg nauki krajowej. Nalezy
takze zapewni¢ odpowiednie warunki finansowania racjonalnie wybranych celéw, co po-
winno byé w zasadzie rolg przemystu, gdyz to wiasnie przemyst jest zainteresowany sty-
mulowaniem postepu technicznego, ale w okresie przejSciowym problem ten musi by¢
rowniez w czesci obowigzkiem budzetu panstwa. Cele te powinny z jednej strony gwaran-
towac Kierunki restrukturyzacji przemystu, zbiezne z tendencjami $wiatowymi, a z drugiej
strony - by¢ zgodne z kryteriami strategii rozwojowej naszego przemystu.

Istniejg dwie strategie prowadzenia badan stosowanych. Jedna, do dzi$ przewazajgca w
osrodkach badawczo-rozwojowych, polega na podgzaniu w $lad za postepem technicznym
na Swiecie poprzez odtwarzanie istniejgcych juz rozwigzan technicznych i technologii.
Podpisanie przez Polske porozumienia ze Stanami Zjednoczonymi, umowy o stowarzysze-
niu z krajami Wspo6lnoty Gospodarczej oraz porozumieh miedzynarodowych dotyczacych
zmian prawa autorskiego w znacznym stopniu ogranicza mozliwos$¢ stosowania tej strategii
przez krajowe osrodki badawczo-rozwojowe. Pogon za uciekajgcym pociggiem rozwoju
naukowo-technicznego $wiata jest bezcelowa. Nalezy do niego wsiada¢ na tej stacji, do
ktérej wiasnie dojezdza. Ta strategia, zaktadajgca koniecznos¢ ,,ucieczki do przodu” w sto-
sunku do obecnego stanu techniki, wigze sie z duzym ryzykiem w razie porazki, ale i du-
zym zyskiem w przypadku sukcesu. Wiele przyktadéw oryginalnych polskich technologii
potwierdza, ze tak jest w rzeczywistosci.

Wspotpraca nauki z przemystem musi by¢ biznesem optacalnym dla obu stron. Prze-
myst musi akceptowac fakt, ze wiedza posiadana przez uczonych i ich pomysty badawcze
sg cennym towarem, ktory sie kupuje na czas trwania umowy, inwestujgc wtasne pienigdze
w oczekiwaniu zysku w przypadku opracowania nowatorskiej technologii. Przedstawiciele
nauki muszg przyja¢ do wiadomosci, iz z racji ponoszonego ryzyka (zainwestowany kapi-
tat) przemyst nabywa prawa do kontroli i wspotwiasnosci ich opracowan. Finansowanie
prac badawczo-rozwojowych z budzetu panstwa stwarza zagrozenie, ze prowadzone bada-
nia moga ani nie przedstawia¢ wiekszej wartosci poznawczej, ani tez nie by¢ przydatne do
praktycznego zastosowania. Natomiast istotnym problemem przy podejmowaniu wspd4pra-
cy miedzy przemystem a instytutami badawczo-rozwojowymi jest obecnie sprawa kredyto-
wania prac badawczych, w czym mogtaby sie przejawié¢ pomoc budzetu panstwa.

Wspotpraca nauki z przemystem moze obejmowac pojedyncze zaktady przemystowe,
ktdére sg zdolne do finansowania prac badawczo-rozwojowych na witasne potrzeby, grupe
zaktaddw danej branzy zainteresowanych tg sama tematyka lub nawet caty dziat przemystu
w zakresie strategicznych badan wyprzedzajacych o szerokim zastosowaniu, ale zarazem o
duzym stopniu ryzyka. Te ostatnie prace muszg by¢ finansowane z funduszy centralnych,
ale kontrolowane przez wyspecjalizowane agencje rzagdowe.
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Miejsce i funkcje Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk powinna prowadzi¢ elastyczna polityke w dziedzinie organiza-
cji swoich jednostek badawczych, tak aby instytuty (lub ich zaktady) zajmujace sie zagad-
nieniami, ktdre utracity aktualnos¢ naukowag byty likwidowane, natomiast aby w przypadku
pojawiania sie informacji o nowych odkryciach byly szeroko powotywane nowe grupy ba-
dawcze. Przy okres$laniu obszaréw dziatania instytutéw PAN nalezy bra¢ pod uwage naste-
pujace czynniki:

- kierunki badan rokujace uzyskanie znaczgcych wynikéw, uznane przez ogét uczonych
za istotne dla rozwoju wielu dziedzin nauki;

- badania umozliwiajgce rozw6j nowych metod badawczych o og6lniejszym zastoso-
waniu w badaniach poznawczych i stosowanych;

- istnienie potrzeby realizacji programéw badawczych o dtugim horyzoncie czasowym,
wymagajacych duzej koncentracji potencjatu naukowego, ktére mogg by¢ prowadzone tyl-
ko w instytucjach o sprawnej organizacji badan i wiasnych mechanizmach oceny stopnia
realizacji w poszczegdlnych etapach;

- konieczno$¢ uzyskiwania odpowiedzi na tzw. fuzzy guestions, istotnych dla rozwigza-
nia réznych probleméw o duzym znaczeniu teoretycznym lub praktycznym.

Konieczna jest wigksza integracja szkot wyzszych i instytutow PAN w zakresie dziatal-
nosci dydaktycznej. Mozna bytoby rozwazac¢ nadanie instytutom PAN funkcji otwartych
stacji naukowych, w ktérych badania mogliby okresowo prowadzi¢ pracownicy wyzszych
uczelni i w ktérych prowadzone bylyby - wspdlnie z uczelniami —studia doktoranckie, na
wz0Or np. Institute for Advanced Studies Uniwersytetu Princeton lub School of Graduate
Studies Uniwersytetu Yale.

Tezy o organizacji i finansowaniu badan oraz ksztatcenia

Gwaktowny wzrost kosztéw uprawiania nauki w drugiej potowie XX wieku prowadzi
na calym Swiecie do szerokiej dyskusji nad problemem jako$ci badan i koniecznosci sele-
ktywnego wyboru ich kierunkéw. Problem ten jawi sie ze szczeg6lng ostroscig w Polsce w
zwigzku z kryzysem budzetu panstwa. Stwarza to coraz silniejszg potrzebe prowadzenia
ciagtej oceny poziomu placéwek badawczych, koncentracji badari w najlepszych o$rodkach
oraz kierowania sie przy wyborze problematyki badawczej dwoma kryteriami:

- wyborem najbardziej awangardowych kierunkéw badan, w ktérych mozna najszybciej
uzyskaé wyniki znaczace w skali miedzynarodowej, oraz

- wyborem takich kierunkéw badan, ktére moga najszybciej poméc w komercjalizacji
technologii o wysokim udziale mysli naukowo-technicznej, a wiec szybko przynoszacych
stosunkowo duze zyski.

Wydaje sie rowniez konieczne wprowadzenie oceny poziomu pracy dydaktycznej po-
szczegOlnych jednostek szkolnictwa wyzszego. Pozwoli to na osiggniecie dwdch celow,
podniesie jako$¢ nauczania studentéw i stworzy podstawy do naturalnego zréznicowania
sie tych jednostek. Wprowadzenie do nauki i nauczania mechanizméw ocen powinno do-
prowadzi¢ do ewolucji w kierunku wytonienia sie centers ofexcellence, petnigcych réwno-
czesnie role sit napedowych podnoszenia poziomu cywilizacyjnego spoteczeristwa,

Réwnolegle do finansowania statutowego nalezy w dalszym ciggu rozwijac¢ system re-
cenzowanych projektéw badawczych. System ten, wprowadzony przez KBN, spotyka sie
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czesto z krytyka, zwracajgcg uwage na wystepowanie istotnych zagrozen (np. znaczenie re-
nomy instytucji, a nie waloréw projektu, wptyw pozycji naukowej wnioskodawcy itd.). Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze wybor systemu peer review jest taki sam jak wybor demokracji
parlamentarnej: ma mnostwo wad, ale nie wymyslono niczego lepszego. System ten powi-
nien byc¢ rozszerzony i ulepszony przy finansowaniu badan poznawczych, natomiast pod
znakiem zapytania jest jego celowos$¢ w przypadku badan stosowanych.

Bariery reform

Reformy w szkolnictwie i nauce, podejmowane od 1990 r., napotykajg wiele barier. Re-
forma gospodarcza, zmiennos¢ regut gry w ekonomii (skadinad naturalna w okresie gtebo-
kich przeksztalcen) powodujag dynamike nie do korica przewidywalng. Wiele
przedsiebiorstw nie tyle troszczy sie o rozwdj, ile walczy o przetrwanie. Trudno oszacowaé
popyt na absolwentow réznych kierunkéw ksztatcenia. Rodzimy kapitat jest staby, a wa-
runki kredytowania dziatalnosci - ze wzgledu na wysokie stopy procentowe - sg niekorzy-
stne. Dazenie wiadz do utrzymania deficytu budzetowego w granicach nie zamykajacych
linii kredytowych miedzynarodowych instytucji finansowych sprawia, ze w najblizszym
czasie subwencje z budzetu panstwa bedg zaspokajaty jedynie cze$¢ najniezbedniejszych
potrzeb nauki polskiej. Egalitaryzm i niekonkurencyjna dystrybucja tych ograniczonych
srodkow, jesli bedzie kontynuowana w dotychczasowym zakresie, doprowadzi rychto do
upadku wielu bardzo dobrych o$rodkéw badawczych, razem z osrodkami stabymi i nie ro-
kujacymi nadziei na znaczacy rozwoj.

Specjalisci krajowi wskazujg na nastepujace zagrozenia oraz bariery reform szkolnictwa
i nauki:

1. Niechetny stosunek do zmian, ktéry nasila sie w o$rodkach zagrozonych reformami.
Konserwatyzm duzej czes$ci kadry akademickiej wynika z przekonania, iz dobre jest to co
wyprébowane, z obrony tradycji lub z niecheci do podejmowania nowych dziatan, z przy-
wigzania do rutyny.

2. Brak dostatecznej liczby kompetentnych administratorow nauki, ktorzy potrafiliby
wykorzysta¢ nowe mozliwosci i znaliby dobrze nowe reguty gry o srodki.

3. Rozpowszechnione nastawienie na usuwanie biezacych zagrozen, wywotanych kry-
zysem gospodarczym i odsuwanie na dalszy plan intereséw dtugofalowych.

4. Brak sprawnych mechanizméw, za pomoca ktdrych nastepowataby autorytatywna
weryfikacja merytorycznego poziomu dziatania poszczegdlnych uczelni.

5. Przewlekte procedury formalne. Obecny system mozna okreéli¢ jako negocjacyjny, w
ktérym zmiana nie moze by¢ zadekretowana z gory, kazda za$ z podstawowych jednostek
organizacyjnych uwaza, iz ma prawo decydowania, co jest dla niej najlepsze. W konse-
kwencji —wszystkie propozycje innowacji muszg by¢ w korficu usankcjonowane przez tych,
ktérzy powinni wprowadzic je w zycie. Wydtuza to oczywiscie czas potrzebny do podjecia
decyzji i wptywa na charakter tej decyzji. Zazwyczaj jest ona wynikiem kompromisu. Na
wydziatach, na ktorych zarzadzanie przebiega najsprawniej, kadra, chcac usprawnic¢ fun-
kcjonowanie wydziatu, przekazata cze$¢ swoich uprawnien dziekanowi. Jednak —jak wy-
kazaty badania - tak wyrazane zaufanie do organéw jednoosobowych jest zjawiskiem
wystepujacym dosé rzadko.

6. Opdr grup wewnatrzuczelnianych bronigcych partykularnych intereséw i chronigcych
czysto cechowe terytoria. Ten typ oporu przeciw zmianom bywa zazwyczaj przypisywany
samodzielnym pracownikom naukowym, nazywanym czasami ,,baronami nauki”.



Warunki intelektualnego rozwoju spoteczeristwa. 31

7. Zmniejszajaca sie - jak wykazujg badania socjologiczne - rola pracy na wyzszej
uczelni jako znaczacej warto$ci w zyciu pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Wielu na-
ukowcow —w wyniku niskich uposazen w szkotach wyzszych albo w efekcie zaintereso-
wania zyciem spotecznym toczagcym sie poza murami szkoty - podejmuje dodatkowag statg
prace w innych instytucjach. Cze$¢ z nich owa praca tak absorbuje, iz na uczelni starajg sie
wykonywac program minimum i wszelkie reformy postrzegajgjako dodatkowe obcigzenie,
ktéremu nie mogliby sprostac.

8. Brak prawidtowej wymiany pokoleniowej. Na wyzszych uczelniach brakuje mto-
dych, uzdolnionych naukowo ludzi. Na wiekszosci wydziatéw albo nie ma kandydatow do
podjecia pracy, albo zgtasza sie ,,drugi garnitur”, poniewaz najzdolniejsi znajduja prace
atrakcyjniejszg pod wzgledem ekonomicznym, a czasami i zawodowym, poza uczelnia.

9. Ciezka sytuacja finansowa szk6t wyzszych i instytutéw badawczych utmdniajgca, a
czasami uniemozliwiajgca realizacje reformatorskich dgzen kadry. W tym kontek$cie wy-
mieniana jest przede wszystkim ciasnota lokalowa, a takze brak nowoczesnej aparatury
oraz pieniedzy na doskonalenie zawodowe miodych pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych.

Warszawa, 16 marca 1993 r.
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