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Jerzy Woznicki Aktualne
uwarunkowania rozwojowe szkolnictwa
WYyzszego

Autor przedstawia aktualne ograniczenia i uwarunkowania rozwojowe szkolnictwa
wyzszego na tle sytuacji, w jakiej znalazly sie szkoty wyzsze w Polsce w wyniku trwajgcego
okresu transformacji systemowej w panstwie. Wychodzac z oceny tej sytuacji, przedstawia

warunki oraz generalne kierunki zmian w szkolnictwie wyzs®m, atakze proponuje

posuniecia, ktére powinny by¢ podejmowane w uczelniach. Przyjmujac zatozenie
0 koniecznosci rozwijania wyzszego ksztatcenia zawodowego, autor formutuje postulat jego
powszechnos$ci. Oznacza to uznanie potrzeby wprowadzenia studiow zawodowych takze do
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szkét autonomicznych. W tym kontek$cie zaproponowana zostata oryginalna koncepcja
modelu taczenia studiéw magisterskich i zawodowych w ramach tego samego wydziatu
szkoty wyzszej (tzw. model elastyczny Y).

W koricowej czesci artykutu sformutowany zostat postulat wprowadzenia w uczelniach tzw.
programéw racjonalizacji Il poziomu, dostosowanych do lokalnej specyfiki. Takie programy
dostosowawcze i rozwojowe powinny stac sie podstawg do kontynuowania przemian
proefektywnosciowych w szkotach wyzszych. Autor podkres$la jednak, ze skala pozgdanych
przeobrazeri uwarunkowana jest odpowiednig politykg Ministerstwa Edukacji Narodowej,
wspartg decyzjami budzetowymi Sejmu.

Dobiega korica 5-letni okres transformacji ustrojowej panstwa, ktory wywart istotny wptyw
na warunki funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. W nastepstwie przeobrazen zew-
netrznych szkoly wyzsze wprowadzity rozmaite zmiany w swoim funkcjonowaniu, przejawiajgce
sie zwlaszcza, az do zeszlego roku, W znaczacym zwiekszaniu rekrutacji (Syntetyczne wiel-
kosci ... 1993). Obecnie wiele wskazuje na to, ze przy ograniczeniach budzetowych 1994 r.
uczelnie uznaly dalsze mozliwosci ekspansji rekrutacyjnej za wyczerpane.

Przed nami kolejne lata rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce. Whrew istniejgcym ogra-
niczeniom, méwimy tu o rozwoju, poniewaz z wielu powodoéw rozwdj ten jest konieczny. Ale
czy jest mozliwy w istniejgcych realiach? Podejmijmy probe znalezienia odpowiedzi na to py-
tanie wychodzac z doswiadczen ostatnich lat.

Przyjmijmy realistyczne zatozenie, ze w najblizszych kilku latach nie bedg nastepowac sko-
kowe zmiany w odniesieniu do fundamentow istniejgcego systemu szkolnictwa wyzszego w
Polsce, cho¢ moga i powinny by¢ wprowadzane systemowe przeobrazenia w funkcjonowaniu
samych autonomicznych szkét wyzszych. Dzwigni postepu trzeba wiec poszukiwaé w wyzwa-
laniu rezerw tkwigcych w istniejgcym modelu szkolnictwa wyzszego. Rezerw tych nalezy po-
szukiwa¢ przede wszystkim w rozwoju wyzszego szkolnictwa zawodowego.

Teza tego artykutu jest stwierdzenie o mozliwosci dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego,
w tym takze zawodowego, w przypadku spetnienia dwoch zasadniczych warunkow:

Po pierwsze, zapewnienia szkolom wyzszym realnej mozliwosci prowadzenia samodzielne;
polityki - zwtaszcza kadrowej, ptacowej oraz inwestycyjnej - co wymaga zaréwno decyzji for-
malnych, jak i odwrdcenia istniejgcych tendencji w finansowaniu szkolnictwa wyzszego.

Po drugie, skutecznego inspirowania Srodowisk akademickich do wysitku, ktérego celem
byloby kontynuowanie pozgdanych przeobrazern w szkotach wyzszych. Obowigzek tej skutecz-
nej inspiracji spoczywa na ministrze edukacji narodowej. Instrumentarium ministra musi jed-
nak mie¢ charakter finansowy i powinno odwotywac¢ sie do motywacji o charakterze
ekonomicznym. Takie dziatania ministra powinny realizowaé proefektywno$ciowa polityke edu-
kacyjng panstwa, czytelng i znajdujaca zrozumienie w srodowiskach akademickich.

Elementem tej polityki powinny by¢ swego rodzaju kontrakty zawierane przez ministra z
uczelniami. W ramach tych kontraktéw, w zamian za ponadstandardowe uzupetnienie dotacji,
szkota wyzsza zobowigzywataby sie do zrealizowania dodatkowych zadan edukacyjnych oraz
do spetnienia konkretnych wymagarn proefektywnosciowych. Mogtoby to sie wigza¢ z koniecz-
noscig opracowania i wdrozenia okreslonego programu dostosowawczego, racjonalizujgcego
funkcjonowanie danej uczelni. Z tymi ostatnimi dziataniami mogtoby by¢ zwigzane przyznanie
jej przez ministra grantu restrukturyzacyjnego.
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Intencjg tych propozycii jest, aby - z jednej strony - konieczne przemiany w szkotach wy-
zszych uzyskaly nowy instrument wymuszajacy. Z drugiej za$ strony, chodzi oto, aby przerwac
funkcjonujacy dzis, swoisty ,rekrutacyjny wyscig” po dotacje za wszelkg cene, zagrazajacy
jakosci ksztatcenia.

Nowe uwarunkowania funkcjonowania szko6t wyzszych

Wejscie w zycie Ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrze$nia 1990 r., a nastepnie
nowych statutdw wyzszych uczelni, stworzyto nowe ramy prawne funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego. Odejscie od centralnego planowania, a takze wprowadzenie rynku jako regulatora
procesOw gospodarczych i spotecznych, spowodowato ksztattowanie sie u kandydatow na
studia motywacji opartej na ich wtasnych ocenach oraz prognozach stanu i ewolucji rynku
pracy. Jednoczes$nie szkolnictwo wyzsze zaczelo dotkliwie odczuwac skutki powaznych prob-
leméw budzetowych panstwa. Te elementy zadecydowaly o gtebokiej zmianie otoczenia, w
jakim od 1991 r. zaczely dziataC szkoly wyzsze. Zasadniczego znaczenia nabralo pytanie o
mozliwosci, warunki i sposoby adaptowania sie instytucji akademickich do nowej sytuacji.

Najbardziej znamienne dla sytuaciji, w ktdrej znalazly sie szkoty wyzsze, staly sie nastepujace
czynniki:

- zasadnicze zmiany, jakie ujawnity sie w rozktadzie zainteresowan kandydatow studiami
na rdznych kierunkach (m.in. preferowanie studiéw nietechnicznych);

-trudna sytuacja ekonomiczna krajowego przemystu i upowszechnienie sie opinii 0 zaniku
w przewidywalnej perspektywie jego zdolnosci rozwojowych;

- narastajgce trudnosci budzetowe w panstwie, prowadzace do znacznego ograniczenia
finansowania szkolnictwa wyzszego;

-zmiana zasad przyznawania dotacji uczelniom, a nastepnie wydziatom: wprowadzenie, w
miejsce formuty kosztowej, zasady finansowania uzaleznionego od liczby studentéw.

W tej sytuacji poszczegdlne wydziaty wiekszos$ci szkot wyzszych staraly sie znacznie zwie-
ksza¢ liczbe przyjmowanych studentéw, co doprowadzito do pojawienia sie konkurencji na
rynku kandydatow na studia. Wiele wydziatdw uczelni technicznych staneto wobec zagrozenia
deficytem kandydatéw na studia.

Nastgpito to w sytuacji, gdy na Swiecie obserwuje sie gwattowny rozwéj wielu dziedzin nauki
i techniki. Dotyczy to zwtaszcza obszaru tzw. wysokich technologii, gdzie narastajgca kapitato-
chlonnos$¢ badan wywotuje tendencje do koncentrowania Srodkdw. Stawia to kraje takie jak
Polska wobec trudnej koniecznosci podejmowania wysitkdw w celu nadgzania w ksztatceniu
specjalistow za Swiatowym postepem naukowym itechnicznym (Duggan 1992; Manley 1992;
Designing... 1992).

Wymienione zjawiska stanowig zbiér uwarunkowan zmuszajacych szkoty wyzsze iich pod-
stawowe jednostki organizacyjne do poszukiwania sposob6w adaptowania sie. Opracowywane
przez nie i realizowane programy dostosowawcze powinny jednak uwzgledniaé zaréwno lokalng
specyfike jednostek organizacyjnych poddanych procesowi adaptacji, jak i charakter studiow,
ktorych dotycza (Woznicki 1994; Toczytowski, Woznicki 1994).

Nowym wyzwaniem dla szkolnictwa wyzszego (nie tylko w Polsce) staje sie konieczno$¢
wchodzenia w etap ksztalcenia masowego na poziomie wyzszym (por. np. Etheridge 1994).
Jestto mozliwe jedynie w wyniku skokowego rozwoju ksztatcenia zawodowego. Najwazniejsze
w tym kontekscie jest pytanie o model organizacyjny ksztalcenia zawodowego w kraju. Czy
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wystarczy odwolanie sie do potencjatu mniejszych szkotwyzszych? Czy nalezy tworzy¢ nowe
uczelnie prowincjonalne z zadaniem ksztalcenia zawodowego? Czy tzw. uczelnie autonomicz-
nel, a zwlaszcza duze, renomowane szkoly wyzsze, moga uwazac sie za zwolnione z obowigzku
ksztalcenia zawodowego? Poszukujgc odpowiedzi na te pytania, nie mozemy abstrahowa¢ od
ograniczen budzetowych w szkolnictwie wyzszym.

Ogodlna sytuacja w zakresie finansowania szkolnictwa wyzszego

Po okresie inicjacji w 1991 r., a nastepnie realizacji istotnych dziatan restrukturyzacyjnych
w szkolnictwie wyzszym - co nastepowato najpierw w wyniku presji finansowej, potem zasw
efekcie rosnacej Swiadomosci potrzeby dziatai tego rodzaju niezaleznie od biezacych uwarun-
kowar finansowych - zostat osiggniety nastepujacy stan (Syntetyczne wielkoS$ci... 1993):

* W wyniku ujawniania rezerw prostych i zrealizowania przemian proefektywnosciowych
uzyskano znaczng poprawe podstawowych wskaznikéw syntetycznych, m.in. zwiekszajac licz-
be rekrutowanych studentéw ogotem w kraju z okoto 77 tys. w 1990 r. do okoto 170 tys. w
1993 r., w wyniku czego nastapito zwiekszenie wspotczynnika skolaryzacji odpowiednio z
10,9% do 15,9%. Nastgpito to przy jednoczesnym zmniejszeniu sie liczby nauczycieli akade-
mickich, tak ze stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli z doktoratem w szkotach wy-
zszych MEN zwiekszyt sie zwarto$ci 9,35 w 1990 r. do 15,67 w 1993 r., osiggajac poziom tego
syntetycznego wskaznika efektywnosci typowy dla krajow rozwinietych.

+ Tak zasadnicza poprawa, osiggnieta dzieki wysitkowi kadry pracownikéw zatrudnionych
w szkotach wyzszych, nastepowata w warunkach postepujgcego z roku na rok znacznego
zmniejszania dotacji budzetowych na dziatalno$¢ dydaktyczng. Kwota tej dotacji ogétem dla
uczelni podlegtych MEN w cenach z 1990 r. zostala obnizona z okoto 4,7 bin ztw 1990 r. do
okoto 2,8 bin ztw 1993 r., co oznacza zmniejszenie sie dotacji w przeliczeniu na studenta w
cenach z 1990 r. odpowiednio z okoto 14,5 min zt do okoto 5,4 min zt.

» Negatywne skutki przedstawionej sytuacji powaznie zagrazajg podstawom funkcjonowa-
nia szkot wyzszych, prowadzac do odptywu z uczelni duzej czesci aktywnej, wysoko kwalifiko-
wanej kadry, do zaniku zainteresowania podejmowaniem pracy w uczelni oraz redukowania sie
bazy materialnej ksztalcenia, co tacznie nieuchronnie prowadzi do obnizenia si¢ jego poziomu.
Sprzyjaja temu takze tendencje do sptaszczania ptac w szkotach wyzszych, co praktycznie unie-
mozliwia organom uczelni prowadzenie polityki ptacowej.

+ Szkoly wyzsze, podejmujac proby obrony przed zatamaniem sie podstaw materialnych
swego funkcjonowania oraz prébujac zapobiega¢ obnizaniu sie poziomu ksztatcenia, w prze-
konaniu o wyczerpaniu innych mozliwosci, zmuszane sg coraz powszechniej do wprowadzania
roznych form ksztalcenia odptatnego. Prowadzi to do niebezpiecznego zjawiska chaotycznej
komercjalizacji szkot wyzszych.

Sytuacja w uczelniach

Zarysowana sytuacja w dziedzinie finansowania szkotwyzszych, w zestawieniu z dziataniami
podejmowanymi przez nie od kilku lat, prowadzi do wystepowania nastepujgcych efektow:

1To znaczy uczelnie spetniajace wymagania art. 12, p. 1
Ustawy o szkolnictwie wyzszym.
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» W uczelniach obserwuje sie poczucie wyczerpania rezerw oraz mozliwosci poszukiwania
poprawy swojej sytuacji w wyniku wiasnych posuniec.

+ W Srodowiskach akademickich dominuje przeswiadczenie, iz wladze w swojej polityce
nie uznaja szkolnictwa wyzszego za obszar o istotnym znaczeniu w procesie transformacji kraju,
co tradycyjnie juz sytuuje dziat ,szkolnictwo wyzsze”" poza obszarem preferencji budzetowych.

+ Od Srodowisk akademickich oczekuje sie realizowania rosnacych z roku na rok zadan w
zakresie ksztatcenia, co jest skadinad zrozumiate, jesli wzig¢ pod uwage niedorozwoj ksztalcenia
na poziomie wyzszym w Polsce przed rokiem 1990.

+ W tej sytuacji niezrozumiate jest, dlaczego - skoro budzet pafnstwa w wymiarze realnym
przeznacza na szkolnictwo wyzsze realizujgce rosnhgce zadania coraz mniej Srodkéw - nie poz-
wala sie organom uczelni prowadzi¢ przy wykorzystaniu tych srodkéw wiasnej, racjonalnej
polityki ptacowej w odniesieniu do kadry. Polityke te charakteryzuje dzi$ nie spotykane dotad
zréznicowanie wktadu pracy na rzecz szkoly. To zréznicowanie dotyczy takze 0s6b zajmujacych
identyczne stanowiska w uczelni.

Mowimy tu o ptacach, poniewaz od mozliwosci prowadzenia w uczelniach aktywnej polityki
w tym zakresie zalezg mozliwo$ci utrzymania osiggnietego poziomu rozwoju szkot wyzszych
oraz poziomu ksztalcenia. Uwarunkowania kadrowe funkcjonowania szkot wyzszych staly sie
bowiem krytyczne.

Proponowane kierunki zmian w szkolnictwie wyzszym

Odpowiedzi na pytania o kierunki zmian musimy poszukiwa¢ zarébwno na poziomie syste-
mowym, w odniesieniu do systemu szkolnictwa wyzszego w kraju, jak i na poziomie konkretnej
szkoly wyzszej.

W ujeciu systemowym zasadnicze stajg sie nastepujace kwestie:

- okreslenie programu i modelu rozwoju ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym,
przede wszystkim na podstawie potencjatu uczelni autonomicznych;

- zarysowanie nowej, ale realistycznej wizji wzrostu poziomu finansowania szkolnictwa
wyZzszego i sposobu zapewniania jego rozwoju w przewidywalnej perspektywie;

-wprowadzenie nowych, jasno zdefiniowanych zasad finansowania szkét wyzszych przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktére zapobiegalyby patologii lokalnych ,erupcii rekrutacyj-
nych”, iw $lad zatym - nowych zasad ptacowych w uczelniach, umozliwiajgcych integrowanie
dochoddw pracownikéw uzyskiwanych w uczelni z réznych Zrédet;

- uwalnianie, na podstawie regulacji prawnych, w tym ustawowych, mechanizméw konku-
rencji miedzy uczelniami oraz poszerzanie mozliwosci zindywidualizowanego realizowania
przez szkoly wyzsze wiasnej strategii rynkowej;

-wprowadzanie praktyki ewaluacji szkétwyzszych oraz ich wydziatdw, dokonywanej przez
kompetentne i niezalezne instytucje wedtug uznanych kryteriow profesjonalnych systemow
oceny jakosci.

Wszystkim tym posunieciom powinny towarzyszy¢ aktywne dziatania proefektywno$ciowe
wewnatrz uczelni, inspirowane iwspierane przez odpowiednig polityke finansowg Ministerstwa
Edukacji Narodowej.

Uwzgledniajac preferencje kandydatow na studia i studentow oraz tendencje wynikajgce z
przeksztatlcen w gospodarce iz rozwoju nauki, a takze biorgc pod uwage uwarunkowania eu-
ropejskie, w ramach dziataf na szczeblu uczelni nalezy uelastycznia¢ studia w zakresie:
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-programowym, poprzez rozwijanie ksztalcenia podstawowego i wprowadzanie nowych
kierunkdéw studiow (w tym interdyscyplinarnych) oraz nowych specjalnosci (w tym miedzykie-
runkowych), zwlaszcza - ale nie tylko - w obszarach majgcych powigzanie z juz rozwijang w
danej uczelni dziatalnoScig dydaktyczng i naukows;

-systemowym, poprzez wprowadzanie studiow dwu- itrzystopniowych, o zasadach regu-
laminowych zapewniajgcych elastyczno$¢ w ksztattowaniu przez studentéw wiasnej sylwetki
zawodowej oraz wiasnej drogi przez studia;

-organizacyjnym, poprzez tworzenie warunkéw do lepszego wykorzystania zasobdéw
uczelni, zwlaszcza w ramach studiow miedzywydziatowych o charakterze interdyscyplinarnym
lub na kierunkach, dla ktérych baza jest rozmieszczona na roznych wydziatach. W efekcie moga
powstawa¢ warunki do wspdinych przedsiewzie¢ federujgcych sie wydziatow albo, w dalszej
perspektywie, do tworzenia nowych wydziatéw oraz szkét w ramach duzych uczelni.

Potrzeba powszechnosci wyzszego szkolnictwa zawodowego

W dyskusjach poswigconych zatozeniom polityki wobec wyzszego szkolnictwa zawodowe-
go pojawia sie watpliwos¢ czy - ijesli tak, to w jaki sposob - ksztalcenie zawodowe powinno
by¢ realizowane takze w uczelniach autonomicznych. Potrzeba rozwijania ksztalcenia zawodo-
wego na podstawie potencjalu istniejacych wyzszych szkdt zawodowych, a takze uczelni nie-
panstwowych wydaje sie bowiem oczywista. Powazne watpliwosci budzi natomiast koncepcja
tworzenia nowych uczelni zawodowych. W obecnej sytuacji budzetowej szkolnictwa wyzszego
bardziej efektywne ekonomicznie bytoby bowiem skierowanie Srodkéw finansowych rezerwo-
wanych na tworzenie nowych uczelni do tych istniejacych szkdt wyzszych, ktére podjetyby sie
zrealizowania okre$lonych zadan w dziedzinie ksztatcenia zawodowego. Instrumentem ministra
edukacji narodowej gwarantujgcym wykonanie tych zadan mogtyby by¢ wspomniane na wste-
pie kontrakty, przewidujgce ponadstandardowe uzupetnianie dotacji. Aby jednak dzieki temu
mogty zosta¢ osiggniete istotne (w wymiarze iloSciowym) rezultaty w rozwoju ksztalcenia za-
wodowego, musiataby zostac¢ aktywnie wigczona w ten proces znaczna liczba uczelni autono-
micznych. Jak dotgd, uczelnie te sa nastawione przede wszystkim na prowadzenie jednolitych
studiéw magisterskich. | oczywiscie powinny one nadal ksztalci¢c magistrdw. Dochodzimy tu zatem
do znanego dylematu w odniesieniu do modelu ksztatcenia zawodowego w Polsce: Czy odwo-
lywac sie do tradycji niemieckiej, w ktorej ksztalcenie magistrow i ksztalcenie zawodowe od-
bywa sie w osobnych szkotach wyzszych, czy tez do tradycji anglosaskiej, z jej modelem studiow
dwustopniowych prowadzonych przez uniwersytety. Watpliwos$¢ ta wymaga jednoznacznego
rozstrzygniecia, ktore powinno mie¢ charakter pragmatyczny. Potrzebne nam jest zaréwno
ksztatcenie zawodowe w istniejgcych wyzszych szkotach zawodowych (tj. wydzielonych uczel-
niach), jak i wprowadzanie studiow zawodowych do szkét autonomicznych. Jesli jednak przyj-
miemy teze o potrzebie powszechnosci wyzszego szkolnictwa zawodowego, to zasadniczego
znaczenia nabiera pytanie 0 model ksztatcenia zawodowego w uczelni autonomicznej.

Koncepcja modelu ksztatcenia zawodowego w uczelniach autonomicznych

Jezeli ksztalcenie zawodowe ma by¢ prowadzone w uczelni autonomicznej, to oczywiscie musi
ono pozostawaé w okre$lonej relacji do studidw magisterskich prowadzonych w tej placowce.
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Za klasyczne uwazane sa trzy modele definiujgce owa relacje. Sa one oznaczane literami H,
| oraz Y. Ksztatt geometryczny tych liter jest zblizony do schematow dobrze charakteryzujgcych
poszczegbine modele:

H-model studiéw zawodowych i magisterskich realizowanych réwnolegle, ale zmozliwos-
cig przechodzenia studentéw z jednego rodzaju studiow do drugiego w Scisle okreslonym
momencie studiow;

| - model studiow dwustopniowych jako studiéw ,0sobnych” w klasycznej formie, a wiec
najpierw studia | stopnia o charakterze zawodowym, a nastepnie studia magisterskie |l
stopnia;

Y - model studiow wspdlnych w okresie poczatkowym (Scile okreslonym), nastepnie
rozdzielajgcych sie na studia zawodowe i magisterskie.

Bioragc za podstawe oceny realia, w jakich funkcjonujg dzi$ polskie uczelnie, nalezy wskaza¢
na model Y jako potencjalnie dajgcy najwigksze szanse na znaczacy rozwoj ksztalcenia zawo-
dowego w uczelniach autonomicznych. Jest bowiem wielce prawdopodobne, ze studenci -
postawieni w sytuacji koniecznosci wyboru w systemie H- bedgw swej ogromnej wiekszosci
wybiera¢, w ich mniemaniu ,lepsze”, studia magisterskie. Zablokuje to rozwdj ksztalcenia za-
wodowego w danej uczelni. Z kolei system |- w odniesieniu do ksztalcenia inzynierow, ze
wzgledu na wymagania europejskie 4-letnich studiow tego rodzaju - w praktyce prowadzitby
do nieakceptowalnego wydtuzenia czasu trwania studiow magisterskich do 6 lat.

Jesli wiec model Y, to jaki?

Na rysunku 1 przedstawiono oryginalng koncepcje studidw zawodowych, realizowanych w
ramach modelu systemu studiéw okreslanego jako elastyczny Y. Model ten jest elementem
elastycznego systemu studiéw dwustopniowych opracowanego oraz wdrozonego na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej (Woznicki, Krasniewski 1994).
Pierwsi studenci rozpoczng studia w tym systemie od 1 pazdziernika 1994 r.

Opis przedstawiony na rysunku 1 pozwala zrozumieé szczegdly modelu. Lewa strona ry-
sunku reprezentuje studia zawodowe. Zaznaczono wzorcowy czas trwania poszczegolnych eta-
péw studiow (np. wzorcowy czas trwania etapu A wynosi 2 lata). Nalezy zwrdci¢ uwage na
elastyczno$¢ w definiowaniu, z jednej strony, okresu ksztalcenia podstawowego, z drugiej za$
- okresu uzupetniania wiedzy teoretycznej na studiach prowadzacych do dyplomu magistra.
Przedzialy dopuszczalnosci indywidualnych decyzji studentéw w tej kwestii zaznaczono na ry-
sunku odcinkami zakonczonymi strzatlkami. Diugo$¢ odcinka okre$lajgcego zakres regulacii
indywidualnego czasu trwania ksztatcenia podstawowego reprezentuje 1 rok studiéw. Instru-
mentarium umozliwiajgce dokonywanie tej regulacji przez studenta stanowi:

- obieralno$¢ i indywidualizacja studiow w etapie B;

-zrdznicowana i bogata oferta przedmiotow na wydziale.

W efekcie student, jakkolwiek wzorcowo zobligowany do podjecia decyzji de iure o rodzaju
preferowanych przez siebie studiéw dopiero po etapie B, moze te decyzje podja¢ de facto juz
po etapie A i profilowa¢ swoje studia w trakcie etapu B. Elastyczny system organizaciji studiéw
na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej (WoZnicki, Kras-
niewski 1994) oraz zaawansowane systemowe zaplecze informatyczne wspomagajace re-
jestracje i ewidencje studentdw (Toczytowski, Traczyk 1994; Antoszkiewicz, Woznicki 1994)
tworza warunki techniczno-organizacyjne gwarantujace nie zaktdcong prace dziekanatu w wa-
runkach petnego spektrum indywidualnych decyzji okoto 2500 studentdw studiujgcych na Wy-
dziale.
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Rysunek 1
Studia dwustopniowe na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej

dyplom
magistra

studia
Il stopnia

Poprawa efektywnosci studiow jako warunek rozwoju szkolnictwa
Wyzszego

Obecna sytuacja budzetowa szkolnictwa wyzszego w pelni uzasadnia czesto formutowang
teze 0 nieuchronnosci zaniku zdolno$ci rozwojowych ksztalcenia. Gdyby jednak nie przyjmo-
wac do wiadomosci tej tezy i poszukiwaé odpowiedzi na pytanie o sposoby utrzymania, mimo
wszystko, dynamiki w ksztalceniu na poziomie wyzszym, to mozna by prébowac zarysowac
elementy programu dziatari proefektywno$ciowych, ktory magtby byé okreslony jako program
racjonalizacji Il poziomu. Dziatania sktadajgce sie na taki program - ktéry w szczegotach mu-
siatby mie¢ cechy specyficzne dla danej uczelni, a nawet dla danego wydziatu - powinny obej-
mowac:
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- wprowadzanie wieloopcjonalnych elastycznych systemoéw studiéw, np. studiéw dwusto-
pniowych;

-wdrazanie - wspomagajgcych zarzadzanie - uczelnianych i wydziatowych systeméw
informacyjnych przy wykorzystaniu sieci informatycznych tworzonych w szkotach wy-
zszych;

- internacjonalizacje curriculum i wprowadzanie odptatnych studiéw obcojezycznych;

- wspolprace z uczelniami zagranicznymi w procesie ksztalcenia, obejmujaca walidacje
programoéw, wspolne dyplomy, nowe interdyscyplinarne kierunki ksztatcenia, wymiane studen-
tow i wyktadowcow itd.;

- optymalizacje wykorzystania zasobéw, w tym kadrowych oraz bazy materialnej ksztatce-
nia, m.in. w wyniku wspotpracy miedzywydzialowej i miedzyuczelniane;j.

Warunkiem powodzenia tego rodzaju programu jest stworzenie uczelniom mozliwosci pro-
wadzenia racjonalnej polityki ptacowej, zakladajacej zdecydowane zrdznicowanie uposazen
pracownikow. W Swietle istniejgcych ograniczer budzetowych jestto zasadniczy warunek unik-
nigcia katastrofy kadrowej w szkolnictwie wyzszym.

Podsumowanie

Najwazniejszym problemem, wobec ktdrego stajemy, jest pytanie o perspektywy szkolnic-
twa wyzszego w kraju. Probujac formutowaé prognozy, powinnismy unikaé¢ zaréwno fatwego
optymizmu, jak i tatwego pesymizmu. Zapewne sytuacja poszczegolnych szkot wyzszych w
przyszto$ci okaze sie zroznicowana. Mozna bowiem przewidywaé, ze bedzie ona zalezec takze
od ich wlasnych zdolnosci adaptacyjnych, tzn. od umiejetnosci opracowania oraz zdolnosci
wdrazania zaawansowanych programdéw dostosowawczych i rozwojowych.

Najgorsze, co mogtoby by¢ realizowane, to rowne dzielenie biedy. Zahamowatoby to z pew-
noscig postep w uczelniach oraz ich rozwoj, ktdrego fundamentem jest i pozostanie motywacja
Srodowisk akademickich do kreowania pozgdanych zmian. Motywacji tej zabraknie (czesto juz
brakuje), jesli dziataniom racjonalizujgcym funkcjonowanie szkétwyzszych nie zostanie udzie-
lone istotne wsparcie finansowe oraz nie zostanie im nadana wiarygodnos$¢ i profesjonalny
charakter na wszystkich szczeblach. Jest to jedyna droga, aby ocali¢ te motywacje, bez ktorej
szkolnictwo wyzsze w Polsce czekatby nieuchronny regres. Pamietajmy o tym, ze dzi$ juz nie
da sie poprawi¢ sytuacji w szkolnictwie wyzszym przez odwolywanie sie do og6lnikowych,
hastowych tez i wyrywkowych, niekonsekwentnych dziatan.

Czy zarysowana wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego jest realistyczna? Czy postulowane
zmiany i posuniecia okazg si¢ mozliwe do wprowadzenia na uczelniach i ich wydziatach?

Pozytywng odpowiedz na te pytania przesadza znane, konkretne doswiadczenia wydziatow
niektorych uczelni (por. Wnuk-Lipinska, Ziabicki 1994). Uzyskanie masowego wymiaru takich
pozytywych przeobrazen jest jednak uwarunkowane wyrazistg i aktywna polityka Ministerstwa
Edukacji Narodowej, wspartg budzetowymi decyzjami Sejmu. Szkoty wyzsze wcigz czekajg na
ogtoszenie takiej polityki.
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