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KsztatciC dajgc swobode wyboru,
poczucie odpowiedzialnosci
| satysfakcje ze studiowania

Wywiad z prof. dr hab. Andrzejem Hennelem, kierownikiem Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych
Uniwersytetu Warszawskiego

Ewa Swierzbowska-Kowalik: Jak doszio do utworzenia Indywidualnych Studiéw Mate-
matyczno-Przyrodniczych na Uniwersytecie Warszawskim? Jaka jest ich geneza? Dla-
czego powstaty?

Andrzej Hennel: Przed czterema laty rektor UW, prof. dr hab. Andrzej K. Wroblewski,
powotat Komisje ds. Reformy Uczelni. MieliSmy przygotowaé propozycje reformy Uniwer-
sytetu z racji zdecydowanie wiekszych mozliwoSci, jakie dawata szkotom wyzszym nowa
ustawa. Ta propozycja uksztaltowata sie w postaci projektu stworzenia w obrebie uczelni
szkot skupiajgcych pokrewne dyscypliny wiedzy. Najbardziej skrajne byly opinie, ze student
nie powinien rozpoczyna¢ swej nauki uniwersyteckiej od mniejszych jednostek uczelni; wy-
dzialow czy instytutdw. Powinien byé po prostu studentem Uniwersytetu Warszawskiego.
Te najdalej idaca propozycje uznalismy za catkowicie nierealng pod wzgledem praktycznym
i zaproponowalismy koncepcje utworzenia Szkét skupiajacych pokrewne dyscypliny. Jako
pierwsza, majgca najbardziej klarowng wizje, jawita sie nam Szkota Nauk Przyrodniczych.



28 Wywiad z prof. dr hab. Andrzejem Hennelem

Idea byta taka, ze student bylby przyjmowany do owej Szkoly na podstawie egzaminu
wstepnego prowadzonego przy wspotudziale pracownikdéw skonfederowanych wydziatdw,
a nastepnie mogiby wybra¢ gotowe ,menu”, proponowane i przygotowane np. przez Wy-
dziat Chemii, albo przystapi¢ do konstruowania swojego wtasnego programu, obejmujgce-
go przedmioty réznych wydziatow lub kierunkéw studiow.

Opracowany projekt przedstawiliSmy radom wydziatéw; niestety, reakcje byly rézne. By-
lo duzo gloséw przychylnych, ale takze zaskakujgco wiele opinii niestychanie ostro przeciw-
nych. Bylem wrecz zaskoczony, ze ci, ktérym projekt sie podobat, od razu wiedzieli, o co
chodzi, rozumieli ideg tego sposobu studiowania, natomiast inni, ktorym projekt sie nie
podobal, konsekwentnie nie chcieli go zrozumied.

- Jakie byty argumenty przeciwnikéw?

- Wszelkie. Generalnie argumenty i uwagi sprowadzaty sie do tego, ze ,jest tak dobrze,
wiec po co zmienia¢”, ponadto wielu oponentdéw obawialo sig, ze jezeli zacznie sie dawac
studentom prawo wyboru, znajdg sie tez przedmioty, zajecia, wyktady, ktdre nie bedg wy-
bierane. Wiekszos¢ przeciwnikow przewidywala takg wlasnie sytuacje, wiele 0sob poczuto
zagrozenie. Co ciekawe, na biologii przeciwko projektowi wystepowali niekiedy réwniez stu-
denci, ktérzy uwazali, ze oni zdawali trudne egzaminy, a tu pojawig sie konkurenci, ktorzy
znacznie tatwiej mogg osiggnac¢ to, na co oni musieli usilnie pracowac.

Srodowisko zaczelo dyskutowaé, co bylo korzystne, zarazem jednak stalo sie jasne, ze
nie ma szans na uzyskanie consensusu. Pare wydziatow bylo sktonnych przystgpi¢ do two-
rzenia studiéw zgodnie z nowa koncepcja, kilka nie, i w sumie projekt zostal odlozony na
potke, jako reforma zbyt gwattowna. Szkoda, bo sadze, ze w tamtym czasie ludzie mieli wie-
cej entuzjazmu do wprowadzania zmian niz dzi$. Doszedlem woéwczas do wniosku (zresztg
w toczonej wtedy dyskusji inne osoby zainteresowane zmianami takze formutowaty podob-
ne przekonania), ze sposobem przekonania oponentéw, ktdry bytby pomocny w zrealizowa-
niu projektu, moze by¢ stworzenie pewnego rodzaju ,laboratorium”, wprowadzenie zmian
poczatkowo w niewielkim zakresie.

Ztozytem wiec na rece rektora projekt, ktory nastepnie zaakceptowali dziekani i Senat,
przewidujacy stworzenie niewielkiej, dwudziesto-trzydziestoosobowej grupy, ktéra studiowa-
laby wedlug swobodnego programu, swobodnego dziatania w ramach, jak wtedy sie mowito,
szesciu wydziatbw matematyczno-przyrodniczych: biologii, chemii, geografii, geologii, mate-
matyki i fizyki. Na posiedzeniu Senatu do udziatu w przedsiewzieciu zglosit akces Wydziat Psy-
chologii, jako siédmy. Ku mojej radosci, zostalo to zaakceptowane w Senacie i mozna byto
rozpoczyna¢ organizowanie takich studiéw. Wydaje mi sie, iz w akceptacji tej idei przez
dziekanow oraz Senat szczegolnie pomogta ograniczona wielko$¢ naszych studiow - grupa
dwudziestu-trzydziestu studentow stwarzata wrazenie, ze to taka niewiele znaczaca ,pchet-
ka”. Powstanie Szkoly ogtositem w prasie, m.in. w ,Wiedzy i Zyciu”, uwazajac, ze nasi poten-
cjalni studenci, to czytelnicy tego czasopisma. | zaczeta sie rzecz niestychana - pojawity sie
tlumy chetnych kandydatow oraz ich rodzicow. M¢j telefon zaczat sie urywac. Okazalo sie,
ze pomyst bardzo sie podoba, atrakcyjna jest przede wszystkim mozliwo$¢ wyboru sposrod
wielu przedmiotow wyktadanych na Uniwersytecie. Odbytem mnostwo dyskusji, bo kazdy
chciat wiedzie¢, jak to wszystko bedzie wygladac, jakie realne szanse wyboru dajg te studia.
W toku tych dyskusji i rozméw przekonatem sie, ze najlepiej oddaje cala sprawe poréwna-
nie gastronomiczne: normalny wydzial to stotéwka, w ktorej wybdr dan jest niemozliwy,
a studia interdyscyplinarne to restauracja, w ktdrej kazdy komponuje swoje menu...
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-Rzeczywiscie, cos w tym jest...

-W pierwszej rekrutacji zgtosito sie trzysta kilkadziesiat os6b, co, przy bardzo skromne;
kampanii reklamowej, byto dla mnie wielkim zaskoczeniem. Wyniki egzaminu byly tak do-
bre, ze przyjelismy trzydziesci kilka oséb.

- Czy egzamin byt standardowy, taki jak na innych kierunkach studiéw?

- Nie. Oczywiscie bez egzaminu przyjeliSmy laureatéw olimpiad. Dla pozostatych kandy-
datébw przygotowaliSmy egzamin testowy, przy czym kazdy kandydat miat prawo wyboru
dwoch testéw z pieciu proponowanych. Byly to testy z matematyki, fizyki, chemii, biologii
i geografii. Kandydat wybierat sobie dwa, ktdre rozwigzywat. Nastepnie, co ciekawe, liczho-
we wyniki testdw nie byly dodawane, ale mnozone przez siebie. Wynikato to z odpowiedzi
na kwestie, czy Srednia geometryczna jest w tym wypadku lepsza, bardziej prognostyczna
niz Srednia arytmetyczna. Na podstawie tak przeprowadzonego egzaminu przyjeliSmy trzy-
dziesci kilka osob, ktére naprawde $wietnie wypadty na egzaminie testowym.

Potem zaczely sie studia. Z poczatku studenci musieli wszystkim pracowicie ttumaczyc,
kim sg, skad sie wzieli.

Pewnie jeszcze trudniejsza bylaby dla nich odpowiedZz na pytanie, kim beda
w przysztosci.

- Tak, ale to juz inna kwestia. Srodowisko troche sie przyzwyczailo, ze tacy dziwni stu-
denci chodzg po uczelni. W kazdym razie pierwsi studenci Migdzywydziatowych Indywidu-
alnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych odegrali bardzo pozytywng role w tym
sensie, ze wielu watpigcych zaczeto sie przekonywac do takiej formy studiowania. Na wy-
dziatach nieufnych wobec tego rodzaju innowacji studenci MISMaP zdobyli sobie bardzo
dobrg marke. Pracownicy naukowi przekonali sie¢ ,namacalnie”, ze dostarczamy im bardzo
dobrych studentéw. Ogblnie przychylna dla reform atmosfera pozwolita nam na znaczne
zwiekszenie rekrutacji w nastepnym roku. Liczba kandydatéw prawie sie podwoita, byto ich
okoto szeSciuset, a przyjeliSmy siedemdziesigt kilka os6b. W kolejnym roku mielismy
osmiuset kandydatow, przyjelismy prawie stu.

Istnieje wszakze pewien problem, bo zawsze mamy kandydatow, kt6rzy zdajg na nasze
studia i jednoczes$nie na medycyne lub, rzadziej, na inne kierunki. Tworzymy wiec liste re-
zerwowg, ktora pozwala na uzupetnianie podstawowej listy studentdw, jesli osoby, ktore
dostaly sie na inne studia i wybraly studiowanie na tamtych kierunkach rezygnujg ze studio-
wania u nas.

W ostatnich latach pogorszyly sie warunki materialne 0séb pracujgcych na Uniwersyte-
cie, a to zawsze wywoluje pewng nieche¢ i konserwatyzm wobec reform. Rektor, prof. dr
hab. Andrzej K. Wrdblewski, przegrat wybory na stanowisko rektora, co nie zmienia faktu,
jego nastepca, prof. dr hab. Wiodzimierz Siwinski jest bardzo pozytywnie nastawiony do
MISMaP. Postanowitem jednak, ze nie bede znaczgco zwiekszat rekrutacji, przede wszy-
stkim dlatego, ze nie chce wpedzac¢ studentow MISMaP w klopoty. W najbardziej radykal-
nym projekcie mozna by sobie wyobraza¢, ze bedziemy stale, systematycznie zwigkszac
liczbe przyjmowanych studentéw i ptynnie przejdziemy do utworzenia planowanej kiedy$
Szkoly. Mysle, ze na to jest jeszcze za wcze$nie. Musiatoby sie co$ radykalnie zmieni¢
w szkolnictwie wyzszym w Polsce, aby dokonaé takich daleko idacych, do$¢ radykalnych
przeobrazen. Studia interdyscyplinarne przysparzajg nauczycielom akademickim znacznie
wiecej pracy. Natomiast rok po naszych ruszyly Miedzywydzialowe Studia Humanistyczne
prof. dr hab. Jerzego Axera, takze bardzo popularne wsroéd kandydatow.
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- W tym samym czasie rozpoczeta funkcjonowanie Szkota Nauk Scistych, prowadzo-
na przez kilka instytutow Polskiej Akademii Nauk...

- Tak, tam tez wystepuje element interdyscyplinarny, studenci majg zajecia z kilku dy-
scyplin nauk Scistych. Wielokrotnie pytano mnie o te Szkole; zawsze twierdze, ze tego typu
konkurencja jest jak najlepsza rzecza, ze wszech miar wskazana.

W kazdym razie, wydaje sie, ze MISMaP i szkota prof. Axera znalazly dla siebie stabilne
miejsce w Swiadomosci pracownikéw uczelni oraz w $wiadomosci spotecznej. Nasze studia
staly sie elitarne choéby dlatego, ze kandydatow na nie jest bardzo wielu, a liczba miejsc
jest ciggle nieduza. Miodziez traktuje egzamin na nasze studia jako wyzwanie, a kazde wy-
zwanie jest dla miodych i dobrych kandydatow pociggajagce. Mamy zatem wcigz bardzo
dobrych kandydatow.

- Co mozna powiedzie¢ o kandydatach? Czy sg do tego stopnia zainteresowani nau-
kami przyrodniczymi, ze, wiedzgc juz w szkole $redniej bardzo wiele, nie sg w stanie
zdecydowac sie na podjecie studiow tylko na jednym kierunku, ograniczajgcym, z natury
rzeczy, ich oczekiwania, czy majg sporg wiedze, ale po prostu nie potrafig wybrac?
A moze owyborze tej formy studiéw decyduja jeszcze jakie$ inne motywy?

- Motywy sg bardzo rézne. Jedna grupa osob motywowana jest przekonaniem, ze inte-
resujg jg dyscypliny przyrodnicze, ale nie wiedzg jeszcze, co konkretnie moze by¢ w przysz-
tosci ich generalnym zainteresowaniem. Mamy réwniez osoby, ktdre znakomicie wiedza,
0 co im chodzi, natomiast MISMaP odpowiada im przede wszystkim dlatego, ze majg pra-
wo wyboru. Jest np. silna grupa ,genetykow”, ktorzy radza sobie wspaniale. Genetyka jest
w tej chwili najbardziej obiecujacg i interesujgca dyscypling biologii - gdyby ci studenci re-
alizowali normalny program na Wydziale Biologii, byliby skazani na nauke ogromnego ma-
teriatu opisowego, pamieciowego, typu ,kwiatki, listki", cata botanika. Gdy wybierajg
MISMaP, majg szanse uczy¢ sie w znacznie wiekszym zakresie chemii, ktora, z punktu wi-
dzenia ich zainteresowan genetyka, jest im bardzo potrzebna. Rezygnuja z zaje¢ z systema-
tyki czy botaniki. Mogg szybciej skupi¢ sie natym, co ich najbardziej interesuje.

Wsréd naszych studentdw jest wiele os6b wybitnych; jeszcze w szkole Sredniej dosta-
wali stypendia zwigzane z wlasnymi osiggnieciami, spotykali sie na obozach naukowych dla
miodziezy szczegblnie uzdolnionej, rozwijali swoje zainteresowania pozaszkolne, sg to tak
zwane ,genialne dzieci”.

Powiedzialbym, ze nasze studia sg zaréwno dla tych wyjatkowo zdolnych, ktérzy przy-
chodzac na uczelnie jeszcze nie wiedzg, co ich naprawde interesuje, jak i dla tych, ktdrzy
bardzo dobrze to wiedzg, ale nie pasujg do sztywnego schematu uniwersyteckiego. Jest
wiele osob, ktore taczq biologie z chemig czy z psychologia, fizyke z matematyka. Z fizyka
z kolei jest tak, ze tradycyjny kurs fizyki uniwersyteckiej wymaga pracy w laboratoriach, jest
to zresztg niezbedne dla wiekszosci ksztatconych studentéw. Ale sa tez osoby, ktore maja
,dwie lewe rece”, nie radzg sobie w laboratorium, a potem moga by¢ bardzo dobrymi teo-
retykami. Mamy wielu studentéw, ktdrzy taczg fizyke z matematyka z nastawieniem na fi-
zyke teoretyczng. Jest to spora grupa, ktdra uktada sobie wiasny, zupetnie odrebny pro-
gram studidw. Oprdcz tych wiekszych grup mamy takze ,wolnych strzelcéw”, ktérzy w naj-
dziwniejszy sposdb wigzg geologie z chemig czy matematyka...

- Majac przy tym wiasng koncepcje?

- Majg swojg koncepcje. Kazdy student ma swego opiekuna, to jest jednym z warunkow
studidw na MISMaP. Z nim uklada program, a ja, jako kierownik studiéw, oceniam programy
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pod wzgledem formalnym, do mnie nalezy dbato$¢ o to, czy program nie obejmuje zbyt
wielkiej lub zbyt malej liczby godzin. Odpowiedzialno$¢ merytoryczng za cato$¢ programu stu-
diéw ponosi opiekun.

- Powiedziat Pan Profesor, ze studenci MISMaP majg swoich opiekunéw. Nad iloma
studentami sprawuje piecze jeden nauczyciel akademicki? Czasami jest tak, ze jednym
studentem opiekuje sie jeden pracownik naukowy...

- Bo tak szczegolny jest program studiow... Opiekunowie sg ochotnikami. Kazdy wydziat
wspotpracujgcy z MISMaP dostarcza liste profesoréw i adiunktéw, ktérzy chcg by¢ opieku-
nami. Kandydatéw na opiekunow jest wielu. Nie dziwie sie temu. Indywidualna praca ze
studentami sprawia satysfakcje, dobry student daje tez nadzieje na pozyskanie w przysz-
tosci dobrego asystenta.

Oczywiscie, sg miejsca oblezone, np. na genetyce przypada czasem pieciu studentow na
jednego pracownika naukowego. Jest natomiast typowe, ze jednym - dwoma studentami
zajmuje sie jeden opiekun.

- Czym przede wszystkim kierujg sie nauczyciele akademiccy, podejmujac tego typu
wspélprace ze studentami? Opiekowanie sie studentami o tak szczeg6lnych oczekiwa-
niach przysparza przeciez dodatkowej pracy, wymaga wiecej starania, uwagi, wiekszej
liczby kontaktoéw, wiecej przemyslen...

- Mam nadzieje, ze na Uniwersytecie Warszawskim pracuje jeszcze dostatecznie wiele
0s8b, ktdre wtasnie z satysfakcjg i przyjemnoscia robia takie rzeczy.

-To miatam nadzieje ustyszec.

- Opiekunowie wcigz sg ochotnikami i nie ma mowy o zadnym przymusie czy nawet na-
cisku. Oczywiscie istniejg pewne dziedziny ,rynkowe”, gdzie jest duza i fatwa mozliwo$¢ za-
robku, wiec ze zdobyciem opiekunéw z tych dziedzin mamy pewne trudnos$ci. Ale jest to
problem generalny, z ktérym boryka sie Uniwersytet. Natomiast na wielu wydziatach nie ma
tego klopotu, opiekunami chce by¢ wielu profesorow.

- Ciekawi mnie samodzielny akces Wydziatu Psychologii do uczestnictwa w organi-
zowaniu studiéw na MISMaP.

- To byto tak: prof. dr hab. Stanistaw Mika powiedziat mi, ze bedac jeszcze studentem,
uczyt sie matematyki i bodajze fizyki. Wydziat Psychologii stawia studentom MISMaP waru-
nek; nasi studenci mogg uczestniczy¢ w zajeciach na psychologii po pewnym przygotowa-
niu; na pierwszym roku psychologii dostepny jest dla nich jeden wyktad ,Wstep do psy-
chologii”, dopiero potem sg mile widziani. Naszymi studentami opiekuje si¢ p. doc. dr hab.
Grazyna Wieczorkowska, ktdra sama, oprécz psychologicznego, ma takze wyksztalcenie
matematyczne.

- Chciatabym zapyta¢ o stosowany przez Paristwa egzamin wstepny. Ze wzgledu na
duzg liczbe kandydatéw w stosunku do zatozonej liczby miejsc, musi on mie¢ charakter
selekcyjny. Wazne byloby zatem pytanie, jakie predyspozycje kandydatéw, przynajmniej
w zatozeniu, sprawdza ten egzamin? W jakim stopniu wiedza, ktorg trzeba sie wykazac,
odbiega od wiedzy szkolnej?

- Zaktadamy, Ze nasze studia sg trudne. Wymagaja odpowiedzialno$ci za siebie, umie-
jetnosci podejmowania decyzji, bo w koricu student staje przed sporym wachlarzem mozli-
wosci. Osoba, ktéra podejmuje te studia musi by¢é naprawde dobrym studentem, zeby dac¢
sobie z tym wszystkim rade. W zwigzku z tym uznatem, ze egzamin ma prawo by¢ trudny.
Na dodatek, widzac te bardzo duzg liczbe kandydatéw, trzeba byto przyja¢, ze musi byé
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egzaminem ,do bdlu” obiektywnym, dlatego jest to egzamin testowy. Ta forma egzaminu
pozwala unikng¢ wszelkiej dowolno$ci w podejmowaniu decyzji zwigzanych z ocenianiem.
W zasadzie testy nie powinny wychodzi¢ poza program szkolny, moze w jego wersji szer-
szej, dotyczgcej klas o odpowiednim profilu. Najwazniejsze jest jednak to, ze testy skon-
struowano tak, aby wymagaly od kandydatéw przede wszystkim umiejetno$ci myslenia. Na
kazde pytanie sg gotowe cztery odpowiedzi, ale aby odpowiedzie¢ poprawnie, trzeba na-
prawde pomysle¢. Kandydaci majg cztery godziny czasu na sto odpowiedzi, co wymaga
blyskawicznych decyzji, szybkiego myslenia. Nie jestem w stanie powiedzie¢, czy zasto-
sowane ,sito” nie gubi diamentéw, czy wsrdd tych, ktorzy odpadli na egzaminie nie ma
os6b, ktére mogtyby by¢ wspaniate, ale nie zdotaly przez takie ,sito” przejs¢. Jestem na-
tomiast pewien, ze osoby, ktére przeszly przez selekcje naszego egzaminu, w zdecy-
dowanej wigkszosci sa znakomitymi studentami. Mamy ogromng liczbe studentow ze
$rednig 4,5-5.

- Czy oprocz egzaminu stosuje sie jakas tofme rozmowy kwalifikacyjnej?

- Nie. Musimy przeprowadzi¢ egzamin szybko, prowadzimy go przed terminem normal-
nych egzaminéw wstepnych, aby nie blokowa¢ studentom, ktdrzy nie dostang sie na nasze
studia, wstepu na inne kierunki. Ponadto - ito jest bardzo wazne - przeciwko stosowaniu
rozmowy kwalifikacyjnej przemawia tez moje silne przekonanie, ze kandydaci z matych
miasteczek w merytorycznej konkurencji nie zawsze przegrywajq z kandydatami z oSrodkéw
akademickich, za$ rozmowa kwalifikacyjna w nieuzasadniony sposéb faworyzowataby tych
ostatnich. Nie prowadzimy tez egzaminow z jezyka obcego, sadzac, ze poziom znajomosci
jezyka w duzej mierze zalezy od charakteru i zamoznos$ci $rodowiska, z ktérego pochodza
kandydaci. Ciggle mam che¢ poszukiwania ,Janka Muzykanta” i mySle, ze co pewien czas
takich ,Jankéw” udaje sie znalez¢. Oni oczywiscie mogg by¢ odszukani takze na innych kie-
runkach, ale mam nadzieje, ze na naszych studiach dajemy im wieksze mozliwosci.

- Ma Pan Profesor sposobnos¢ poréwnania stuchaczy tradycyjnie prowadzonych stu-
didow ze studentami studiujgcymi w tej szczegdlnej formie. Co wynika z tego poréwna-
nia? Czy studenci ksztalcacy sie w sposdb tak dalece zindywidualizowany potrafig
korzysta¢ z pozostawionego im wyboru i jak wykorzystujg te swobode? Czy jej nie nad-
uzywaja, czy sa w jakis sposéb inni, czy tez sg tylko zdolniejszymi studentami, ktérym
udato sie przej$¢ przez wyjgtkowo trudne ,,sito” egzaminu?

- Troche sie roznig. Ksztattuje ich zarowno egzamin wstepny, jak i caly przebieg stu-
diow. Oni po prostu majg poczucie wolnosci i odpowiedzialnoSci, w zwigzku z tym - poza
nielicznymi przypadkami, ktére wszedzie sie znajdg (takie osoby odpadajg, cho¢ odsiew ten
jest minimalny) - mamy studentéw, ktérzy naprawde chcg co$ osiggngé. Mamy w tej chwili
juz kilkanascie oso6b, ktére studiujg jednoczesnie medycyne (nie wybrane przedmioty na
medycynie, ale pelne studia medyczne). Jest to dla nich wielkie wyzwanie. Wiekszo$¢ stu-
diuje rok medycyny w ciggu dwoch lat akademickich iw tym samym czasie kontynuuje stu-
dia na MISMaP. Jednej studentce udaje sie nawet studiowa¢ w tym samym roku aka-
demickim rok medycyny i réwnolegle rok na MISMaP. Trudno sobie wyobrazi¢, jak ona to
robi, ale dotad tgczy z powodzeniem te wszystkie obowigzki. Osoby studiujgce jednoczesnie
MISMaP i medycyne bedg dazyly do tego, aby by¢ lekarzami z dyplomem Akademii Me-
dycznej oraz licencjatami po trzyletnich studiach na Uniwersytecie. Jestem przekonany, ze
beda to lepsi lekarze. Jesli kandydat na lekarza juz w czasie studiéw czuje niedosyt wiedzy
i chce sie uczyC takze na uniwersytecie, to tylko trzeba mu w tym dopoméc. To jest przy-
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klad, jak oni sg twardzi i ambitni. Istniejg takze przypadki taczenia studiow na MISMaP ze
studiami w innych uczelniach, ale one sg znacznie rzadsze.

- Kogo przede wszystkim MISMaP chce wyksztatci¢?

- Pragne, aby na naszych studiach ksztalceni byli ludzie, ktorzy przejdg przez studia
z satysfakcja, bedg sie uczyli tego co ich interesuje, osiggng wiedze i dyplom, na ktorych im
zalezy. Nie ma nic gorszego, niz pdjs¢ na studia, ktore cztowiekowi nie odpowiadajg, a to
przeciez czesto sie zdarza.

- Jak w praktyce wygladajg kontakty studentow z ich opiekunami?

- Sg to sprawy bardzo indywidualne. Istniejg osoby bardzo samodzielne, ktdére od-
wiedzajg opiekuna z rzadka, sg takze studenci, ktorych kontakty z opiekunami bywajg cze-
stsze i Scilejsze. Nasz system jest zblizony do systemu tutorskiego, studenci majg duzo
swobody i samodzielnosci, ale takze prawo bezposredniego kontaktu z opiekunem nauko-
wym, jesli tego potrzebujg. Staramy sie szanowaé¢ indywidualne podejScie studentéw.
Chcieliby$my da¢ studentom, zwlaszcza na starszych latach, sporg swobode decyzji, takze
w kwestii wyboru przedmiotéw. Mozemy to robi¢, mamy bowiem najczesciej do czynienia
ze studentami bardzo odpowiedzialnymi, ktoérzy potrafig, szczeg6lnie na starszych latach,
dokonywac trafnych wyboréw.

- Studia to nie tylko nauka, ale tez przebywanie w okreslonym Srodowisku. Studiujac
w sposob zindywidualizowany, studenci MISMaP pozbawieni sg grupy, ktéra dazy do te-
go samego celu. Czy nie sadzi Pan Profesor, ze moze to w jakim$ sensie zubozac ich
studiowanie?

- Jest to niewatpliwa wada naszych studiow i dlatego podejmujemy pewne przed-
siewziecia integrujgce. Nie ma grupy studenckiej, razem studiujgcej, ale sg mniejsze grupy
0s6b, ktore taczg wspodlne zainteresowania. Istnieja pewne symptomy integracji starszych
studentéw z miodszymi, ci juz bardziej doSwiadczeni sg kopalnig informacji dla 0séb podej-
mujacych studia. Staramy sie stworzy¢ dla nich oSrodek komputerowy. Nie wszystko jesz-
cze nam sie udaje, ale mam nadzieje, ze bedzie to dla studentow element integrujgcy.

- Pytam o to nie bez powodu. W ostatnich latach obserwuje sie bowiem pewng de-
zintegracje srodowiska akademickiego, brak wspdlnoty, dziatanie zaréwno studentéw,
jak i pracownikow naukowych w odrebnych niszach. Mysle, ze moze to by¢ szczeg6lnie
dolegliwe dla studentéw studidw z zatozenia bardzo zindywidualizowanych.

- Zgadzam sie z tg opinig. Ale wyjScie z tego jest bardzo trudne. Pojawiajg sie proby
tworzenia interdyscyplinarnych osrodkéw naukowych, one takze przyciggajg studentow
MISMaP. Ostatnio sami studenci wykazali sie duzg aktywnoscia: zorganizowali swoje pier-
wsze sympozjum poswiecone najnowszym osiggnieciom w dziedzinie biologii, fizyki i che-
mii. Tygodniowe spotkanie odbyto sie na Uniwersytecie JagielloAskim, pod patronatem
dwoch rektoréw: prof. dr hab. Wiodzimierza Siwinskiego i prof. dr hab. Aleksandra Koja.
Wzielo w nim udziat kilkudziesieciu studentow MISMaP oraz drugie tyle stuchaczy Studiéw
Matematyczno-Przyrodniczych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wyklady wygtosito dwudzie-
stu profesordw uczelni z calej Polski, a takze szesciu studentéw MISMaP. Sympozjum byto
bardzo udane. Mam nadzieje, ze po nim nastgpig dalsze.

- Czy studenci MISMaP majg jakie$ kontakty z uczelniami zagranicznymi, czy w cza-
sie swoich studiow moga pozna¢ sposoby studiowania w tych uczelniach?

- Mamy do$¢ ozywione kontakty. Kilkanascie 0séb studiowalo na uczelniach w Holandii,
w Stanach Zjednoczonych, w Niemczech. Te wyjazdy sg czeste. Popieram je. Uwazam bo-
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wiem, 7e sg wazne nawet wtedy, gdy polegajg tylko na ,rozejrzeniu sig¢”, poznaniu innych
uczelni. Chciatbym, Zzeby bylo wrecz obowigzkowe, aby przynajmniej jeden semestr studen-
ci studiowali w innej uczelni krajowej lub zagranicznej. To zawsze rozwija, jest przydatne
dla przebiegu studiéw. Pragne dodaé, iz cze$¢ wyjazdéw byta realizowana w ramach pro-
gramu TEMPUS, cze$¢ za$ zostata zorganizowana indywidualnie.

-Wracam do mego pytania o rodzaj dyplomu, jaki uzyskajg absolwenci MISMaP.

- Studia sg magisterskie, przy czym nie bedzie istniat tytut magistra MISMaP, bo to jest
niemozliwe. Profesor Axer mysli o studiach magisterskich na swoich Miedzywydziatowych
Studiach Humanistycznych, w humanistyce bowiem mozna sobie na co$ takiego pozwoli¢,
chociaz tam tez sg klopoty. My chcemy po trzech latach nadawa¢ dyplom licencjata, jako
docenienie tego, ze studenci odbywajg u nas trzyletnie studia licencjackie, po trzech latach
nasi absolwenci beda sie przenosi¢ na inne kierunki, na ktdrych uzyskajg tytut magistra. Li-
cencjat bedzie dyplomem koriczacym studia uniwersyteckie dla 0so6b studiujgcych jedno-
czednie na innych uczelniach, przede wszystkim na medycynie.

- Czy studenci majg juz konkretne plany, czy wiedzg, co bedg robili w przysztosci, po
uzyskaniu dyplomu licencjata?

- Cze$¢ studentéw Il roku podejmuje decyzje przejsScia na inne wydzialy i pisania tam
prac magisterskich, ale sporo 0séb woli pozosta¢ formalnie na MISMaP i tylko przygotowy-
wac prace magisterskie pod kierunkiem nauczycieli akademickich z innych wydziatéw uni-
wersyteckich. Pojawiajg sie u nas osoby, czasem nawet obcokrajowcy, pragnacy pisac
prace dyplomowe z pogranicza réznych dyscyplin, majac nadzieje, ze wtasnie na MISMaP
beda mogli spetnié swoje oczekiwania. MISMaP staje sie oaza dla studentéw, ktérzy musza
sobie poradzi¢ z problemami istniejgcej sztywnej struktury Uniwersytetu. To takze dowodzi,
ze ta struktura powinna by¢ zachwiana.

- Czy po doswiadczeniach MISMaP, po uzyskaniu przez wydzialty majace do czynie-
nia ze sprawdzajgcymi sie w petni studentami tych studidw, istniejg szanse, aby wrdci¢
do zaniechanej idei utworzenia na Uniwersytecie szkot?

- Do tej idei wrécono, bo rektor powotat kolejng Komisje ds. Reformy, w ktore| zresztg
mam przyjemno$¢ zasiada¢. Ta komisja funkcjonuje od jesieni 1994 r. i prowadzi dyskusje,
rowniez z dziekanami. Dyskusje te zmierzajg w podobnym kierunku: stworzenia na Uniwer-
sytecie szkot, uelastycznienia jego struktury. Obawiam sie jednak, ze jesli w szkolnictwie wyz-
szym nie nastgpi generalna zmiana, to dziatania te spotkajg sie ze sporymi trudno$ciami. W tej
chwili opor wobec zmian wydaje sie wiekszy. Wysunatem propozycje pewnych rozwigzan finan-
sowych - zaproponowatem, aby za kazdego efektywnego studenta MISMaP wydziat dostawat
dwa lub trzy razy wiecej pieniedzy (do tej pory wydzialy otrzymywalty na nich takie same $rodki
jak na swoich studentéw). Bioragc pod uwage naprawde niewielkg liczbe naszych studentow,
w skali budzetu uczelni jest to tylko nieznaczne przesunigcie srodkow. Boje sie jednak, ze nie
bedzie to zaakceptowane. Sadze, ze dopoki nie nastapig powazne zmiany systemowe w szkol-
nictwie wyzszym w skali kraju, dop6ty niemozliwe bedzie znaczniejsze rozwijanie takich stu-
diow. Odczuwam ,Sciany” tworzone przez wydzialy. Zaczynajg one bowiem limitowac liczbe
studentéw studiow interdyscyplinarnych, ktérych moga przyja¢ na swoich zajeciach. Nie moze-
my zatem bezkarnie zwigksza¢ liczby studentdéw na naszych studiach.

-Jakie sg, zdaniem Pana Profesora, przyczyny takiej sytuacji, oprocz wzgledow or-
ganizacyjnych i finansowych? Czy jest to konserwatyzm kadry, ktéra przyzwyczaita sie
do tatwiejszego funkcjonowania?
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- Czes¢ kadry uwaza, ze nie powinno by¢ przedmiotow, ktére studenci mogliby omijac.
Wystepuje silne przekonanie, ze studenta mozna wszystkiego nauczy¢. Ja twierdze, ze stu-
denta trzeba przede wszystkim nauczy¢ uczenia sie, a co on bedzie naprawde w przysztosci
robit, tego nie mozna dzi§ przesadzi¢; moze pojawi sie nowa dziedzina i tam wiasnie bedzie
potrzebny. Tworzenie i stosowanie najnowocze$niejszych technologii wymaga ludzi
o otwartym wyksztalceniu, o tym przekonujg sie najwieksze koncerny na Swiecie. Biorac to
pod uwage, nie obawiam sie o los moich studentéw.

- To co Pan Profesor mowi, wydaje sie do$¢ oczywiste. W czym zatem upatruje Pan
przyczyn konserwatyzmu, braku zrozumienia takich oczekiwan u wielu przedstawicieli
kadry uniwersyteckiej?

- Wchodza tutaj w gre rozne elementy. Jednym z nich jest to, ze pracownicy naukowi
majg wiele obowigzkéw poza uczelnig, w konsekwencji ich aktywno$¢ w pierwszym miejscu
pracy jest mniejsza.

Ma tu tez znaczenie przekonanie wielu pracownikéw uczelni, ze jesli sie przez tak wiele
lat uktadato program, to musi on by¢ doskonaly. Ja sie ztym nie zgadzam. W moim przeko-
naniu decydowa¢ powinien rynek. Jestem zwolennikiem idei bonéw oSwiatowych, bytbym
za tym, zeby miody czlowiek otrzymywat od panstwa pozyczke, miat czek i z tym czekiem
szedt na takg uczelnie, na jaka chce i$¢ i studiowat tak, jak chce. Wtedy sytuacja bytaby jas-
no okreslona: kierunki studiéw, ktore stwarzajg perspektywy bylyby preferowane przez stu-
dentéw, a inne nie. JesteSmy w okresie przejsciowym, mamy, z jednej strony, atrakcyjne
szkoty prywatne, wydzialy, ktére otwierajg ptatne studia w uczelniach pafdstwowych i reszte,
ktora dziata tak jak dziatata od wielu lat. Bez zmiany filozofii ksztatcenia i przemy$lenia no-
wych zasad funkcjonowania uczelni trudno bedzie wprowadzac istotne reformy.

-Bardzo dziekuje Panu Profesorowi za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Ewa Swierzbowska-Kowalik



