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Jan Sadlak Doskonalenie szkolnictwa
Wyzszego - poszukiwanie rozwigzan
| partnerowl

Artykut zawiera gtéwne tezy wystgpienia Autora na miedzynarodowej konferencji University
- Enterprise Partnerships in Action, ktéra odbyta sie w Londynie 22 - 23 czerwca 1995 r.
Autor opiera sie na nastepujacych podstawowych zalozeniach: w warunkach nagtych
przeobrazen Srodowiska gospodarczego i spotecznego zachodzacych w ostatnim
dziesiecioleciu wystepuje powazne zapotrzebowanie na odnowe gospodarczg i spoteczng
-wspolpraca miedzy szkolnictwem wyzszym i przemystem moze by¢ istotnym czynnikiem
rozwojowym. Wspdiczesne szkolnictwo wyzsze, aby sprosta¢ nowej roli, powinno, zdaniem
Autora, uwzglednia¢ w swych planach rozwojowych pie¢ omawianych w artykule,
charakterystycznych dla tego szkolnictwa tendencji: zwiekszanie sie i szybkie rdznicowanie
populacji studentéw; zmiany w systemie finansowania kosztdw ksztalcenia; potrzebe
rozwoju badan naukowych; wykorzystywanie nowych technologii informatycznych
i tacznosci oraz tworzenie sie nowych wiezi miedzy szkolnictwem wyzszym
i ,Swiatem pracy”.

Tytut sesji: ,Wspodtpraca szkolnictwa wyzszego i przemystu na rzecz odnowy gospodar-
czej i spolecznej” pozwala mi na przyjecie nastepujacych dwdch zalozen: po pierwsze, ist-
nieje potrzeba odnowy gospodarczej i spotecznej. Posrednio sygnalizuje to réwniez wyste-
powanie obszaru niepewnosci w kwestii wspdlczesnego pojecia postepu, postrzeganego
przez dzisiejsze spoteczefistwo (zwlaszcza spoteczeristwo okreslane zwykle jako zachodnie)
oraz konsekwencji, jakie bedzie to niosto dla przysztosci. Po drugie, wspotpraca miedzy
szkolnictwem wyzszym i przemystem moze si¢ sta istotnym czynnikiem rozwojowym
w procesie odnowy gospodarczej i spotecznej. Analizujgc najnowsze tendencje rozwojowe
szkolnictwa wyzszego oraz wplyw, jaki 6w rozwoj wywiera na ksztaltowanie wspotdziatania
uczelni z przemystem, sprébuje kierowac sie tymi dwoma zalozeniami.

Na poczatku pragne podkresli¢, iz nie wymaga nadmiernej spostrzegawczosci stwier-
dzenie, ze w ostatnim dziesiecioleciu $rodowisko gospodarcze i spoteczne ulegto naglym
przeobrazeniom, zmieniajac sytuacje o0gdlng w sposéb w niczym nie przypominajacy
przesztosci. Wynika to z naktadajgcych sie na siebie wplywow rewolucji naukowo-technicz-
nej, zwtaszcza w komunikacji i informatyce, oraz z umiedzynarodowienia, czy nawet globali-
zacji, rynkéw i procesow produkcji.

Referat przedstawiony na miedzynarodowej konferencji ,University —Enterprise
Partnerships in Action” (,Uczelnia - przedsiebiorstwo: partnerstwo w praktyce”,
Londyn, 22 - 23 czerwca 1995 r.).
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Powinni$my do tego doda¢ zaniechanie konfrontacji globalnej, motywowanej wzgledami
ideologicznymi, co jest powszechnie uznawane za wysoce pozgdang zmiane. Mozemy jed-
nak obecnie zauwazy¢, iz nasza wspoling iluzjg byto, ze ta ,dywidenda zwyciestwa" dopro-
wadzi do powstania optymalnych warunkéw do rozwigzywania wcigz wystepujgcych
problemoéw rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Lista osiggnie¢ i niepowodzen ksztaltowanych pod wplywem wczes$niej wymienionych
czynnikdw bedzie zaleze¢ od konkretnej kwestii, a takze od kontekstu regionalnego, przeko-
nan politycznych, a nawet osobistych pogladéw. Dopiero obecnie zaczynamy zdawac sobie
sprawe ze skali zachodzacych przeobrazen, z potrzeby zmiany podejscia, reformy wielu as-
pektow naszego zycia gospodarczego i spotecznego oraz instytucji z nimi zwigzanych.
W znacznym stopniu, w spos6b nie zamierzony, skomplikowato to problemy ksztattowania
i prowadzenia polityki.

Przyjrzyjmy sie chociazby sytuacji szkolnictwa wyzszego. Toczgca sie wokdt niego de-
bata daleko wykracza poza krytyczng analize celéw intelektualnych tego szkolnictwa, funk-
cjonowania jego instytucji czy poszukiwania $rodkow zaradczych wobec powtarzajacych sie
cyklicznie probleméw wewnetrznych. Siega tez ona o wiele gtebiej niz zwyczajowe spekula-
cje zwigzane z koncem wieku i formutowaniem prognoz na najblizsze stulecie.

Jak ostatnio stwierdzit dyrektor generalny UNESCO, ,to nie po raz pierwszy w dlugiej
historii uniwersytetow spotykamy sie z gtosami kwestionujgcymi ksztalcenie wyzsze badz
z pytaniem «Komu w ogdle potrzebne sg uniwersytety?». Elementem nowym iwaznym [...]
jest fakt, ze krytyka oraz apele o dogtebng analize i zasadnicze zmiany nie ograniczajg sie do
jednej formacji politycznej, jednego regionu, kraju czy rodzaju instytucji szkolnictwa
wyzszego. Mozna tu mowi¢ wrecz o swego rodzaju globalizacji trudno$ci oraz problemoéw
szkolnictwa wyzszego nawet tam, gdzie warunki gospodarcze i spoteczne jego dziatania
roznig sie w istotnym stopniu”.

Lista wyzwan stojgcych przed szkolnictwem wyzszym zalezy w duzym stopniu od kon-
tekstu lokalnego i krajowego, niemniej - jesli szkolnictwo to ma odegra¢ znaczacq role
w odnowie gospodarczej i spotecznej - w poszukiwaniu rozwigzan konieczne bedzie
uwzglednienie nastepujacych pieciu tendencji:

* Wzrost i duze zréznicowanie populacji studentow. W wielu krajach polityka zapew-
niania powszechnego dostepu do wyksztalcenia wyzszego stata sie bardziej regutg niz wyja-
tkiem. W rezultacie liczba studentéw szkot wyzszych w niektorych panstwach przewyzsza
obecnie liczbe tradycyjnie waznych grup spoteczno-zawodowych, takich jak np. rolnicy,
chociaz w stosunkowo niewielkiej liczbie tych krajow udziat studentéw w grupie wiekowe;j
18-24 lata osiggnat 50%, co jest traktowane (nieco arbitralnie) jako warto$¢ progowa ,ma-
sowego” systemu szkolnictwa wyzszego. Wiele panstw - ito wcale nie tylko bogatych, wy-
soko rozwinietych krajow Zachodu - stara sie przyblizy¢ do poéinocnoamerykariskiego
poziomu skolaryzacji, gdzie 60% absolwentow szkot Srednich kieruje sie do kolegiéw lub
uniwersytetow po to, by minimum 30% ogoétu zatrudnionych miato akademickie kwalifika-
cje zawodowe. Polityka ta opiera sie na réznych szacunkach kierunku ewolucji rynku pracy,
wykazujgcych np., ze w ciggu najblizszego dziesieciolecia 40% stanowisk pracy w krajach
uprzemystowionych bedzie wymagac 16 lat przygotowania szkolnego i praktycznego, a do
objecia 60% wszystkich stanowisk pracy bedzie wymagane petne wyksztatcenie Srednie.

Zmianie ulegt réwniez sktad populacji studentéw. Nawet jesli nadal zdominowany jest
przez ,tradycyjna grupe wiekowga” i stuchaczy studiéw dziennych, to istnieje coraz wigksze
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zapotrzebowanie na inne formy szkolnictwa wyzszego, nastawione na klientele bardziej
zréznicowana, nie tylko z punktu widzenia wieku, ale takze charakteru potrzeb edukacyjnych
i zawodowych, formalnego statusu akademickiego, srodkéw finansowych itp. Ta kategoria
studentéw przyrasta najbardziej dynamicznie.

Polityka umasowienia dostepu do ksztalcenia na poziomie wyzszym bedzie kontynuowa-
na, zarowno ze wzgledéw ekonomicznych, jak i spotecznych. Nie jest to jednak polityka
pozbawiona ryzyka dla samego szkolnictwa wyzszego, a takze innych zainteresowanych in-
stytucji i grup spotecznych. Problemy jakosci studentéw, organizacji i treSci ksztatcenia,
mozliwos$ci zapewnienia zatrudnienia dla absolwentéw, tworzenia sie elit zawodowych skfa-
daja sie tacznie na zasadnicze, cho¢ bardzo uproszczone pytanie: Czy szkolnictwo wyzsze
jest ,umasowiane”, czy sprowadzane do poziomu szkolnictwa $redniego?

+ Granice finansowania szkolnictwa wyzszego ze $rodkéw spotecznych. Dla szkolni-
ctwa wyzszego, w tym instytucji o charakterze panstwowym, oczekiwanie na state zwiek-
szanie $rodkéw z budzetu panstwa nie jest juz strategia realistyczng. Nawet najbardziej
optymistyczne zalozenia nie pozwalajg zaklada¢ pojawienia sie w przysztoSci dodatkowych
pieniedzy z funduszy publicznych. Ograniczenia budzetowe wystepuja powszechnie i na
kazdym szczeblu wiadz. Wiele prognoz wykazuje, ze obecna polityka i system rozdzialu
$rodkow nie sg do utrzymania na dtuzsza mete. Ogdlinie rzecz ujmujgc, nalezy stwierdzié¢, iz
- niezaleznie od wszystkich nowatorskich podejs¢ do alokacji funduszy publicznych i bu-
dzetdw instytucjonalnych - realne naktady budzetowe na jednego studenta kurczg sie, co
predzej czy pdzniej doprowadzi réwniez do ogdinego obnizenia jako$ci szkolnictwa wyzsze-
go jako catosci.

Zmianom ulegajg takze kierunki przeptywu Srodkéw w systemach szkolnictwa wyzsze-
go: Srodki budzetowe sg w coraz wiekszym stopniu przesuwane z finansowania uczelni jako
takich na finansowanie samych studentéw badz inne programy pomocy spotecznej. Czesto
nie jest to oznaka emancypacji studentow, ale raczej symptomem narastajgcego ubozenia
miodych ludzi, ich rodzin iwrecz calych warstw spotecznych.

Innym istotnym problemem - cho¢ jego waga nie jest jeszcze zbytnio odczuwalna poza
Swiatem akademickim - jest poziom wynagradzania personelu dydaktycznego i pomocni-
czego na uczelniach. Padajg gtosy, ze ,profesorowie nigdy nie mieli by¢ bogaczami®, nie-
mniej jest tez prawda, ze status ekonomiczny pracownikéw akademickich, mierzony wyso-
koscig ptac, zwlaszcza personelu nizszego i zatrudnionego w niepelnym wymiarze godzin,
powinien by¢ przedmiotem naszej uzasadnionej troski. ,Wykonywanie rzeczy interesuja-
cych” i wzgledne bezpieczenstwo zatrudnienia dla ,szczesliwcow”, majgcych odpowiednig
nominacje lub status odpowiadajgcy ,mianowanemu urzednikowi stuzby publicznej” sg
istotnymi argumentami przemawiajgcymi za podjeciem kariery akademickiej, lecz wzgledy
te moga sie okazaC niewystarczajgco atrakcyjne, zwitaszcza dla osob najzdolniejszych czy
majacych osiggniecia zawodowe w przemysle i biznesie, aby osoby te mogly wzbogaci¢
dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowa uczelni.

Z punktu widzenia instytucji, polityka wiekszej sprawnosci w prowadzeniu dziatalnosci
szkoty wyzszej, m.in. wymaganie od studentéw zagranicznych pokrycia petnych kosztow
ksztalcenia czy wypracowywanie dochodéw ze ,sprzedazy mozliwosci badawczych”, moze
stanowi¢ wazne zrddto finansowania. Niektére uczelnie donosza, z uzasadniong dumg, ze
znaczna cze$¢ ich budzetu na badania pokrywana jest przez przemyst (spotkatem sie ze
stwierdzeniami o udziale w wysokos$ci 30 - 40%). Jesli jednak uklady partnerskie uczelni
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z przemystem w zakresie badan (przy udziale pafstwa, w postaci wyréwnujacych dotacji
lub ulg podatkowych) sg najbardziej obiecujgcym $rodkiem, to jednak jest malo prawdopo-
dobne, by metoda ta byla w stanie zapewni¢ ogdinosystemowe rozwigzanie kryzysu finan-
sowego szkolnictwa wyzszego.

Istnieje pilna potrzeba dokonania pogtebionej analizy systemu finansowania szkolnictwa
wyzszego. Podatnicy, jednostki gospodarcze, instytucje filantropijne, rodzice oraz studenci
sg i pozostang gtéwnymi stronami w dzieleniu sie kosztami szkolnictwa wyzszego. Niemnigj
proporcje finansowego obcigzenia bedg musiaty ulec zmianie. W wiekszo$ci przypadkéw
bedzie to musiato sie dokonac tacznie z szeroko zakrojong reformg systemu zabezpieczenia
spotecznego, redystrybucjg Swiadczen spotecznych, indywidualnych obcigzen podatko-
wych, podatkéw od dziatalnosci gospodarczej itp. Szkolnictwo wyzsze musi by¢ bardziej
skuteczne w przekonywaniu ustawodawcow, rzadéw oraz partneréw ze Swiata gospodarki,
a takze opinii publicznej, ze nalezy je traktowac bardziej w kategorii ,inwestycji" niz ,kosz-
tu”.

+ Bezwzgledny i wzgledny rozwdj nauki. Poziom rozwoju nauki stat sie jednym ze
wskaznikow poziomu procesdw rozwojowych. ,Dostep do wiedzy naukowej” staje sie row-
nie wazny jak ,dostep do wyzszego wyksztalcenia”. W odrdéznieniu od pozostatych po-
ziomow edukacii, szkolnictwo wyzsze jako cato$¢ moze sie rozwija¢ wytgcznie w symbiozie
z pracg naukowa. To badania naukowe stanowig pozywke kultury instytucjonalnej uczelni.
Na dobre czy na zle, profesorowie uniwersyteccy identyfikujg sie bardziej z ,badaczami”
zatrudnionymi w laboratoriach badawczych lub przemystowych niz z ,nauczycielami” szkot
podstawowych i srednich.

Rozwo6j nauki wyznacza rdwniez rozw6j wielu dyscyplin akademickich. Réwnoczesnie
narasta Swiadomos$¢ potrzeby zastosowania w procesie ksztalcenia, a takze w badaniach,
podejscia i metod interdyscyplinarnych oraz wielodyscyplinarnych. W tym kontekScie wy-
wierane sg naciski (motywowane zaréwno wzgledami intelektualnymi, jak i konieczno$cig
wprowadzenia oszczednosci) na roztaczenie funkcji dydaktycznych i badawczych na pozio-
mie systemowym oraz instytucjonalnym.

Zdajemy sobie sprawe, ze uprawianie nauki stalo sie bardzo drogie. Skala kosztéw dzia-
talnosci badawczej i utrzymywania laboratoriow zmusza do rozdziatlu skromnych Srodkow
wedtug kryteriow ostrej konkurencji oraz sprawia, ze rozdziatu tego dokonuje sie kierujac
sie w znacznym stopniu wzgledami politycznymi catej gamy grup nacisku, wérod ktorych
tylko jedng z wielu stanowig ,naukowcy akademiccy”. Réwnoczes$nie rosng naciski na od-
zyskiwanie przez instytucje szkolnictwa wyzszego kosztéw poniesionych na badania po-
przez zawieranie kontraktow zewnetrznych; czesto jednak uczelnie narazone sa na zarzut
,Subsydiowania dziatan komercyjnych ze srodkéw budzetowych”.

Nie mniej istotny jest fakt, iz nawet w krajach, ktérych gospodarki sg uzaleznione od
wiedzy itechnologii bedacych owocami badan, opinia publiczna czuje pewien dyskomfort w
tej kwestii - niezbyt bowiem sobie ceni wktad gospodarczy i spoteczny, jaki dajg prace ba-
daczy akademickich i przemystowych. Jak mawiajg specjalisci od public relations, jest to
.problem wiasciwego wizerunku”.

Wspdiczesny polski pisarz, Tadeusz Konwicki, podzielit sie nastepujacg gorzka obser-
wacjg ilustrujgcg ten problem: ,W czasach mojego dziecinstwa profesor uniwersytetu byt
najwyzszym wcieleniem humanizmu. Ja nie maszerowalem za wojskiem, tylko biegatem za
akademikami. Podczas gdy wiek XIX czule oddat sie w rece nauki, to koficowka XX wieku
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rozpoczeta atak na jej Swietosci. Wczoraj powierzaliSmy naszg przyszto$¢ w jej rece, dzisiaj
za$ sugerujemy, zeby sobie troche odpoczeta i przestata nam wreszcie zawraca¢ gtowe”.

Spotecznos¢ naukowa i gospodarcza zdaje sobie w pelni sprawe z tej sytuacji. Powinno
to zwro6ci¢ nasza uwage i zmobilizowaé wszystkie zainteresowane strony do wspdlnych
dzialan, wskazujgc na role katalizatora, jakg odgrywajg badania akademickie, a takze na po-
trzebe pogtebienia humanistycznej oraz etycznej perspektywy badan i postepu techniczne-
go, bedacego ich wynikiem.

+ Zastosowanie technologii informatycznych i tgcznosci w szkolnictwie wyzszym.
JesteSmy Swiadkami szybkich zmian w sposobie przyswajania wiedzy przez studentéw, wy-
konywania prac i komunikowania sie przez naukowcéw oraz sposobéw funkcjonowania in-
stytucji szkolnictwa wyzszego. Miedzynarodowe sieci komputerowe (,infostrady”) zmie-
niajg sposoby komunikowania sie $rodowiska akademickiego na catym $wiecie. Codzienny
dialog uczonych, toczacy sie za posrednictwem réznorodnych sieci, a zwlaszcza ,Interne-
tu”, stat sie rutyng i wrecz koniecznoscia.

Nastepng dziedzing, w ktorej zaawansowana technologia bedzie wywiera¢ przemozny
wplyw na szkolnictwo wyzsze, jest zastosowanie oprogramowania edukacyjnego, zwlaszcza
takiego, ktdre pozwala na jednoczesne uczenie sie i wykonywanie eksperymentéw. Zaczyna
sie stosowa¢ nawet bardziej radykalne rozwigzania. Sugeruje si¢, ze uczelnie powinny za-
pewnia¢ cato$¢ materiatow dydaktycznych itekstow wyktadéw w formie baz danych, doste-
pnych dla studentow i ciala pedagogicznego zardwno na terenie uczelni, jak i poza nig, a
takze pozostalym osobom, ktdre zechcg sie zapozna¢ z danymi cyklami wyktadow, nie
wspominajgc o absolwentach zatrudnionych w przemysle, pragngcych zaktualizowaé swa
wiedze i umiejetnosci. Potrzeba jeszcze czasu, nim ,uczelnie w postaci baz danych” - kto6-
rych sale wykladowe, zamiast z betonu, stworzone zostang z bajtéw - wypuszcza swych
pierwszych absolwentéw, niemniej potencjalne korzy$ci edukacyjne, finansowe i gospodar-
cze tej technologii edukacyjnej sg oczywiste, zwtaszcza w przypadku programdw ksztaitce-
nia ustawicznego. Nalezy oczywiscie zaznaczy¢, Ze jest to pole, na ktérym wspoipraca
szkolnictwa wyzszego z przemystem jest zardwno niezbedna, jak i wysoce obiecujgca. Moz-
na to bedzie osiggna¢ tylko w przypadku rozwigzania problemu ,wtasnosci intelektualnej”
w sposdb spelniajagcy oczekiwania spotecznosci akademickiej w zakresie obiegu wiedzy
prowadzonego na zasadach bezinteresownych, lecz uwzgledniajgcy uzasadnione interesy
firm dziatajgcych dla wypracowania zysku, dla ktorych patenty i inne formy wiasnosci inte-
lektualnej moga by¢ najistotniejszym elementem ich majatku.

» Szkolnictwo wyzsze a ,$wiat pracy”. Wydaje sig, ze zblizamy sie do momentu,
w ktérym konieczne stanie sie okreslenie na nowo naszych stosunkéw ze ,Swiatem pracy”
oraz wigzacymi sie z nim pojeciami zatrudnienia i bezrobocia, stanowisk pracy i podziatu
etatéw, kwalifikacji, mobilnosci spotecznej i zawodowej, wydajnosci pracy itp. Powigzanie
miedzy wahaniami koniunktury gospodarczej i zatrudnieniem zaciemnia sie jeszcze bar-
dziej. Dla wielu firm ,podwyzszanie wydajno$ci przy ograniczaniu zatrudnienia” stalo sie
elementem strategii, wymuszonej przez bezwzgledng konkurencje miedzynarodowg. Stano-
wi to w duzym stopniu konsekwencje ogromnego potencjatu, jaki reprezentuje sobg nowo-
czesna technologia, umozliwiajgc zwiekszanie produkcji o kilkanascie czy nawet kilka-
dziesigt procent nie tylko bez zwiekszania, ale nawet przy zmniejszeniu zatrudnienia.

Problem ten prowadzi do naszych ,ostatnich rubiezy” sektorowej drabiny gospodarki,
mianowicie do ustug. Od sfery tradycyjnych ustug, a takze instytucji zajmujgcych sie roz-
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rywkg, sportem i rekreacjg oczekuje sie stworzenia nowych miejsc pracy. Niemniej, moim
zdaniem, najbardziej obiecujgcy pod tym wzgledem bedzie sektor edukacji. Szkolnictwo juz
jest ,duzym biznesem”. Stanowi ono nie tylko szeroko postrzegany ,klucz do naszego do-
brobytu”, ale zarazem jest réwnie pozyteczne w dziedzinie tworzenia nowych miejsc pracy
oraz promowania rozwoju lokalnego i regionalnego jak kazda inna dziatalno$¢ gospodarcza.
Zadania stojgce przed tym sektorem majg charakter wysoce ,pracochtonny” i zwykle przy-
noszg pozytywne wyniki w takich wymiarach jak zadowolenie z pracy czy samorealizacja.
Kapitat wyjsciowy i koszty biezace na jedno stanowisko pracy sg w szkolnictwie zwykle niz-
sze nizw produkcji przemystowej czy w takich instytucjach stuzby publicznej jak np. wigzie-
nia.

Przedstawiona tutaj lista tendencji rozwojowych oraz wyzwar stojgcych przed szkolni-
ctwem wyzszym nie jest wyczerpujaca, a analiza tych zjawisk moze prowadzi¢ do zr6znico-
wanych wnioskow. Sprawy te byly juz rozwazane w czasie ogélnoSwiatowej debaty
poprzedzajgcej opracowanie strategicznego dokumentu: Policy Paper for Change and Deve-
lopment in Higher Education (Zatozenia polityki na rzecz zmian i rozwoju szkolnictwa wyz-
szego) przedstawionego przez UNESCO na poczatku roku 1995.

*

Sadze, iz zaprezentowane powyzej tendencje oraz kierunki rozwoju potwierdzajg poglad,
Ze powazne rozwazania na temat odnowy gospodarczej i spotecznej (co wedtug mnie ozna-
cza rowniez wypracowanie nowego ukladu réwnowagi miedzy sitami gospodarczymi i spo-
lecznymi) bedg wymagac¢ uwzglednienia roli szkolnictwa wyzszego jako elementu owego
uktadu. W coraz bardziej wspotzaleznym i wielobiegunowym Swiecie szkolnictwo wyzsze
musi wszakze bardziej skutecznie przyczynia¢ sie do zawigzywania sojuszy. Ogolnie rzecz
ujmujac, wspotpraca miedzy uczelniami i przemystem ma tak diuga tradycje jak diuga jest
historia wielu uczelni. Tryb, charakter i wzgledy przemawiajgce za pogtebianiem badz ogra-
niczaniem tej wspotpracy ulegaja cigglym zmianom. Niemniej, jak juz wspomniano, dalszy
rozwoj szkolnictwa wyzszego cechowac bedzie coraz wigksza rola odgrywana przez ,two-
rzenie wiedzy” i ,zaawansowane technologie” w stosunkach spotecznych, procesach prze-
mystowych oraz miedzynarodowych stosunkach gospodarczych.

JesteSmy na etapie poszukiwan doskonalszej koncepcji polityki i formy instytucjonalnej
szkolnictwa wyzszego. Na takg debate nie jest ani za wcze$nie, ani za pdézno, gdyz - jak to
okreslit laureat literackiej nagrody Nobla, Isaac Bashevis Singer, w czasie wyktadu wygto-
szonego w 1994 r. w nowojorskiej Bibliotece Publicznej: ,Zyjemy w epoce, w ktdrej praw-
dziwa walka o przetrwanie toczy sie na uniwersytetach, w laboratoriach iw bibliotekach”.

Przektad z angielskiego Witold Kmiecik



