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Jak mowi dos¢ trafne porzekadio, w Polsce kazdy jest lekarzem; mozna dodaé, ze takze
lekarzem edukacji, ktéra w naszym kraju jest chora. Niniejszy tekst moze by¢ - niestety -
tego przyktadem: nie jestem specjalista ani od socjologii nauki, ani od systemow zarzadza-
nia sferg publiczng, nie mam takze profesjonalnego wyksztalcenia pedagogicznego (cho¢
musiatam przej$¢ na studiach nader rozwlekly kurs pedagogiki i dydaktyki). Do wystgpienia
w roli znachora odwazytam sie dlatego, ze w ciggu czterdziestoletniej pracy na Uniwersyte-
cie Warszawskim nabratam doswiadczen, a liczac takze doswiadczenia szkolne, na wlasnej
skorze przezytam pare reform systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. Poczynitam tez tro-
che obserwacji poza Polska. Moze wigc nie tyle jestem znachorem, ile pacjentem, ktdry jest
w stanie co$ podpowiedzie¢ lekarzom.

Trzeba zacza¢ od pytania, czy aby diagnoza jest stuszna: czy nasz system ksztalcenia
jest chory? Jego krytyka trwa od dawna i jest do$¢ jednomysina, co trudno zlekcewazyd.
Niektérzy publicy$ci majg wszakze tendencje do epatowania czytelnikow i przejaskrawiajg
dramatyzm sytuacji. Zwlaszcza po egzaminach wstepnych na uczelnie pojawiajg sie felieto-
ny bedace rejestrem najbardziej tragikomicznych wypowiedzi kandydatéw na studia - swoi-
sty kacik ,humoru z zeszytu szkolnych”. Wynika z tego wniosek o nieustannym pogrgzaniu
sie szkot Srednich, trwajacym od lat - zdawaloby sie, ze dno juz zostato osiggniete, a tym-
czasem mozna sie jeszcze bardziej pograzy¢. (Przypomina mi to ocene sytuacji chlopow
polskich w systemie folwarczno-pafnszczyznianym, ktorzy przez cztery wieki, z kazdym ro-
kiem coraz bardziej glodowali, az ulga bytoby przyjecie do wiadomo$ci faktu, ze ich meki
wreszcie sie skoniczyly i wszyscy wymarli).

W egzaminach wstepnych uczestnicze od 1956 r., a przeciez mam odwrotne wrazenie:
wydaje mi sie, ze mniej wiecej od czterech lat jest wyraznie lepiej. Potwierdzajg to egzami-
natorzy, ktorzy majg szersze pole obserwacji, bo egzaminujg co roku na innym kierunku
studidw. Czy to znaczy, ze szkoly Srednie poprawity sie? Na pewno nie - po prostu mozna
zaobserwowac (takze wsrdd studentéw) nowe motywacje do nauki. Oczywiscie, dotyczy to
jakiej$ czesci miodych ludzi, ale juz ta cze$¢ sprawia, ze praca na uniwersytecie zndéw przy-
nosi przyjemnos¢. Zawsze byly szkoly lepsze i zle, nigdy dobrzy kandydaci na studia nie
wynosili swej wiedzy wytgcznie ze szkoly, zawsze sg Zli i lepsi studenci. Jeszcze w latach
siedemdziesigtych na kierunki spoteczne i humanistyczne (poza paroma do$¢ waskimi) byli
przyjmowani ludzie, ktérzy dzi$ nie mieliby na to zadnych szans (jest to troche efektem ,fa-
lowania” krzywej demograficznej).

Mimo to przytgczam sie do opinii, ze edukacja jest chora. Objawami tej choroby sa:
przecigzenie (na jednego nauczajgcego przypada za wielu uczgcych sie, a na metr kwadra-
towy - za duzo ijednych, i drugich), marnotrawstwo Srodkow (takze finansowych, ktdrych
poza tym jest za mato), marnotrawstwo sit ludzkich (ktérego rezultatem jest jesli nie nega-
tywna, to na pewno nie najwlasciwsza selekcja kadr), zbyt waskie specjalizacje, niedbate
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prowadzenie zajec itd. Nie chodzi tu jednak o wyliczanie przyczyn, objawoéw i skutkéw cho-
roby, bo gtosy w tej sprawie byly ostatnio wyjgtkowo obfite.

Wiele wypowiedzi krytycznych ogranicza sie do og6lnikéw i do ,bicia na alarm”, co jest
potrzebne w debatach politycznych, zwlaszcza wokot budzetu panstwa, ale na pewno nie
wystarcza. Brakuje rzeczowej i pragmatycznej dyskusji nad ewentualnymi reformami i stra-
tegig postepowania, a przede wszystkim, mimo iz uplywa juz szosty rok transformaciji
ustrojowej, do tej pory nie ma dokumentu, ktéry mozna by nazwac wizjg systemu edukacyj-
nego. Taka wizje - albo dwie lub trzy konkurencyjne - powinno mie¢ przede wszystkim Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, ktére powinno doprowadzi¢ do jej napisania albo poprzez
konkurs (z wysokimi nagrodami za najlepsze opracowania), albo poprzez zlecenie dwom-
trzem niezaleznym zespolom ekspertow, w tym takze zagranicznych. Srodki nato sg, moz-
na je wygospodarowa¢ np. zmniejszajac personel biur i stalych doradcow ministerial-
nych. Dodajmy, ze dzi$ o edukacji ciggle najwiecej majg do powiedzenia ci sami pedagodzy
i specjaliSci, ktorzy jg dawniej doprowadzali do stanéw chorobowych. Opracowanie takie
wizji mogtoby byc¢ takze wdziecznym polem do wykazywania aktywnosci przez rzne stowa-
rzyszenia naukowe i fundacje.

Wsrdd licznych krytyk obecnego systemu sg tez gtosy samych Srodowisk nauczyciel-
skich i akademickich paralizujgce wszelkg inicjatywe, jak by mato bylo przeszkdd stwarza-
nych przez wladze panstwowe. Hustawka na stanowisku ministréw edukacji, wynikajaca ze
stosowania klucza partyjnego przy obsadzaniu stanowisk, prowadzi do ciggtej reorganizacii
w MEN. W rezultacie Ministerstwo zbyt czesto zajmuje sie tasowaniem stanowisk i ludzi,
uwazajgc zapewne, ze tym wiasnie uzdrowi edukacje. Ale, z drugiej strony, wygtaszanie po-
gladéw, ze bez zwiekszenia udziatu Srodkéw na oSwiate i nauke w budzecie panstwa oraz
bez podniesienia uposazefi pracownikéw nie warto méwi¢ o zadnej reformie, zniecheca do
podejmowania jakichkolwiek dziatan. Wszyscy wiemy, jaka jest sytuacja finansowa - nekaj-
my tym politykéw, ale miedzy sobg prowadzmy dyskusje bardziej konstruktywne. Jezeli
staniemy na stanowisku, ze bez przekonania decydentéw o wadze nauki nic nie mozna zro-
bi¢ - dopiero wtedy nastapi katastrofa. Decydenci sg zapewne przekonani o duzej roli nau-
ki, ale co z tego wynika?

Padaja tez konkretne propozycje, jak np. Proponowane zmiany w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym, opracowane przez zespot autorski (tzw. Komisje Findeisena) we wrzesniu 1993 r.
oraz gtosy w dyskusji, opublikowane jako dodatek do ,Przeglagdu Akademickiego”. Propo-
zycje sg niekiedy kontrowersyjne, totez w ich rezultacie srodowiska akademickie raczej boja
sie jakiejkolwiek nowelizacji Ustawy, bo - jak powiadajg niektorzy (nie bez racji) - po niej
w ogdble sie nie pozbieramy, biorgc pod uwage dzialalno$¢ obecnych parlamentarzy-
stdw. Niektdrzy zwolennicy reform rozumiejg te przeobrazenia jako restauracje systemu
PRL, o czym $wiadcza wspomniane wyzej Proponowane zmiany ..., projekt ustawy o Pol-
skiej Akademii Nauk, postulaty przywr6cenia docentur itd. Natomiast wiele ciekawego ma-
terialu przyniost konkurs na pomysly w zakresie usprawniania ksztalcenia w szkotach
wyzszych, ogtoszony w 1992 r. przez Fundacje Batorego w ramach programu Higher Edu-
cation Support (HESP). Na konkurs nadestano 260 prac, nagrodzono kilkanascie, cho¢ tak-
ze w pracach nie nagrodzonych zawarte byly ciekawe i warte podchwycenia pomysly.

Sg to sygnaly optymistyczne; a jednak uprawnione jest chyba twierdzenie, ze Srodowi-
sko akademickie jest konserwatywne i jesli nawet opowiada sie za zmianami, to ogolIniko-
wo, a kiedy przychodzi do konkretdw, wycofuje sie na pozycje obrony tradycyjnych
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systemow lub bojkotuje podejmowane inicjatywy. Przyktadem oporu wobec reformy byto
okaleczenie zredagowanych w latach 1991-1992 niezlych projektow ustaw o szkolnictwie
wyzszym oraz o stopniach i tytutach naukowych. Na Uniwersytecie Warszawskim wydziaty
zignorowaly propozycje prof. dr hab. Andrzeja K Wrdblewskiego zmierzajaca do przyjmo-
wania kandydatéw na Uniwersytet - a nie na poszczeg6lne kierunki. Proponowat on m.in.
rozluznienie gorsetdw starej struktury, wprowadzenie przemyslanej punktacji, opracowanie
informatora oraz tworzenie szk6tw ramach Uniwersytetu. Niektorzy dziekani udawali, ze nic
nie styszeli o sprawiel. Konserwatyzm jest pozagdanym hamulcem dla nadmiernego radyka-
lizmu; rewolucja moze bowiem doprowadzi¢ do wiekszych zniszczeh niz usprawnien. Ale
zbyt czesto za konserwatywnymi lub sceptycznymi wypowiedziami mozna dostrzec lek
przed konkurencjg (silniejsi na ogét mniej sie bojg reform) lub nieche¢ do kltopotéw i dodat-
kowych zajec - rutyna jest wygodna, zwtaszcza gdy sie ma dwie-trzy posady na raz.

Miatam sposobno$¢ zapoznania sie - cho¢ na pewno amatorskiego, a nie naukowego
i systematycznego - ze szkolnictwem wyzszym niektorych krajow zachodnich. W Europie
mozna zauwazy¢ tendencje do stopniowego czynienia systemu edukacji ,przektadalnym”
(compatible), czyli pordbwnywalnym miedzy poszczegdinymi krajami. Mimo réznych opo-
row, nastepuje tez zblizenie do modelu amerykariskiego, zwlaszcza w mniejszych, lecz by-
najmniej nie biednych, krajach2.

Jak wida¢, sg rozmaite modele systemu szkolnictwa, nie mozna wiec powotywac sie na
ogélny ,przyktad Zachodu”. Czy mozna i nalezy wzorowac si¢ na ktdrym$ z tych modeli?
W dyskusjach pojawiajg sie dwa zupetnie przeciwstawne stanowiska: pierwsze, ze odmien-
nos$¢ naszych warunkdéw powoduje niezastosowalno$¢ modeli zachodnich, zatem nawet po-
wolywanie sie na nie jest niewtasciwe. Rzecznicy drugiego stanowiska powiadajg, Ze lepiej
odwotac sie do sprawdzonych wzorcoéw nizwymyslac¢ ,z sufitu” co$ nowego i potem ekspe-
rymentowaé na zywych ludziach. Moje stanowisko mieSci sie troche blizej drugiego niz
pierwszego. Znajomo$¢ zagranicznych systemow edukacji jest pouczajgca i mozna sie
oprze¢ na jednym z nich (wedlug mnie najlepszy wydaje sie by¢ model amerykanski), co
najwyzej troche go modyfikujgc. Potrzeby integracyjne powinny by¢ uwzglednione, dlatego
czasem trzeba zrezygnowac¢ z tego, co uwazalibySmy za najlepsze, na rzecz owej ,kompaty-
bilnosci”.

Sadze takze, iz mozna i trzeba projektowaé reforme nie czekajgc ani na zwiekszenie
udziatu srodkow na oswiate i nauke w budzecie pafstwa, ani na odgérne inicjatywy usta-
wowe. Nie ma i nie bedzie wiecej pieniedzy - nalezy to przyjac jako zatozenie, dlatego wa-
runkiem wdrozenia projektéw nie moze by¢ nadzieja na zwiekszenie dotacji. Poza tym, jak
stusznie zauwazono, ,Pienigdze [...] nie znajdg sie w takiej ilosci, w jakiej naprawde sg po-

O konserwatyzmie $rodowiska pisze m.in. E. Wnuk-Lipiiska:
The University Transformation: Conservatism and Innovations, Warszawa 1993,
maszynopis -tekst zawiera krotkg bibliografie.

2Tu i 6wdzie postepuje sie odwrotnie; np. w Wielkiej Brytanii przechodzi sie czasem
do wiekszej stabilizacji kadry. Wydaje mi sie, ze nie jest to kierunek owocny,
bo w dziedzinach, o ktérych co$ wiem, kraj ten nie odgrywa juz wielkiej roli.
Podobnie we Francji wprowadzono habilitacje, za$ proces ksztalcenia (niezaleznie
od ksztatcenia dodatkowego do tytutdw uprawniajgcych do nauczania) wydtuza sie,
liczac od | roku studiéw do doktoratu (po zniesieniu tzw. doktoratu Il cyklu) do 11-12 lat.
Maitrise (magisterium) osigga sie po 7-8 latach studiow.
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trzebne. | to niezaleznie od tego [...] jak wiele nierentownych kopalni zostanie zamknie-
tych”3.

Nie nalezy tez planowac rewolucji - nowa ustawa moze okazac sie rzeczywiscie gorsza
od obecnej. Ale trzeba mie¢ wizje calego systemu, by wiedzie¢, ktore ze stopniowych, wy-
wazonych reform i nowelizacji nie przeszkodzg w spetnieniu sie wizji, ale pomogg w jej
urzeczywistnieniu. Poza tym nikogo nie mozna zmusi¢ do dobrej realizacji nie aprobowa-
nego pomystu, zaden za$ dyrektor nie zwolni kolegi - nieudacznika. Dlatego opowiadala-
bym sie raczej za nowelizacjg ustawy w punktach tego wymagajgcych i usunieciem z nigj
niepotrzebnych zapiséw4. Kolejno podejmowane kroki powinny zmierza¢ ku jakiemu$ celo-
wi, chocby wiec zmiany byly czastkowe, musza by¢ spojne i niesprzeczne z tym wytyczo-
nym celem.

Zarys modelu edukacji nalezy traktowac jako pewien ,typ idealny”, ale nie wieczny
i niezmienny. Powiedzmy: mozliwy do zrealizowania jeszcze przez obecne pokolenie $red-
nich wiekiem naukowcow i dostosowany do sytuacji Polski (zakladajac, ze zmieni sie ona
w minimalnym stopniu). Wizja nie moze polega¢ tylko na hastach, jak w Strategii dla Pol-
ski, w rodzaju; ,wyksztatcenie ma by¢ wszechstronne”, ,uniwersytet ma przygotowywac lu-
dzi do sprostania wymaganiom XXI wieku”5 itp., ani nie moze sie ogranicza¢ do wskazania
celow - musi proponowac $rodki, ktére pozwola te cele zrealizowaé. Inaczej méwigc, pro-
jekt powinien by¢ na tyle konkretny, by umozliwi¢ rzeczowg dyskusje. Co w nim powinno
sie znajdowac? Wymienie te elementy modelu, ktére uwazam za najistotniejsze, ale zdaje
sobie sprawe, ze sg jeszcze inne, ktdre - by¢é moze niestusznie - usuwam na dalszy plan.

Przede wszystkim trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak szeroki powinien by¢ -
w naszym ,modelu idealnym” - zasieg oswiaty obowigzkowe|. ZnaleZli si¢ juz odwazni, kto-
rzy podali w watpliwo$¢ zasade przymusu szkolnego. Postulat zniesienia go bytby zbyt szo-
kujgcy i mogitby prowadzi¢ do krzywdy dzieci, ktére ponosityby konsekwencje decyzji
rodzicow. Uczenie sie powinno by¢ traktowane jako element praw dziecka, tym niemniej
trzeba sie zastanowi¢, czy wskazane jest przedtuzanie obowigzku szkolnego? Stychaé tez
glosy za powrotem do systemu Jedrzejowiczowskiego - i nalezatoby je rozwazyg.

Wydaje sie, ze najlepszym rozwigzaniem byloby zwiekszenie szczebli ksztatcenia - prze-
ciez w tym kierunku idzie postulat organizowania studiéw licencjackich i podyplomowych.
Tak np. po obowigzkowej szkole 6-letniej (7-letniej, jesli liczy¢ klase wstepna, tzw. zeréwke)
nastepowaloby (nieobowigzkowo) 4-letnie gimnazjum, a potem 2-letnie liceum, przygoto-
wujgce do wyzszych studidw magisterskich lub dajgcych wysokie uprawnienia zawodowe.
Wszystkie te szkoly powinny by¢ od siebie niezalezne, nawet jesli mieScityby sie w jednym
gmachu, a nauke w gimnazjum i liceum powinno sie koficzy¢ egzminem panstwowym. Li-
cea moglyby by¢ zakladane przez uniwersytety; w ten sposob - bez wiekszej rewolucji -
mozna wyprobowac¢ w Polsce colleges. Zaréwno to rozwigzanie, jak i poprzednie, moze by¢
krytykowane; chodzi oto, ze powinno sie rozwazy¢ dobre i zle strony kazdego z nich.

3 R Wojcicki: Uczelnia dla uczelni, ,Gazeta Wyborcza”, 22 grudnia 1993.

4 Na przyktad po co - w stosunku do nauczycieli akademickich wykonujgcych
pensum - okre$la sie, ze tydziefi pracy jest 36-godzinny?, Ustawa o szkolnictwie wyzszym
z dnia 12 wrze$nia 1990 r., ,Dziennik Ustaw" 1990, nr 65, poz. 6, art. 101.

5 G, Kotodko: Strategia dla Polski, Warszawa 1995.
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Za wazniejsze uwazam jednak przejScie do systemu egzamindéw panstwowych w szer-
szym niz dotychczas zakresie. Egzamin panstwowy - w tym przede wszystkim matura -
przeprowadzany bylby przez grono powotywane przez ministra edukacji spo$roéd nauczycie-
li (dyplomowanych - co przez to rozumiem, wyjasniam nizej) i profesury uniwersyteckiej.
Kandydatow wskazywatyby PAU, PAN, uczelnie, towarzystwa naukowe. W skiad komisji -
w celu nadzoru nad przestrzeganiem regut - musieliby wchodzi¢ przedstawiciele MEN.
Egzamin powinien sie odbywa¢ poza szkola, a uczniowie z jednej szkoly trafialiby do réz-
nych komisji, wraz z uczniami z innych szko6t (np. na zasadzie alfabetycznej). Oczywiscie,
egzaminowani nie mogliby sktada¢ egzaminéw przed swoimi nauczycielami, ktérzy mieliby
prawo jedynie obserwowac egzaminy.

Trudno méwié o systemie szkolnym bez poruszenia kwestii ksztalcenia nauczycieli, ktd-
ra ciggle wzbudza wiele emocji. Trzeba zacza¢ sie od tego, ze do tej pory nie ma wiarygod-
nych informacji o zapotrzebowaniu na nauczycieli, a przytaczane dane sg sprzeczne i nie-
wiarygodne. Na pewno wystepuja réznice w zaleznosci od przedmiotu nuczania, a takze og-
romne zroznicowanie regionalne. Absurdalne wydaje sie operowanie liczbami dotyczgcymi
kraju, kiedy wiadomo, ze nie ma jeszcze warunkdw do przenoszenia sie ludzi z miejsca na
miejsce w zalezno$ci od potrzeb rynku pracy. Nauczyciel powinien by¢ lepiej (i nieco ina-
czej) wyksztatcony od przecietnego absolwenta wyzszej uczelni, a nie gorzej, obecna prak-
tyka zas (a takze propozycje w zakresie studidw licencjackich i zawodowych) prowadzi do
tego drugiego. W wielu krajach (np. w Niemczech czy Kanadzie) na studia nauczycielskie
mozna sie dosta¢ dopiero po uzyskaniu dyplomu ukoriczenia co najmniej trzyletnich stu-
diéw na jednym z kierunkéw uniwersyteckich. Dwu-trzyletnie kursy pedagogiczne dajg spe-
cjalizacje zawodowa, sg trudne - ale zapewniajg prace. Szkoty moga oczywiscie zatrudnia¢
osoby nie majgce takich studiéw, ale na zasadzie kontraktéw krdétkoterminowych, cho¢ w
miare potrzeby odnawianych. Rowniez w Polsce mozna przyja¢ zasade, ze w szkotach pra-
cujg nauczyciele dyplomowani i kontraktowi. Opor Srodowiska moze przetamaé zapewnie-
nie, ze wprowadzenie kategorii nauczycieli dyplomowanych nie zmieni warunkoéw pracy
pozostatych oséb, ktdre juz w szkotach pracujg. Natomiast czes¢ pieniedzy przypadajgcych
na regulacje ptac musi zosta¢ przeznaczona na lepsze uposazenie nauczycieli dyplomowa-
nych oraz obnizenie ich pensum.

Wszystkie te elementy: stala praca, mniejsze obcigzenie i wieksze zarobki, mogtyby po-
dziata¢ jako zacheta do zdobywania dyplomu. Dyplom mozna bytoby zdoby¢ albo w efekcie
studiéw na wyzszych uczelniach, albo po prostu - na podstawie stazu pracy w szkolnictwie
- po przystapieniu do bardzo powaznego egzaminu panstwowego, organizowanego raz lub
dwa razy w roku. W zaleznosci od potrzeb danej szkoly, nowo zatrudniani nauczyciele bez
dyploméw mogliby byé przyjmowani na rok (z mozliwo$cig odnowienia kontraktu). Szkota
z konieczno$ci mogtaby sie zdecydowaé na powierzenie nauczania historii nawet matematy-
kowi, jesli ten potrafitby udowodnié, ze zrobi to nie najgorzej, mozna by tez zawiera¢ kon-
trakty z osobami zatrudnionymi gdzie indziej. Proponowany tu system ma tez te zalete, ze
nie wymaga reformy catego dotychczasowego ksztalcenia pedagogicznego: rézne szkoly
lub studia nauczycielskie utrzymajg sie przy zyciu, jesli bedg dobrze przygotowywac do
egzaminu panstwowego.

Ewolucja systemu ksztalcenia nauczycieli powinna zmierza¢ w kierunku wigczenia wyz-
szych szkot pedagogicznych w struktury uniwersyteckie. Ich dyplomy bylyby réwnoznaczne
z dyplomem uzyskanym po egzaminie parfistwowym. Do tych szkét powinni trafia¢ studenci
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z licencjatem lub nawet z tytutami magistrow, pod warunkiem, ze $rednia ich ocen bylaby
dostatecznie wysoka. Panstwo mozna zacheci¢ do tworzenia takich studiow podajac argu-
ment zaoszczedzenia wysokich kwot stypendiéw, ktore sg obecnie przeznaczane dla stu-
dentéw 5-letnich studiéw pedagogicznych. Przedstawione tutaj przeksztalcenia mozna za-
czg¢ stopniowo i bezbolesnie, nie trzeba do tego rewolucyjnej zmiany ustaw ani przenosze-
nia szkét z miejsca na miejsce.

Kolejne pytanie, wynikajace z budowania modelu edukacji, dotyczy liczby studentow.
Przyjeto juz jako pewnik, ze w Polsce wskaznik liczby studentéw jest bardzo niski w poréw-
naniu z innymi krajami, a na dowdd przytacza sie liczby, ktdre zresztg sg sprzeczne ze sobg
i czesto zupetnie fantastyczne6. Proponuje, by porzuci¢ argumentacje statystyczng i przyjac,
7e na razie nie dgzymy do zwiekszenia liczby uczacych sie - dopiero reforma to umozliwi.
Kto wie, jak okresli¢ idealny stan ,nasycenia” spoteczefstwa osobami z wyzszym wyksztal-
ceniem? Mozna powtérzyé za Leszkiem Kotakowskim, iz - w zasadzie - im wiecej wy-
ksztatconych ludzi, tym lepiej, a nawet stabe uczelnie kompensujg niedostatki szkoty Sred-
niej. Ale i cytowany Autor dodaje zaraz potem, ze w krajach Srednio- i wysoko rozwinietych
spoteczenstwo ,nie jest w stanie wchiongé tej masy ludzi dyplomowanych i zapewni¢ im
zajecia stosownego do ich wyksztalcenia”7. Wszedzie wystepuje duze bezrobocie absolwen-
tow szkot wyzszych i rodzg sie frustracje. Uniwersytetu trzeba broni¢, ale nie ze wzgledu na
zasieg ksztalcenia, lecz z uwagi na samg istote tej instytucji. Mozna sta¢ na stanowisku, ze
lepiej, by ekspedientka w sklepie byta magistrem historii sztuki albo fizyki - wyzsze wy-
ksztatcenie to jej sprawa. Ale czy jakiekolwiek panstwo sta¢ na takg koncepcje uniwersytetu
i czy pani magister bedzie sie czuta naprawde szczesliwa z dyplomu pracujagc w sklepie?

Kiedy w latach szes$édziesigtych i siedemdziesigtych naszego stulecia, pod wplywem po-
lityki ,panstwa opiekuiczego”, a zwlaszcza pod rzadami ugrupowan o zabarwieniu socjal-
demokratycznym, w Niemczech, we Francji, w USA, a takze w wielu innych krajach znacznie
wzrosta liczba studentéw, ale zarazem pojawity sie napiecia spoteczne na tle nie spetnio-
nych nadziei absolwentéw. Panowata atmosfera, w ktdrej tatwo rozwijaly sie tendencje lewi-
cowe, az do wybuchu fali ruchdéw studenckich (co nie znaczy, ze w tym upatruje jedyng lub
najwazniejszg przyczyne tego zjawiska). Dlatego uwazam za szkodliwe (niezaleznie od sytu-
acji na rynku) stwarzanie presji spotecznej na zdobywanie dyplomoéw dostownie za kazda
cene i nie podzielam szlachetnych zludzen Ralpha Dahrendorfa, iz bedzie Swietnie, bo mto-
dzi ludzie odkryja korzysci z wyksztalcenia8.

Jesli pomingé profesjonalne publikacje Centrum Badan Polityki Naukowej

i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego, autorzy artykutéw i wypowiedzi,
w tym wysocy urzednicy MEN, sg co najmniej niefrasobliwi w operowaniu liczbami.
Nie wiemy, jakiej populacji dotyczag dane, poréwnuje sie rzeczy nieporéwnywalne
(np. liczbe studentéw w Polsce ze ,studentami" w USA), podaje sie dane wyrywkowe
(dobrze, jesli z jednego roku), ktére nie pokazujg tendencji zmian. Nie sadze jednak,
by dla przedstawionych tu propozycji statystyka byta najwazniejsza, dlatego nie przeprowadzam
takiej analizy.

7 L. Kotakowski: ,Gazeta Wyborcza”, 14 marca 1994. Mozna tez wprowadzi¢ kilka
kategorii egzaminéw lub dyplomdéw uprawniajacych do nauczania w szkolnictwie réznego szczebla.

8 W przedmowie do: S. Amsterdamski: Perceptions of Dilemmas, Wien:1993,
Institut fiir die Wissenschaften von Menschen, maszynopis, s. 5.
O mankamentach nadmiernego naboru studentéw i wynikajagcej stad demoralizacji
$rodowiska akademickiego pisat J. Wertenstein-Zutawski: Zapomniane uniwersytety,
,Gazeta Wyborcza”, 10 grudnia 1993; artykut ten zawiera jednak pewne niekonsekwencje,
byt chyba pisany zbyt pos$piesznie.
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Nie ulega tez watpliwosci, ze wzrost iloSciowy musi wywrze¢ negatywny wplyw na ja-
koS¢ - nato prawie nie ma rady. Jezeli wiec nasz system i wyniki sg zle, a pieniedzy jest za
mato, tym bardziej nie mozna dazy¢ do wzrostu iloSciowego. Mamy uleczy¢ tych chorych,
ktérych juz zaraziliSmy zig nauka, a nie zaraza¢ nowych. Chyba tylko demagogia i interesy
srodowiska kazg formutowac takie zdania zacnego gremium jak: ,Radykalne zwiekszenie li-
czby studentéw [uznaje sie za] podstawowy warunek przezwyciezenia cywilizacyjnego za-
cofania Polski"9. Rozw¢j cywilizacyjny mierzy sie rdznymi wskaznikami, takze liczbg
studentdéw, pod warunkiem, ze sg przyzwoicie - iw ludzkich warunkach - ksztalceni. Po-
trzeby rynku moze zaspokoi¢ sie¢ szkot prywatnych, wobec ktérych obecna polityka jest
chyba wiasciwa: wolno je zakladac, ale sg licencjonowane, poniewaz panstwo ponosi od-
powiedzialno$¢ za bezpieczenstwo obywateli (takze materialne, rowniez klientéw prywatne-
go szkolnictwa). Spoteczne koszty $cigania za oszustwa czy szarlatanerie moga by¢ zbyt
duze.

Zwiaszcza szkolnictwo zawodowe powinno sie rozwija¢ bardziej na zasadach rynkowych
niz dzieki subwencjom panstwowym. Na uniwersytetach ksztatcenie zawodowe powinno
by¢ ksztatceniem superwyzszym (podyplomowym) lub specjalizacyjnym (po 2-3 latach stu-
didw ogolnych). Niedopuszczalne jest traktowanie studidow zawodowych jako ksztatcenia
nizszego stopnia, uprawniajgcego do kontynuacji studiow wyzszych - czego innego wyma-
ga sie od magistra, czego innego od dobrego specjalisty w okreslonej dziedzinie. Dlatego
nie mozna bez zastanowienia gtosi¢ postulatu ,droznosci” studidw 10.

Spory problem stwarzajg studia zaoczne i wieczorowe, ktore - z oczywistych powodow
- mnozg sie ostatnio zastraszajgco. Okazuje sie, ze nawet w dziedzinie archeologii mozna
prowadzi¢ studia zaoczne, ,produkujac” przy okazji ogromng liczbe absolwentéw. Nawet
w bogatych panstwach nie ma potrzeby dostarczania rocznie wiecej niz kilku archeologow.
Obecna sytuacja jest demoralizujgca, a studia zaoczne - jesli poming¢ dochody, jakie przy-
nosza uczelniom - sg po prostu szkodliwe. Jak dtugo mozna utrzymywaé skandaliczng
niesprawiedliwo$¢, jaka jest dawanie takiego samego dyplomu dwém osobom, z ktdrych
jedna - na studiach dziennych - miata 3-4 razy wiecej zaje€ i stawiano jej wyzsze wymaga-
nia, druga zas$ zdobywata wiedze okrojong i uproszczong? Obecnie, w wiekszosci przypad-
kéw, na studia zoczne i wieczorowe przyjmuje sie tych, ktdrzy nie dostali sie na studia
dzienne, ale majg pienigdze. W dodatku nie zapewnia sie im odpowiednich warunkéw, taczy
sie grupy, ktdre przez to sg zbyt liczne itd. Swoboda wydziatéw jest zbyt daleko posunieta
i senaty uczelni powinny zakazywaé otwierania odrebnych studidw wieczorowych, kiedy
moga one by¢ zastapione przez racjonalny uklad siatki zaje¢ studiow dziennych oraz - jak
to sie juz robi na niektdrych kierunkach - dublowanie zaje¢ obowigzkowych. By utatwi¢ stu-
diowanie osobom pracujagcym i mieszkajgcym z dala od siedziby szkoly wyzszej, mozna po-
zostawi¢ studia zaoczne w dziedzinach nie wymagajgcych laboratoriéw, ale program tych
studiéw powinien by¢ identyczny z programem studiéw dziennych. Rdznica moze polegaé
na korespondencyjno$ci (m.in. systematyczne nadsytanie prac kontrolnych), wiekszej licz-
bie lektur i mniejszej ofercie zaje¢ do wyboru. Zasady prowadzenia takich zaje¢ nie powinny

9 Stanowisko Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, Druk nr 318 z 15 pazdziernika 1992 r.
i Druk nr 84 z 16 maja 1994 r.

10 Ministerialny projekt ustawy o wyzszych szkotach zawodowych, dyskusja nad projektem
czy odpowiedzi, ktére nadeszly na ankiete Rady Gtéwnej (omoéwita je Z. Trojanowiczowa,
Druk 521 z 18 wrze$nia 1993 r. i Stanowisko nr 16 z 7 pazdziernika 1993 r.) napawajg jednak pesymizmem.
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by¢ dowolne, lecz narzucone przez rady naukowe, a nawet regulaminy uczelniane, a ich
przestrzeganie - nadzorowane przez dziekanaty.

Rozwaza sie takze postulat odptatnosci za studia. W wielu wystgpieniach ,moralizato-
row spotecznych” widaé¢ czysta demagogie: kazdy ma prawo do nauki, a w obecnej sytuacji
materialnej spoteczenstwa nie mozna bra¢ optat za studia. Uwazam, ze odptatno$¢ za nauke
musi by¢ wprowadzona, ito poczynajgc od gimnazjum (im wyzszy poziom nauki - tym
wyzsze oplaty), ale trzeba jg wprowadzac¢ stopniowo, nie moze by¢ zbyt wysoka, a system
pomocy dla studiujgcych musi by¢ zreformowany. Niestety, zupeinie rozsadne - cho¢ moze
wymagajgce pewnych korekt - pomysly reformy systemu stypendialnego, ktére przygoto-
wato MEN, spotkaly sie z oporem przedstawicieli uczelni, a zwlaszcza studentéw (ich
wystapienia sprawiajg wrazenie, jakby nie wiedzieli, 0 czym moéwig). Odptatno$¢ ma na celu
nie tyle zasilenie budzetu (bo bedzie zbyt mata), ile skionienie studentéw do powazniejsze-
go traktowania studiéw, nie ceni sie bowiem tego, co jest za darmo. Moze studenci, ktérzy
beda ptaci¢ za swiadczenie im ustugi nauczania, zaczng korzysta¢ z konsultacji, a takze sta-
wia¢ wymagania nauczycielom (np. by sie nie spozniali i nie opuszczali zaje¢) oraz dzieka-
natom, by zapewnialy godziwe warunki uczenia sie. Mam tez nadzieje, ze odptatnos¢ bedzie
bodzcem do odbudowy samorzadnosci studenckiej.

Jednym z najbardziej drazliwych elementow naszego modelu jest sposéb zatrudniania
pracownikéw akademickich (pomijam tu zatrudnienie administracji). Obserwuje sie panicz-
ng obawe przed naruszeniem status quo, czyli zachwianiem poczucia bezpieczenstwa i sta-
bilizacji, i to wsréd tych ludzi, ktorzy glosza, jak strasznie jest by¢ pracownikiem uczelni.
Najzacieklejszy opor stawia modernizacji $rednia kadra - zresztg bardzo przerzedzona na
skutek luki pokoleniowej, spowodowanej materialnymi warunkami pracy. Sg to adiunkci,
ktérym od kilkunastu lat stale przedtuza sie terminy zatrudnienia, nie bedacy w stanie ,wy-
smazy¢” habilitacji, dawni docenci ,z mianowania”, a takze gromadnie przemianowani w la-
tach 1992-1993 na profesorow kontraktowych, a teraz niemal automatycznie stabilizowani
doktorzy habilitowani. Nie odnoszg sukceséw naukowych ani nie ,zatapali sie” do dobrej
pracy poza uczelnig, sa wiec sfrustrowani, a przy tym jeszcze obcigza sie ich zwykle najwie-
kszymi obowigzkami dydaktycznymi. Mogtabym sie zatozy¢, ze wiekszo$¢ z nich juz niewie-
le zrobi dla nauki, bo roznice w uposazeniu miedzy nimi a profesorami majgcymi tytut
naukowy sa niewielkie, ambicje - zaspokojone dzieki naduzywaniu tytulatury, a stabilizacja
(w wyniku obecnej tendencji) - pewna. Szczegdlnie absurdalne sg takie tendencje w nau-
kach humanistycznych i spotecznych: przez dwanascie, a niekiedy wiecej lat polonista, hi-
storyk czy ekonomista nie moze napisac ani jednej ksigzki zdatnej do publikacji! A mimo to
uwaza sie on za znakomitego pracownika, ktérego kazda proba oceny lub weryfikacji krzyw-
dzi. Argumentem ma by¢ to, ze przeciez habilitacje bywajg zle, ze napisanie ksigzki jeszcze
0 niczym nie Swiadczy, ze formalne kryteria sg wstretne, liczy sie wszak .. wlasnie - co?
To, co w duszy gra? Czy kryteria wyraznie sprecyzowane, z koniecznosci wiec takze sfor-
malizowane, nie sg sprawiedliwsze od zupeinej dowolnosci?

Jestem przekonana, ze nie bedzie zadnej reformy, nie nastgpi tez jakakolwiek poprawa
ksztalcenia, ilosci i jakosci badan naukowych, jesli nie wprowadzi sie w wigkszym zakresie
zatrudnienia kontraktowego. Na razie jest to mato mozliwe, przynajmniej na niektorych kie-
runkach, ale sytuacja na rynku pracy na pewno ulegnie zmianom, a wtedy wszystkie stano-
wiska asystenckie powinny by¢ obsadzane na zasadzie rocznego kontraktu oraz zatrud-
niania 0séh, ktére dostajg grant na pisanie pracy doktorskiej. PrzejSciowo mozna si¢ zgo-
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dzi¢ na zatrudnianie doktorow na umowach 3 lub 5-letnich. Bodzcem do pracy na uczelni
oraz w Polskiej Akademii Nauk sg rézne korzysci, o ktdrych mdwi sie niechetnie: czesto nie
normowany czas pracy, przyjemnos¢ jej wykonywania i ciggle jeszcze - prestiz. Paradok-
salnie, bodzce te mozna wzmocni¢ przez ograniczenie statego zatrudnienia. W tym kierunku
powinna i$¢ ewolucja. W przysztoSci stabilizacja zatrudnienia powinna dotyczy¢ tylko czesci
profesury.

Jak ptaci¢? Mozliwe sg dwa skrajne systemy wynagradzania: ustawowa siatka ptac oraz
absolutnie wolne kontrakty (negocjowanie wysokosci uposazenia). Wydaje sie, ze w obec-
nej sytuacji ewolucja w kierunku modelu rynkowego powinna by¢ ostrozna, tym bardziej ze
efekty badan naukowych i ksztalcenia diugo jeszcze nie bedg wymiernym kryterium przy-
znawania dotacji dla poszczegdlnych uczelni. Przy niskich zarobkach jedng z korzysci jest
dobra atmosfera w pracy; trzeba uwazac, by jej nie zniszczy€. Ale siatka ptac moze by¢ sto-
sowana tylko pod warunkiem, ze bedzie trudno osiggnac lepiej ptatne stanowisko i utrzy-
mywac sie na nim bez korica mimo braku sukcesow.

Podzielam tez poglad, ze najwieksze pienigdze szly na marne i pdjda na marne, jesli nie
przygotuje sie koncepcji zasad zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych. ,Ktos,
kto nauczyt sie odbebnia¢ zajecia, bedzie je odbebniat [ile by mu nie zaptaci¢, bo] nie wy-
rzuci sie kolegi z pracy, choéby byt becwatem - bo «sprawiedliwo$¢ spoteczng» i dobre
stosunki w pracy ceni sie wyzej nad fachowo$¢"11. Przy dotychczasowym systemie zatrud-
niania i oceniania nie ma szans na pozbycie sie tych, ktérzy do pracy sie nie nadajg, spdz-
niajg sie notorycznie, odwotujg zajecia, bo majg kilka innych posad lub nie nauczyli sie
dyscypliny i odpowiedzialno$ci. Pomijam tu kwestie kryteriow oceny kadry - jest juz na ten
temat wiele materiatéw, takze dzieki konferencji zorganizowanej ostatnio przez Fundacje im.
Stefana Batorego. Wigze sie z tym réwniez problem tytutéw i stopni naukowych - niektdrzy
tesknig do ich rozbudowy, ale integracja z naukg zachodnig wymaga ich uproszczenia. Tak
czy inaczej, bedzie to z pewnoscig jednym z punktéw dyskusji nad przysztg wizja edukacji,
cho¢ nie sadze, by najwazniejszym.

Kolejne propozycje dotyczace modelu ksztatcenia bedg sie odnosi¢ do takich spraw, jak
rola i miejsce uniwersytetu w szkolnictwie wyzszym, relacje miedzy uczelniami pafstwowy-
mi i prywatnymi, zakres autonomii, pozadany typ absolwenta, ewentualne preferencje wo-
bec poszczeg6inych kierunkdw studiow, sposéb organizacji uczelni i zarzadzanie nia, jej
struktura, cykle ksztalcenia, organizacja ksztalcenia (istnieje pilna potrzeba jej uproszcze-
nia), integracja uczelni.

Aby opisaé ,méj uniwersytet”, musiatabym rozwing¢ odpowiedzi i sugestie zwigzane
ze wszystkimi wymienionymi kwestiami. Wymaga to jednak odrebnego opracowania. Dlate-
go poczynione tutaj uwagi sg raczej wstepem do wizji ,mego uniwersytetu”. Na zakorcze-
nie podam przyktady dwoch wybranych spraw sposréd tych, ktére powinny zostaé
szczegbtowo omowione.

Pierwszg jest postulat zacierania réznic miedzy kierunkami studiow oraz ,otwarcia” uni-
wersytetu. Wyzwolenie sie spod presji ,specjalizacji” pozwoli na traktowanie uczelni jako
integralnej catosci. Na razie dochodzi do absurddw: Uniwersytet Warszawski ma dwie,
a moze nawet trzy lub cztery socjologie: socjologie, stosowane nauki spoteczne, polityke
spoteczng i jeszcze jakie$ wyodrebione kierunki. Gdyby chociaz takie kierunki ze sobg

1 R. Wojcicki: op. cit.
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wspotpracowaly, ale sa wydzialy i instytuty, ktére chlubig sie tym, ze ich studenci nie ko-
rzystajg z wyktadoéw poza wtasnym instytutem. Mamy wiec Uniwersytet Warszawski - fede-
racje niezaleznych wydziatdw lub instytutow, z absolutnym partykularyzmem intereséw,
dazeniem do coraz wiekszej separacji i wyrywaniem sobie ,zdobyczy”. Postulat likwidowa-
nia waskich specjalnosci nie grozi likwidacjg instytutow - moze ich by¢ tak wiele, bo liczy
sie takze przyzwyczajenie do pracy w pewnym zespole. Moze to by¢ cenne w badaniach
naukowych (ktére powinny by¢ statym i waznym elementem dziatalno$ci kazdego pracow-
nika), ale nie powinno sie odbija¢ na ksztatceniu - funkcje instytutow powinny by¢ w tym
zakresie ,miekkie”. Marzeniem bytoby zawigzywanie ,szkot” ,.w ramach uczelni: np. Szkoly
Humanistyczno-Spotecznej, oferujgcej zajecia z socjologii, psychologii, ekonomii, historii,
nauk politycznych, z ktérych studenci mogliby korzysta¢ w stopniu zaleznym od ich upodo-
ban, zdolnosci i obranej specjalizacji.

Drugi przyktad, to pojawiajgce sie czasem opinie, by ogranicza¢ liczbe lektur lub
wyktadéw. W pogoni za nowoczesnos$cig nie niszczmy najwiekszej wartosci ksztalcenia uni-
wersyteckiego; unowocze$nianie powinno polega¢ na wiekszej pomystowos$ci przy opraco-
wywaniu wymagan oraz zadan dla studentdéw, ich urozmaicaniu, organizowaniu praktyk
i wizytacji terenowych (tu przeszkodg jest brak pieniedzy), ale lektury (i to w bibliotekach)
nalezy raczej mnozy¢ (zwtaszcza ze wygospodarowuje sie na to czas), a nie ogranicza¢, za$
wystuchanie profesora, ktory jest osobowos$cia, tez nie jest do zastgpienia. Inny niepoko-
jacy sygnat to ,upraktycznianie” uniwersytetow, przy czym niektérzy pracownicy nie tylko
nie ttumacza studentom, gdzie sie znalezli, ale jeszcze do$¢ demagogicznie wtdrujg im,
zadajgc przeksztatcenia uniwersytetu w szkote zawodowg. Ta sprawa wymaga jednak duzo
obszerniejszych komentarzy i analizy.



