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Istnieje poglad, ze przediuzajacy sie proces ,upraktyczniania” dziatalnoSci uniwersytetow
moze doprowadzi¢ do zmiany funkcji tradycyjnie przypisywanych tym uczelniom, do ktérych
zwyklo sie zalicza¢ prowadzenie badan o charakterze podstawowym i ksztatcenie ogéine.
Ale jest rowniez inny poglad. Taki mianowicie, ze tradycyjny uniwersytet charakteryzuje
niezwykta adaptabilnosé, co czyni go odpornym na zmiany mogace by¢ zagrozeniem dla
cech konstytutywnie z nim zwigzanych. Adaptabilno$¢ powoduje, ze uniwersytet, nie
poddajgc sie gtebokim przeobrazeniom, ale jedynie adaptujgc wiasny styl dziatania do
biezacych potrzeb, wymusza zmiany otoczenia, atym samym inspiruje innowacyjno$¢ na
zewnatrz. Autorka przychyla sie do tej drugiej tezy i probuije jg rozwingC na przyktadzie
skutkow strategii rzadowych, podejmowanych w krajach Europy Zachodniej w celu
Scislejszego powigzania pracy uniwersytetow z gospodarka. W konteks$cie podejmowanych
w naszym kraju prob reformowania szkolnictwa wyzszego i dostrzeganych w tym zakresie
barier r6znorakiej natury, problem wydaje sie wazny. Moze warto zwréci¢ uwage,
iz przynajmniej niektore z tych barier czy ograniczen maja wymiar ponadlokalny,

a nawet ponadczasowy.

Do statych elementdw polityki edukacyjnej wiekszosci krajow Europy Zachodniej nalezy od
potowy lat sze$édziesigtych dziatanie na rzecz Scislejszego powigzania studiow uniwersytec-
kich z potrzebami gospodarki i wymaganiami rynku pracy. Proby te majg okreslone konse-
kwencje, dajace sie zauwazy¢ w uniwersyteckiej codziennosci. Odzwierciedlajg sie one m. in.
w stylu funkcjonowania uczelni w sensie organizacyjnym, w charakterze ijakosci programoéw
ksztatcenia, w kierunkach podejmowanych badari naukowych. Chodzi oczywiscie o uniwersy-
tety tradycyjne, gdyz te, ktére powstaty w latach szesédziesiatych i pozniej, w okresie eksplozji
szkolnej, maja juz zupetnie inny charakter. Nie bez znaczenia bedzie tu réwniez wptyw tradycii,
z ktdrej wyrastajg poszczegolne uniwersytety. Dla porzadku przypomnijmy, ze ze wzgledu na
sposdb ujmowania funkcji nauki i ksztatcenia, na gruncie europejskim wyrdznia sie zazwyczaj
trzy typy czy modele uniwersytetow: uniwersytet badawczy, ktérego uosobieniem jest liberal-
ny uniwersytet niemiecki, uniwersytet brytyjski, ukierunkowany na ksztattowanie osobowosci
oraz francuski uniwersytet profesjonalny (Gellert 1993).

W artykule koncentruje sie na rezultatach préb zainteresowania uniwersytetow ksztaice-
niem o nachyleniu praktycznym. Analiza problemu ujawni ograniczong skuteczno$¢ inicjatyw
rzadowych. Stawiam tu hipoteze, ze to m. in. konstytutywne cechy uniwersytetu stanowig
skuteczng zapore przed ingerencjami z zewnatrz. W tym kontekscie na zakoficzenie sprébuje
zwrdci¢ uwage na mozliwe warianty reformy uniwersytetow w aspekcie dajacych sie przewi-
dzie¢ konsekwencji projektowanych zmian. Ograniczam si¢ przy tym do edukacji, pomijajac
sfere badan i nauki. Sgto bowiem problemy réwnie wazne, ale i réwnie obszerne.
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Od autonomii do centralnego sterowania

Za swego rodzaju fenomen uznaje sie fakt, iz wsréd 85 instytucji powstatych przed rokiem
1520 (nalezy do nich m.in. Koscidt katolicki oraz kilka szwajcarskich kantonéw) jest 70 uni-
wersytetow; do dzi$ realizujg one te same cele, petnig zasadniczo te same funkcje; profesoro-
wie i studenci zajmuja sie ciagle tym samym, ito czesto nawet w tych samych budynkach;
obowigzuje takze prawie ten sam tryb zarzadzania (Kerr 1982).

Przez wszystkie wieki w Bolonii, Paryzu czy Oksfordzie zasadniczg forma aktywnosci uni-
wersytetow bylto i jest uprawianie nauki. Fundamentalng cecha, ktéra decyduje o trwatosci
systemu szkolnictwa wyzszego jest wtasnie owa ,,obstuga” wiedzy - jej tworzenie, przechowy-
wanie, aktualizowanie i przekazywanie (Clark 1983).

Wspdlnym dobrem oraz przywilejem uniwersytetéw byta zawsze - zwigzana z autonomig -
wolno$¢ nauki i nauczania. Iten przywilej byt przez wieki respektowany. Upraszczajac, moz-
na powiedzie¢, ze stosunki miedzy rzadami (a poczatkowo KoSciotem) i uczelniami opieraty
sie na milczacej umowie, wedtug ktorej zadaniem uniwersytetéw byto tworzenie wiedzy i prze-
kazywanie jej tym, ktorych one same uznawaly za godnych takiego wyréznienia. W zamian zas
monarchie (czy rzady) dostarczaty Srodkdw niezbednych do realizacji tego zadania.

Taki uktad trwatw zasadzie do potowy XIX w. Kiedy jednak odkrycia naukowe iich zastoso -
wania zaczely nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia, zrodzita sie¢ my$l, ze w procesie transpozy-
cji wiedzy na jezyk praktyki uniwersytety moga spetni¢ pozyteczng role.

Od tego czasu, z wiekszymi lub mniejszymi przerwami, w zalezno$ci od kraju i biezacych
potrzeb, obserwujemy tendencje rzadéw wigkszosci panstw Europy Zachodniej do narzucania
uniwersytetom funkcji spotecznej uzytecznosci. Przy czym nie chodzi tutaj o uzyteczno$¢
w sensie, w jakim uzywat tego okre$lenia kardynat John Henry Newman (1990), propagujac
przygotowanie dobrych cztonkdw spoteczenstwa, nauczenie ich sztuki zyciaw spoteczenstwie.
Chodzi raczej o0 sens zawarty w pojeciu ,stuzby publicznej szkolnictwa wyzszego”, wprowadzo-
nym w 1984 r. do francuskiej ustawy o szkolnictwie wyzszym, znanej pod nazwag Ustawy
Savary'ego (Carrier, Vught 1989).

Forsowanie bariery, jaka uksztattowata sie miedzy uniwersytetem a jego otoczeniem roz-
poczeto sie wraz z umasowieniem szkolnictwa wyzszego (Mommsen 1980; Carrier, Vught
1989). W ujeciu iloSciowym masowe zainteresowanie studiami zostato szeroko opisane row-
niez w naszej literaturze (Kupisiewicz 1978). Wiele miejsca po$wiecono takze ruchom konte-
stacyjnym miodziezy w potowie lat sze$¢dziesigtych, manifestujgcej niezadowolenie z jakosci
ksztatcenia. Wymienione zjawiska, znajdujgce wyraz w polityce edukacyjnej wigkszosci rza-
doéw krajow Europy Zachodniej, maja istotne znaczenie dla samych uniwersytetoéw, Ich szans
na zachowanie tradycyjnych funkcji.

W zasadzie wolny, czesto zagwarantowany ustawowo wstep na uniwersytety i masowe
zapisy na studia stanowig wazny sygnat zrywania z tradycjg, zgodnie z ktorg same uniwersyte-
ty, kierujgc sie wewnetrznymi standardami, decydowaty o tym, kto bedzie studiowatl To wia-
$nie ksztatcenie poprzez wprowadzanie studentéw w proces badar naukowych lezy u podstaw
idei uniwersytetu liberalnego Humboldta, a indywidualny charakter kontaktow ze studentem

1Uprawnienia w tym zakresie utrzymat zasadniczo tylko uniwersytet brytyjski,
cho¢ i on podlega wielu naciskom zewnetrznym.
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wyr6znia uniwersytet brytyjski. Jak te zasady dajq sie zastosowa¢ w warunkach umasowienia
studiéw uniwersyteckich?

Inicjatywy rzadowe koncentrowaly sie wokot dziatah majacych doprowadzi¢ do zwieksze-
nia dostepnosci studidw, m. in. poprzez powotywanie nowych uczelni, w tym uniwersytetow,
oraz zréznicowanie poziomu ksztalcenia, co miato czynic je osiggalnymi dla mtodziezy o zr6z-
nicowanych aspiracjach i zdolno$ciach. Jak natego typu sugestie zareagowaty uniwersytety?

Uniwersytety umasowione i ,upraktyczniane”

Zacznijmy od przyktadu uniwersytetu najblizszego nam ze wzgledu na wspélnote tradycji:
od uniwersytetu niemieckiego.

Nie wnikajgc w szczegOly, trzeba zauwazy¢, ze w uniwersytetach niemieckich z zamystu
przyblizenia programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy pozostato niewiele poza niezbyt
jasnym hastem ,orientacji praktycznej”. Przez zwolennikéw przemian byto ono traktowane
jako droga do nowoczesnosci zacofanych uniwersytetéw niemieckich, przez przeciwnikow za$
- jako zagrozenie dla wartosci studiow teoretycznych, wyksztatcenia akademickiego w trady-
cyjnym sensie. W rzeczywistosci uniwersytety nadal realizujg ideg ksztalcenia analitycznego,
ukierunkowanego na specjalnosci naukowe (Zwischen... 1991). Utrzymanie za$ na wiekszosci
kierunkow wymogu ukoriczenia pelnej redniej szkoty ogolnoksztatcgcej2stwarza bariere utru-
dniajacg szeroki, jak by tego chciat rzad, dostep do uczelni. Przetrwat rowniez charakter teore-
tycznego, ogdlnego przygotowania zdobywanego na uniwersytecie. Praca dyplomowa, przy-
gotowywana zazwyczaj po ukonczeniu studiéw, polega - jak dawniej - na wdrazaniu studen-
tdw do badan naukowych.

Oczywistym skutkiem takiego podejécia musi byé wydtuzenie czasu trwania studiow
(przecietnie 0 18-20 miesiecy); w ten sposob absolwenci niemieckich uniwersytetow
trafiajg na rynek pracy w wieku 27 - 28 lat (Berning, Schindler 1993).

Zaréwno zatem w aspekcie trybu studiowania, jak i w sensie spotecznym tradycja uniwer-
sytecka broni sig, cho¢ na podstawie istniejacych danych trudno wyrokowaé o jakosci wy-
ksztalcenia, ktdrego zatozenia odnosily sie do uniwersytetu elitarnego, a ktorego realizacja
przebiega w uniwersytecie mimo wszystko szeroko dostepnym.

Bytoby duzym uproszczeniem sprowadza¢ wptyw na uniwersytety niemieckie wyda-
rzen 1968 r. do takich skutkow jak przedstawione wyzej, czyli do dyskusji nad programa-
mi, ktorych zawarto$¢ pozostata w zasadzie bez zmian.

Site uniwersytetéw niemieckich stanowita ich struktura organizacyjna, ktérej podsta-
wowg jednostkg byta katedra, z wszechmocnym uczonym na czele. Dzieki tej strukturze
uniwersytety obronity sie w XIX w. przed narzuceniem im roli wyzszych szkot zawodo-
wych, przygotowujgcych urzednikéw administraciji panstwowej. W latach sze$¢dziesigtych
dawne wielkie katedry zostaty zastapione przez znacznie stabsze, bardziej uzaleznione od

2 Nizsza - dwunastoletnia - uprawnia do dalszej nauki w wyzszych szkotach zawodowych.
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miczelni, oddzialy odpowiadajace kierunkom studiéw. W ten sposob zostata podwazona
tradycyjna struktura uczelni.

Przywigzanie uniwersytetow do tradycyjnie ujmowanych celéw ksztatcenia doprowadzito
do uksztaltowania sie dualnej struktury szkolnictwa wyzszego w Niemczech: obok uniwersyte-
tow powstaty uczelnie o charakterze zawodowym, ,odmienne, ale réwnorzedne”, jak zwykto
sie okreslac szeroko juz dzi§ znane Fachhochschulen (Teichler 1994).

Nieco inny przebieg i skutki miaty reformy systemu ksztalcenia wyzszego podjete w tym
samym czasie we Francji. W przeciwienstwie do liberalnych uniwersytetow europejskich, dla
ktérych ekspansja edukacyjna lat szes¢dziesigtych oznaczata poczatek procesu ograniczania
licznych swobod akademickich, we Francji ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1968 r. (Loi
Faure) zaktadata przyznanie uczelniom pewnego zakresu autonomii. Juz jednak przepisy uzu-
petniajace z 1971 r. powaznie ograniczyty te uprawnienia, wprowadzajgc obowigzek uzyskiwa-
nia akceptacji ministra dla wiekszosci zmian dokonywanych wewnatrz uczelni (Musselin 1992).
Cytowane juz pojecie ,stuzby publicznej szkolnictwa wyzszego” daje poglad na charakter poli-
tyki edukacyjnej panstwa. Wyznaczajg jg dwa podstawowe zatozenia: o rGwnosci spotecznej
w dostepie do studiow oraz o $cistym powigzaniu edukacji z potrzebami rynku pracy.
W praktyce to uniwersytety - do ktorych wolny dostep gwarantuje zapis w ustawie - realizujg
zasade egalitaryzmu, a Scisle selekcjonujgce kandydatéw ,wielkie szkoly” (grandes ecoles) -
zwigzku z gospodarka i rynkiem pracy.

Jako swoisty paradoks nalezy chyba odnotowac w tym kontekscie fakt, iz przygotowa-
nie zawodowe na wyzszym poziomie jest realizowane poza - okre$lanym mianem profe-
sjonalnego - uniwersytetem francuskim, w tzw. grandes ecoles. W przeciwierstwie do
innych systemow edukacyjnych, w ktérych pozycja uniwersytetu stanowi przedmiot aspi-
racji sektora szkét zawodowych (tzw. academic drifty, we Francji taka pozycje zajmuje
elitarny sektor szkolnictwa: ,wielkie szkoty” (Neave 1991).

Mimo centralizacji zarzadzania uniwersytetami, ktérg rzad zapewnia sobie odpowiednimi
bodZcami oraz czestymi reorganizacjami instytucjonalnymi na szczeblu krajowym (Musselin
1992), préby zmniejszenia luki miedzy tym co nalezy do tradycyjnych funkcji uniwersytetow
(ksztatcenie akademickie, badania podstawowe) a wymaganiami rynku pracy maja szczegdlny
charakter. Na wielu kierunkach, oprocz uniwersyteckiej wersji kazdego z trzech cykli teore-
tycznych kierunkow ksztatcenia3 prowadzone sg réwnolegle, odpowiednie pod wzgledem
poziomu, programy ukierunkowane bardziej na technike i jej zastosowania. Dajg one dyplom
studiow uniwersyteckich w dziedzinie nauk Scistych itechnicznych. Ta ,upraktyczniona” we-
rsja studiow uniwersyteckich okazuje sie by¢ atrakcyjna dla studentéw, a dyplom uzyskany na
tych kierunkach ma wyzsze notowania na rynku pracy (Szarras 1987).

Uprawnienia (habilitations) do prowadzenia okreslonych kierunkéw studiéw w drugim
i trzecim cyklu - wraz z odpowiednim zapewnieniem $rodkow - przyznaje uniwersytetom

3Miedzy innymi ze wzgledu na wyjatkowo niska sprawno$¢ ksztalcenia uniwersytety majg prawo do selekcji
kandydatow tylko w $cisle okreslonych przypadkach - konwencjonalny kurs uniwersytecki zostat podzielony na trzy
cykle. Kazdy konczy sie dyplomem uniwersyteckich studiéw ogéinych.
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minister na czas okreslony. Nie trzeba rozwijac tezy, ze programy zorientowane praktycznie
majg wieksze szanse uzyskania takich uprawnien.

Premiowanie przez rzad programow ksztatcenia ukierunkowanych na potrzeby rynku
pracy ma prowadzi¢ do zblizenia uniwersyteckiego profilu ksztatcenia i realizowanego
w , wielkich szkotach” powigzania z gospodarka. W popieranym przez rzad programie ,Ma-
gistere” jest wiele elementéw wspélnych obu typom uczelni. Uniwersytety coraz chetniej
podejmujg sie realizacji tego rodzaju programéw, aspirujg bowiem do osiggniecia pozycji
zajmowanej przez elitarny sektor szkolnictwa wyzszego, ktory tworzg ,wielkie szkoty".

Zanim jednak doszto do uruchomienia kurséw réwnolegtych, wprowadzono do francu-
skich uniwersytetow 2-letnie studia zawodowe - uniwersyteckie instytuty techniczne (IUT).
Sa to jednostki niezalezne organizacyjnie i programowo od uniwersytetow (Cerych, Sabatier
1986).

Mozna przypuszczaé, ze na ulokowaniu tych studiow w obrebie uniwersytetow zawazyto
przekonanie, ze tatwiej stworzy¢ nowe instytucje niz dokonywa¢ modernizacji juz istniejgcych,
zwlaszcza jesli ta modernizacja miataby dotyczy¢ uczelni, ktére od czaséw napoleoriskich sku-
tecznie bronig sie przed wszelkimi prébami zmian. Podobnie mozna ttumaczy¢ fakt rozwijania
programow o nachyleniu praktycznym obok tradycyjnych kurséw uniwersyteckich. Ponadto,
tak jak w innych krajach, réwniez we Francji istnieje historycznie uwarunkowane przywigzanie
do dyplomu uniwersyteckiego.

i jeszcze jeden, bardzo specyficzny sposéb osiggniecia sukcesu na drodze do ,uzawodo-
wiania” uniwersytetow: przyktad Wielkiej Brytanii.

W wyniku odejscia od tradycyjnej, dualnej struktury systemu edukacyjnego na rzecz syste-
mu zintegrowanego, szkotom zawodowym zostaly przyznane uprawnienia (przywileje i obo-
wigzki), z ktérych dotychczas korzystaly tylko uniwersytety: prowadzenie badan naukowych
oraz kursdw ksztaicenia na poziomie powyzej pierwszego stopnia (Bachelor). | mimo iz to
szkolnictwo zawodowe zostato postawione w nowej roli, bo wchtonat je sektor uniwersytecki,
w odbiorze spotecznym, zwlaszcza za$ w odczuciu pracodawcow, nastgpito zgodne z oczeki-
waniami ,sprofesjonalizowanie” uniwersyteckich programéw ksztalcenia. Jak widaé, trzeba
byto co$ zmieni¢, zeby wszystko pozostato jak dawniej.

Uniwersytet brytyjski w dalszym ciggu pozostaje miejscem przeznaczonym do ochrony
wiedzy i nauki przed ,interwencjg” z zewnatrz. Jego gtowne postannictwo - ksztattowanie
osobowosci i umiejetnosci ogolnych - jest jednak powaznie zagrozone wobec stale maleja-
cych naktadow.

Jesliby uznaé przytoczone przyktady za wystarczajacg podstawe do kilku uogéinien - z
konieczno$ci operuje znacznymi uproszczeniami, koncentrujac sie nawyraznie zarysowanych
tendencjach - to wypada zauwazy¢, ze generalnie skuteczno$¢ pokonywania bariery miedzy
uniwersytetami i ich otoczeniem jest ograniczona. Skutki te réznicuje jednak uniwersytecka
tradycja.

+ Liberalna tradycja uniwersytetu stanowi silng zapore dla innowaciji edukacyjnych inspi-
rowanych centralnie. Zachowawczo$¢ uniwersytetu niemieckiego - jak twierdzg jedni, czy,
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wedtug innych, wierno$¢ wartosciom usankcjonowanym historycznie - przyczynita si¢ do
utworzenia w tym kraju sektora szkot zawodowych i, w konsekwencji, powstania dualnej struk-
tury szkolnictwa wyzszego.

Szczegolnego podkreslenia wymaga fakt, iz polski uniwersytet lokuje sie w kregu tradycji
liberalnej.

+ Historycznie uwarunkowane nastawienie uniwersytetu profesjonalnego na edukacje, ktore
tu zaprezentowano na przyktadzie Francji, czyni tego typu uczelnie bardziej otwartymi na przej-
mowanie innowacji edukacyjnych. Jest ono wspierane przez silniejsze niz w innych krajach
podporzadkowanie szkolnictwa wkadzom centralnym.

Przyktad Francji wskazuje, ze sprzezenie interesow i relatywnie odczuwanych korzysci uczelni
z interesami szeroko pojetego otoczenia moze sprzyja¢ przejmowaniu przez uniwersytety no-
wych idei. Otwarty pozostaje problem, w jakim stopniu jest to zastepowanie tradycyjnych
warto$ci akademickich wartosci nowymi, w jakim stopniu za$ - wywotana koniecznoscig -
realizacja dwoch zadan rownolegle: tj. zadan wynikajacych z historycznego przestania wolno-
§ci w sferze nauki i nauczania oraz zadan wymuszanych przez otoczenie spoteczne uniwersy-
tetu - bez uszczerbku dla tych pierwszych.

Dominacja potrzeb otoczenia w strategicznych celach rzadu, formutowanych wobec
szkolnictwa wyzszego, prowadzi do coraz czesciej wyrazanych obaw, iz w tym procesie
Jupraktyczniania" uniwersytetow zagubione zostang konstytutywne cechy akademii (Car-
rier, Vught 1989).

Trwato$¢ w adaptabilnosci

Sami animatorzy innowacji edukacyjnych stwierdzaja, ze poza zatozonym wzrostem liczby
studentow i uczelni, skutki reform uniwersytetow rozpoczetych w latach sze$édziesiatych -
przynajmniej w zakresie przyblizania programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy - byty
ograniczone. Réwniez kontynuacja reform w pdzniejszym czasie nie przynosi rezultatow o
znaczeniu przetomowym.

Dla porzadku trzeba zaznaczy¢, ze w poczatkowym okresie reformy wspierane byly
ogromnymi naktadami na edukacje. W latach 1960 - 1968 wydatki na ten cel wzrosty
0 150%, ustepujgc w budzetach niektorych krajow tylko Srodkom przeznaczanym na po-
trzeby militarne. Realizacja idei opartych na zalozeniu statego wzrostu dotacji nastgpita
jednak w okresie drastycznych cie¢ budzetowych.

Zapasc¢ finansowa po okresie ,szoku paliwowego” mogta by¢jednym z powodéw ob-
serwowanego w wielu krajach Europy Zachodniej zwrotu w polityce edukacyjnej rzadow.
Od poczatku lat osiemdziesigtych zaznacza sie powolny proces odstepowania od central-
nego sterowania i przyznawanie uniwersytetom wiekszego zakresu autonomii. Nowa stra-
tegia, strategia samoregulacji, opiera si¢ na ulokowaniu wtadzy - ale i odpowiedzialnosci
za realizacje uprzednio wynegocjowanych zadan - wewnatrz systemu.

Wpraktyce oznacza to wycofywanie sie rzgdow z drobiazgowego nadzoru nad przebie-
giem realizacji procesu ksztatcenia na rzecz kontroli wynikéw pracy uczelni: jako$ci badan
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i ksztatcenia. W $lad za tym idg mechanizmy oceny zewnetrznej przeprowadzanej przez
specjalnie w tym celu powotywane komitety.

Pomijajac inne wzgledy, réwniez te o charakterze obiektywnym, uniwersytety - w swej
istocie nastawione na realizacje celéw uwarunkowanych historycznie - wykazujg ograniczong
podatno$¢ na zmiany. Co prawda, zmiany te moga by¢ z duzg tatwoscig i czestotliwo$cig
inicjowane wewnatrz systemu, jednak ich wprowadzanie napotyka liczne przeszkody. Dotyczy
to réwniez zada majgcych inspiracje zewnetrzng. Jak pokazujg omoéwione przyktady, zadania
te przyjmowane sg z tatwoscig, lecz - jako nie naruszajace struktury wewnetrznej - w sprzyja-
jacych okolicznosciach réwnie tatwo moga by¢ odrzucone. Mozemy to zaobserwowac na przy-
kladzie uniwersytetu francuskiego i dziatajagcych w jego obrebie instytutow technicznych ofe-
rujacych studia dwuletnie, a takze programow ukierunkowanych na praktyke zawodowa, rea-
lizowanych réwnolegle do uniwersyteckich. W podobny sposéb nastapito przejecie sektora
studiow zawodowych przez uniwersytet brytyjski.

W opinii wielu badaczy (Clark 1983), o ograniczonej podatno$ci uniwersytetow na inno-
wacje inspirowane przez otoczenie zewnetrzne decydujg dwie nastepujgce cechy tych uczelni:

Pierwsza pozostaje w zwigzku ze strukturg organizacyjng uniwersytetow. Wyznaczajg ja
poszczegblne dziedziny wiedzy, prowadzac do powstania sieci niezaleznych, luzno miedzy
sobg powigzanych komorek. Daje to mozliwo$¢ tatwej rezygnaciji zjednego ogniwa i zastepo-
wania go innym badZ przyjmowania dodatkowych eiementéw, funkcji czy jednostek organiza-
cyjnych bez szkody dla funkcjonowania catego systemu. Atomizacja, jako podstawa struktury,
powoduije jej daleko posunietg adaptabilno$¢; pomimo przeobrazen zachodzacych w otocze-
niu, w podstawowych swych zrebach uniwersytet pozostaje nie zmieniony.

Druga cecha decydujaca o poziomie innowacyjnosci uniwersytetu wigze sie ze sposobem
zarzadzania tg instytucja. Ow zespot ,semiautonomicznych” wydziatow, szkét, departamen-
tow, dziatajgcych niby mate suwerenne stany, charakteryzuje sie kraricowym rozproszeniem
wiadzy. Nastawienie na intensyfikacje ,produkciji wiedzy” sprawia, ze wtadza administracyjna,
zwykle ulokowana na szczycie struktury organizacyjnej, w szkolnictwie wyzszym jest bardzo
ograniczona. Cata sfera polityki naukowej i edukacyjnej wchodzi w zakres kompetencji uczo-
nych oraz opiera sie na ich autorytecie; administracji pozostajg problemy finansowe i organi-
zacja zaplecza dydaktyczno-badawczego. Mamy tu zatem do czynienia nie tyle z systemem
hierarchicznym, ile z systemem negocjacyjnym, w ktérym istnieje utrwalone przez tradycje
przekonanie o prawie jednostek oraz instytucji do decydowania o tym, co dla nich najkorzyst-
niejsze.

Sumujac, trzeba zauwazy¢, ze o skutkach reformowania uniwersytetu zdecyduje stopien
akceptacji cech konstytutywnych tej instytuciji: wysokiego poziomu wewnetrznej autonomii,
rozdrobnienia organizacyjnego i rozproszenia osrodkéw wiadzy.

Jaki uniwersytet?

Prébowatam ukazac, na przyktadzie wybranych krajow Europy Zachodniej, zakres podat-
nosci uniwersytetdw na podejmowane przez rzady proby powiazania ksztatcenia w tych insty-
tucjach z potrzebami rynku. Jednak w praktyce uniwersytety-zachecane réznymi instrumen-
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tami i formami nacisku - podejmujg tylko niektére zadania, ale przewaznie nie odbywa si¢ to
kosztem odejscia od tych, ktére sg uwarunkowane tradycja.

Istnieje poglad, ze przyszto$¢ uniwersytetu lezy w reformie, ktéra zostanie dokonana
w ramach proceséw samoregulacji (Vught 1989). Te za$ opierajg si¢ na systemie wartosci
uznawanym przez srodowisko uniwersyteckie. Warunkiem zmiany jest zatem akceptacja po-
trzeby reformy; a idgc dalej - poziom innowacyjnosci Srodowiska akademickiego. W tym
kontek$cie wazne jest m. in. to, w jakim stopniu mozliwe bedzie wzniesienie si¢ ponad lokalne
partykularyzmy i spojrzenie na interesy uczelni jako zintegrowanej catosci.

» Wnaszych czasach uniwersytetjest tylko dyskusyjng administracyjng superstrukturg
dla pewnej liczby praktycznych szkdt: prawa, ekonomii, zarzagdzania, medycyny, admini-
stracji itp. Jesli akademicy sg w ogole lojalni, to sg lojalni wobec szkoty, a nie tej super-
struktury, ktora jest przede wszystkim ucigzliwg przeszkoda i niczym wiecej” (Weiland
1990, s.12).

Mozna przyja¢ do wiadomosci ten fakt i probowa¢ minimalizowac skutki istniejagcego roz-
drobnienia. Mozna jednak réwniez podejmowaé proby poszukiwania sposobéw zaintereso-
wania Srodowiska akademickiego wewnetrznymi powigzaniami miedzywydzialowymi. Znane
sgtakze przypadki daleko idacej ingerencji w tradycyjng dyscypiinowa strukture organizacyjng
uniwersytetow. Jednego z przyktadéw tego ostatniego podejScia mozna szuka¢ we Francji,
gdzie doszto do usamodzielnienia sie takich wielkich jednostek organizacyjnych uniwersytetu
lutworzenia autonomicznych szkét4. Inne rozwigzanie - to odstgpienie od wydziatowej struk-
tury wewnetrznej; mozemy je przesledzi¢ na bliskim nam przyktadzie warszawskiej Szkoty
Glownej Handlowe;j.

Zazwyczaj w kazdej dyskusji na temat zadan i funkcji uniwersytetu trzeba uwzglednia¢
problem miejsca ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym w cato$ciowo ujmowanym
systemie edukacji. Wszystkie mozliwe - sposrod znanych - rozwigzania maja zalety, ale takze
ograniczenia:

- Struktura dualna: zatozona droznos¢. Taki przypadek moglismy obserwowac w Holandii,
gdzie ustawg z 1986 r. istniejgcym szkotom zawodowym nadano status uczelni i uprawnienia
do nadawania swoim absolwentom stopnia Baccalaureus. Teoretycznie studia zawodowe da-
waly uprawnienia do kontynuowania nauki na uniwersyteckich kursach Il stopnia o profilu
zawodowym. W praktyce jednak uniwersytety traktujg studia zawodowe jako réwnowazne 1-
2 latom studiéw uniwersyteckich (Goedegebuure, Westerheijden 1991).

- Struktura dualna; dwa réwnolegte strumienie ksztatcenia i zatozony brak mozliwosci
swobodnego przejscia miedzy sektorem akademickim i nieakademickim. Zgodnie z takim za-
lozeniem powstaly niemieckie Fachhochschulen, Uboczne skutki tego rozwigzania5doprowa-
dzity do pewnego ztagodzenia zasady roztgcznosci obu sektoréw ksztatcenia.

4 Pod koniec lat sze$édziesigtych Sorbona zostata podzielona na 13 uniwersytetéw paryskich.
W $lad za nig poszly pozostate wieksze uniwersytety francuskie (Szarras 1987).

5Jak pisatam wczes$niej (Wojcicka 1993), w poczatkowym okresie 30-40% npierwszych rocznikéw absolwen-
téw traktowato te 4-letnie studia jako szanse dostania sie na uniwersytet: ukoficzenie Fachhochschule umozliwiato
podjecie studiéw akademickich od Il roku. Z szansy tej korzystali gtéwnie ci, ktérzy nie mieli petnej matury dajgcej
wstep na uniwersytet. Studia zawodowe byly traktowane jako okrezna droga do dyplomu uniwersyteckiego.
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- Struktura dualna: kierunek - integracja. W Wielkiej Brytanii przygotowywano sie do tego
przedsiewziecia, usankcjonowanego na podstawie White Paper z 1991 r. (Higher Educa-
tion...1991), konsekwentnie od wielu lat. Jedng z pierwszych prob w procesie zrdwnywania
zadan edukacyjnych uniwersytetow i uczelni zawodowych byto nadawanie niektorym politech-

nikom prawg do prowadzenia studiéw drugiego stopnia, zastrzezonego dotychczas dla uni-
wersytetowe.

W nowej sytuacji zintegrowanego systemu rozwazany jest problem podziatu funkcii:
powstaje pytanie, czy wszystkie uczelnie majg realizowaé petne spektrum zadan stawia-
nych przed szkolnictwem wyzszym, czy tez system jako catos¢ - dokonujgc wewnetrznie
podziatu rél - ma ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za realizacje tych zadan. I, mimo iz w oficjal-
nej retoryce wspierany jest ten drugi punkt widzenia, jednak w praktyce zaczyna zwycieza¢
bezpieczniejsze podejscie instrumentalne, jako dajace wieksze szanse przetrwania (King
1995).

Wymienione dotychczas przyktady struktury dualnej taczy wspéina tendencja do przejmo-
wania przez sektor zawodowy szkolnictwa wyzszego cech uniwersytetow. Fakt ten musi bu-
dzi¢ gtebsza refleksje nad skutecznoScig takiego systemu edukaciji z punktu widzenia przewi-
dywanych i mozliwych do osiggniecia celow.

Jest to zjawisko znane pod nazwg academic drift: szkoty zawodowe aspirujg do roli
uniwersytetéw i podejmuja préby przejmowania ich cech. Jako przyktad moze tu stuzy¢
eksperyment zastosowany w kilku landach w Niemczech, a polegajacy na tgczeniu uniwer-
sytetow i szkot zawodowych w ,wielkie kombinaty”, funkcjonujgce pod nazwg Gesamt-
hochschulen. Na skutek aspiracji nauczycieli szkét zawodowych do podwyzszenia wiasne-
go statusu m. in. poprzez nadawanie kursom ksztalcenia poziomu uniwersyteckiego, na-
stapito odejscie od specyficznych zawodowych profili ksztatcenia, czyli od celu, wjakim je
powotano. W rezultacie pozostate landy odstgpity od tworzenia Gesamthochschulen (Tei-
chler 1994).

Mozemy réwniez wskaza¢ na odwrotny kierunek dazen, przedstawiony na przyktadzie uni-
wersytetu francuskiego: to uniwersytety realizujgce idee egalitaryzmu aspirujg do elitarnego
sektora zawodowego reprezentowanego przez ,wielkie szkoty”.

Odrebng kwestie stanowi problem Scierania si¢ poglagdéw i przenikania wzoréw wiasci-
wych obu tym sektorom; dotyczy to réwniez sytuacji wewnetrznej uniwersytetow francuskich.
Preferowanie orientacji praktycznej, znajdujgce wyraz w finansowaniu przez panstwo progra-
mow ksztatcenia wychodzacych naprzeciw potrzebom gospodarki, coraz powszechniej skta-
nia ku opinii, iz ,[...] podstawowe funkcje uniwersytetu, do ktorych nalezy rozw6j nauki
i pielegnowanie kulturowego dziedzictwa narodu, zanikajg daleko w tle. W najblizszej przyszto-
$ci decydujgcym zadaniem dla francuskiego systemu studiow wyzszych moze sie okazaé ksztal-
towanie rownowagi miedzy zastosowaniami wiedzy w praktyce i programami zorientowanymi

6 Jako pierwszej prawo takie przyznano w 1973 r. Newcastle Polytechnic (Jones 1982).
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na technike, z jednej strony, atradycyjnymi funkcjami ksztatcenia uniwersyteckiego - z dru-
giej” (Carrier, Vught 1989, s.166).
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