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Wywiad z prof. dr hab. Wojciechem Gasparskim, przewodniczacym Komitetu
Naukoznawstwa Polskiej Akademii Nauk

- Zmiany legislacyjne rozpoczete w latach 1989-1990 objely obszar organizacji nau-
ki i szkolnictwa wyzszego. W ich wyniku nastapity realne przeobrazenia w funkcjonowa-
niu obydwu sfer. Czy, zdaniem Pana Profesora, z perspektywy kilku lat, ktore uptynety
od momentu zainicjowania reform w nauce, ich kierunek mozna ocenia¢ pozytywnie?

- Oczywiscie, uwazam, ze zmiany prawne poszly we wlasciwym kierunku. Prosze zwro-
ci¢ uwage, ze transformacja systemu politycznego i gospodarczego musiata wplyng¢ na
przeobrazenia w takich dziedzinach dziatalnosci spotecznej jak nauka i szkolnictwo, ponie-
waz te stery sa wyraznie powigzane z zyciem spotecznym i gospodarka kraju oraz z przygo-
towywaniem wysoko kwalifikowanych kadr dla wszystkich dziatdbw gospodarki. Demokra-
tyczne zmiany zwigzane z transformacjg, tworzenie spoleczenstwa otwartego, obywatelskie-
go, dazenie do decentralizaciji, przyblizenie miejsc decyzyjnych do grup, ktore sa najbardziej
kompetentne (zasada subsydiarnosci), wolny rynek - te kroki musiaty by¢ podjete, by
sposob zorganizowania zycia spotecznego i politycznego zostat maksymalnie przyblizony
(w danych warunkach) do sytuacji krajow demokratycznych, poprawnie zorganizowanych,
tj. do zblizenia do kultury Zachodu. Wszystkie wymienione przedsiewziecia wprowadzono
szybko. Tempo wprowadzenia tych zmian bylo bardzo istotne, gdyz pozwolito na unikniecie
tego, co spotkato np. Bulgarie, gdzie op6Zznienie reform doprowadzito do dramatu. Kiedy
trzeba przeprowadzi¢ zabieg chirurgiczny, nalezy to uczyni¢ szybko i radykalnie, powoduje
to wéwczas male straty, a przynosi duze zyski.

Nie mozna byto nie europeizowa¢ sposobu zorganizowania dziatalno$ci naukowej, nie
przywracajac jej normalnosci. Inng sprawg jest to, czy wszystkie elementy reformy udato
sie zrealizowa¢ w taki sposéb, w jaki byly one zamierzone. Przygotowanie tego rodzaju
zmian wymaga zazwyczaj czasu, pewnych modyfikacji w trakcie realizacji, mamy bowiem
do czynienia z zywym organizmem, szczegdlnie wrazliwym w przypadku dziatalnosci nau-
kowej. Tu, jak w niewielu innych sferach, liczy sie tradycja i nie ma ona charakteru kultywo-
wania czego$ przy odswietnych okazjach, ale jest normalnym sktadnikiem funkcjonowania,
bez niej nie moze dobrze funkcjonowaé edukacja, nie moze byé spetniana misja szkoty
wyzszej, nie moze by¢ wkasciwego klimatu dla prowadzenia badan naukowych.

- Gzy to oznacza, ze zgadza sie Pan Profesor z kierunkiem reformy, aczkolwiek nie-
ktdre jej elementy nie zostaly zrealizowane, czy tez twierdzi Pan, ze mozna bylo prze-
prowadzi¢ te reforme w inny sposob. Przeciez odmian demokracji, czy odmian gospo-
darki rynkowej, jest wiele. Takze rozwigzan w sferze badan i nauczania moze byc wiele...

- Odpowiem na to stowami empiryka: uwazam, ze jezeli sie zamierza przeprowadzié
jakas reforme w danej sytuacji spotecznej, wowczas to, co zostato zrealizowane $wiadczy,
Ze uczyniono to, co byto w tej sytuacji mozliwe. Po pierwsze, byli w Polsce inicjatorzy refor-
my, change-agents, sprawcy zmian. Po drugie, ci ludzie dysponowali informacjami o tym,
jakie sg mozliwe rozwigzania stosowane w rozmaitych krajach, dziatali wedle swej najlep-
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szej wiedzy i woli, dokonywali wyboréw w krotkim czasie. Postawili oni na pierwszym miej-
scu zadanie stworzenia wszystkim, ktorzy sg gotowi, mozliwosci zabiegania o $rodki na
prowadzenie badan naukowych, czyli zadecydowali o wprowadzeniu wolnego rynku ubiega-
nia sie o granty badawcze. Przypomnijmy, ze do tego, by dochodzié do osiagnie¢ na skale
liczaca sie na Swiecie, nie trzeba by¢ pracownikiem uniwersytetu czy innej placéwki nauko-
wej, mozna np. skromnie pracowa¢ w Zurichu w urzedzie patentowym i, majgc 25 lat, do-
kona¢ odkrycia, ktdre wstrzasnie Swiatem, cho¢ wcale - w okresie, w ktérym to sie ro-
bito - nie bylo sie docenianym. Chodzi wiec o to, by potencjalni Einsteinowie mogli sie
ubiega¢ o $rodki, niezaleznie od miejsca swego zatrudnienia. To byt najistotniejszy element
reformy. Szedt on w parze z demokratyzacjg dostepu do proceséw decyzyjnych, demokraty-
zacjg gospodarki, otwarciem wolnego rynku. Chodzito o stworzenie wszystkim réwnych
szans. Co mozna bylo zrealizowa¢ w tym okresie? Tylko to, na co bylo spoteczne przyzwo-
lenie lub przynajmniej nie bylo sprzeciwu.

- Czesto mowi sie, ze nowe regulacje nie spowodowaly najwazniejszych zmian in-
stytucjonalnych, gdyz nadal pozostaty trzy odrebne piony nauki: szkolnictwo wyzsze, in-
stytuty resortowe i instytuty Polskiej Akademii Nauk. Czy, zdaniem Pana Profesora, taki
sad jest uprawniony, a jesli nie, to jakie w zwigzku z tym powstajg problemy?

- Nie podchodzitboym do tego zagadnienia od strony rozwazan na temat istnienia pionoéw
nauki, ale ,od dotu”. Wydaje mi sig, ze dobrze postawione pytanie powinno by¢ pytaniem
prakseologicznym: jakie cele mamy osiggac? Takie stawianie problemu, o jakim pani
wspomniata, wynika z ciggtego panowania mentalno$ci biurokratycznej. Kwestia istnienia
trzech odrebnych pionéw nauki jest sprawa wtérng. Odpowiadamy tutaj na pytanie, jak jest
scalana dziatalno$¢ badawcza, jesli musi by¢ scalana. Tymczasem podstawowe pytanie
brzmi: jakiemu celowi majg stuzy¢ organizacje zajmujgce sie ksztatceniem akademickim
i badaniami naukowymi?

Zacznijmy od tego, o czym juz mowiliSmy - istniejg ludzie utalentowani, zdolni, wy-
ksztalceni, pasjonujacy sie pewng problematyka. Ci ludzie stanowig bogactwo naszego kra-
ju i nie tylko kraju. To nie jest czcza deklaracja, ze nauka jest miedzynarodowa. Zwlaszcza
w - jak to sie zwykle nazywa - badaniach podstawowych, czyli tam, gdzie chodzi o odkry-
wanie nowych twierdzen, tworzenie nowych praw, wyjasnianie nowych zjawisk czy wyjas-
nianie pewnych zjawisk w nowy sposob, eksploracje natury, najwazniejsza sprawg jest kwe-
stia talentu, Srodowiska, w jakim uczony moze sie rozwija¢, klimatu spotecznego niezbed-
nego dla rozwoju intelektualnego, dla uprawiania dyskusji naukowej. Wazna jest takze kwe-
stia wyposazenia, infrastruktury, czyli zasobow, jakie sg do tego niezbedne. Mozna jeszcze
powiedzie¢ o potrzebie bodzca intelektualnego, jakiego dostarcza samo $rodowisko nauko-
we, w ktérym sie dziata; z drugiej strony, takich bodzcow dostarcza aktywna intelektualnie
miodziez, z ktdérg badacz sie kontaktuje, prowadzac z nig zajecia uniwersyteckie: wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, seminaria. Mozna jeszcze wiele dodaé, choéby publikacje, na kto-
rych tamach toczy sie dialog naukowy, co jest warunkiem koniecznym rozwoju nauki.

Kolejne pytanie brzmi nastepujgco: gdzie i w ramach jakiej formy zorganizowania na
wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej uzyskuje sie takie miejsca, nisze, w ktorych
ten rozw6j moze przebiegaé najefektywniej? Tradycyjnie 6w rozwoj nastepuje na uniwersy-
tetach. Trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze wsréd ludzi zdolnych, utalentowanych, pasjonu-
jacych sie nauka, sg i tacy, ktorzy nie czujg specjalnego powotania do dziatalnosci dydak-
tycznej, zwlaszcza audytoryjnej, do prowadzenia wyktadow dla ttumu stuchaczy, sg nato-
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miast gotowi prowadzi¢ takg dziatalno$¢ kameralnie. Prowadzone przeze mnie Collegium
Invisibile, a w uczelniach opieka nad studentami w ramach indywidualnego toku studiow,
stanowig potwierdzenie faktu, jak wielu wybitnych uczonych chce prowadzi¢ (a takze pro-
wadzi z duzg przyjemnoscia i zaangazowaniem) zajecia typu tutorialnego, podczas ktorych,
kontaktujgc sie z utalentowang mtodzieza, pomaga w rozwoju zdolnych studentow, uzysku-
jac dodatkowo bodZce dla wlasnego rozwoju. Tacy uczeni - nie muszac prowadzi¢ maso-
wych zajec dla studentéw - beda efektywniej prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczg w instytutach
i ksztalci¢ mtodg kadre doktorancka. Dla nich i do tego typu dziatalnoSci potrzebne sg insty-
tuty badawcze, placoéwki innego typu niz szkoly wyzsze. Instytuty badawcze potrzebne sg
takze z innych powodow. Niektore dziedziny nauki i rodzaje badan wymagaja bardzo dro-
giej, unikatowej aparatury oraz stworzenia specjalnych warunkéw, w ktdrych przebiegajg
procesy eksperymentalne. Warunki te mogg by¢ tworzone tylko jednorazowo, nie mozna
ich powiela¢ w rozmaitych osrodkach uniwersyteckich, bo nas nato nie sta¢, zresztg Swia-
towa nauka tez nie moze sobie na to pozwolié. CERN jest tylko jeden, w Szwajcarii, a nie
w kazdym kraju. Potrzebne sa tez osrodki tzw. advanced studies i one wymagajg innego
rozwigzania. Ze wzgledu na prestiz, jakim sie ciesza niektore placdwki, chocby Polskiej Aka-
demii Nauk, mozna uznaé, ze sg to wiasnie takie osrodki.

Inne problemy odnoszg sie do badan, ktére w ksigzce Michela Gibbonsa ijego kolegow
pt. The New Production of Knowledge zostaly nazwane ,drugim sposobem tworzenia nau-
ki". Chodzi o powstawanie wiedzy naukowej w placowkach zwigzanych z laboratoriami prze-
mystowymi i jednostkami badawczymi. Przy rozréznieniu wiedzy na ,wiedzie¢ ze” i ,wie-
dzie¢ jak”, placowki te tworzg wiedze ,jak”. Ten typ wiedzy jest bardzo istotny, jej konklu-
zywnym zakonczeniem nie jest teoria czy twierdzenie naukowe, ale ich uciele$nienie, czyli -
jak napisat Peter Drucker w Postcapitalist Society - wiedza w pigutce, ktorg tykamy, gdy
co$ nam doskwiera. Z kolei jednak wszystko to, co ma by¢ praktycznie uzyteczne, musi sie
znajdowac bardzo blisko miejsca, w ktérym nastapi owo uciele$nienie w materialnym wyro-
bie, musi by¢ bezposrednio powigzane z wytwarzaniem. Takze tutaj na uzytek tej wiedzy
prowadzone jest ksztalcenie, prowadzg je uczeni taczacy umiejetnos$é rozwigzywania prob-
leméw praktycznych z ksztalceniem specjalistow, ktérzy bedg mogli ich zastgpi¢ lub ktérzy
beda mogli wdraza¢ opracowane rozwigzania. Dotyczy to uczelni typu ekonomicznego, poli-
technik, akademii medycznych, wszystkich tych szkdt wyzszych, ktére prowadzg dziatalno$¢
edukacyjng w postaci klinik (notabene w Polsce jesteSmy przyzwyczajeni, ze nazwa ,klini-
ka" jest zwigzana z medycyna, na Zachodzie kliniki dotyczg np. inzynierii, np. w Claremont
w Kalifornii zetkngtem sie z klinikg inzynierska). Sgto miejsca uprawiania wiedzy, ktorg zaj-
mujg sie refleksyjni praktycy, nie tylko prowadzacy dziatalno$¢ praktyczng, ale takze zdolni
do refleksji nad nia, a owa refleksja jest - poza doSwiadczeniem i studiami teoretycznymi -
trzecim, bardzo waznym Zrédtem wiedzy. Nie mozna prowadzi¢ refleksji nad dziatalnosScig
praktyczng bez uprawiania tej dziatalnosci. Trzeba by¢ lekarzem, by by¢é dobrym profeso-
rem medycyny klinicznej, nie mozna by¢ dobrym teoretykiem techniki, jesli sie nie uprawia
jakiego$ rodzaju inzynierii, nie mozna by¢ dobrym teoretykiem dzialalnoSci gospodarczej,
jesli sie jej nie prowadzi. Innymi stowy, 6w pierwszy rodzaj tworzenia wiedzy uniwersy-
teckiej - dziatalno$¢ naukowa - idzie ,od gdry”, pierwotne jest tu zainteresowanie nauka,
teorig i rozmaitymi przedsiewzigciami intelektualnymi, dla tej dziatalnosci wazne sg odpo-
wiedni klimat oraz o$rodki naukowe. Drugi rodzaj wiedzy jest czym$ innym; w pierwszym
przypadku wiedza odkryta moze stuzyé zastosowaniu, w drugim - wiedza jest ,nadbudowy-
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wana” nad praktyka, dla niej wazna jest gleba, na ktérej owa wiedza wyrasta. A to, czy ca-
lo§¢ nauki bedzie ujeta w jakiekolwiek piony, czy nie, zalezy z kolei od tego, co bedzie
sprzyja¢ efektywnej dziatalnosci uczelni. Mozna sobie wyobrazi¢ szkoly wyzsze catkowicie
niezalezne i prywatne, ktére bedg tylko w najogélniejszym ksztalcie zawiadywane ramami
legislacji pafstwowej - takim minimum zorganizowania, ktére w kazdym zorganizowanym
spoteczenstwie jest potrzebne jako catosci zlozonej z fragmentéw, by efekty dziatalnosci
tych uczelni byly poréwnywalne, zeby srodki finansowe, ktorymi pafstwo chce wspomagaé
rozmaite rodzaje dziatalnosci, byly rozdzielane wedle zasad uznanych za sprawiedliwe spo-
lecznie. Ale to wywiera tylko pos$redni wptyw na rozw6j nauki i edukacji, wazniejszy wplyw
ma klimat i to wszystko, o czym moéwilismy wczesniej.

- Wigze sie z tym kolejny problem - jakie zmiany w szkolnictwie wyzszym nalezato-
by kontynuowagé, a jakie zainicjowac?

- Nie chciatbym uzurpowac sobie prawa do wypowiadania kategorycznych sgdéw, nie
jestem generalnym projektantem zmian. Pragne jednak wspomnie¢ o kilku sprawach, ktore
zdajg sie by¢ wazne. Jesli médwimy o szkolnictwie typu uniwersyteckiego, to pouczajgce
moze by¢ spojrzenie na inne kraje - zeby pozosta¢ przy rozwigzaniach europejskich, mamy
dwa rodzaje rozwigzan: rozwigzanie umownie zwane niemieckim oraz rozwigzanie brytyj-
skie. Rozwigzanie niemieckie charakteryzuje sie tym, ze obok uniwersytetow, jako uczelni
akademickich, istniejg szkoly wyzsze o charakterze zawodowym. Gdyby te pierwsze, akade-
mickie, traktowac jako spetniajgce warunki, o ktérych méwiliémy na poczatku - czyli miej-
sca, gdzie ksztafci sie kadre przez uczonych zajmujacych sie badaniami podstawowymi - to
w tych drugich, zawodowych, mielibySmy do czynienia z ksztalceniem na rzecz praktyki
oraz tworzeniem wiedzy drugiego rodzaju. Stosunkowo niedawno w Wielkiej Brytanii
wlasciwie jednym zabiegiem przeksztalcono wszystkie kolegia i politechniki, nadajgc tym
instytucjom nazwe uniwersytetow. Uczelnie te byly inne niz polskie politechniki, miaty cha-
rakter niemieckich wyzszych szkot zawodowych, ale zajmowaly sie nie tylko dziatalno$cig
techniczna, lecz wielodyscyplinowa, podczas gdy szkoly niemieckie sg zazwyczaj wyspecja-
lizowane (np. techniczne lub ekonomiczne). Ciekawe, ze zabieg ten nie wywotal protestow
i buntu. By¢ moze doszly do gtosu jakies wzgledy prestizowe, konieczno$¢ dowartoSciowa-
nia tych o$rodkéw, moze wigze sie to z treScig White Paperz 1993 r., w ktdrym potozono
nacisk na przezwyciezenie - obserwowanego z niepokojem przez Brytyjczykow - procesu
obnizania sie rangi i pozycji brytyjskiej nauki w nauce Swiatowej, zwlaszcza w stosunku do
nauki amerykanskiej. Moze chodzito o to, by przez zabieg organizacyjny profesorowie tych
uczelni stali sie profesorami uniwersyteckimi?

Jakie zmiany sg potrzebne w Polsce? Otoz jest niezmiernie istotne, by pamietaé, ze
wszystkie zabiegi reorganizacyjne, jakich doswiadcza nauka w réznych krajach, sg zwigzane
Z powstawaniem spoteczenstwa wiedzy, o ktérym pisze Peter Drucker; spoleczenstwa,
ktdre rozumie, ze wspoblczesnie podstawowym zasobem jest nie praca, nie kapitat i zasoby
naturalne, ale wiedza. Jeszcze przed Druckerem Polak, ojciec profesor J6zef Maria Bochen-
ski (podczas wykladu wygtoszonego w 1985 r. w jednym z bankéw w Zurichu) w swoim
przyczynku do filozofii przedsiebiorstwa przemystowego stwierdzit, ze istotg tego przedsie-
biorstwa sa: kapitat, praca i wynalazek, czyli pomyst. Nasze zabiegi reorganizacyjne powin-
ny by¢ ukierunkowane nato, bySmy jak najszybciej stali sie spoteczefistwem wiedzy, bySmy
byli w stanie postuzy¢ sie tym najwazniejszym zasobem, tzn. wiedza. Chodzi takze o doce-
nianie przez decydentdw znaczenia wiedzy dla wspotczesnego spoleczenstwa. |tu, na mar-
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ginesie, komentarz: 29 maja 1997 r. odbyta sie w rezydenciji premiera brytyjskiego wspdina
konferencja prasowa Tony Blaire'a i prezydenta USA, Billa Clintona, odbywajacego pierw-
sza, po zmianie rzadu w Wielkiej Brytanii, wizyte w tym kraju. Otwierajgc konferencje,
przedstawiono problematyke, ktdrg uznano za priorytetowg dla obu krajow. Na pierwszym
miejscu zostaly wymienione nauka i edukacja.

Wr6émy do gtéwnego watku naszej rozmowy. Wiedza jako zaséb ma to do siebie, ze
moze by¢ wykorzystana niezaleznie od miejsca, z ktérego pochodzi. Potrzebne sg takie spo-
soby ksztattowania mechanizmdw ksztalcenia, by edukowani czuli sie dobrze wszedzie tam,
gdzie wiedza powstaje, by byli obywatelami nauki Swiatowej. Wazna jest takze moznos¢ ry-
walizowania; nauka nie jest dzi$ cieplarnig, w ktorej mozna bez wysitku spedzi¢ zycie, ale
areng rywalizacji rdwnie dramatycznej jak na stadionach sportowych: rywalizacji o ograni-
czone fundusze i miejsca w o$rodkach, gdzie mozna uprawia¢ nauke, rywalizacji o dostep
do Srodowisk, w ktorych mozna sie rozwijaé. Trzeba mie¢ mozliwos¢ startowania w kon-
kursach i wygrywania w dobrym klimacie. To jest najwazniejsze. Formy rywalizacji s rozne
dla r6znych dyscyplin, specjalnosci czy szkot.

- PrzejdZzmy do sfery, w ktorej jest tworzony ten drugi rodzaj wiedzy. Istnieje okres-
lona struktura instytucji finansowanych przez panstwo, jednostek badawczo-rozwojo-
wych o charakterze branzowym, ktore odziedziczyliSmy po starym systemie. Co
nalezatoby zrobi¢ w tej dziedzinie? Duzo mowi sie o prywatyzacji, komercjalizacji, re-
konstrukcji tego systemu jako skladnika catej sfery badah naukowych...

- Jest to pytanie podobne do tego, co zrobi¢ ze starym systemem rent i emerytur
w Polsce, zeby moc zreformowac system emerytalny w taki sposdb, by nie zbankrutowat
dotychczasowy. Jak wprowadzié nowy system, by jednocze$nie obecni emeryci natym nie
stracili? Jest to zadanie na miare Herkulesa. OdziedziczyliSmy pewien system, ale jedno-
cze$nie dokonalismy transformacji gospodarczej. Méwilismy juz, ze istnieje wiedza ,drugie-
go typu”, ktérej sens polega na jej stosowaniu, ktéra musi by¢ tworzona tam, gdzie bedzie
praktycznie wykorzystywana. Przeciez medyczna wiedza kliniczna nie koriczy sie na opubli-
kowaniu wynikéw badan w czasopiSmie medycznym. Ma ona stuzy¢ leczeniu pacjentow.
W innych obszarach taka wiedza musi by¢ blisko produkcji samochodéw, budowy mostow
czy budynkdéw, przetworstwa ptoddw rolnych, projektowania prawa itd. Wracajac do po-
przedniego przyktadu: podobnie jak w przypadku systemu emerytalnego, z jednej strony
mamy do czynienia z ksztaltowaniem nowego systemu, z drugiej - z pozostatoSciami syste-
mu starego. Jak dokonaé transformacji? Mozna stwierdzi¢, ze rzecz dotyczy przedsiebior-
czosci - przedsigbiorczosci w praktyce, ale takze w prowadzeniu badan, w dazeniu do tego,
by to, co sie robi, bylo uzyteczne. Pamietajmy przy tym o jednym - kiedy méwiliSmy o ry-
walizacji w badaniach podstawowych, to tutaj konkurencja jest ,do kwadratu”.

Nastepnym problemem sg elementy wiedzy juz istniejgcej na Swiecie. Powstaje pytanie
ekonomiczne: co jest bardziej optacalne - ponowne odkrywanie prochu czy kupienie paten-
tu na proch? Otym decyduje rachunek ekonomiczny. Trudno$é powstaje wéwczas gdy po-
jawia sie problem spoteczny ludzi, ktérzy sa zaangazowani w dziatalno$¢ badawczg
i w trosce o tych ludzi bardzo czesto dodaje sie argumenty o charakterze merytorycznym,
starajgc sie problem ludzki przedstawi¢ jako kwestie merytoryczna.

Oczekiwanie rozwigzan instytucjonalnych, zadanych z gory, oznacza oczekiwanie na ja-
kiego$ czarodzieja. Rozwigzania wprowadzone w jednostkach badawczo-rozwojowych -
czyli w instytucjach, w ktorych przedsiebiorczos¢ jest tak poszukiwana, zaleza od tego, jak
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ludzie zaangazowani w badawczej dziatalnoSci praktycznej umiejg sie znalez¢ w nowej rze-
czywistosci. Wiele os6b zaangazowanych przez diugie lata w placowkach badawczo-rozwo-
jowych bardzo dobrze znalazlo sie w tej rzeczywistosci. Moge o tym moéwié chochy na
przyktadzie projektantéw form przemystowych. Dobrym przyktadem jednostki badawczo-
rozwojowej, ktéra potrafita sobie znalez¢ miejsce w nowej rzeczywistosci ekonomicznej jest
Centralny Instytut Ochrony Pracy.

- Proponuje, bySmy teraz porozmawiali o sytuacji Polskiej Akademii Nauk. Parla-
ment przyjat ustawe o Polskiej Akademii Nauk. Czy istniejgce dotychczas kontrowersje,
konflikty i antagonizmy miedzy PAN a pozostatymi instytucjami, chocby szkotami
wyzszymi, majg szanse ulec zatagodzeniu w nowej sytuaciji legislacyjnej? Czy nowe roz-
wigzania moga pomdc w uporzadkowaniu stosunkéw w nauce, by moc stworzy¢ klimat
sprzyjajacy rozwojowi nauki, powstawaniu lobby naukowego?

- Nie potrafie odpowiedzie¢ nato zlozone pytanie i chyba nikt nie jest w stanie udzieli¢
obecnie na nie odpowiedzi. Pragne jednak stwierdzi¢, ze o Polskiej Akademii Nauk nie
mozna mowi¢ ,jednym tchem”. Trzeba bardzo wyraZnie oddzieli¢ dwie kwestie. Pierwsza to
Akademia jako polski odpowiednik Royal Society, korporacja uczonych. W korporacji uczo-
nych pracownicy PAN stanowig ponizej 30%, sktada sie¢ ona bowiem w Iwiej czesci z nau-
kowcow zatrudnionych w uczelniach. W zwigzku z tym czego dotyczg kontrowersje? Moim
zdaniem nie kwestii korporacji i nie komitetow naukowych, ktdre sg zwigzane z korporacija
i wybierane przez samodzielnych pracownikéw nauki poszczegolnych dyscyplin, niezaleznie
od miejsca zatrudnienia. Rzecz wigze sie z konkurencyjno$cig placéwek PAN, tym, jak sg
one postrzegane ze wzgledu na warunki pracy - r6zne w badaniach i r6zne w dydaktyce.
Trzeba pamietaé, iz rzeczywisto$¢ jest dla nas taka, jakie znaczenie jej przypisujemy, jak jg
postrzegamy. Placéwki PAN sg postrzegane jako miejsca, w ktorych zatrudnieni sg pracow-
nicy naukowi nie majacy obowigzkéw dydaktycznych, w przeciwienstwie do ogromnie za-
pracowanych i obcigzonych dydaktyka pracownikow szkét wyzszych. Ta roznica warunkow
jest zarzewiem konfliktdw. W placéwkach PAN pracujg badacze, ktérzy przedkladajg bada-
nia nad dydaktyke. Ci sposrdd nich, ktérzy lubig prowadzi¢ zajecia dydaktyczne i spotykaé
sie z mlodziezg, zawsze mieli mozliwos¢ wspotpracy z uczelniami, prowadzenia zaje¢ i do
tej pory czynig to z powodzeniem. Wielu z nich jest nie mniej zapracowanych niz pracow-
nicy uczelni.

Dodajmy, ze placéwki PAN w coraz wigkszym stopniu angazujg si¢ w réznego rodzaju
dzialalno$¢ edukacyjna, ito jest drugi element konkurencyjnosci. Tam, gdzie sie dzisiaj za-
biega o0 studenta (a to zjawisko juz wystepuje w Polsce) ksztalcenie staje sie biznesem, ktéry
walczy o klienta na rynku. Ta tendencja bedzie sie nadal rozwija¢, kiedy student bedzie pta-
cit czesne, ktére bedzie mu czeSciowo refundowane przez system stypendialny. Gdy pla-
cowka PAN zaczyna prowadzi¢ szkote, na rynku pojawia sie konkurent. Powstaje wiec szer-
sze pytanie: czy generalnie popieramy wolny rynek, czy tez jestesmy hipokrytami i powiadamy:
niech sobie bedzie wolny rynek dziatalnosci gospodarczej, a rynek edukacyjny oraz dziatal-
no$¢ badawcza niech bedg traktowane inaczej, niech to bedzie rynek regulowany. Jest to pyta-
nie, nad ktdrym warto sie zastanowi¢. Powinni na nie odpowiedzie¢ politycy edukacyjni oraz
przedstawiciele instytucji badawczych. Dobrym forum dla spotkania tych dwdch grup i prze-
dyskutowania tego problemu maégtby by¢ Komitet Naukoznawstwa Polskiej Akademii Nauk.

-Chyba rzeczywiscie instytuty PAN sg traktowane jako konkurenci na rynku edukacii,
choé, paradoksalnie, zarzuca sie im jednoczesnie, ze nie prowadza dydaktyki. Jedng
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z niewielu uczelni dziatajgcych przy placowkach PAN (notabene ktérej wyktadowcy, pra-
cownicy instytutéw PAN, nie pobieraja honorariéw za dydaktyke) jest Szkota Nauk Scis-
tych. O ile mi wiadomo, Ministerstwo Edukacji, a $cislej - Rada Gloéwna Szkolnictwa
Wyzszego - odmawia przyznania jej dotacji na ksztalcenie. Pojawia sie zatem pytanie:
czy instytucja publiczna, nie bedaca szkotg wyzsza, ktdra dobrowolnie podejmuje dzia-
talno$¢ dydaktyczng i pobiera za nig czesne od studentow, pokrywajgce jedynie niewiel-
kg cze$¢ ponoszonych kosztow ksztatcenia (czyli, kr6tko mowigc, do tej dziatalnosci do-
ktadajaca), nie powinna otrzymywac dotacji MEN na ksztatcenie i na pokrycie kosztow?

- Przy calym szacunku dla Rady Glownej, jest ona bardziej reprezentantem Srodowiska
szkot wyzszych niz komisja akredytacyjng. Sadze, ze pozwolenia na dziatalnos¢ edukacyjng
powinien dawaé straznik standardéw ksztaicenia. Na Zachodzie takimi ,straznikami stan-
dardéw" sg komisje akredytacyijne.

- W rozwigzaniach obecnej ustawy o Polskiej Akademii Nauk jest wspomniane, ze
instytuty PAN moga prowadzi¢ dziatalnos$¢ edukacyjna, ale w sprawach regulacji tych
kwestii ustawa odsyta do innych przepiséw. Moim zdaniem w ten spos6b Akademia nie
zagwarantowata sobie w petni realizacji wlasnych interesow. A moze powinna nastgpic¢
nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym i nalezatoby wprowadzi¢ przepisy, ktore
mowityby wprost, ze w przypadku kiedy instytuty PAN podejmujg dziatalno$¢ eduka-
cyjna, sg finansowane z Komitetu Bada Naukowych i Ministerstwa Edukacji tak jak sek-
tor szkdt wyzszych. W obecnej sytuacji moze sie zdarzyé, ze Akademia bedzie miata
srodki tylko z czesnego.

- Poruszyta pani bardzo wazng sprawe $rodkow. Wkrdtce po utworzeniu KBN stwierdzi-
lem, iz wystepuje pewna niesymetryczno$é w finansowaniu szkdt wyzszych i placowek nau-
kowych. Polega ona na tym, ze fundusz na dziatalno$¢ statutowg uczelni jest przydzielany
przez inny organ rzadowy niz fundusz na dziatalno$¢ badawcza. Uczelniom fundusze na dzia-
lalno$¢ statutowg przyznaje MEN, a $rodki na badania - KBN. Natomiast instytuty naukowe
(zaréwno ich dziatalno$¢ statutowa, jak i srodki na badania) sg finansowane przez ten sam
organ - KBN. W zwigzku z tym istnieje pewna asymetria finansowa. Zgodnie z zasadg row-
nego dostepu i rownych szans instytucji powinno byc¢ tak, ze fundusze na dziatalno$¢ statu-
towa w czesci edukacyjnej sg w gestii MEN, a skoro szkoty prywatne moga prowadzi¢ dzia-
lalno$¢ ksztalceniowa, to nic nie stoi na przeszkodzie, by - na zasadzie polityki réwnych szans
- finansowa¢ te dziatalno$é, ktéra by zyskata uznanie przysziej komisji akredytacyjnej, skoro
owg dziatalnos¢ prowadzg instytucje przygotowane do tego merytorycznie i organizacyjnie,
tj. instytuty badawcze PAN. Tak, jak dopuszczone jest przez system powszechnoSci granto-
wych konkursow KBN staranie sie wszystkich na réwnych prawach o $rodki na badania. Po-
winna zatem istnie¢ petna rowno$¢ szans. Kto wie, czy nie nalezatoby utworzy¢ systemu
grantow na dziatalnos¢ edukacyjng na zasadach podobnych do systemu grantéw na badania?

- Chciatabym teraz nieco zmieni¢ przedmiot naszej rozmowy. Od 1991 r. w Polsce
nie ma odrebnej instytucji zajmujacej sie problematykg badan nad naukg, naukoznaw-
stwem. JesteSmy chyba jedynym krajem wsrdd panstw postkomunistycznych, nie
moéwigc o krajach zachodnich, w ktérym nie ma takiej placowki. Istnieje jedynie osro-
dek na Uniwersytecie Warszawskim, w ktérym zagadnienia polityki naukowej znajdujg
sie niemal na marginesie, chocby tylko ze wzgledu na brak kadry. ROwniez eksperci
OECD zalecajg explicite powotanie tego typu placéwki. Co Pan Profesor sadzi na temat
szans stworzenia w Polsce tego rodzaju instytucji?
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- Doswiadczenia ostatnich lat powinny ze mnie uczyni¢ skrajnego pesymiste. Po pierw-
sze, przestaty istnie¢ Zaktady Socjologii Nauki oraz Prakseologii i Naukoznawstwa w Insty-
tucie Filozofii i Socjologii PAN, ktére byly spadkobiercami bada naukoznawczych prowa-
dzonych w Akademii. Po prostu zabrakito badaczy. W bardzo okrojonym ksztaicie funkcjo-
nuje obecnie Centrum Badar Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu War-
szawskiego. Starania, jakie podjat przed laty Komitet Naukoznawstwa o reaktywowanie
placéwki naukoznawczej w PAN spetzty na niczym. Na posiedzeniu Prezydium PAN, ktore
odbyto sie w kwietniu 1995 r., nie przyjeto, niestety, wniosku Komitetu Naukoznawstwa,
dziatajgcego przy Prezydium PAN, o powotanie takiego o$rodka. Przyczyny zajecia takiego
stanowiska sg dla mnie zagadkowe, tym bardziej ze wniosek byt przygotowany za wiedza
i - wydawalo sie - poparciem 6wczesnego sekretarza naukowego PAN. Obiecywano dalsze
podjecie krokdw w tej sprawie. Dzieki uporowi Komitetu Naukoznawstwa, w raporcie PAN
dotyczacym oceny dyscyplin i koniecznos$ci ich rozwoju, opublikowanym w 1996 r., przewi-
duje sie i postuluje utworzenie placowki naukoznawczej w Polskiej Akademii Nauk. Dodaj-
my do tego jeszcze, ze cho¢ nauka o kulturze byta wymieniana w dokumentach KBN (np.
zwigzanych z wyborami do KBN), to nauka o nauce nie byla wymieniana. W 1996 r. po raz
pierwszy, w wyniku usilnych staran Komitetu Naukoznawstwa, naukoznawstwo zostato do-
laczone do listy dyscyplin. Dlatego m6j pesymizm jest w pewnym stopniu mitygowany
wlasnie tg decyzja, ktora oby byla jaskétkg zmian. Dodatbym do tego jeszcze, ze dagzac do
wzmocnienia juz istniejgcej placowki, tzn. Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa
Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego, Komitet Naukoznawstwa rozpoczat rozmowy
z prezesem PAN i rektorem UW w sprawie ewentualnego potraktowania Centrum jako
miedzyresortowej placowki uniwersytecko-PAN-owskiej (co mozna potraktowac jako przy-
klad mozliwej integracji szkolnictwa wyzszego i PAN; integracja ta moze sie odbywac na
najnizszym poziomie, na szczeblu placowek wspdtpracujgcych ze sobg).

Podstawowa trudnos$cig badan naukoznawczych jest brak badaczy. Badania nad naukg
(zwane na Zachodzie science studies) sa prowadzone przez badaczy, ktérzy juz majg jakies
doswiadczenie. Placowki naukoznawcze nie daja licencjatu czy magisterium, trzeba sie inte-
resowaé dziatalnoscig naukowa, by¢ socjologiem, psychologiem lub ekonomista, ktérego
interesujg problemy naukoznawcze, a takze w jakim$§ sensie by¢ filozofem w znaczeniu
prakseologicznym, interesowac sie pewnymi aspektami tego, co Tadeusz Kotarbifski nazy-
wal epistemologig pragmatyczna. Wyksztatcenie takich oséb wymagatoby specjalnego wy-
sitku, programu, wysytania zainteresowanych badaczy za granice, choc¢by do Finlandii. Jest
to kraj, gdzie poczatkowo wydawano lokalne czasopismo ,Science Studies”, obecnie stato
sie ono czasopismem miedzynarodowym. Stato sie to mozliwe dzieki duzemu grantowi
przyznanemu przez firme Toyota (jak wida¢, biznes uznaje wiedze naukowa i jej tworzenie
za zas6b numer jeden). Mozna by wysyta¢ badaczy do Science Policy Research Unit w Uni-
wersytecie w Sussex czy do innych osrodkéw zagranicznych, ktére sie zajmujg ksztatce-
niem w ramach tzw. postgraduate studies. Jest bowiem paradoksem, ze w Polsce - gdzie
przed 60 laty Maria i Stanistaw Ossowscy sformutowali program badan naukoznawczych
(w ktérym napisali wyraznie, iz studiom nad naukg potrzebna jest wiedza specjalistyczna
i praktyczna, taka jak np. wiedza o organizacji przedsiebiorstw przemystowych) - nie ma ta-
kiej placéwki, nie realizuje sie takiego programu, natomiast program ten zostat przyjety
w innych krajach, a my dzisiaj musimy sie od nich uczy¢. O takim programie ksztalcenia
owczesny Zaklad Prakseologii i Naukoznawstwa Instytutu Filozofii i Socjologii PAN mysSlat
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na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, zachecalismy wtedy Akademie, by
podjeta decyzje w tej sprawie, ale decyzja ta - ze wzgleddw politycznych, z powodu stanu
wojennego - nie znalazta konkretnego rozwigzania (poza tym, ze dla méwigcego te stowa
czy dla prof. Klemensa Szaniawskiego oraz innych oséb zabraklo miejsca w Komitecie Nau-
koznawstwa tamtej kadencji). Proponowaltbym powrdci¢ do tych starych propozycji i po-
traktowac je serio.

Jesli kto$ pyta o racje istnienia Polskiej Akademii Nauk, to - tak jak powiedziat prof. Ta-
deusz Pszczotowski (w odpowiedzi na ankiete na temat rozwoju dyscyplin, w tym przypad-
ku naukoznawstwa) - mozna odpowiedzie¢, ze podstawowym, najistotniejszym jej obowigz-
kiem powinno by¢ zajmowanie si¢ naukg o nauce. Studia naukoznawcze powinny by¢ naj-
wazniejszg troskg Polskiej Akademii Nauk. Troska o stworzenie takiej placéwki, o program
ksztalcenia kadry oraz o program rozwoju tej dyscypliny powinna byé zadaniem numer je-
den, ale nie powinno to byé zadanie narzucone z zewnatrz. Taka potrzeba powinna byé po-
strzegana przez osoby kierujgce Akademig Nauk jako ich wiasne zadanie. Pamietajmy
o tym, ze zadna instytucja nie moze dobrze realizowaé swojego celu, jesli nie jest on celem
jej kierownictwa.

- Jeszcze ostatnie pytanie o charakterze praktycznym, o usytuowanie tego typu
placéwki. Proponowat Pan Profesor placdwke o charakterze miedzyresortowym, nie-
mniej musiataby ona by¢ jako$ finansowana (zapewne z budzetu) i wykonywataby za-
pewne - zgodnie z zaleceniami ekspertdw OECD - pewng cze$¢ prac o charakterze apli-
kacyjnym, np. prac na zlecenie KBN. Wobec tego nalezaloby zagwarantowac obiek-
tywnos¢ saddw i niezaleznos$¢ takiej placowki od sponsora. W jaki sposéb to rozwigzac?

- Odpowiedziatbym na to pytanie dwojako. Po pierwsze, wsrdd ludzi chorych, wsréd
pacjentéw, jest sporo takich, ktorzy nie lubig lekarzy wykrywajacych ich choroby i zalecaja-
cych zmiang trybu Zycia, zwlaszcza gdy taka zmiana jest przykra. Ta niecheé pacjenta jest
zrozumiata. Jak sie od tego uwolni¢? Wydaje sie, ze w sytuacji istnienia instytutu miedzyre-
sortowego reakcja czy niechec¢ jednego z resortéw bedzie o potowe mniejsza, bo zawsze
bedzie ten drugi czlon. Ale przeciez mozna sobie wyobrazi¢, ze taka placdwka bylaby
w pewnym sensie instytucjg publiczng i miata charakter niezalezny. Mamy przeciez reakty-
wowang, a istniejaca jeszcze od czaséw przedwojennych, Kase im. Mianowskiego. Mozna
by przypisaé pewien program wiasnie Kasie, ktéra powstata w celach naukoznawczych.
Przytaczam to jako przyktad rozwigzania. Mozna utworzy¢ ciato powiernicze, ztozone z re-
prezentantdw rozmaitych instytuciji, sprawujgce opieke nad taka placowka, ktéra poza tym
funkcjonowataby jak kazda normalna placéwka, a wspomniane wyzej ciato dawatoby jej
szanse funkcjonowania jako niezaleznego eksperta. Dodatbym jeszcze jedng, niezmiernie
wazng uwage, zwigzang z integracja europejska, o ktorej do tej pory nie mowilismy. Wydaje
mi sig, ze istotng sprawg jest rozpatrywanie istnienia takiej placéwki w kontekscie dziatan
dostosowawczych w Polsce, choc¢by sugerowanych w Bialej Ksiedze Nauki i Techniki, opra-
cowanej przez Biuro Pethomocnika Rzadu ds. Integracji Europejskiej (obecnie: Komitet In-
tegracji Europejskiej). Pragne zwréci¢ uwage, ze przy Unii Europejskiej istnieje ciato, ktére
sktada sie z osob zajmujacych sie problematyka europejskiej polityki naukowej. To nie sg
politycy, ale refleksyjni praktycy z placdwek naukowych tj. uczelni i instytutow badawczych
krajow cztonkowskich. Ta organizacja to European Science and Technology Assembly. Na
jej czele stoi astronom, prof. Jan Borgman z Hagi. Mialem mozliwo$¢ spotkania sie z nim
na konferencji, ktéra odbyta sie w dniach 16-18 marca 1997 r. w Budapeszcie. Byta ona po-
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Swiecona przygotowaniom programu dotyczacego centrow doskonatosci (centres ofexcel-
lence) edukaciji i badari naukowych w Europie Srodkowej i Wschodniej. European Science
and Technology Assembly sktada sie z 15 os6b reprezentujgcych kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej. Zaproponowatem, by - podobnie jak dla krajow oczekujacych na przyjecie do
NATO, gdzie utworzony zostat program partnerstwa dla pokoju - dla krajéw oczekujgcych
przyjecia do Unii Europejskiej utworzy¢ ,program partnerstwa dla nauki i techniki”. Pro-
fesor Borgman przyjat z zainteresowaniem te propozycje. Przekazalem o tym informacje
zarobwno prezesowi PAN, jak i przewodniczagcemu KBN. Taki program stworzytby szanse
uczestnictwa Polski przynajmniej w formie artykutowania pewnych pogladéw. Z drugiej
strony, Polska, jako uczestnik takiego gremium, powinna dysponowac wiedzg opartg na
wynikach badan, ktérych mogtaby dostarcza¢ wiasnie placéwka naukoznawcza, o jakiej
mowitem wczes$niej. Badania te nie powinny by¢ prargotowywane pospiesznie, powinny
bowiem by¢ dobrze ugruntowane poznawczo.
- Bardzo dziekuje Panu Profesorowi za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzita Julita Jabtecka



