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Polityka naukowa
Komitetu Badan Naukowych dzis ijutro

Wywiad z prof. dr hab. Andrzejem Wiszniewskim, przewodniczacym
Komitetu Badan Naukowych

- Celem reformy nauki z 1991 r. byt wzrost roli uczonych w decyzjach o nauce, po-
wotanie Komitetu Badan Naukowych, wprowadzenie konkurencji, nowego sposobu fi-
nansowania badan itd., czyli upodobnienie sposobu koordynacji badan do systeméw
dziatajagcych w krajach demokratycznych. Inaczej méwigc, chodzito, po pierwsze,
o stworzenie warunkow do prawidtowego funkcjonowania nauki, a po drugie, o sprawie-
nie, by badania utylitarne byly rzeczywiscie stosowane w praktyce.

Jaki jest stopien realizacji tych celdw z perspektywy siedmiu lat, ktore minety od do-
konania zmian legislacyjno-organizacyjnych?

- Gdyby ocenia¢ procentowo stopien realizacji tych celéw, to szacowatbym ich osigg-
nigcie na okoto 60%.

Jakie sg najwigksze osiggniecia KBN w minionych siedmiu latach? Sadze, ze najwazniej-
sze sg dwa. Po pierwsze, informatyzacja Polski poprzez sieci komputerowe (krajowe, me-
tropolitarne i lokalne), poprzez finansowanie inwestycji aparaturowych, gtéwnie informa-
tycznych, upowszechnienie poczty komputerowej itd. To pozwolito wigczy¢ uczonych - bez
wzgledu na to, gdzie pracujg - w system krwiono$ny nauki, jakim jest wymiana informacji.
To pierwsza wielka zastuga KBN, ktéry poSwiecit temu ogromne pienigdze. Druga dziedzina,
ktérg nalezy tu wymieni¢, sg konkursy grantéw, a wiec fakt, ze ludzie, jesli majg ciekawy
temat, moga sie ubiegac o jego finansowanie, niekoniecznie przechodzac przez Sciezki swej
wlasnej struktury administracyjnej, ale uczestniczgc w konkursach organizowanych dwa ra-
zy w roku przez KBN. Dzieki temu powstato bardzo duzo warto$ciowych prac, niestety takze
troche stabych, jak zawsze w takich przypadkach. Jednak te warto$ciowe prace nie powsta-
lyby, gdyby nie system konkursowy. Bedziemy prébowali troche zmieni¢ ten system, by go
upodobni¢ do systemow istniejacych w Stanach Zjednoczonych czy w krajach Europy Za-
chodniej, ale trzeba podkresli¢ zastugi grantow dla polskiej nauki. Nalezatoby moze (moéwie
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to z wahaniem) wymieni¢ trzecie osiggniecie - Srodki na dziatalno$¢ statutowg, ktére Komi-
tet przeznacza na funkcjonowanie poszczeg6inych instytucji. Pozwolity one na unikniecie
upadiosci w okresie przejsciowym bardzo wielu wartosciowych placéwek. Nie wszystkich,
ale bez tych Srodkow duza liczba placéwek nie przetrwataby przejScia na zasady gospodarki
rynkowej. By¢ moze to ,ptucoserce”, jakim sg $rodki na dziatalno$¢ statutowg, za diugo
funkcjonuje w nie zmienionej postaci, moze trzeba obecnie stworzy¢ skuteczniejszy instru-
ment reformowania, restrukturyzacji sfery nauki. To zapewne nalezatoby uczyni¢, ale jed-
nak, gdyby nie $rodki statutowe, mapa naukowa Polski bardzo by zubozata.

- Wrdce jeszcze do mojego pierwszego pytania. Pytatam takze o badania stosowane
i ich wykorzystanie w praktyce.

- Z tym, z wielu wzgledow, jest znacznie gorzej. Jednostki gospodarcze, ktére powinny
by¢ swoistg pompa ssacg dla badan, nie sg nig z szeregu powodéw: ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczna; nato, ze sg w fazie przeksztalcen; ze sq prywatyzowane. Z drugiej strony, ba-
dania rzeczywiScie stosowane, trafiajgce do odbiorcy, ktory stosuje wyniki, sg badaniami
ucigzliwymi. Pienigdz przyznawany na projekt badawczy tzw. zwyczajny, ktéry nie trafia do
realizacji praktycznej, jest pienigdzem fatwym, cho¢ trudno go dostaé. Ale kiedy Srodki juz
Sq przyznane, to bardzo tatwo rozliczy¢ sie z grantu. Natomiast jesli istotg takiego projektu
jest rozwigzanie aplikacyjne, to pienigdz na nie przeznaczony staje sie od razu pienigdzem
trudnym. Rozwigzanie musi sie sprawdzi¢ w praktyce, potrzebny jest bliski kontakt z przed-
siebiorstwem wdrazajacym do produkcji, konieczny jest nadzor autorski, uczeni nagle majg
wiele dodatkowych probleméw, ktorych nie lubig. Staramy sie sktoni¢ do realizacji takich
badan, coraz bardziej zwiekszajgc Srodki na projekty celowe, w ktérych warunkiem koniecz-
nym jest wspotudziat finansowy jednostki gospodarczej, a wiec to zastosowanie w praktyce
jest wymuszone. Chcialbym, zeby kazdy pienigdz uzyskiwany z KBN byt pienigdzem trud-
nym, bo to stawia wysokie wymagania i daje szanse na praktyczne wykorzystanie wynikow
badan.

- Chciatabym sie odwota¢ do zatozen polityki naukowej i naukowo-technicznej
panstwa - dokumentu, ktéry powstat w 1993 r. Jest to dokument rzadowy, przyjety przez
Rade Ministréow. W samym KBN zasiada pieciu ministréw, i to oni, wraz z siedmioma
uczonymi, pozostatymi cztonkami ,wilasciwego” KBN, decydujg o sprawach strategicz-
nych, w tym o zatozeniach polityki naukowej. Ponadto do ustawowych kompetencji KBN
nalezy wnioskowanie o wysokosci naktadéw budzetu panstwa na nauke. Tymczasem,
wedle wspomnianych tu zatozen polityki naukowej, naktady na nauke pochodzace
z budzetu juz w 1995 r. mialy osiggna¢ 1,1% produktu krajowego brutto i 0,4% PKB ze
Srodkéw pozabudzetowych. Tymczasem mamy rok 1998 i jakie naktady - wszyscy wie-
my. Nie chodzi nawet o to, ze obecnie naklady na nauke sg zbyt niskie, ale o to, ze ist-
nieje dokument rzadowy i powinno to zmusza¢ rzad oraz parlament, by respektowaty
pewne podjete ustalenia. Jak wobec tego nalezy traktowaé¢ dokumenty sygnowane przez
Rade Ministréw, jesli nie sg one respektowane?

- Jest jeszcze jedna sprawa, o ktdrej nalezy tu wspomnie¢, tzn. uchwata sejmowa z
1995 r., ktéra postulowata, ze w 1997 r. naklady budzetowe na szkolnictwo wyzsze powin-
ny wynie$¢ 2% PKB, a na nauke 1%. Wszystko to jednak pozostato ,na papierze”. Nikt tego
nie zrealizowat. Dzi§ w strategii Sredniookresowej proponuje sie nauce i szkolnictwu
wyzszemu stabilizacje udzialu w PKB na tym poziomie, na jakim jest w 1998 r., a wiec na
najnizszym w historii. Argument jest taki, iz wraz ze wzrostem PKB w tempie 6% rocznie
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realne naktady na nauke beda wzrastaé wtasnie w tym tempie. Innymi stowy, na koniec tej
trzyletniej strategii nie osiggnelibySmy jeszcze w kwotach realnych tej wysokosci, jaka byta
w 1991 r. Mam jednak nadzieje, ze Rada Ministrow wprowadzi pewng korekte do tej strate-
gii. Czyli praktyka nie ma sie nijak ani do cytowanych tu dokumentéw, ani do uchwaly sej-
mowej, a przede wszystkim do potrzeb. Potrzeby sg znacznie wieksze i bedg rosty m.in.
w zwigzku z naszym wchodzeniem do Unii Europejskiej, bo to bedzie kosztowad.

- Jak zatem nalezy traktowac takie dokumenty i deklaracje? Ostatnio w Polsce rzady
dos¢ szybko sie zmieniajg. Jednak w skiadzie KBN jest w sumie mniej przedstawicieli
rzadu niz uczonych, co powinno zapewnia¢ pewng stabilizacje polityki Komitetu. Od-
nosze wszakze wrazenie, ze zmiany rzagddw mimo wszystko zle wplywajg na sytuacje
nauki, poniewaz kolejne rzady kierujg sie krotkookresowg perspektywg polityczna.

- Mozna to poréwnaé z sytuacja, ze gdy cztowieka boli zah, wowczas interesuje go tylko
to. A wiec jesli np. trwa strajk anestezjologdw, to wtasnie to jest dla rzadu najistotniejszym
problemem, a nie nauka, w ktorej wyniki finansowania ujawnig sie za kilka lub wiecej lat.
Nauka zawsze bedzie na ktorym$ z dalszych miejsc. Dzi$ na pierwszym miejscu sg wielkie
reformy, bardzo potrzebne i niestety kosztowne. Przez caly czas sie zastanawiam, jaka by tu
reforme zaproponowac, bo zaczynam dochodzi¢ do przekonania, ze stowo ,reforma” stato
sie niczym zaklecie ,Sezamie, otworz sie¢”. Kiedy powie sie to stowo, to sie ewentualnie
uchylaja drzwiczki do pieniedzy.

Reformy reformami, ale musimy normalnie zy¢, ludzie muszg prowadzi¢ badania nauko-
we, muszg wyktadaé¢ na uczelniach, wojskowi muszg ¢wiczy¢ na poligonach, czyli oprécz
reform sg jeszcze normalne obowigzki panstwa. O tym sie niekiedy zapomina w zapedach
reformatorskich.

- Chciatabym teraz przej$¢ do biezacych problemoéw. Pan premier Jerzy Buzek na po-
siedzeniu Walnego Zgromadzenia PAN okres$lit priorytety panstwa w zakresie polityki
naukowej. Wymienit sze$¢ takich kierunkéw priorytetowych. Poréwnatam je z ,Zatoze-
niami polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa” z 1993 r. i okazato sie, ze sg
to wybrane preferencje z priorytetéw tam umieszczonych. Nie wiem zresztg, w jakim
stopniu te priorytety z 1993 r. byly realizowane, a w jakim pozostajg jedynie deklaracja,
gdyz sprawozdania KBN z wykonania budzetu nie sa publikowane. Czy oSwiadczenie
premiera oznacza nowg polityke, zmiany, czy sg to superpriorytety, czy tez wymienione
one zostaly przez premiera jedynie jako przyklady?

-Wielkich przeobrazen nie bedzie - i bardzo dobrze, bo uwazam, ze nauka nie znosi re-
wolucyjnych zmian. Prawdziwa rewolucja dla naukowca to jest rewolucyjny pomyst nauko-
wy, a nie organizacyjny. Premier wymienit te priorytety, ktore uznat za na tyle istotne, by
0 nich wspomnie¢, wskazujgc na najwazniejsze dziedziny. Ale te dziedziny wymienione
przez premiera sg tak pojemne, ze kryje sie w nich niemal wszystko. Przetozenie tych dekla-
racji na codzienne decyzje finansowe wcale nie jest fatwe. Uwazam, Ze o autentycznej poli-
tyce naukowej panstwa bedzie mozna mowi¢ wéwczas, kiedy zostang spetnione dwa pod-
stawowe warunki. Pierwszy polega na tym, by znacznie wiecej decyzji w sferze okreSlania
priorytetdw znalazto sie w rekach przewodniczacego KBN, aby to on decydowat, co jest
priorytetem. Jest to warunek konieczny, ale nie wystarczajgcy. Drugi warunek: musi istnie¢
pewna nadwyzka pieniedzy, ktore beda tworzy¢ instrument dla przewodniczacego, by mogt
realizowaé polityke naukowg. Jak mogtbym te polityke realizowa¢ obecnie, gdyby wladza
byta w moich rekach? Tylko w jeden sposdb: komu$ zabra¢, zeby komus$ daé. Ten, komu
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bym zabrat, podnidstby straszny protest, ze zmuszamy go do bankructwa. Ow woluntaryzm
ze strony przewodniczacego KBN, by komu$ zabra¢, bytby zatem bardzo niebezpieczny.
Gdybym natomiast, nie muszac nikomu zabiera¢, mogt kierowac nadwyzke Srodkéw na rea-
lizacje tych badan, ktére sg najwazniejsze dla panstwa, bytbym w stanie za pomoca tej
wiasnie nadwyzki realizowac polityke naukowg. Marze o tym, by - kiedy wzrosng $rodki na
nauke - stworzy¢ rezerwe finansowa wiasnie na realizacje polityki naukowe] panstwa.
Dopdki jednak to nie nastgpi, bedziemy mogli méwi¢ o polityce naukowej, ale nic z tego nie
bedzie wynikac.

- W dokumentach OECD na temat priorytetow z poczatku lat dziewiecdziesigtych
wprowadzono pojecie posteriorities, czyli oprdcz tego, ze priorytety tworzy sie wéwczas,
gdy Srodki przyrastajg i wtasnie ta nadwyzka jest na nie przeznaczana, istnieje sytuacja
odwrotna, gdy $rodki nie rosnag, a czasem wrecz malejg, i tez trzeba dokonywac wy-
borow, a wtedy pewne dziedziny tracg wsparcie.

- My dokonujemy jakich$ wyboréw, z tym tylko, Ze owe wybory sg szalenie trudne. Jesli
decydujg o tym gremia naukowcow, to kazdy szanujacy sie uczony, jesli go spytac, co ma
by¢ priorytetem, odpowie: moja dziedzina. Dla uczonego jego sprawa musi byé najwazniej-
sza, bo on nig zyje. Dzieki temu jest wspaniatlym naukowcem. Gdybym dzisiaj zapytat uczo-
nych w ankiecie, ktére dziedziny nauki sa najwazniejsze, to bytby catkowity rozziew w dekla-
racjach, bo kazdy uczony wpisatby swojg dziedzine. Z tej przyczyny tak trudno okresli¢ prio-
rytety i dlatego uwazam, Ze tego rodzaju decyzje powinny by¢ w rekach cztowieka, ktéremu
sie powierza kierowanie zyciem naukowym kraju. W momencie, kiedy decyzje zaczng po-
dejmowac komisje KBI\, priorytety beda zawsze rozmyte, nie bedzie mowy o ostrej granicy.
Bedzie sie realizowac nie tyle polityke naukows, ile polityke kompromisows.

- Pan Minister uprzedzit moje pytanie o to, jak te ogdlne kierunki i priorytety poli-
tyczne przetozy¢ na konkretne preferencje merytoryczne czy tematyczne. Powstaje nato-
miast inne pytanie: jak przetozy¢ owe priorytety na instrumenty finansowe, na formy fi-
nansowania. Mozna je przektada¢ na finansowanie statutowe czy projekty celowe,
a jeszcze lepiej na projekty zamawiane. KBN moze ogtasza¢ okreSlone obszary prefe-
rencji panstwa i sktania¢ do sktadania ofert w tych obszarach.

- Jesli chodzi o projekty zamawiane, to réznie z tym bywa, dlatego ze zazwyczaj sg one
emanacjg intereséw grupowych. Wprawdzie niektore projekty zamawiane sg odpowiedzig
na rzeczywiste potrzeby regionu, czy danego resortu, ale bardzo wiele z nich to przetozenie
interesow grupowych na tematyke projektu. Mimo catej krytyki projektéw celowych, jestem
ich zwolennikiem, gdyz wymuszajg one wdrozenia. OECD tez nam zarzuca, ze finansujemy
za mato badan aplikacyjnych. Staram sie rozwijaé projekty celowe, a jednoczes$nie chciat-
bym stworzy¢ skuteczne mechanizmy przeciwdziatania naduzyciom w tych projektach, ist-
nieje bowiem wiele sposobow naciggania podatnika.

-Jednak projekty zamawiane wydajg sie doskonatym instrumentem potencjalnie po-
zwalajagcym na realizowanie polityki panstwa, bo mozna okres$li¢ preferowane obszary
dziatania. Obszary te moglyby by¢ sugerowane przez resorty, na ktérych potrzeby miaty-
by odpowiadac owe projekty.

- Ta szansa jest realizowana w duzej mierze.

- A gdyby zmieni¢ procedure powotywania projektdw zamawianych i ich oceny: pro-
cedura jest okreSlona w przepisach wykonawczych do ustawy o powotaniu KBN, jej
zZmiana nie wymaga wiec zmian ustawowych...
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- Mozemy tu rzeczywiScie wszystko zmienia¢. Dlatego tez np. poszliSmy w kierunku
projektdw celowych zamawianych, w ktérych musi byé udziat finansowy strony zaintereso-
wanej, co ogromnie dyscyplinuje projektodawcdow. Jesli nie trzeba da¢ wtasnego wkfadu -
przychodzi kilku wybitnych uczonych do wojewody i sugerujg mu, ze dla wojewédztwa bar-
dzo wazna byfaby realizacja danego projektu zamawianego. | dopdki wojewody to nic nie
kosztuje, zgadza sie. W chwili, gdy i on bedzie musiat wlozy¢ swo6j wiasny wktad, zacznie
sprawe powaznie rozwaza¢, musi bowiem rozliczy¢ sie przed sejmikiem samorzadowym
wojewodztwa, przed organami kontrolnymi, czy rzeczywiscie zamdwienie bylo potrzebne.
Dlatego projekty celowe zamawiane sg tym narzedziem, za pomoca ktérego prdbuje sie
usungé pewne mankamenty projektéw zamawianych, powstajgcych dotad dos$é beztrosko.

- Chciatabym zapyta¢ o kolejny instrument finansowania i realizacji polityki nau-
kowej. Zasady finansowania jednostek badan podstawowych z jednej strony, a z drugiej
badan stosowanych, czyli nastawionych na zastosowania, sg identyczne. To znaczy fi-
nansuje sie placowke na podstawie oceny jej osiggnie¢ naukowych, natomiast finanso-
wanie nie jest nastawione na wspieranie konkretnych zadan planowych tej placowki,
nie zamawia sie tych zadan w placéwkach badan stosowanych, ktore chyba powinny sie
wykaza¢ wynikami praktycznymi. W koncu jakie to ma znaczenie, ile one bedg miaty
publikacji? Chyba wazniejsze jest to, ile majg patentow, wynalazkow, ile wdrozen, pro-
totypow, ile wynikow przejmie gospodarka czy administracja. Resorty odpowiedzialne
za te placowki, czy tez organy zatozycielskie, opiniujg wnioski owych placéwek o finan-
sowanie statutowe, stwierdzajg, czy placowki te sg przydatne resortowi, czy nie, i zte-
go, co mi wiadomo, przewaznie te opinie sg pozytywne. 80 po co resort ma oceni¢
negatywnie placowke, ktora jest mu podporzadkowana, ale za ktorg nie odpowiada fi-
nansowo? Gdyby sam resort musiat utrzymywac te placowki, a nie KBN, to moze by to
wyglagdato inaczej.

- Przede wszystkim nie widze podzialu na badania podstawowe i stosowane, jest to
zréznicowanie juz nieco anachroniczne. To, ze w Komitecie Bada Naukowych sg dwie ko-
misje - badan podstawowych i stosowanych, wynika z ustalen z przesztosci, natomiast juz
sam fakt, ze nauki rolnicze sg wsrdd nauk podstawowych, podobnie jak nauki medyczne,
calkowicie dyskwalifikuje ten podziat. Dzisiaj nauk nie mozna juz dzieli¢ na podstawowe
i stosowane, mozna natomiast mowi¢ o poszczegbinych dzietach naukowych, ze majg duzy
lub maly potencjat szybkiego zastosowania. Praca socjologa moze bowiem mieé charakter
aplikacyjny, np. w obszarze reklamy, nie méwigc o pracy ekonomisty, bo ekonomia stala
sie dzisiaj superstosowang nauka. Uwazam natomiast, ze nie mozemy lekcewazyé takich
kwestii, jak np. publikacje, ktére nie przynosza bezposrednich wdrozer. Swiadcza one
o0 randze polskiej nauki, decyduja o pozycji miedzynarodowej. Osiggnie¢ naszych chemikow
czy fizykow teoretykéw nie mozemy nie uwzglednia¢ w polityce finansowej czy dotacjach
statutowych tylko dlatego, ze nie trafiajg one do praktyki. Rozumiem, skad sie bierze pani
stanowisko. Przy obecnym stanie polskiej gospodarki coraz bardziej rozwierajg sie nozyce
miedzy ,publikowalnoscig” a ,aplikowalno$cig”. To znaczy jesli chce sie mie¢ publikacje
w bardzo dobrym czasopi$mie zachodnioeuropejskim czy amerykarskim, to niekiedy trzeba
z gory zatozyC, ze rezultat badan nie bedzie wykorzystany w polskiej gospodarce dlatego, ze
jest nastawiony na nieco wyzszy ,ton technologiczny”, ton, ktérego polska gospodarka nie
moze jeszcze z siebie wydobyé. Te nozyce od lat rozwierajg sie coraz bardziej, dlatego nie-
kiedy rzeczywiScie naukowcy, ktorzy sg przede wszystkim rozliczani w swej karierze liczbg
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publikacji w dobrych czasopismach, wolg bra¢é na warsztat tematy mogace im przynies¢
dobrg publikacje, nie za$ te, ktére mogtyby przynies¢ zastosowanie praktyczne. To niebez-
pieczenstwo dostrzegam, natomiast do kofca nie wiem, jak mu przeciwdziata¢. Jesli jednak
chodzi o $rodki na dziatalno$¢ statutowg, to pragniemy, aby byly one proporcjonalne do
osiggnie¢ danej instytucji w dluzszym okresie, np. w minionych trzech latach. Te osigg-
nigcia muszg by¢ okreslone jaka$ miarg ilosciowg i sprowadzac sie do punktéw, ktére beda
przyznawane danej instytucji. W ocenie bedzie sie bra¢ pod uwage zardwno publikacje, jak
i rozw6j kadry naukowej, a takze licencje, patenty itp. Na przyktad Instytut Farb i Lakierow
zapewne nie bedzie miat istotnych publikacji w znaczacych pismach, ale powinien miec¢
duzo wdrozen, sprzedawac licencje itp. Z tego bedzie wynikat system podziatu pieniedzy.
Idealnego systemu nie stworzymy, bo jest to niemozliwe. Ci, ktérzy dostang mniej niz ocze-
kuja, beda uwazali, ze system jest zly, a ci, ktorzy dostang wiecej niz oczekuja, beda siedzie-
li cicho, zeby im nikt w nastepnym roku nie odebrat. Bo taki jest ten nasz Swiatek.

- Pozwole sobie poruszy¢ jeszcze jedng kwestie. Chodzi mi o polityke innowacyjna,
ktéra obecnie jest trzonem polityki naukowo-technicznej na Zachodzie. Z retoryki przed-
stawicieli KBN nie wynika natomiast, by byta ona kluczowym elementem zainteresowan
Komitetu. W 1994 r. powstat dokument traktujgcy o polityce proinnowacyjnej panstwa.
Nie wiem, jak byta ona realizowana do tej poty, poniewaz i na ten temat dane nie sg
podawane przez KBN do publicznej wiadomosci. W zatozeniach tych okre$lono warunki,
jakie powinny by¢ stworzone dla rozwoju innowacji. Dotyczy to m.in. rozbudowy infra-
struktury, powstawania instytucji wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng, powigzan sfe-
ry badawczo-rozwojowej z gospodarka, instytucji stuzagcych komercjalizacji prac badaw-
czo-rozwojowych itd. W dokumencie tym stwierdzono tez, iz nalezy wspiera¢ rozwoj
parkéw technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, firm zajmujacych sie trans-
ferem wynikéw badan do gospodarki itd. Jakie sg wobec tego plany Pana Ministra
w zakresie polityki proinnowacyjnej?

- Nie sadze, bySmy mieli wymysla¢ cokolwiek nowego. Chciatbym, aby to, co zapowia-
dano, dato sie zrealizowac, chciatoym mie¢ narzedzia, by mdc wspomagac parki technolo-
giczne, ktére powstajg w tej chwili, ale ktére jeszcze ciggle ,zabkujg”. Na razie nie znam
zadnego dobrego parku technologicznego w Polsce. Pragne bardziej wptywaé na uregulo-
wania prawne dotyczace oplacalnosci inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Obecne regulacje prawne stwarzajg pewne preferencje, ale jest ich jeszcze zbyt malo. Moje
mozliwosci sg ograniczone, podejrzewam natomiast, ze gdybySmy te zatozenia przepisali
w tym roku i za trzy lata popatrzyli na ten dokument, to stwierdzilibySmy, ze bardzo wiele
rzeczy jest jeszcze nie zrealizowanych. A jak bylo w przesziosci? Nie wiedzac, co robié, po-
wotano Agencje Techniki i Technologii jako organ stuzacy transferowi technologii, ale po-
wotano jg w takim ksztalcie, ze nie jest ona w stanie wiele uczyni. Powotano jg zreszta
wbrew $rodowiskom naukowym i naukowo-technicznym, ktdre uwazaly, ze jest to raczej
zatrudnianie urzednikéw, a nie realizowanie transferu technologii.

-A czy jest mozliwe powotanie instytucji, ktéra bedzie dziatata prawidtowo?

- Nie sgdze, zebySmy mogli osiggna¢ te cele poprzez powotywanie instytucji. Instytucja
to przede wszystkim urzednicy, komputery, sekretarki. Widziatbym raczej inng Sciezke: wy-
korzystanie pewnych rezerw finansowych, ktére by sie udato zdoby¢, na wspomaganie ini-
cjatyw rodzacych sie przede wszystkim w regionach pozastolecznych, w takich miastach jak
Szczecin, Rzeszéw, Biatystok czy Zielona Gora. Gdy powstang konkretne inicjatywy i wyto-
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nig sie konkretne grupy ludzi, ktérzy bedg chcieli stworzy¢ takie centrum przedsigbiorczosci
czy centrum transferu technologii, to powinno sie ich wspomagac. Nalezy bowiem wspo-
magac inicjatywy, a nie tworzy¢ instytucje.

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzita Julita Jabtecka



