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Bruce D. Johnstone Przysztosc
uniwersytetu: racjonalne przewidywanie,
nadzieja na reformy czy wykorzystanie

mozliwosci technicznych?*

Autor poszukuje odpowiedzi na pytanie, jaki bedzie uniwersytet przysztosci. Na wstepie
zarysowuje zatozenia wynikajgce z trzech roznych podejs¢ wystepujacych w debacie
0 uniwersytecie, ktore w efekcie przynosza inne odpowiedzi. Te podejScia to: racjonalne
przewidywanie, nadzieja na reformy oraz wykorzystanie mozliwosci technicznych. Z ujecia
racjonalnego wynikajg podstawowe tezy konwencjonalnej reformy uniwersytetu;
ujecie zwigzane z mozliwo$ciami technicznymi ukazuje szanse rozwoju uniwersytetu
wynikajgce z zastosowania nowych technologii i technik ksztalcenia. Po analizie krytycznej
kazdego z podej$¢ autor prezentuje prawdopodobny kierunek zmian réznych aspektéw
funkcjonowania uniwersytetu, a takze odpowiada na pytania: jakie bedg przyszle programy
treSci ksztatcenia, w jaki sposob programy te powinny by¢ realizowane przez nauczycieli
i studentéw, kto ma by¢ ksztatcony, przez jaki czas, w jakim zakresie oraz jaka ma by¢
w przysztosci dostepnos¢ studiow?

O co nam wiasciwie chodzi, gdy zadajemy pytanie: jaki uniwersytet? W niniejszym opra-
cowaniu sugeruje, iz mozemy pyta¢ o trzy rézne kwestie (lub tez udzieli¢ na to pytanie
trzech r6znych odpowiedzi). Czesto bowiem mylimy racjonalne badz uzasadnione przewidy-
wanie z nadziejg na reformy i z mozliwo$ciami technicznymi.

Przez ,przewidywanie” rozumiem prognozowanie tego, co si¢ najprawdopodobniej wy-
darzy w szkolnictwie wyzszym w Swietle naszych najlepszych projekcji na temat przyszlego

* Jest to tekst referatu The Future ot the University: Reasonable Predictions,Hoped-for Reforms
or Technological Possibilities? wygtoszonego na miedzynarodowe) konferencji What Kind of University7,
Londyn, f8-20 czerwca 1997 r. Przedruk za zgodg Open University Press.
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kierunku rozwoju: zmian ekonomicznych, demograficznych, politycznych oraz technicz-
nych, a takze tego co wynika z natury ludzkiej. Oznacza to, ze przedmiot naszych przewidy-
wan traktujemy jako funkcje owego rozwoju. W interesujgcym nas przypadku - tzn. uni-
wersytetow - takie podejScie wymaga rozwazenia, dlaczego uniwersytety obecnie sg takie,
a nie inne, a zwtaszcza dlaczego pracownicy akademiccy zachowujg sie obecnie w taki
wiasnie, a nie inny sposoéb, oraz tego, czy ktory$ z powoddw tych zachowan zmieni sie
istotnie w nastepnym lub dalszych dziesigcioleciach.

Owe racjonalne przewidywania nie powinny by¢ mylone z nasza nadziejg na reformy,
czyli, inaczej moéwiagc, z tym, co chcielibySmy osiagnaé w przyszitosci. W przypadku uniwer-
sytetow Europy oraz Ameryki Potnocnej, a takze uczelni innych krajow, ktére uformowaly
sie w wyniku kombinacji tradycji uniwersytetu Humboldta, nacisku na ksztalcenie wyzsze
na poziomie pierwszym (undergraduate) oraz nowszej tradycji, tzn. zwiekszonej dostep-
nosci do ksztalcenia oraz funkcji ustugowej uniwersytetu, rysuje sie trwata i raczej spojna
koncepcja reform. Oznacza ona pos$wigcenie wiekszej uwagi:

- studentom, szczeg6lnie na pierwszym poziomie (studia undergraduate, prowadzace
do pierwszego stopnia - Bachelor);

- sztuce nauczania oraz poprawie poziomu ksztalcenia;

- problematyce uczenia sie przez studentow;

- misji instytucjonalnej uczelni w aspekcie kadry akademickiej (w tym np. respektowa-
niu potrzeby efektywnos$ci zadan, ktére ta misja definiuje), nawet jesli wystepuje sprzecz-
no$¢ z celem osobistym uczonych - indywidualnym uznaniem naukowym.

Przewiduje sie takze:

- zmniejszenie hegemonii dyscyplinarnej i/lub wydzialowej oraz bardziej interdyscypli-
narne ksztatcenie i badania;

- rozwdj funkcji ustugowych uczelni podejmowanych na rzecz przedsigbiorstw, agend
rzagdowych i generalnie-spoleczenstwa.

Musze jednak stwierdzi¢, ze ta utrzymujaca sie od dawna konwencjonalna koncepcja re-
form jest w rzeczywisto$ci scenariuszem najmniej prawdopodobnym, gdyz taki wtasnie
program reform uniwersytetu sugerowano przeciez stale przez wiekszg cze$¢ obecnego
stulecia. Dla prognostykow moze to oznacza¢, ze instytucje, kadra akademicka i zapewne
nawet studenci nie chcieli w dostatecznym stopniu takiego programu zmian. Lub tez, po
prostu, ze w wiekszym stopniu pragneli oni realizacji innych celéw bgdz uzyskania innych
korzySci i te ich sprzeczne priorytety przeszkadzaly w realizacji niektérych zmian, takich jak
np. poswiecanie wigkszej uwagi ksztalceniu kosztem badan czy tez organizowaniu progra-
mu ksztalcenia o profilu interdyscyplinarnym.

Wreszcie, 6w konwencjonalny program reform czesto bywa mylony z tym, co jest tech-
nicznie mozliwe. W przypadku uniwersytetdw zazwyczaj wyrazamy szczegolng ekscytacje
nowymi technologiami informacyjnymi i ich mozliwymi zastosowaniami w procesie
ksztatcenia. Dotyczy to:

- cyfrowego przesylania danych wraz z nieograniczonymi niemal mozliwoSciami szero-
kiego zastosowania potgczen Swiattowodowych;

-wysublimowanego oprogramowania o charakterze interaktywnym, w polgczeniu z wy-
korzystaniem komputerdw osobistych, ktére sg ogolnie dostepne przynajmniej dla Srednich
klas w Europie i Ameryce Pétnocnej;

-wszechobecnych odbiornikéw telewizyjnych i odtwarzaczy wideo.
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Wszystkie te zjawiska stwarzajg nowe mozliwos$ci, ktére jednak budzg pewne watpli-
wosci. Dotyczg one:

- wszechstronnych mozliwosci interaktywnego wykorzystania technik wideo do ksztal-
cenia synchronicznego i ksztalcenia na odlegto$é;

- synchronicznych i rozbieznych oraz czesciowo wspoéibieznych polaczen interneto-
wych;

- wykorzystania systemu audio-wideo oraz oprogramowania komputerowego do regu-
lowanego indywidualnie ksztalcenia asynchronicznego.

Ktore techniki z tego zestawu zostang w rzeczywistosci zastosowane, gdzie i przez kogo
- zalezy nie tylko od potencjatu pedagogicznego, czy tez od kalkulacji kosztéw i zyskow ta-
kiego nauczania i uczenia sig, wspartego technologig. Prawdopodobienstwo adaptaciji tych
metod zalezy bowiem takze od przyczyn, dla ktérych pracownicy akademiccy, uniwersytety
i studenci zachowujg sie w ten, a nie inny sposob.

Jaki wiec uniwersytet mozemy ujrze¢ w nastepnym czy tez w dwoch kolejnych dzie-
siecioleciach? Odpowiedz w kategoriach najbardziej prawdopodobnych prognoz wynika
z funkcji wspotdziatania czterech sit, na ktore skladajg sie:

1. Ksztatt obecnego uniwesytetu, ktory nie powstat w sposob przypadkowy, ale jest wy-
tworem historycznym, kulturowym, efektem osobistych oczekiwan i popytu spotecznego
oraz instytucja, ktéra odniosta niezwykly sukces w zaspokajaniu réznych oczekiwan i na-
ciskow. Instytucje, ktore osiggnely sukces charakteryzuje znaczna inercja. Jesli w takiej
wiasnie dobrej, trwale funkcjonujacej instytuciji, postulowang zmiane w kierunku dalszej po-
prawy mozna usytuowaé¢ miedzy dwiema ekstremalnymi sytuacjami: radykalng reformg
oraz niewielkg zmiang (a nawet catkowitym jej brakiem), instytucja ta wybiera zazwyczaj
niewielka zmiang lub brak zmian.

2. Program reform, ktory bedzie zmierzat w kierunku rozwoju ksztatcenia studentoéw
na poziomie | oraz doskonalenia sztuki nauczania, nawet jesli przeciwstawne sity bedg
(przynajmniej przez jaki$ czas) nadal przeciwdziata¢ rzeczywistym posunieciom. Ale jezeli
opdr ten zostanie pokonany przez ideologie czy mozliwosci techniczne, wowczas program
reform bedzie realizowany w prawdopodobnym, preferowanym przez nas kierunku zmian.

3. Mozliwosci techniczne, ktére moga wptyng¢ na sposob, w jaki funkcjonujg uniwersy-
tety, ale tylko wowczas, gdy zostang przedsiewzigte instytucjonalne i indywidualne $rodki
motywacyjne, a takze przeprowadzona ocena potencjalnej zmiany kosztow oraz potencjal-
nych korzysci ptynacych z reform (zwlaszcza dla ksztatcenia).

4. Wola rzadu (czy wyborcéw na poziomie krajowym lub regionalnym) przyznania srod-
kéw publicznych uniwersytetom, a nie wydania ich na inne konkurencyjne dobra publiczne
czy przeznaczenia na zwolnienia podatkowe.

Pewne reformy sg wiec prawdopodobne, nawet jesli zakres i tempo zmian bywajg
czesto przeceniane. Ale je$li ma nastgpi¢ zmiana, to jaki ma by¢ jej kierunek? | gdzie prze-
biegaja granice polityczne tych zmian?

Dostrzegam trzy mozliwe obszary powaznych zmian w uniwersytetach. Dotycza one
nastepujgcych kwestii:

» Czego powinno sie nauczac: jakie bedg przyszte programy itresci ksztalcenia?

+ W jaki sposob programy te powinny by¢ realizowane (nauczanie i uczenie sie przez
studentdw): jaka jest przyszio$¢ pedagogiki czy tez ,funkcja produkcji nauczania” (instruc-
tional production function)?
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+ Kto ma by¢ ksztalcony za panstwowe pienigdze: przez jaki czas i/lub w jakim zakresie,
jaka ma by¢ w przysztosci dostepnos¢ studiow?

Zajmijmy sie kolejno tymi trzema aspektami zmian.

+ Czego powinno sie nauczac?

Pierwszy obszar - tresci i programy ksztalcenia - byt przedmiotem najwiekszego zainte-
resowania z powodow politycznych, przynajmniej w Stanach Zjednoczonych, lecz prawdo-
podobnie jako kwestia polityczna nie jest to problem wart czasu i energii, ktére sie mu
poswieca. Studenci beda nadal otrzymywaé mieszanke tresci, ktore tradycyjnie byly nau-
czane w uniwersytetach; zmiany w tej dziedzinie nastepujg powoli. Takze to, co, wedlug
studentow, zwigksza ich szanse na uzyskanie dobrych stanowisk i osiggniecie wysokiej po-
zycji spotecznej, zmienia sie niewiele szybciej. Tylko w niektérych kolegiach i uniwersyte-
tach amerykanskich trwa ostra walka dotyczaca tej czeSci programu ksztaicenia, ktéra ma
by¢ ogdinie obowigzujgca (lub tzw. treSci podstawowych programéw), ale generalnie tego
typu spory sg rzadkie. A jesli nawet mozna je zaobserwowac, prawdopodobnie nie sprawia
to nikomu wielkiej réznicy, czy wprowadzono, czy tez nie, rok wstepny, na ktérego program
sktadajg sie konkretne wielokulturowe tresci, mato istotna jest takze kwestia, czy sztuki
Szekspira czyta 100%, 50%, czy tylko 8% studentéw kolegiow.

+ Jak powinno sie nauczac?

Drugiemu z kolei obszarowi: jak nalezy uczyC, jak przekazywac tresci ksztatcenia, czyli -
inaczej moéwigc - problemowi pedagogiki, procesowi nauczania i uczenia sig, poswieca sie
Iwig cze$¢ uwagi i przewidywan. Te dwa aspekty - nauczanie i uczenie sie oraz mozliwe zmia-
ny w tym zakresie - mozna rozpatrywac w trzech wymiarach, ktére przedstawie w formie pytan.

Po pierwsze, czy procesy nauczania i uczenia sie studentow majg nadal by¢ oparte na
metodach pasywnych, kiedy nauczyciel przekazuje, a student przyswaja wiedze (lub tez,
jesli nie chce, nie uczy sie)? Czy tez przyszioS¢ przyniesie bardziej aktywne i uczestniczace
metody uczenia sie przez studentéw?

Po drugie, czy czas trwania studidw nadal bedzie staly i okreslony przez uniwersytet,
w ramach wyznaczonych terminéw i semestrow? Czy tez wiedza, ktérg majg otrzymaé stu-
denci pozostanie nie zmieniona (bedzie ujednolicona), natomiast czas przeznaczony na stu-
diowanie bedzie zréznicowany, tak jak w przypadku samoksztatcenia?

Po trzecie, czy nauczyciel i student nadal zachowajg bezposredni kontakt w wymiarze
czasu i przestrzeni? Czy tez coraz wigcej studentéw i profesordw bedzie odseparowanych
od siebie w sensie fizycznym, tak jak w synchronicznym ksztalceniu na odlegto$é, lub od-
dzieleni bedg takze w sensie czasowym, jak w asynchronicznym procesie samoksztalcenia?

Rézne kombinacje odpowiedzi na powyzsze pytania stanowig o0 wigkszosci rdznic obec-
nych proceséw pedagogicznych. Na przyktad:

Stato sie modne, przynajmniej w Stanach Zjednoczonych, by niemal bagatelizowac¢ dy-
daktyke w sztywno okresSlonych ramach (ksztatcenie bezposrednie), cho¢ taka klasyczna
forma dydaktyki dla wielu, czy nawet dla wigkszosci studentow tradycyjnych studiéw, moze
by¢ efektywna ze wzgledu na koszty.

Ksztalcenie na odlegto$¢ moze byc (i czesto wcigz jest) oparte na dydaktyce oraz regula-
cji tempa ksztalcenia przez uczacego - jak to bywa chocby w przypadku powszechnie
wystepujacych ,gadajgcych gtow” w telewizji edukacyjne;.

W celu przetamania tyranii $cistych terminéw nadawania programéw edukacyjnych, ktérym
muszg sie podporzadkowaé iwyktadowcy, i studenci, mozna uzywaé sprzetu wideo oraz kaset.
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W ten spos6b ,gadajgce gtowy” beda sie samoogranicza¢ w sensie przestrzegania konkret-
nych terminéw wyktadu, a nadawane programy stang sie bardziej dostepne, ale beda one
mniej kosztowaé jedynie wowczas, jesli mniejsza liczba pracownikdw akademickich bedzie mog-
fa uczy¢ wiekszg liczbe studentéw, nie powodujac przy tym spadku efektywnosci ksztatcenia.

Przy dodatkowym uzyciu komputeréw osobistych oraz oprogramowania na dobrym po-
ziomie, ksztalcenie (zaréwno ksztalcenie na odlegtos¢, jak i samoksztalcenie) moze mieé
charakter bardziej aktywny oraz - przynajmniej potencjalnie - moze by¢ bardziej produk-
tywne zaréwno dzieki nizszym kosztom, jak i wiekszemu wysitkowi uczacych sie.

Obecnie jednak silne naciski utrzymywac bedg wieksza cze$¢ systemu szkolnictwa wyz-
szego (a zwlaszcza tradycyjne uniwersytety) w ramach konwencjonalnych metod pedago-
gicznych. Uzywajac kategorii finansowych mozna stwierdzi¢, ze wigkszosci nowych techno-
logii ksztalcenia nie wykorzystuje sie po to, by zastgpi¢ kadre akademicka, co jest tradycyj-
nie zrédlem przyrostu produktywno$ci w przemysle. Srodki techniczne stanowig natomiast
dodatkowy wydatek, ktdry zapewne przynosi dodatkowe efekty, a wiec wplywa na wzrost
wydajnosci, ale nie decyduje o malejgcych kosztach jednostkowych obliczanych w uczelni.

Druga tradycyjng sitg konserwatywna jest autonomia podmiotowa profesury, ktorej towa-
rzyszy opisane zjawisko luzno powigzanych technologii ,procesu produkcyjnego” w szkol-
nictwie wyzszym. Powszechna i og6lnie dostepna rewolucja techniczna w ksztatceniu uni-
wersyteckim odbierze uniwersytetowi swoisty charakter autorytetu instytucjonalnego
i wplynie na styl ksztatcenia w sposob nie dajgcy sie poréwnac z jakgkolwiek znang rewolucja
W uniwersytecie.

Po trzecie, jak dotad, uniwersytety rozwijajg nowe technologie ksztalcenia zazwyczaj
poprzez aktywno$¢ indywidualnych pracownikéw akademickich i bedg to robi¢ w coraz
wigkszym stopniu. Rozwo6j tych technologii jest ograniczony przez swoisty merkantylizm,
przede wszystkim jako wynik wspomnianego tu indywidualnego procesu wprowadzania
owych technologii. Instytucje i poszczeg6lni pracownicy akademiccy chca by¢ twdrcami
i eksporterami nowych inicjatyw, a nie ich odbiorcami czy importerami.

W koncu, popyt konsumencki - ktdry w systemie gospodarczym skutecznie wplywa na
upowszechnienie wiekszosci technik ograniczajgcych koszty i przynoszacych zyski - w tra-
dycyjnym systemie edukacji uniwersyteckiej odgrywa jedynie role marginesowa. Dzieje sie
tak nie z powodu subsydioéw - ktdre, jak sie czesto utrzymuje, ograniczajg dziatanie sit po-
pytu (twierdzg tak gtéwnie ci, ktérzy chca znalez¢ uzasadnienie dla dalszych redukcji $rod-
kéw publicznych dla uczelni) - ale ze wzgledu na specyficzny charakter popytu na studia
studentow ,tradycyjnych”. Student z tradycyjnej grupy wiekowej (bezposrednio po szkole
$redniej), dobrze przygotowany i umotywowany, idzie na uniwersytet tylko czesciowo z po-
wodu checi zdobywania wiedzy. ldzie na uniwersytet takze po przyjemng socjalizacje, ktora
jest mozliwa dzigki uczestnictwu w zyciu studenckim, dzieki doSwiadczeniu, ktére podziela
wiekszo$¢ podobnie myslacych miodych ludzi. Idg oni na uczelnie po to, aby osiagnac
prestiz i pozycje, jaka daje uniwersytet absolwentom ubiegajacym sie o prace. Ceie te ideal-
nie wspdigrajg ze wszystkimi rodzajami kosztownej technologii edukacyjnej tak dlugo, jak
dlugo te nowe formy nie powodujg odseparowania studentow od siebie i od Srodowiska
kampusu. Innymi stowy dopoty, dopdki owe technologie nie zastapig mniej lub bardziej re-
gularnych wspélnych studenckich zaje¢ z udziatem profesora.

Czy uniwersytet wirtualny, edukacja na odlegtos¢, samoksztatcenie, mogg znalez¢ miej-
sce W szkolnictwie wyzszym? Z pewnoscig tak. Ale nie jako rewolucja w tradycyjnym uni-
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wersytecie, ktory nadal bedzie dominujgcym dostawcg ustug dla miodych ludzi bezposred-
nio po szkole Sredniej, dobrze przygotowanych, o ambicjach akademickich. Ogromny po-
tencjat nowych technologii, podobnie jak nowe formy ustug edukacyjnych w szkolnictwie
wyzszym, znajdg raczej miejsce na rozwijajacych sie waznych peryferiach tradycyjnego
ksztalcenia akademickiego. Obejmg one coraz wiekszy zakres edukacji pozauniwersyteckiej,
nawet dla miodych ludzi w wieku typowym dla tradycyjnego ksztatcenia uniwersyteckiego.
Dotyczy to réwniez rosngcego, ogromnego obszaru zawodowej i korporacyjnej (odbywanej
w przedsiebiorstwach) edukacji ustawicznej, a takze rozwijajacej sie i waznej edukacii
o0 charakterze rekreacyjnym oraz ksztalcenia podejmowanego w celu osobistego rozwoju.

+ Kto ma by¢ ksztatcony (w ramach panstwowych dotacji) - przez jaki czas i jakim
kosztem?

Potencjalnie, najistotniejsze zmiany dotyczg tu dostepnosci studiow, czyli tego, kto ma
by¢ ksztatcony, jak dtugo ijakim kosztem? Szkolnictwo wyzsze jest kosztowne. Szczegdlnie
drogie sg koszty jednostkowe ksztatcenia studentow badawczych (powyzej pierwszego po-
ziomu ksztatcenia), prowadzonego w warunkach niskiego pensum, drogich technologii,
Swiadczenia pomocy materialnej dla studentéw drugiego poziomu i doktorantéw oraz przy
istnieniu konkurencyjnych ptac na rynku miedzynarodowym. Wiekszo$¢ krajow Europy prze-
kroczyta poziom nazwany przez Martina Trowa ksztalceniem masowym, charakteryzujacym
sie wysokim odsetkiem absolwentow szkét Srednich chetnych do podijecia studiow wyz-
szych - na kontynencie europejskim czesto majg oni prawo dostepu do wyzszego wyksztat-
cenia zagwarantowane w konstytuciji. Liczba nowych miejsc w uczelniach nadal ro$nie Wzra-
sta tez udziat studentow ksztatcacych sie w niepetnym wymiarze oraz studentéw przedtuza-
jacych czas studiow, a takze liczba pozioméw i etapéw ksztalcenia (uzyskiwanych stopni).

Jednoczesnie rzady majg problemy zwigzane ze zréznicowanymi oczekiwaniami spotecz-
nymi dotyczacymi wydatkdw publicznych, czemu towarzyszy stopniowe akumulowanie sie
tych wydatkdw w efekcie unikéw podatkowych przedsiebiorstw oraz nowych ograniczen
deficytu budzetowego. W kasie publicznej nie ma dostatecznej iloSci pieniedzy. Rozwigza-
niem tego problemu w szkolnictwie wyzszym bedzie potaczenie nastepujgcych dziatan:

- mniejsze naktady jednostkowe na studenta w tradycyjnym uniwersytecie, co oznacza
mniej samodzielnej kadry w stosunku do liczby studentéw;

- przesunigcie wiekszej liczby studentdw na tory tanszego ksztatcenia w formie krdtkich
cyKkli;

- bardziej rygorystyczne standardy, w tym wiecej poziomow i etapéw ksztatcenia, nawet
w ramach studiéw pierwszego stopnia; na takich etapach ksztalcenia studenci, ktdrzy nie
osiggajg dostatecznych wynikéw, mogg by¢ usunieci z systemu szkolnictwa wyzszego, co
spowoduje zmniejszenie ogolnej liczby studentéw i obnizenie kosztow;

- przejecie wiekszej czesci kosztow ponoszonych poprzednio przez podatnikow (zaréw-
no kosztow ksztatcenia, jak i kosztow utrzymania studentéw) przez rodzicdw lub przez sa-
mych studentow;

- wspieranie przez rzady tworzenia prywatnych uniwersytetow i kolegiéw (w niektérych
przypadkach, zwlaszcza Ameryki tacinskiej i Azji, jest to zjawisko powszechne), jako insty-
tucji, ktére przejma rosngcy popyt na wyzsze wyksztalcenie przy minimalnym koszcie
ponoszonym przez podatnikow;

- wysitki rzadow, aby stworzyé nowe formy ksztatcenia na poziomie wyzszym, powsta-
jace w mniejszym stopniu po to, by zwiekszy¢é dostepnos¢ do studiow czy stworzy¢ formy
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ksztalcenia uzupelniajgcego (co przedsiewziecia te umozliwiajg), ale raczej w zwigzku
z przewidywanym obnizeniem kosztow.

Nie dostrzegam, aby wymienione wyzej tendencje ulegaly ostabieniu. W wigkszosci kra-
j6w rozwijajg sie pozauniwersyteckie formy ksztatcenia, by ostabi¢ hegemonie ksztatcenia
typu uniwersyteckiego. | tak np. amerykanskie kolegia komunalne (a faktycznie takze wigk-
szo$¢ panstwowych i prywatnych kolegidw czteroletnich), niemieckie Fachhochschulen,
holenderski sektor uczelni zawodowych (tzw. HBO), francuskie Institutes Universitaires
de Technologie i brytyjskie politechniki stworzono gtéwnie po to, by zapewni¢ wiekszej licz-
bie studentow ,wlasciwsze” formy ksztalcenia na poziomie wyzszym i po szkole Sredniej,
przy nizszych kosztach ponoszonych przez panstwo.

Ostatnio nawet Chiny zadeklarowaly, ze wprowadzenie czesnego jest w pelni spéjne
z najnowszg wersjg interpretacji mys$li marksistowsko-leninowskiej Mao-Zedonga i Deng
Xiao-pinga. Prywatne instytucje szkolnictwa wyzszego, czesto stabe, o niedostatecznej ja-
kosSci, powstajg w catym dawnym Zwigzku Radzieckim i w Europie Wschodniej. System
szkolnictwa wyzszego w Chile, w duzym stopniu sprywatyzowany, o odpowiedniej pojem-
nosci i wyraznie stabilny, jest modelem zalecanym przez Bank Swiatowy krajom rozwijaja-
cym sie. Tylko Europa Zachodnia trzyma sie kurczowo Swietego obowigzku pozostawania
przy masowym, wolnym od optat szkolnictwie wyzszym i w tym obszarze rysuje sie wy-
razne pekniecie.

Nie chodzi o dostepnos$¢ publicznego szkolnictwa wyzszego dla lepiej przygotowanych
i majgcych ambicje studiowania na poziomie akademickim - dla tej kwestii wykazywane jest
zrozumienie we wszystkich krajach, oczywiscie w ramach ich mozliwo$ci. Chodzi natomiast
o to, Ze poszczegoine kraje usitujg zwiekszy¢ dostep do studiow dla tych, ktorzy sg stabo do
nich przygotowani, a nawet stabo zainteresowani studiami. Chodzi wiec o wyzwanie wobec
akademickiej tradycji uniwersytetu zachodniego.

Tacy witasnie studenci obecnie zaczynajg studia prowadzace do pierwszego stopnia,
cho€ najczesciej nie konczg ich. Ale sg to jednoczesnie studenci, ktorzy w wiekszosci po-
chodzg z rodzin mniej uprzywilejowanych spolecznie, z ktérych cze$¢ osiagnie sukces, tym-
czasem fakt, iz dano im te sposobnos¢, jest obecnie kwestionowany w sensie finansowym
czy akademickim.

Dotyczy to réwniez studentéw, ktérym dos$wiadczenie edukacyjne w szkolnictwie wyz-
szym da korzySci osobiste i zapewne przyniesie takze korzysci spoteczne, nawet jesli nie
uda im sie ukonczyé studidw i nawet jesli mozna bedzie powiedzie¢ (retrospektywnie), ze
raczej powinni oni byli rozpocza¢ ktéry$ z krdtkich cykli ksztalcenia na poziomie wyzszym.

Sa wreszcie studenci, ktorzy, wedle osgdu rzaddw, nie powinni ksztalci¢ sie na koszt
panstwa, a przynajmniej nie w tradycyjnych uniwersytetach, gdzie korzysci spoteczne zich
ksztalcenia wydajg sie niedostateczne. Spadek liczby takich studentéw w uniwersytetach
zostanie spowodowany przez pofgczenie zmniejszajacej sie pomocy panstwa, rosngcej
wysokosci czesnego, wprowadzenia egzaminéw wstepnych oraz bardziej rygorystycznego
egzaminowania na dalszych etapach studiéw, a takze stosowania surowszych kryteriow
akademickich przy przyznawaniu pomocy materialnej dla studentéw.

Powstaje zatem pytanie, czy przyszie mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym
obejma tych studentéw i bedg im stuzy¢, dajgc podobne lub lepsze szanse uzyskania za-
trudnienia, osiggniecia kariery, pozycji spotecznej i samorealizacji, ktdre uniwersytety trady-
cyjne moglyby stwarzaé, ale w praktyce nie stwarzaja.
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Podsumowujac rozwazania na temat uniwersytetu przyszioSci, nalezy stwierdzi¢, ze
uniwersytet ten postrzegam jako system:

- bardziej zréznicowany, z wieloma réznymi formami nauczania i uczenia sie oraz karier
akademickich;

- w ktérym tradycyjny uniwersytet, przywigzany do klasycznych form, a takze samej
zasady badan i ksztalcenia (na wyzszych poziomach i na poziomie pierwszym), przeznaczo-
nych dla dobrze przygotowanych i umotywowanych studentdéw, bedzie funkcjonowat w za-
sadzie podobnie jak dzisiaj;

- dla ktérego program reform nadal bedzie drogowskazem, ale nie treScig zmian trady-
cyjnego uniwersytetu;

-ze znacznie wiekszym wykorzystaniem nowych technologii, ale niezmiennie traktowa-
nych jako dodatek do tradycyjnego programu ksztatcenia i pedagogiki;

- z edukacja pozauniwersytecka oraz formami ksztatcenia w przedsiebiorstwach i ksztal-
cenia ustawicznego rozwijajgcymi sie raczej na peryferiach tradycyjnego uniwersytetu;

- ztradycyjnym uniwersytetem, ktérego hegemonia wobec alternatywnych form ksztal-
cenia, badan i ustug ulegnie ograniczeniu;

-z ograniczona dostepnoscig (przynajmniej do uniwersytetu tradycyjnego) dla tych,
ktorzy sg gorzej przygotowani i stabiej umotywowani do studiow;

- w ktérym istnieje wiekszy udziat studentéw iich rodzin w pokrywaniu kosztéw w for-
mie czesnego oraz petna odptatnosé za koszty utrzymania studentéw, a takze w ktérym po-
moc materialna w wigkszym stopniu uzalezniona jest od potrzeb.

Przeklad z angielskiego Julita Jablecka



