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WYZSZYCH

Szkolnictwo wyzsze - szanse
| zagrozenia

Wywiad z prof. dr Jerzym Osiowskim, przewodniczgcym Rady Gtdwnej Szkolnictwa
Wyzszego (wiceprzewodniczagcym Rady poprzedniej kadencji)

Red.: Panie Profesorze, jakie tendencje i zjawiska wystepujgce w szkolnictwie wyz-
szym sg, Pana zdaniem, korzystne dla doskonalenia jakosci ksztatcenia?

J. Osiowski: Za najbardziej istotng, pozytywng sprawe uznalbym takt, iz znaczna liczba
szkot wyzszych, a precyzyjniej - kierunkéw nauczania w tych szkofach, przeszta na ksztaice-
nie dwustopniowe. Wreszcie oprécz studidw magisterskich pojawito sie ksztalcenie na po-
ziomie licencjatu lub na poziomie inzynierskim; inaczej mowigc - studia pierwszego stopnia.

- Jaka jest rola Rady Gtéwnej we wprowadzaniu w uczelniach studiéw pierwszego
stopnia?

- Rada Gtéwna poprzedniej kadencji ustalita kryteria kadrowe analogicznie jak to uczynita
w stosunku do studiéow magisterskich. Zgodnie z delegacjg ustawowg, Rada Gléwna ustala
kierunki studiow oraz warunki, jakie musza by¢ spetnione, aby dana jednostka organizacyjna
uczelni mogta prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku. Ustalilismy, ze uczelnia, czy dana
jednostka organizacyjna, ktéra ma uprawnienia do prowadzenia studiéw magisterskich na
danym kierunku, ma tym samym prawo nadawania tytutu magistra. Analogiczne postanowie-
nia podijeliSmy w sprawie studiéw pierwszego stopnia. W przypadku tego typu ksztalcenia
wymagania kadrowe sg troche inne. Wymagamy bowiem mniejszej liczby, niz w przypadku
ksztalcenia na poziomie magisterskim, profesordéw i doktoréw habilitowanych, a wigkszej li-
czby doktoréw z doSwiadczeniem profesjonalnym.

- Czy prowadzone obecnie studia pierwszego stopnia sg studiami zawodowymi?

-Ani ustawa, ani inne akty prawne nie uzywajg nazwy ,studia pierwszego stopnia”. Mowi
sie o studiach magisterskich i o studiach zawodowych. To jest jezyk ustawowy i jezyk rozpo-
rzadzen. Wobec tego przez pojecie studiéw zawodowych, w moim przekonaniu, nalezy rozu-
mie¢ wszystkie formy studidw wyzszych, ktdre prowadza do nizszego tytutu zawodowego, to
znaczy do tytulu inzyniera i do tytutu licencjata. Ten typ ksztalcenia moze by¢ bardzo zr6zni-
cowany. Studia mogg mie¢ odmienny charakter w zaleznosci od tego, czy sg prowadzone
w uczelniach akademickich, czy w uczelniach zawodowych. Projekt ustawy o wyzszych szko-
lach zawodowych dopuszcza mozliwo$é wystepowania takich zroznicowan.
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- Dlaczego Pan Profesor przywigzuje tak duzg wage do wprowadzenia do systemu
szkolnictwa wyzszego studidw pierwszego stopnia?

- Odpowiada to zapotrzebowaniu spolecznemu i potrzebom rynku. W przypadku wielu
kierunkdw nie sg potrzebne wytgcznie studia typu magisterskiego, potrzebne sa takze studia
pierwszego stopnia. Stuszno$¢ tej tez/ potwierdza duza liczba kandydatéw. Prosze zauwa-
zy6, ze w tym roku akademickim rekrutacja do niepafnstwowych szkét wyzszych osiggneta
wysokos$¢ 10% rekrutacji do uczelni panstwowych; jestto okoto dwudziestu tysiecy oséb.

Jesli mamy zwieksza¢ wskaznik skolaryzacji - a musimy to robi¢, poniewaz spoteczenst-
wu potrzebni sg ludzie wyksztatceni - to jest to najlepsza droga. Nie musimy ksztalcic
wszystkich na poziomie magisterskim. Znaczna cze$¢ miodziezy nie odczuwa potrzeby u-
konczenia piecioletnich studiéw, chetniej ukonczytaby studia krétsze, dajace dobre przygoto-
wanie zawodowe. Pozatym taka forma edukacji jest mniej kosztowna.

- Jak Pan Profesor ocenia projekt tworzenia wyzszych szkét zawodowych? W Srodo-
wisku akademickim do$¢ czesto wyrazana jest opinia, ze szkoly te powiekszg kolejke o-
czekujacych na pienigdze z tej samej, niezasobnej kasy...

- Jest to jeden z najistotniejszych probleméw ijedna z podstawowych obaw formutowa-
nych przez srodowisko uczelni pafnstwowych, a zwlaszcza przez rektorow. Pieniedzy nie star-
Cza najuz istniejace uczelnie, i w tej sytuacji chce sie jeszcze tworzy¢ nowe szkoly. Z tego co
wiem, Ministerstwo odpowiada na to tak: chodzi nam o stworzenie pewnych nowych mozli-
wosci; bedziemy powolywa¢ nowe szkoly zawodowe, jesli bedg na to pienigdze. Mowi sie
o0 tym, iz na poczatek miatyby powstaé dwie - trzy wyzsze szkoly zawodowe w porozumieniu
z os$rodkami lokalnymi. Taka jest wyktadnia Ministerstwa, a jak to bedzie w praktyce, trudno
przewidziec.

- Czy Pana zdaniem istnieje potrzeba tworzenia panstwowych wyzszych szkot zawodo-
wych?

- Sadze, iz istotne jest stworzenie takiej mozliwosci. Istniejgcemu systemowi panstwo-
wych wyzszych uczelni potrzebne jest uzupelnienie w postaci szkét zawodowych: panstwo-
wych i niepafistwowych. Jest to teza kontrowersyjna, ale - moim zdaniem - znaczna cze$¢
uczelni niepanstwowych powinna przej$¢ na status uczelni zawodowych. Z tego co wiem, u-
czelnie te, a przynajmniej niektore z nich, nie majg nato ochoty i chciatyby rozszerzyé swojg
oferte edukacyjng o studia magisterskie.

- Wyglada na to, ze w tym przypadku dziata znany w wielu krajach mechanizm tzw.
academic drift.

- Tak, ma Pani racje. Wsrod 51 istniejagcych szkdt niepanstwowych 48 ma uprawnienia
do ksztatcenia na poziomie licencjatu. Tylko trzy majg prawo nadawania tytutu zawodowego
magistra. Wiele sposrdd szkoét ksztatcacych na poziomie zawodowym stara sie o rozszerze-
nie uprawnien i otrzymanie prawa do prowadzenia studiow magisterskich. Tendencje takie
prébujemy ograniczaé. Nie zamykamy im jednak drogi, gdyz nie ma do tego zadnych pods-
taw formalnych. Uwazamy jednak, ze uprawnienia do nadawania tytutu magistra powinny
mie€ tylko te szkoly, ktdre majg wiasne, ,okrzepte” Srodowiska naukowe, jedynie bowiem
w takich przypadkach mozna sie spodziewaé, ze wyjda z nich prawidtowo przygotowani ab-
solwenci. Liczymy wiec, iz ustawa o wyzszych szkotach zawodowych spowoduje, ze wiek-
5z0$¢ szkot niepanstwowych wejdzie w sktad systemu wyzszego szkolnictwa zawodowego.
Uczelnie prywatne jednak bardzo sie tego bojg i dlatego generalnie krytykujg projekt ustawy
0 wyzszych szkotach zawodowych.
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Czy wyzsze szkoly zawodowe sg nam potrzebne? W przyszioSci bez watpienia beda po-
trzebne. Istniejg w wielu krajach europejskich, ale ich popularnos¢ jest w réznych parstwach
zroznicowana. Dla mnie niezwykle przekonywajacy jest przyktad Holandii. Jest tam niewiele
uniwersytetow i bardzo duzo wyzszych szkdt zawodowych, ktore ciesza sie sporg popular-
noscig. Sposob ksztatcenia w tych szkotach jest dobrze dostosowany do potrzeb rynku. Mto-
dziez, ktora nie ma ambicji akademickich chetnie idzie do tych szkét.

-Ale jestto rozwigzanie nietypowe dla Europy.

- Tak, w innych krajach rozwigzania sg inne. Na przyktad w Niemczech, gdzie istniejg
wyzsze szkoty zawodowe, uczelnie akademickie wprowadzajg obecnie rézne formy ksztaice-
nia zawodowego.

- Gdy rozmawiamy o potrzebie zr6znicowania oferty ksztatceniowej, jakg powinien
dysponowac system szkolnictwa wyzszego, powstaje problem miniméw programowych.
Jest to sprawa kontrowersyjna. Wiem, ze Rada Gtéwna poprzedniej kadencji prowadzita
prace nad ustaleniem takich minimow...

- Minima programowe nie zostaly ustalone. taczy sie ztym kilka spraw. Z jednej strony,
wystepuje opor srodowiska akademickiego. Z drugiej za$ - sg ogromne trudnosci technicz-
ne. Rada Gléwna poprzedniej kadencji, nie mogac sobie da¢ rady z minimami programowy-
mi, uciekla sie do pewnego wybiegu. Ustawa powiada, iz Rada Gtéwna z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek Ministra Edukacji Narodowej ustala minima programowe. Wobec tego Rada
zwrdcita sie do ministra z prosbg o przedstawienie projektow miniméw. Minister powotat ze-
spoly ekspertdw, ktérym, w wyniku intensywnych prac, w pewnych przypadkach udalo sie
przygotowaé odpowiednie projekty. Wiaze sie to ze specyfikg dyscyplin. W naukach techni-
cznych jest znacznie tatwiej opracowac takie minima niz w naukach humanistycznych lub
spotecznych. W rezultacie do dnia dzisiejszego Rada Gidwna nie otrzymala od ministra ta-
kich projektow.

- Czy ze Srodowiska akademickiego docierajg jakie$ gtosy w sprawie miniméw pro-
gramowych?

- Przewaznie negatywne. Moim zdaniem, w obecnej sytuacji, gdy odchodzimy od sztyw-
nego systemu zunifikowanych studiéw, trzeba szuka¢ innych niz minima programowe metod
zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia w zréznicowanych instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Mysle, iz w sytuacji, gdy dwa uniwersytety uczg inaczej np. socjologii, trzeba zo-
baczy¢, czy oba programy sa dobre lub czy ktéras z uczelni uczy lepiej.

Rozwigzaniem catego kompleksu tego typu spraw bylby sensowny system oceny jakosci
nauczania i zwigzanej z tym akredytacji. Mozna bytoby wtedy odejs¢ od kryteriow formal-
nych, ktére ustalata Rada Glowna, na rzecz akredytacji otrzymywanej na podstawie zindywi-
dualizowanej oceny danej uczelni czy kierunku studiéw, przeprowadzonej przez ekspertow.

Ztego powodu Rada Gtéwna jest bardzo zainteresowana wynikami pilotazowego progra-
mu oceny jakosci realizowanego na kierunkach lekarskich i na fizyce w uczelniach panstwo-
wych. Ankiety miaty wplyngé do Rady w grudniu minionego roku. Wiekszos$¢ z nich juz
otrzymaliSmy, ale nie sg jeszcze opracowane. Po ich opracowaniu bedziemy mie¢ czeSciowy
obraz. Liczymy réwniez na to, ze program TEMPUS dotyczacy oceny jakoSci ksztalcenia, rea-
lizowany w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, przyczyni sie do przy-
gotowania gruntu pod budowe systemu oceny jakosSci i akredytacji w sektorze szkolnictwa
wyzszego. Osobiscie bardzo by mi zalezalo, aby te dziatania potgczyé czy przynajmniej pro-
wadzi¢ w pelnym porozumieniu.
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- Czy wedtug Pana Profesora taki system powstanie w Polsce szybko?

- To wymaga Srodkéw. Ocena zewnetrzna prowadzona jest zazwyczaj przez specjalnie
w tym celu utworzone gremia, ktére powolujg zespoty ekspertow dokonujgcych oceny. Zbu-
dowanie takiego systemu ijego funkcjonowanie wymaga pieniedzy.

Sensowno$¢ tworzenia tego systemu jest zwigzana ze skutkami jego dziatalnosci. Wyniki
oceny powinny mie¢ wptyw na dalsze losy uczelni, czy jej jednostki organizacyjnej, ktora pro-
wadzi dany program nauczania. Ocena negatywna nie musi od razu wigzac¢ sie z cofnieciem
akredytacji. Powinna by¢ sygnatem dla uczelni/wydzialu, ze co$ nalezy zmieni¢, a takze dla
kandydatoéw na studentow, aby sie zastanowili, czy warto podejmowac studia w tej uczelni.

- Czy wyniki oceny jakosSci ksztatcenia powinny by¢ potgczone z finansowaniem?

- Doradzalbym zachowac ostrozno$¢ w tej sprawie. W moim przekonaniu op6r $rodo-
wiska przeciw ocenie jakosci wynika przede wszystkim z tego, ze szkoly, przy bardzo niskim
poziomie finansowania, bojg sie, ze moze to pogtebi¢ braki finansowe. Obawiajg sie, ze
w przypadku gdy ocena nie bedzie dla uczelni korzystna, Ministerstwo natychmiast ,przykre-
ci kurek” i szkota dostanie mniej pieniedzy. Bojg sig, ze bardziej odczuwalne bedg skutki oce-
ny negatywnej niz pozytywnej.

W Polsce, a prawdopodobnie takze w innych krajach, wystepuje zawsze wstepny element
braku zaufania. Dokonywanie oceny trzeba wiec powierzy¢ ludziom, ktérzy w maksymalnym
stopniu bedg spetnia¢ kryteria obiektywnosci, nie bedg podatni na uklady personalne. Moim
zdaniem, tak jak istnieje Centralna Komisja do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Nauko-
wych, tak w przysztosci mogtaby powsta¢ komisja akredytacyjna czy oceniajgca. M6j punkt
widzenia w tej sprawie jest podobny do prezentowanego w projekcie profesora Biatasa.
W projekcie tym przedstawiona zostata propozycja utworzenia komisji dla poszczegéinych
dziedzin, ktore, przy odpowiednim legislacyjnym umocowaniu, zyskiwalyby prawo do oceny
jakosci ksztatcenia.

- Panie Profesorze, gdy tak rozmawiamy o tworzeniu systemu oceny jakosci ksztatce-
nia, to narasta we mnie potrzeba podzielenia si¢ z Panem watpliwosciami w kwestii mo-
zliwosci sprawnego funkcjonowania takiego systemu w naszym kraju. Z jednej strony jest
bowiem oczywiste, ze konieczne jest utworzenie jakiego$ systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia na naszych uczelniach, z drugiej za$ strony - borykamy sie z ogromng liczba
problemoéw: brakiem pieniedzy potrzebnych do sprawnego funkcjonowania uczelni i efek-
tywnej pracy nauczycieli akademickich; lukg pokoleniows i brakiem zapatu do pracy spo-
rej liczby oséb zatrudnionych w uczelniach. Czy w tej sytuacji mozna stawiaé pracow-
nikom wysokie wymagania? Czy uczelnie majg ich kim zastagpic, jesli tych wymagan nie
beda spetniaé?

- Podzielam te niepokoje, co wiecej - zastanawiam sig¢, co sie stanie, gdy komisja oce-
niajaca jaki$ wydziat stwierdzi, iz wiekszo$¢ kadry jest zatrudniona poza gtéwnym miejscem
pracy, spedza w uczelni niewiele czasu, po$wieca matg czes¢ swojego potencjatu intelektual-
nego na prace dydaktyczna i naukowg?

- Zdaje mi sie, ze reformatorzy szkolnictwa wyzszego pracujg na dwoch odrebnych
poziomach. Pierwszym - idealistycznym, na ktérym wszelkie stuszne innowacje sg mozli-
we i drugim - realistycznym, na ktérym odczuwajg przyttaczajgcy efekt doSwiadczanej
rzeczywistosci. Moze tak jest zawsze?

- Dotykamy tutaj szerszego problemu. Wiele cennych inicjatyw, ktdre wprowadza sie lub
nalezatoby wprowadzi¢ w szkolnictwie wyzszym, zderza sie z rzeczywistoscig. Stan faktyczny
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jest niestety niedobry. Moim zdaniem doszto do zywiotowej komercjalizacji studiéw i kome-
rcjalizacji zawodu nauczyciela akademickiego. Rada Gidwna przedstawita swoje stanowisko
w tej sprawie w dokumencie z pierwszego grudnia ubiegtego roku. To jest dosy¢ znaczacy
dokument (jesli tak moge mowic o efekcie wlasnej pracy). Zwracamy w nim uwage na zjawi-
ska patologiczne. Widzimy powodd tej patologii, ktorym jest ogromne niedofinansowanie u-
czelni i czlowieka. Nie dziwimy sie, ze ludzie, nie mogac zwigza¢ korca z koficem, szukajg
dodatkowych zarobkéw, ale nie mozemy nie widzie¢ konsekwencji takiego stanu rzeczy.
Konsekwencje sg niedobre. Dociera do nas bardzo wiele odgtoséw, ito od oséb kompetent-
nych, tj. rektoréw czy dziekanéw, iz wielu profesordw poswieca pracy na uczelni jeden lub
dwa dni w tygodniu. W Polsce jest duze zapotrzebowanie na kadre wysoko wykwalifikowana.
Jednocze$nie profesorowie sg uczelni bardzo potrzebni, na nich bowiem cigzy obowigzek
przygotowania swoich nastepcow; to oni powinni stanowi¢ wz6r osobowy do nasladowania
przez pozostatych pracownikéw. Drugim niebezpiecznym zjawiskiem jest zywiotowy rozwdj
studiéw zaocznych, ktdre roznig sie od studiéw dziennych czesto jedynie tym, ze sg platne.

Mysle, iz nie mozna zamykac oczu na istniejgcg sytuacje. Konstytucja wprawdzie gwaran-
tuje bezptatng edukacije, ale robi sie wszystko, aby od ludzi $ciggna¢ pienigdze za nauke. Co$
ztym trzeba zrobi€. Tak jak jest, by¢ nie moze.

- Co w takim razie nalezy zrobi¢ w istniejacej sytuacji?

- Nalezatoby te sytuacje uporzadkowac. Ale niestety nie wida¢ ze strony naszych wiadz
zamiar6w przedstawienia jakiej$ wizji rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego. Rada Gtoéwna
kilkakrotnie domagata sie tego od Ministerstwa Edukacji Narodowej, ale bez skutku. Nie mo-
zna tego problemu sprowadzi¢ do braku pieniedzy, brak bowiem dalekosieznego programu
takze kosztuje.

Ostatnio oczekiwania nakreslenia takiej wizji rozwoju formutowane sg pod adresem Rady
Gtownej. Nie widze jednak w tej chwili mozliwosci, aby co$ takiego zrobi¢. Naptywa do nas
zbyt mato informacji z uczelni, nasz wglad w sytuacje jest zbyt ubogi. Stale brakuje wiary-
godnych danych o stanie systemu szkolnictwa wyzszego.

- Czy nie grozi nam, ze system ten bedzie sie rozwijat zbyt zywiotowo?

- Tak, chyba nam to grozi. Prosze np. wzigé pod uwage niepanstwowe szkoly wyzsze.
System ten rozwija sie zywiotowo. Nie chce powiedzie¢, ze to Zle. Ale bytbym spokojniejszy,
gdybym wiedziat, ze kto§ w gronie os6b odpowiedzialnych za nie, a wiec wydajacych decy-
zje, ma pewng wizje, kieruje sie jakimi$ zasadami okreslonymi przez polityke edukacyjng pa-
Astwa. Na przyktad, aby stwierdzono, iz w przypadku kierunkoéw ksztatcgcych specjalistow
poszukiwanych przez rynek nie stawiamy ograniczen. Nie popieramy natomiast tworzenia np.
niepanstwowych wyzszych szkot technicznych czy medycznych. Nie wiem, czy taka teza jest
stuszna, ale jest to jakas teza.

Rada Gléwna w swojej pracy przyjeta zatozenie, ze opiniujgc wnioski w sprawie otwarcia
nowych uczelni bedzie sie kierowaé jedynie zasadami merytorycznymi. Nie stawiamy nato-
miast pytan dotyczacych np. sensownosci otworzenia w Warszawie dziesigtej szkoly biznesu.
My nie uprawiamy polityki edukacyjnej.

- Jak Pan Profesor ocenia wysitki przezwyciezania atomizacji przez tych, ktérych ato-
mizacja obejmuje, czyli przez wyzsze uczelnie?

- Juz od dos$¢ dawna istniejg ciata powotywane przez kilka uczelni, ale dotychczas dziato
to sie gtéwnie na zasadzie branzowej; mam tu na mysli konferencje rektoréw uczelni; uni-
wersyteckich, medycznych, technicznych, ekonomicznych itd. Ostatnio jako cenng inicjatywe
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postrzegam utworzenie Konferencji Rektoréw Szkét Autonomicznych. Rektorzy ci starajg sie
w wielu waznych sprawach wspoélnie formutowaé swoje stanowiska. Takiego gtosu bardzo
brakowalo.

-Jak Pana zdaniem ukiada sie wspotpraca szkot wyzszych z otoczeniem spotecznym?

- Wydaje mi sie, ze waznym, a nie wykorzystanym w petni elementem jest wspdtpraca
z wladzami miejskimi, z samorzadem lokalnym. Z tego, co obserwujemy, wspoétpraca ta z re-
guly wyglada znacznie lepiej w oSrodkach mniejszych niz w wiekszych.

Powstaje wspoipraca miedzy uczelniami z danego regionu lub danego osrodka. Dobrze
wewnetrznie zorganizowane jest srodowisko krakowskie. Inicjatywy tego typu powstaja takze
w innych regionach. Przykladem sa konferencje rektoréw uczelni danego os$rodka akademic-
kiego funkcjonujace w Warszawie, Poznaniu, na Slasku i Wybrzezu - nieformalne gremia,
ktére probujg rozwigzywac problemy $rodowiska akademickiego danego miasta ety danego
regionu. Jest to bardzo cenna inicjatywa.

Podejmowane sg takze proby wigzania uczelni z kregami biznesu. W Warszawie powstato
Forum Akademicko-Gospodarcze, ktéremu przewodniczy rektor Politechniki Warszawskiej,
profesor Marek Dietrich. Istniejg rowniez préby tworzenia inkubatoréw biznesu.

Jest jeszcze, nie do konca rozwigzana, kwestia nasycenia studiow wyzszych - bez wzgle-
du na kierunek - wiedzg i umiejetnoSciami potrzebnymi do funkcjonowania absolwenta
w gospodarce rynkowej. Dos¢ powszechnie sg podejmowane proby wprowadzania takich e-
lementéw do programdéw nauczania. Ale jest tu jeszcze duzo do zrobienia. To sg dopiero po-
czatki.

Nie tak dawno uczestniczylem w Konferencji Rektoréw Szkot Niepanstwowych, na ktérej
styszatem wypowiedzi, ze rektorzy pafstwowych szkét wyzszych powinni przyj$¢ do nich na
praktyke, aby zobaczy¢, jak powinna funkcjonowaé uczelnia w warunkach gospodarki rynko-
wej. Glosy te nie byly pozbawione racji. Szkoty niepafstwowe sg bardzo zr6znicowane. Ist-
niejg wsrdd nich uczelnie o dobrym poziomie, ktore sie wcigz rozwijajg i uczelnie stabe,
w ktérych poziom nauczania jest niski. Od tych dobrych najprawdopodobniej moglibysmy
sie sporo nauczyc.

- Panie Profesorze, na koniec chciatabym spytac, czy mamy w Polsce szanse na szyb-
kie powstanie sprawnego, dobrze zorganizowanego systemu szkolnictwa wyzszego?

- Mam nadzieje, ze nastapi to w niezbyt odleglej przyszioSci. Moze przemawia przeze
mnie nieuzasadniony optymizm. Ale opieram te prognoze na ocenie, ze tak jak jest, dalej by¢
nie moze. Licze na inicjatywe Srodowiska akademickiego. Licze ponadto na wspdtprace Rady
Gloéwnej Szkolnictwa Wyzszego z konferencjami rektoréw, a takze z Radg Nauki przy Prezy-
dencie. Ale licze réwniez - a moze przede wszystkim - na lepsze zrozumienie przez nasze
wtadze, ze bez sprawnego, nowoczesnego systemu edukacji nie ma co marzy¢ o prawidto-
wym rozwoju naszego kraju.

- Dziekujera rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Elzbieta Wnuk-Lipinska



