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Podstawowe elementy funkcjonalne
| strukturalne oraz przestanki
zapewnienia jakosci
w elastycznym systemie studiow

W artykule przedstawiono ogolng koncepcje i podstawowe elementy elastycznego systemu
studiow opracowanego na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych1 Politechniki
Warszawskiej, gdzie od 1990 r. nastepuje jego ewolucyjne wdrazanie. System ten zapewnia
wieloopcjonalno$é w zakresie realizacji zréznicowanych zainteresowan i oczekiwan
studentéw, gwarantuje miedzynarodowg poréwnywalno$é programow i dyplomow, a takze
ma zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkdw funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci strukturalne, elastyczny system studiow
oferuje wzgledna fatwos$¢ wprowadzania mechanizmoéw proefektywno$ciowych,
pod warunkiem wspomagania go przez zaawansowany system informacyjny dziatajacy
w sieci informatycznej jednostki organizacyjnej prowadzacej studia.

Elastyczny system studiéw z natury zawiera elementy sprzyjajace utrzymywaniu jakosci.
We wdrazanym systemie istniejg jednak réwniez procedury zapewnienia jakosci
wprowadzone celowo. Mozna w$rdd nich wyrdzni¢ omoéwione w artykule mechanizmy
stymulowania, nadzorowania i oceny jakosci.

1W kwietniu 1994 r. nastgpita zmiana nazwy Wydzialu - Wydziat Elektroniki
przyjat nazwe Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych. W niniejszym artykule,
w celu unikniecia nieporozumien, uzywana bedzie konsekwentnie nowa nazwa Wydziatu,
nawet w przypadku odniesieri do okresu poprzedzajgcego zmiane nazwy.
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Prezentowany model systemu studiow jest szczegdlnie odpowiedni dla duzego wydziatu,
ksztatcacego na kilku kierunkach studiéw. Moze on jednak dziata¢ z rownym powodzeniem
w ramach federacji mniejszych wydziatéw, kolegium lub szkoly stanowiacej podstawowg

jednostke organizacyjng uczelni.

Potrzeba zmian w tradycyjnym systemie studiow przyjetym w polskich uczelniach wynika
przede wszystkim z nowych warunkéw funkcjonowania szkét wyzszych po roku 1989 (Fli-
sowski 1993; Podoski 1993; Woznicki 1994a; Woznicki 1994b). Istotg tych nowych warun-
kow jest uksztattowanie sig, w wyniku powaznych ograniczen budzetowych, nowego rodzaju
relacji miedzy uczelnig a kandydatem na studia i studentem. Relacja ta przypomina dzi§ ryn-
kowy zwigzek instytuciji i jej klienta, w wyniku czego nastepuje rozwoj rynku ustug dydaktycz-
nych o wysokim poziomie wraz z jego nieodtgcznymi atrybutami - zmiennoscig wymagan
oraz konkurencjg wymuszajacg odpowiednig jako$¢ Swiadczonych ustug.

W tych warunkach, dla zagwarantowania sobie stabilnych warunkéw rozwoju, instytucja
akademicka, np. wydziat szkoly wyzszej odpowiedzialny za swoje funkcjonowanie, musi przy-
ja¢ odpowiednig strategie dziatania i rozwoju. Zasadniczg cechg wtasciwej strategii jest elas-
tycznos¢ organizacyjna, w tym przede wszystkim - elastycznos¢ systemu studiéw. Elastycz-
no$¢ systemu studiow musi by¢ rozpatrywana w réznych wymiarach. Dla studentéw elas-
tyczno$é oznacza swobode wyboru rodzaju studiéw (rodzaju dyplomu) oraz kierunku i spec-
jalnosci, a takze szerokie mozliwosci ksztattowania indywidualnego programu studiéw. Dla
instytucji akademickiej elastyczno$¢ oznacza m.in. adaptacyjnos¢, tzn. fatwo$¢ wprowadza-
nia zmian wynikajgcych z potrzeby aktualizacji programoéw studiéw, zgodnie z rozwojem nau-
ki oraz dostosowania tych programéw do zachodzacych i przewidywanych zmian na rynku
pracy. Innym wymiarem elastycznosci, waznym zaréwno dla studentow, jak i instytucji
ich ksztatcacej, jest zdolno$¢ do uzyskania i utrzymywania zgodno$ci nadawanych tytutéw
i stopni oraz programdw nauczania ze standardami miedzynarodowymi.

Elastyczo$¢ systemu studiow jest cecha, ktéra w naturalny sposéb sprzyja zapewnieniu
jakosci. Projakos$ciowy wymiar elastycznosci wyraza sie bowiem w wigkszych szansach na
adaptacje szczegotowych rozwigzan przyjetych w systemie studiow do wymagan jakoScio-
wych odnoszacych sie do osigganych efektdw. Gwarancje wykorzystania tych szans daje jed-
nak dopiero Swiadome wprowadzenie odpowiednich mechanizméw stymulowania, nadzo-
rowania i oceny jakosci.

Wymagania wobec systemu studiéw

Sformutowanie wymagan, ktdre powinien spetniaé system studidéw funkcjonujacy w ins-
tytucji akademickiej, nalezy poprzedzi¢ wskazaniem klientow tej instytucji, a nastepnie ok-
reSleniem cech systemu oczekiwanych przez tych klientow.

OdpowiedZ na pytanie o to, kto jest klientem szkoly wyzszej, nie jest bynajmniej trywialna
i stanowi przedmiot ozywionej dyskusji w kregach spotecznosci akademickiej (Green, Harvey
1993; Manley 1992). Klientami uczelni sg studenci konsumujacy oferowane przez nig ustugi
dydaktyczne, ale takze pracodawcy zainteresowani wynikami dziatania uczelni, tzn. liczbg
i poziomem jej absolwentéw. Klientem uczelni pafdstwowej jest réwniez Minister Edukacii
Narodowej, odpowiedzialny za uzyskanie od uczelni odpowiedniej jakosci $wiadczonych
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ustug w zamian za przekazywane $rodki finansowe, ktérymi zarzadza w imieniu ogoétu podat-
nikow.

Kandydat na studia lub student- jako bezposredni klient- ma prawo oczekiwac od insty-
tucji akademickiej;

+ mozliwosci uzyskania profesjonalnej wiedzy oraz - w przypadku niektérych typow stu-
diow, np. studiéw technicznych - takze odpowiedniego zasobu umiejetnosci praktycznych,
dostosowanych do aktualnego i przysztego zapotrzebowania na rynku pracy i stwarzajgcego
mozliwos¢ znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia;

+ mozliwosci ksztaltowania programu studiéw zgodnie z indywidualnymi zainteresowa-
niami i predyspozycjami, a jednoczesnie zapewnienia odpowiednich warunkéw indywidual-
nego studiowania;

+ mozliwosci ukonczenia studiéw nawet w przypadku koniecznosci podjecia podczas ich
trwania statego lub okresowego zatrudnienia (w wymiarze niepetnego etatu) badZz przerwy
w studiach spowodowanej przyczynami losowymi;

+ mozliwosci zmiany kierunku studiow (wydziatu, uczelni) lub kontynuacji studiéw na
dwoch kierunkach (wydziatach, uczelniach) jednoczesnie, w przypadku zmiany zaintereso-
wan lub rozczarowania dotychczasowg dziedzing studiow;

+ mozliwosci akceptacji dyplomu ukonczenia studiéw za granicg w przypadku podjecia
tam pracy lub dalszych studiow;

* mozliwosci uzyskania pomocy w przezwyciezaniu trudnosci finansowych, a zwlaszcza
mozliwosci indywidualnego tagodzenia zasad i warunkéw wnoszenia optat wymaganych
w ramach studiéw.

Studenci jako zbiorowos$¢ oczekujg ponadto:

* uznania ich podmiotowosci jako grupy wspoéttworzacej spotecznosé akademicka;

+ zroznicowanego podejscia do studentéw o bardzo réznych predyspozycjach i wstepnym
poziomie wiedzy, a przede wszystkim stworzenia odpowiednich warunkéw rozwoju studentom
wybitnym.

Wymienione tutaj wymagania w stosunku do instytucji akademickich, przedstawione
z punktu widzenia kandydatéw na studia oraz studentéw, nie sg sprzeczne z interesami po-
zostatych klientéw uczelni - przedsiebiorcéw oraz Ministra Edukacji Narodowej, ktérym za-
lezy na uzyskaniu absolwentéw nie tylko dobrze wyksztatconych, lecz takze wynoszacych ze
studiow satysfakcje z wybranego kierunku edukaci.

Spetnienie przez instytucje akademicka wymagan i oczekiwan jej klientéw staje sie szcze-
g6lnie trudne przy przechodzeniu od modelu studiéw elitarnych do modelu studiéw maso-
wych, zwlaszcza w warunkach przyjetego obecnie w wielu uczelniach systemu jednolitych
studiow magisterskich. Przy coraz bardziej masowym ksztalceniu utrzymywanie w sposéb
powszechny tego systemu musi bowiem prowadzi¢ do obnizania sie poziomu studidéw i pos-
tepujacej deprecjacji dyplomu magisterskiego. Ponadto system studiow jednolitych jest
postrzegany przez wielu studentéw jako zbyt sztywny, tzn. nie stwarzajgcy mozliwosci dosto-
sowania indywidualnego wyksztatcenia do zmieniajace] sie sytuacji zyciowej i materialnej
studentéw, a takze zbyt ograniczajgcy ich zréznicowane i zmieniajgce sie aspiracje edu-
kacyjne.

Nalezy zauwazy¢, ze zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego prowadzace do powstania
sytuacji, w ktdrej absolwentom szkét Srednich oferowanych bedzie wiele réznych rodzajow
studiéw, lecz wybdr rodzaju studiéw bedzie nastepowat przed ich podjeciem, stanowi jedynie
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potowiczne rozwigzanie powyzszego problemu. Wynika to stad, ze kandydat na studia, a na-
wet student pierwszego roku, czesto nie ma szczegbtowo sprecyzowanej wizji swojej przy-
sztej kariery zawodowej. Jego preferencje dotyczace rodzaju studidw i specjalnosci bedg sie
zmienia¢ w miare zdobywania wiedzy i realnej oceny swych mozliwosci, a takze wskutek od-
dziatywania czynnikdw zewnetrznych, takich jak zmieniajaca sie sytuacja rodzinna czy mozli-
wosci materialne.

Przedstawione uwarunkowania funkcjonowania szkot wyzszych, w tym aspiracje i wyma-
gania ich klientdw, pozwalajg wyrdzni¢ nastepujacy zbidr cech, ktdrymi powinien charaktery-
zowac sie system studiow:

+ wieloopcjonalno$¢ w zakresie wyboru punktu wejscia na studia (oprdcz kandydatow
przyjmowanych na pierwszy rok studiéw, na odpowiedni etap studiéw przyjmowani sg stu-
denci oraz absolwenci innych uczelni) oraz punktu wyjscia ze studidw (oprécz mozliwosci
uzyskania roznych typow dyplomdw istnieje mozliwosé zmiany uczelni lub, po uzyska-
niu odpowiedniego stopnia zaawansowania studiow, rownolegtych studiéw na dwoch uczel-
niach);

+ bogactwo oferty programowej oraz szerokie mozliwosci indywidualizacji programu
studidéw i dopasowania go do zainteresowan lezacych czesto na pograniczu réznych specjal-
nosci, kierunkow i dyscyplin;

+ odpowiednie proporcje miedzy przekazywaniem wiedzy i nauczaniem umiejetnosci
(wiele zaje¢ praktycznych, ale jednoczesnie duzy nacisk na aspekty problemowe);

+ ograniczona liczba godzin zaje¢ obowigzkowych, ale jednoczesnie stworzenie studen-
tom odpowiednich warunkéw do realizacji roznych form samodzielnego studiowania, m.in.
szersze udostepnienie bibliotek, laboratoriow i sprzetu wykorzystywanego w pracach badaw-
czych wraz z zapewnieniem odpowiedniej opieki merytorycznej ze strony nauczycieli akade-
mickich;

+ istnienie odpowiednich mechanizmdéw sterowania przebiegiem studiéw (rejestracji
i rozliczania zwynikow pracy) dajacych studentowi pewien stopien swobody w ksztattowaniu
rozkladu obcigzen w kolejnych semestrach;

+ istnienie mechanizméw motywujacych do osiggania dobrych wynikéw oraz termino-
wego lub weczesniejszego konczenia studiow;

* racjonalne wymagania regulaminowe, zapobiegajagce powstawaniu sytuacji nielogicz-
nych (np. student otrzymujgcy warunek ma wieksze obcigzenia niz jego bardziej zdolni kole-
dzy) badz fikcyjnych (np. powszechne urlopy okolicznoSciowe);

+ istnienie mechanizméw umozliwiajacych tagodzenie skutkéw wymagan finansowych
w stosunku do studenta;

+ otwartos¢ na opinie i oceny formutowane przez studentéw;

* istnienie mechanizmdw stymulujacych i utatwiajacych wprowadzanie zmian majgcych
na celu aktualizacje programow studiow oraz ich dostosowanie do zachodzacych i przewidy-
wanych zmian na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy;

+ zgodno$¢ ze standardami miedzynarodowymi nadawanych tytutéw i stopni, progra-
mow nauczania oraz sposobow administrowania procesem ksztatcenia.

W dalszej czesci artykutu przedstawimy system studidw majacy wymienione cechy,
a przede wszystkim wyr6zniajacy sie bardzo szerokim zakresem elastycznosci. System ten,
W jego petnej postaci, wprowadzono z poczatkiem roku akademickiego 1994/95 na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.
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Wprowadzanie elastycznego systemu studiow na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej

Wprowadzenie na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW rozwinietej wersji e-
lastycznego systemu studidw znalazto oparcie w wieloletniej tradycji wdrazania innowacyj-
nych rozwigzan majgcych na celu doskonalenie systemu ksztalcenia na Wydziale.

Motywem przewodnim zmian w systemie ksztalcenia byto od wielu lat zwigkszanie szero-
ko rozumianej elastycznosci. | cho¢ transformacja systemu miata charakter ewolucyjny -
mniejsze lub wieksze zmiany byly wprowadzane niemal w kazdym roku akademickim - moz-
na wskazac kilka jej przelomowych momentow:

« W latach szes$édziesigtych wprowadzono zasade uruchamiania studiéw w kazdym se-
mestrze (cze$¢ nowo przyjetych studentéw rozpoczyna zajecia z semestralnym op6znie-
niem).

o W roku 1974 uzyskano zgode na odstgpienie od zbiurokratyzowanego, a obowigzu-
jacego woéwczas w catym wyzszym szkolnictwie technicznym, systemu sztywnych progra-
méw nauczania dla waskich specjalnosci i wprowadzono funkcje indywidualnego opiekuna
naukowego oraz obieralno$¢ przedmiotéw technicznych poczawszy od széstego semestru
studidw.

* W roku 1981 wprowadzono obieralnos¢ przedmiotéw nietechnicznych.

+ W roku 1985 uruchomiono komputerowy system obstugi toku studiéw, co stworzyto
podstawy do dalszej indywidualizacji studiow.

+ Po okresie intensywnych prac przygotowawczych rozpoczetych w roku 1988, z poczet
kiem roku akademickiego 1990/91 wprowadzono wiele istotnych zmian w systemie studic
(Reforma... 1990), w tym m.in.:

-zmniejszono liczbe godzin obowigzkowych zajeé, lecz jednoczesnie stworzono studen-
tom odpowiednie warunki do realizacji réznych form samodzielnego studiowania poprzez szer-
sze udostepnienie bibliotek, laboratoriow i sprzetu wykorzystywanego w pracach
badawczych oraz zapewnienie odpowiedniej opieki merytorycznej ze strony nauczycieli aka-
demickich;

- uaktualniono programy nauczania, dostosowujac je jednoczesnie do koncepciji zakta-
dajgcej wzrastajgce znaczenie samodzielnego studiowania;

-wprowadzono nowe zasady regulaminowe, ktdrych istote stanowito powierzenie stu-
dentowi kluczowych decyzji dotyczacych ksztattowania indywidualnego programu studiow,
doboru wiadciwego tempa studiowania oraz rozktadu obcigzen w kolejnych semestrach.

W latach 1990 - 1993, w zwiazku z wprowadzeniem elastycznego systemu studiowania,
dokonano zasadniczej zmiany organizacji obstugi procesu dydaktycznego (Toczytowski,
Woznicki 1994; Toczytowski 1993a). Opracowane zatozenia komputerowego systemu rejest-
racji ERES wybiegaty znacznie poza wymagania wynikajagce z uchwaly Rady Wydziatu do-
tyczacej reformy systemu studiow (Macewicz, Toczytowski, Traczyk 1990). W systemie
ERES przewidziano m.in. takie ,nadmiarowe” obiekty jak klasy programowe i niezalezne ba-
danie postepéw w tych klasach, mierniki kosztéw uczestnictwa w zajeciach, ,mierniki kry-
tyczno$ci” zaje limitowanych itp. System ERES byt stopniowo modyfikowany i rozbudo-
wywany o nowe funkcje, takie jak modut stypendialny, bazy zasobéw, modut drukowania in-
formatoréw, rozproszony system edycji zapisow i ocen (Toczylowski, Traczyk 1994; Antosz-
kiewicz, Woznicki 1994).
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Zmiany w systemie studiéw wprowadzone w roku 1990 oraz towarzyszace im rdznorod-
ne przedsiewziecia organizacyjne stanowity - w zamierzeniu - pierwszg faze dalekosieznej
transformacji systemu studiow, bedaca przygotowaniem do realizowanej obecnie drugiej fa-
zy, w ktdrej wprowadzane sg zmiany w ogolnej strukturze systemu.

Podstawowe znaczenie dla przebiegu drugiej fazy reformy miata opracowana przez dzie-
kana wizja rozwoju Wydziatu w latach 1993-1996 (Woznicki 1902), przyjeta do realizacji de-
cyzja Rady Wydzialu w grudniu 1992 r. Najistotniejszymi elementami tej wizji byly: nowa
struktura elastycznego systemu studiow oraz nowe czynniki zapewnienia jako$ci w tym sys-
temie. W $lad za zaakceptowaniem programu zmian przez spoteczno$¢ akademicka Wydziatu
przystagpiono do prac nad szczegolowymi rozwigzaniami w zakresie koncepcji programowej
oraz organizacji nowego systemu studiéw. Opracowano nowy sposéb definiowania planow
studiow i programéw nauczania (oparty na koncepcji przedstawionej w:Toczytowski 1993a;
Krasniewski 1994). Istotnym elementem prac przygotowujacych wdrozenie drugiego etapu
reformy studiéw byta - dokonana przez specjalna komisje, pracujaca z udziatlem studentow -
szczegdtowa analiza funkcjonowania systemu studiéw w latach 1990-1993, majgca na celu
m.in. wskazanie stabych stron systemu i sposob6w ich eliminowania (M/n/os/fl... 1994).

W dalszej czesci artykutu przedstawimy kolejno podstawowe elementy wdrazanej obecnie
na Wydziale rozwinietej wersji elastycznego systemu studiow. W opisie systemu wystepuja
niekiedy elementy charakterystyczne dla studiéw technicznych oraz nastepuja odwotania do
konkretnych nazw kierunkéw, specjalnosci oraz przedmiotow specyficznych dla Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych PW. Przedstawione rozwigzania majg jednak w prze-
wazajacej wiekszosci charakter uniwersalny i moga byé zastosowane na poziomie szkoty, ko-
legium, federacji wydzialdw badZ pojedynczego wydzialu o dowolnym (niekoniecznie
technicznym) profilu ksztatcenia.

Dla petnego zrozumienia uwarunkowan funkcjonowania systemu niezbedna jest znajo-
mo$¢ podstawowych danych charakteryzujgcych Wydziat, obrazujacych skale opisywanego przed-
siewziecia i stwarzajgcych szanse odniesienia opisywanych rozwigzan do sytuacji innych instytu-
cji akademickich potencjalnie zainteresowanych wykorzystaniem naszych doswiadczen.

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych PW ksztalci obecnie ponad 2300 studen-
tow, zatrudnia 609 osdb, w tym 357 nauczycieli akademickich (220 z nich ma stopien dokto-
ra) i oferuje swoim studentom ponad 400 przedmiotéw. Dotacja budzetowa na dziatalno$¢
dydaktyczna siega 80 mld z. Wydziat sktada sie z 6 instytutéw oraz kilku mniejszych jednos-
tek ogdlnowydziatowych. Wydziatowa sie¢ komputerowa obejmuje okoto 700 komputeréw,
w tym ponad 100 stacji roboczych.

Dwustopniowos¢ w elastycznym systemie studiow

Nowym, zasadniczym elementem strukturalnym elastycznego systemu studiéw na Wy-
dziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW jest koncepcja studiéw dwustopniowych.
Studia te obejmujg wszystkich studentéw przyjetych na Wydziat poczawszy od roku 1994.

Studia dwustopniowe umozliwiajg uzyskanie tytutu zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera.

Studia | stopnia prowadzone sg w dwdch wariantach:

-wariant podstawowy: nominalnie 8 semestréw; studia kofczg sie uzyskaniem tytutu za-
wodowego inzyniera;
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- wariant skrocony: nominalnie 6 semestrow; studia koriczg sie uzyskaniem dokumentu
poswiadczajgcego ukonczenie 3 lat studiow podstawowych, uprawniajgcego do starania sie
0 przyjecie na studia Il stopnia.

Studia Il stopnia obejmujg nominalnie 4 semestry i kofcza sie uzyskaniem tytutu zawo-
dowego magistra inzyniera. Warunkiem przyjecia na studia Il stopnia jest posiadanie tytutu
inzyniera (niekoniecznie uzyskanego na wydziale prowadzacym rekrutacje na studia Il stop-
nia) lub ukonczenie studiéw | stopnia w wariancie skroconym.

OgoIng strukture studiow dwustopniowych przedstawiono na rysunku 1. Pokazano na
nim réwniez podziat studidw na etapy:

+ A: semestry 1-4 studiéw | stopnia,

+ B: semestry 5-6 studiow | stopnia,

+ C: semestry 7-8 studiow | stopnia,

+ D: studia Il stopnia lub semestry 7-10 studiéw dwustopniowych ze skréconym warian-

tem studiow | stopnia.

Rysunek 1
Struktura studiéw dwustopniowych
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Etapy majg znaczenie organizacyjne - zakonczenie kazdego z nich zwigzane jest z podje-
ciem decyzji istotnej z punktu widzenia dalszego przebiegu studiéw. Kolejne etapy cechuje
rowniez zrdznicowany charakter ksztalcenia. W etapie A ksztalcenie ma charakter podstawo-
wy, a na koricu tego etapu student wybiera specjalnos¢é. W etapie B kontynuowane sg studia
podstawowe z wprowadzaniem elementéw wiedzy zwigzanej z wybrang specjalnoscia. Przed
zakoriczeniem etapu B student podejmuje decyzje o kontynuacji studiow | stopnia badz
przejsciu na studia Il stopnia. W etapie C nastepuje pogtebienie wyksztatcenia specjalnoscio-
wego i realizacja projektu inzynierskiego traktowanego jako praca dyplomowa. Etap D to za-
awansowane ksztatcenie podstawowe i specjalno$ciowe oraz realizacja dyplomowej pracy
magisterskiej.

Na rysunku 2 zilustrowano podstawowe opcje w zakresie wyboru rodzaju studiéw w sys-
temie dwustopniowym, odpowiadajgce obecnie funkcjonujgcym rodzajom studiéw (z formal-
nego punktu widzenia, w rozumieniu art. 4 Ustawy o szkolnictwie wyzszym, studia | stopnia
sg wyzszymi studiami zawodowymi, studia Il stopnia - uzupelniajgcymi studiami magisters-
kimi, a skrécony wariant studiéw | stopnia w potaczeniu ze studiami Il stopnia - studiami
magisterskimi).

Rysunek 2
Podstawowe opcje w dwustopniowym elastycznym systemie studiow
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Koncepcja studiow | stopnia nawigzuje bardziej do systemu anglosaskiego niz do typo-
wych 4-letnich studiow zawodowych w polskich uczelniach technicznych czy tez do tradycji
niemieckiej Fachhochschule. W programach studiéw | stopnia udziat treSci podstawowych
przekracza bowiem 50% i- choC zajecia stuzace wyrabianiu umiejetnosci inzynierskich wy-
petniaja okoto potowy czasu studiow - absolwent uzyskuje wyksztatcenie na tyle ogoine, ze
jestw stanie:

- podjaé prace w wielu roznych specjalnosciach, zwtaszcza interdyscyplinarnych;

- podja¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie technik elektronicznych i infor-
matycznych lub ogdinie w zakresie zwigzanym ze specyfikg zdobytego wyksztatcenia;

- podjac studia Il stopnia na tym samym badz innym wydziale tej samej uczelni, a takze
w innej uczelni technicznej w kraju lub za granica;

- tworczo korzysta¢ z mozliwosci rozwoju zawodowego, jakie stwarza obfito$¢ i dostep-
no$¢ zrodet informaciji technicznej oraz réznych form ksztatcenia ustawicznego.

Program studiéw | stopnia jest zatem skonstruowany w taki sposéb, ze ukorniczenie 3 lat
nauki gwarantuje uzyskanie wiedzy i kwalifikacji stwarzajagcych mozliwo$¢ znalezienia atrak-
cyjnej pracy badz kontynuacji studidw na innym wydziale macierzystej uczelni lub w innej
szkole wyzszej.

Studia Il stopnia, przez analogie ze studiami prowadzacymi w systemie anglosaskim do
stopnia Master of Science lub Master ot Engineering, majg - w wigkszym zakresie niz obec-
ne 5-letnie jednolite studia magisterskie - wyksztatci¢ umiejetno$¢ samodzielnego stawiania
i rozwigzywania probleméw. W zwigzku z tym program tych studiéw zawiera znaczny tadu-
nek tresci abstrakcyjnych.

Jak juz wspomniano, skrécony wariant studiéw | stopnia w potaczeniu ze studiami Il
stopnia mozna traktowaé jako odpowiednik tradycyjnych jednolitych studiéw magisterskich
-z punktu widzenia studenta nastawionego od poczatku studiéw na zdobycie dyplomu ma-
gistra inzyniera studia dwustopniowe bedg zatem przebiegaly podobnie do obecnych stu-
diéw magisterskich.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w systemie studiéw dwustopniowych student ma zajecia nio-
sace istotny tadunek bardziej zaawansowanych tresci teoretycznych na czwartym i piatym ro-
ku, tzn. wtedy gdy zdobywana wiedza moze by¢ bezposrednio wykorzystana w teoretycznych
analizach i praktycznych eksperymentach prowadzonych w celu przygotowania pracy dyplo-
mowej. Stanowi to zasadnicza réznice w poréwnaniu z systemem jednolitych studiéw ma-
gisterskich, gdzie do$¢ zaawansowany materiat o charakterze teoretycznym jest niekiedy
wyktadany w przedmiotach podstawowych prowadzonych na wczes$niejszych semestrach, co
powoduje frustracje i w czesci uzasadnione pretensje studentéw nie widzacych zadnego
zwigzku miedzy programem zaje¢ a docelowym wyksztatceniem i praktyka. Przekazywanie
wiedzy z zakresu matematyki stosowanej na wyzszych latach studidw moze stanowi¢ przy-
klad realizacji powszechnie stosowanej w nowoczesnych systemach zarzadzania w prze-
my$le, a wprowadzanej réwniez do systemow ksztatcenia, strategii ,just-in-time", znamien-
nej tym, ze wytworca zaopatrywany jest w niezbedny element dopiero wéwczas, gdy element
ten moze by¢ efektywnie wykorzystany w procesie produkcji (Bordogna, From, Ernst 1993).

Koncepcja studiéw dwustopniowych, zaktadajaca ze tylko cze$¢ sposrod korczacych stu-
dia uzyskuje tytut magistra inzyniera, jest sposobem rozwigzania sygnalizowanego wczes$-
niej, nierozwigzywalnego w systemie powszechnych jednolitych studidw magisterskich,
problemu deprecjacji tego tytutu. Nawet wtedy, gdy liczba kandydatéw jest niewiele wieksza
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od liczby przyjetych na studia, nie zachodzi bowiem potrzeba obnizenia obowigzujacych o-
becnie wysokich wymagan zwigzanych z uzyskaniem dyplomu magistra inzyniera - studenci,
ktorzy nie sg w stanie sprosta¢ tym wymaganiom majg szanse ukorczy¢ studia z tytutem za-
wodowym inzyniera.

Nalezy podkresli¢, ze - w odrdznieniu od stosowanej niekiedy organizaciji studiéw, w kto-
rej wybdr rodzaju studiow (na uczelniach technicznych wybor miedzy studiami magisterski-
mi a zawodowymi - inzynierskimi) nastepuje najczesciej juz podczas rekrutacji - system
dwustopniowy stwarza studentom mozliwos¢ odlozenia decyzji w kwestii oczekiwanego ro-
dzaju dyplomu az do szdstego semestru. Jest to korzystne dla tych studentdw, ktorzy po
trzech latach ksztalcenia majg juz wystarczajgce dane do dokonania wiasciwego wyboru -
potrafig realistycznie oceni¢ swoje predyspozycje, znaja swojg sytuacje finansowa, plany ro-
dzinne i inne okoliczno$ci warunkujgce dalszy przebieg studiow. Wybdr drogi prowadzgcej
do tytutu inzyniera badZ tez negatywny wynik postepowania kwalifikacyjnego na studia I
stopnia nie wyklucza oczywiscie mozliwosci podjecia studiéw Il stopnia w przyszioSci.

System studiéw dwustopniowych wraz ze studiami doktoranckimi (traktowanymi jako
studia Ill stopnia) tworzy zatem szerokg i atrakcyjng oferte, umozliwiajgcg przysziym studen-
tom wyb6r réznych wariantéw i drég zdobywania wyksztatcenia.

Idea studiéw dwustopniowych stanowi rowniez istotny postep w kierunku zblizenia sys-
temu ksztatcenia do wzoréw zachodnich. Model studiéw dwustopniowych jest bowiem pow-
szechnie przyjety w uniwersytetach pétnocnoamerykanskich i w uczelniach coraz wiekszej
liczby krajow europejskich. Zblizenie systemow ksztalcenia do wzoréw zachodnich jest
szczegOlnie istotne wobec rozwijajgcej sie intensywnie wymiany studentow.

Makrokierunek jako instrument ksztatcenia interdyscyplinarnego

Ustawa o0 szkolnictwie wyzszym zobowigzuje uczelnie do ksztalcenia na kierunkach. Wy-
maganie to stwarza istotne problemy w realizacji zasady elastycznosci ksztalcenia, przy czym
trudnosci te mogg wynika¢ zaréwno ze szczego6towych ustalen dotyczgcych listy kierunkow,
jak iz przestanek o charakterze bardziej ogéinym. Teze te ilustrujg przyktady trudnosci wys-
tepujacych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW, do roku 1994 ksztatcgcym
studentéw na trzech kierunkach: informatyka; automatyka i robotyka oraz elektronika i tele-
komunikacja.

Przyktadem stwarzajacej trudnosci definicji kierunku jest elektronika i telekomunikacja.
Wspdiczesna telekomunikacja jest bowiem niezwykle rozlegly dziedzing wiedzy, majaca po-
wigzania z wieloma innymi dyscyplinami, wsrdd ktérych najbardziej istotne znaczenie ma in-
formatyka. Plany studiow i programy nauczania dla studentéw specjalnosci ,telekomu-
nikacja” sa wiec z powodow merytorycznych znacznie blizsze programom studiéw na kierun-
kach ,informatyka” oraz ,automatyka i robotyka” niz na innych specjalno$ciach kierunku
.elektronika”. Wymuszony zatem stanem prawnym zapis na dyplomie ,ukonczyt studia na
kierunku elektroniki i telekomunikacji” niewtasciwie okresla charakter rzeczywistego wyksz-
talcenia studentow specjalnosci ,telekomunikacja”2.

2 Problemy wynikajgce z istnienia kierunku ,elektronika itelekomunikacja” nie sg specyficzne
dla Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW. Majac podobne klopoty, Francusko-Polska
Wyzsza Szkota Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych wystapita do Rady Gtéwnej
Szkolnictwa Wyzszego z wnioskiem o utworzenie kierunku ,telekomunikacja i informatyka”.
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Jednakze nawet istnienie idealnej pod wzgledem merytorycznym listy kierunkéw nie roz-
wigzuje problemu ksztalcenia interdyscyplinarnego. Na Wydziale Elektroniki i Technik Infor-
macyjnych PW znaczna cze$¢ prac dyplomowych dotyczy tematyki lezacej na pograniczu
dwdch lub wiecej kierunkow. Przyktadami takich ,miedzykierunkowych” obszaréw dyplomo-
wania sg:

- inzynieria komputerowa (na pograniczu elektroniki i informatyki);

- systemy sterowania i wspomagania decyzji (na pograniczu automatyki i robotyki oraz
informatyki);

- komputerowa aparatura pomiarowo-kontrolna (na pograniczu elektroniki, informatyki
oraz automatyki);

-teleinformatyka (na pograniczu telekomunikacji i informatyki);

- zarzadzanie sieciami telekomunikacyjnymi (na pograniczu telekomunikacji, automatyki,
informatyki, zarzadzania i marketingu).

Sztywne przypisanie studentow dyplomowanych w tych obszarach do ktdregos z kierun-
kéw studiow powoduje trudno$ci w petnym wykorzystaniu mozliwosci ksztatcenia interdys-
cyplinarnego, stworzonej przez bogactwo i roznorodnos¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
na Wydziale. Ponadto wpisanie jednego z trzech mozliwych kierunkéw na dyplomie ukoncze-
nia studiow niewtasciwie odzwierciedla zakres wyksztatcenia uzyskanego przez studenta.

Sadzimy, ze przedstawione tutaj przyktady, specyficzne dla Wydziatu Elektroniki i Technik
Informatycznych, sg jedynie ilustracjg podobnych probleméw wystepujacych réwniez na in-
nych wydziatach i uczelniach.

Zalecanym przez Rade Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego3 sposobem eliminacji ograniczen
stworzonych przez sztywny uktad kierunkéw wynikajacy z Ustawy o szkolnictwie wyzszym
jest utworzenie w miejsce dwdch lub trzech zblizonych kierunkéw tzw. makrokierunku.

Wykorzystujac istniejgce mozliwosci prawne, w celu zapewnienia studiom dwustopnio-
wym odpowiedniej elastycznosci programowej, utworzono makrokierunek ,informatyka, au-
tomatyka i robotyka, elektronika i telekomunikacja”. W ramach tego makrokierunku, dla
studentdéw rozpoczynajacych studia | stopnia w roku akademickim 1994/95 planowane sg
nastepujace specjalnosci uszeregowane w dwéch grupach:

| grupa specjalnosci:

- inzynieria biomedyczna,
- inzynieria komputerowa,
- mikroelektronika,
- optoelektronika,
- radioelektronika,
-systemy pomiarowo-kontrolne.
Il grupa specjalnosci:
- budowa i oprogramowanie komputeréw,
- inzynieria oprogramowania i systemy informacyjne,
- komputerowe systemy sterowania,
- systemy informatyczne wspomagania decyzj,
- systemy i sieci telekomunikacyjne,
-zarzgdzanie sieciami i ustugami telekomunikacyjnymi.

3 Uchwala Rady Gtéwnej z dnia 28 listopada 1991 r.
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Kandydaci przyjeci na studia rozpoczynajg nauke w ramach jednej z grup specjalnosci -
wszystkie specjalnosci w danej grupie majg wspolny plan studiow w etapie A (na semestrach
1-4). Wybdr specjalnosci w ramach kazdej z grup nastepuje pod koniec etapu A, zas elemen-
ty ksztalcenia specjalnosciowego wprowadzane sa w etapie B, tzn. poczawszy od trzeciego
roku studiow.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dyplomowania (dostepno$é stanowisk laborato-
ryjnych, obcigzenie dydaktyczne poszczegbinych zespotéw) istniejg ustalone limity przy-
je¢ studentéw na poszczegolne specjalno$ci. Limity te nie zawsze odpowiadajg preferencjom
studentéw. Student, ktéry z powodu istniejgcych ograniczen nie zostat przyjety na dang
specjalno$¢ moze jednak, w ramach swobody ksztattowania swojego indywidualnego prog-
ramu studiow, wybiera¢ przedmioty zwigzane z preferowang specjalnoscig i uzyskac te druga
specjalnos¢ jako dodatkowa.

Liste specjalnosci istniejgcych w ramach makrokierunku ustalono biorgc pod uwage as-
pekty programowe i organizacyjne, w tym ekonomiczng efektywnos$¢ realizacji procesu dy-
daktycznego. Nalezy zwréci¢ uwage, ze potowa tych specjalnosci ma charakter ,miedzy-
kierunkowy”, a niektore z nich, bedgce wynikiem dopasowania systemu ksztatcenia do pot-
rzeb rynku pracy, sg unikatowe. Dobrym przyktadem jest tu specjalnos¢ ,zarzadzanie siecia-
mi i ustugami telekomunikacyjnymi”, obejmujgca elementy wiedzy z obszaréw informatyki,
telekomunikacji, automatyki oraz zarzadzania i marketingu, a utworzona w wyniku obserwo-
wanego obecnie i przewidywanego w przysztosci niedoboru specjalistow w tej dynamicznie
rozwijajacej sie dziedzinie gospodarczej.

Przyjeta lista specjalnosci nie ma bynajmniej charakteru ustalenia, ktore bedzie obowigzy-
wac przez najblizszych kilkanascie lat. Zasadniczg cechg wdrazanego systemu studiow jest
bowiem jego adaptacyjno$¢, co oznacza m.in., ze zbidr specjalnosci powinien podlegaé
zmianom wynikajagcym z analizy tendencji rozwojowych poszczegéinych dyscyplin nauko-
wych oraz potrzeb rynku pracy. Przede wszystkim nie jest oczywiste, czy przyjeta koncepcja
tego samego zestawu specjalnosci na studiach i i Il stopnia jest najwlasciwszym rozwigza-
niem - konieczne jest tu zebranie praktycznych doswiadczen. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
wprowadzenie roznych zestawow specjalnosci na studiach |i Il stopnia jest catkowicie zgod-
ne z 0gding koncepcjg elastycznego systemu studidéw i nie spowodowatoby trudnosci orga-
nizacyjnych.

Definiowanie planéw studiéw i programéw nauczania4

W elastycznym systemie studiow wszyscy studenci studiujg wedtug indywidualnych
programéw i planéw studiéwb. Sposob definiowania wymagan, jakie musi spetnia¢ indywi-
dualny program studidw, wynika z przyjecia nastepujacej zasady:

4 Opisany tutaj nowy sposéb definiowania planéw studiéw i programéw nauczania
oparty jest na zatozeniach przedstawionych szczegétowo w: Toczytowski 1993a; Krasniewski 1994.

5Przez ,program studidw” rozumiemy tu zestaw przedmiotéw i zawartych w nich treci,
a przez ,plan studiow” - harmonogram realizacji programu, tzn. zestaw przedmiotow,
na ktore student jest rejestrowany w kolejnych semestrach, wraz z wersjami realizacyjnymi
tych przedmiotéw w przypadku przedmiotéw, ktére prowadzone sg w kilku wersjach,
np. przez ré6znych nauczycieli akademickich.
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Istotg wymagan odnoszacych sie do programu studiow danej specjalnosci (kierunku)
jest ustalenie zakresu wiedzy oraz wtasciwych proporcji miedzy poszczegbéinymi obsza-
rami przekazywanej wiedzy i umiejetnos$ci ksztattowanych u studentéw.

Zasada ta oznacza przede wszystkim, ze w przypadku gdy instytucja akademicka jest
w stanie zapewni¢ bogatg i zr6znicowang oferte programowa, w tym wiele przedmiotéw
0 czeSciowo pokrywajacej sie zawartosci tresciowej, nie jest celowe formulowanie rygorys-
tycznego wymagania zaliczenia okreslonego zbioru przedmiotdw - jest natomiast istot-
ne, aby w danym obszarze tematycznym student wybrat, zgodnie ze swoimi zaintereso-
waniami i predyspozycjami, merytorycznie spdjng sekwencje przedmiotow o odpowiedniej
.wadze” i zaliczyt kazdy z tych przedmiotow.

W elastycznym systemie studidw og6lne wymagania w odniesieniu do programu studiow
oraz indywidualne programy studiéw tworzone sg na podstawie oferty programowe;.

Oferta programowa jest zbiorem wszystkich przedmiotéw oferowanych studentom wy-
dziatu badz innej jednostki odpowiedzialnej za organizacje procesu ksztaicenia. Z kazdym
przedmiotem zwigzany jest jego program, okreSlajacy zawarto$¢ tresciowa, oraz pewna licz-
ba atrybutéw, w tym m.in.:

- liczba jednostek dydaktycznych (punktéw), okreSlajgca ,wage” przedmiotu; waga ta jest
najczesciej rowna liczbie godzin zaje¢ w tygodniu z danego przedmiotu;

- lista przedmiotow poprzedzajacych, ktore student musi zaliczy¢ przed zarejestrowa-
niem sie na dany przedmiot;

- lista przedmiotow podobnych, ktérych program pokrywa sie czesciowo z programem
danego przedmiotu (student uzyskuje pelng liczbe jednostek dydaktycznych tylko za jeden
zdwoch lub wiecej zaliczonych przedmiotéw podobnych).

Przedmioty majg przewaznie charakter zintegrowany - tgcza przekazywanie wiedzy z wy-
rabianiem umiejetnoSci. Prawie kazdy z przedmiotéw technicznych obejmuje wyklady oraz
projekt lub laboratorium; z niektérymi przedmiotami zwigzane sg réwniez ¢wiczenia. Koncep-
cja ,duzych”, zintegrowanych przedmiotéw wynika nie tylko z oczywistego dazenia do stwo-
rzenia silnego sprzezenia miedzy zajeciami o charakterze teoretycznym i praktycznym, lecz
takze stanowi odpowiedZ na postulowane przez studentow ograniczenie liczby wymaganych
W semestrze ,zaliczen”.

Pozadang cechg oferty programowe;j jest wariantowo$¢ w zakresie przedmiotéw podsta-
wowych. Wskazane jest, aby jak najwieksza liczba przedmiotéw podstawowych prowadzona
byla w dwoch wersjach: matej i duzej (np. wersja mala - 3 godz. zaje¢ w tygodniu, wersja
duza - 5 godz.). Pozwala to traktowaé jako minimalne wymaganie programowe wersje mafa,
pozostawiajgc studentowi decyzje, w jakim stopniu szczegdtowosci chce poznaé dany przed-
miot. Mozliwe i pozadane jest réwniez zréznicowanie tematyczne przedmiotow podstawo-
wych, np. przedmiotu ,algebra” na dwie wersje - z wigkszym lub mniejszym udziatem
elementéw matematyki dyskretnej.

Przedmioty wystepujace w ofercie programowej pogrupowane sg w tzw. klasy tematycz-
ne. Klasa tematyczna jest zbiorem wszystkich przedmiotdéw nalezacych do pewnego obszaru
tematycznego; w przypadku studidw w obszarze elektroniki i informatyki klasami tematycz-
nymi sg np. matematyka, cyfrowe przetwarzanie sygnatow, grafika komputerowa. Klasy te-
matyczne nie muszg by¢ rozlaczne, tzn. ten sam przedmiot moze wystepowa¢ w dwoch lub
wiecej klasach.
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Klasy tematyczne oraz klasy programowe, powstajgce przez operacje teoriomnogos$ciowe
(np. sume zbiordw) na klasach tematycznych, sg podstawowym pojeciem wykorzystywanym
przy formutowaniu wymagan, jakie musi spetnia¢ indywidualny program studiow. W wyma-
ganiach takich, okre$lanych jako wymagania programowe, dla kazdej z wystepujacych
w nich klas tematycznych (programowych) podana jest minimalna liczba jednostek dydak-
tycznych (punktow), jaka nalezy uzyskac zaliczajgc przedmioty z tej klasy.

W/magania odnoszgce sie do poszczegdlnych klas tematycznych (programowych) uzu-
pelnione sg ogdlnym wymaganiem zaliczenia okreslonej liczby jednostek dydaktycznych
sposrod calej oferty programowej; liczba ta jest zazwyczaj wieksza niz suma wymagan
w poszczegolnych klasach tematycznych.

Wymagania programowe sformutowane sg dla kazdej specjalno$ci, przy czym niektore
z wymagan odnoszacych sie do poszczegbinych klas tematycznych sg wspdine dla wszyst-
kich specjalnosci lub dla grup specjalnosci. W wymaganiach programowych danej specjal-
nosci moga by¢ wymienione przedmioty obowigzkowe w pewnej klasie tematycznej. Nalezy
jednak wyraznie zaznaczy¢, ze ,obowigzkowo$¢” przedmiotu jest zwigzana z konkretng spec-
jalnoscia i nie musi dotyczy¢ innych specjalnosci, dla ktdrych sformutowane sa wymagania
w danej klasie.

Rysunek 3
Wymagania programowe a indywidualny program studiow

WYMAGANIA ( Przedmioty Przedmiot wybrany ~ INDYWIDUALNY
PROGRAMOWE ~obowigzkowe przez studenta PROGRAM
STUDIOW
kl. temat. 1. min. 7 j.d. 7j:.d.
kl. temat. 2: min. 7j.d. 7!.d.
kl. temat. 3: min. 5j.d. 8j.d.
3j.d.
kl. temat. 5: min. 5j.d. 5j.d.
kl. temat. 6: min. 8 j.d. 11 j.d.
tacznie (wszystkie
klasy): min. 40j.d. 3j.d. tacznie: 41 j.d.

oferta programowa

Relacje miedzy wymaganiami programowymi a indywidualnym programem studiow zi-
lustrowano na rysunku 3. Nalezy zauwazy¢, ze wymagana liczba jednostek dydaktycznych
sposrod catej oferty programowej (40) jest wieksza niz suma wymagan w poszczeg6lnych
klasach tematycznych (7 +7 + 5+ 5+ 8 = 32). Tego typu relacja oznacza, ze elastyczno$¢
programowa ma w istocie dwa nieco odmienne aspekty, przejawiajace sie w mozliwosci
swobodnego wyboru przedmiotéw:

-w ramach danej klasy tematycznej wystepujacej w wymaganiach programowych;

-spos$rdd catej oferty programowe;j.
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Nalezy podkresli¢, ze w ramach drugiej z wymienionych opcji student moze wybiera¢ do-
datkowe przedmioty zaréwno z klas tematycznych wystepujgcych w wymaganiach
programowych (klasa 3 na rysunku 3), jak i z klas nie wystepujacych w wymaganiach prog-
ramowych (klasa 4 na rysunku 3). Moze w ten sposéb, w zaleznosci od indywidualnych pre-
ferencji, pogtebi¢ wiedze specjalnosciowg w wybranym przez siebie obszarze badz tez
zdoby¢ wiedze nie zwigzang bezposrednio ze swojg specjalnoscig, a zwlaszcza uzyskaé spec-
jalnos¢ dodatkowg. W ramach swobodnego wyboru przedmiotéw student moze korzysta¢
nie tylko z oferty programowej wydziatu (jesli ksztalcenie jest organizowane na wydziatach),
lecz rdwniez uczeszczaé na zajecia prowadzone na innych wydziatach, a nawet na innych
uczelniach.

Wymagania programowe pozostawiajg zwykle studentom znaczng swobode wyboru
przedmiotéw w danej klasie tematycznej. W zwigzku z tym nie jest mozliwe okreslenie w wy-
maganiach kolejnosci, w jakiej przedmioty te powinny by¢ zaliczane. Funkcje porzadkujaca,
wymuszajgcg wlasciwg sekwencje tresci programowych, petnig w tym przypadku warunki
nastepstwa, bedace jednym z atrybutéw kazdego przedmiotu, a okre$lone przez liste przed-
miotdw poprzedzajgcych, ktére student musi zaliczy¢ przed zarejestrowaniem sie na dany
przedmiot.

Oprécz wymagan programowych, stanowigcych podstawe do opracowania przez studen-
ta danej specjalnosci indywidualnego programu studidéw, okreslone sg tez wymagania, kto-
rych spetnienie pozwala studentowi uzyskac te specjalno$¢ jako ,specjalnos¢ dodatkowg”.
Wymagania programowe dla specjalnosci dodatkowe] sg znacznie tagodniejsze niz dla spec-
jalnosci podstawowej i obejmujg gtéwnie klasy tematyczne reprezentujgce obszary wiedzy
bezposrednio zwigzane z rozwazang specjalnoscia.

Wymagania programowe danej specjalnosci sa okreslone dla kazdego etapu studiow,
przy czym zdefiniowane sg one w sposéb skumulowany, tzn. wymagania kolejnego etapu o-
bejmujg wszystkie wymagania etapu poprzedniego. Koniecznos¢ spetnienia etapowych wy-
magan programowych nie ogranicza oczywiscie w zaden sposéb mozliwosci realizacji czesci
wymagan programowych specyficznych dla nastepnego etapu przed zakoriczeniem danego
etapu studiow.

Sformutowanie wymagan programowych w powigzaniu z klasami tematycznymi powodu-
je, ze znacznemu uproszczeniu ulegajg decyzje podejmowane przez dziekana przy zmianie
przez studenta specjalno$ci, grupy specjalnosci czy tez przyjmowaniu na odpowiedni etap
studiéw studenta zmieniajgcego wydziat lub uczelnie. Wynika to stad, ze przy okreslaniu
,f0Znic programowych” nie sg poréwnywane programy poszczegdlnych przedmiotow, lecz
jedynie taczny ,dorobek” studenta w obszarach wiedzy reprezentowanych przez klasy tema-
tyczne.

Oprécz wymagan programowych istotnym czynnikiem, ktéry student musi bra¢ pod u-
wage przy opracowywaniu indywidualnego programu studiow, jest ,bilans kosztow” doko-
nywany w spos6b automatyczny w systemie komputerowym obstugujacym proces
dydaktyczny. Z chwilg przyjecia na studia kazdy student otrzymuje okres$long liczbe umow-
nych jednostek kosztu, ktdrymi nastepnie ,ptaci” za udziatw zajeciach. Nieodpfatne przydzie-
lenie studentowi pewnej liczby jednostek kosztu przez wydziat jest mozliwe, poniewaz to
minister, a nastepnie rektor, przyznajac wydziatlowi dotacje na dziatalno$¢ dydaktyczng, ptaci
za jednostki kosztu przydzielone studentom. Znajac ,koszt odrabiania” poszczegdinych
przedmiotéw wyrazony w umownych jednostkach, student moze oceni¢ ,koszt” opracowa-
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nego przez siebie programu studiéw. W przypadku nadmiernie ,rozrzutnego” programu lub
nieuzyskania wymaganej liczby jednostek dydaktycznych w wyniku niezaliczenia wybranych
przedmiotéw, po przekroczeniu przyznanego w danym etapie studiow limitu jednostek kosz-
tu, optaty za zajecia student musi wnosié z wtasnej kieszenié.

W celu ufatwienia studentom ksztattowania indywidualnych programéw i planéw stu-
diéw, dla kazdej specjalnosci opracowany jest plan wzorcowy, okreslajgcy zestaw przedmio-
tow zalecanych w kolejnych semestrach, przy czym na wyzszych semestrach zalecenia te sg
czesto sformutowane w jezyku klas tematycznych. Plan wzorcowy przygotowany jest z myslg
0 ,Srednim” studencie, pragngcym ukonczyé studia w zatozonym terminie. Charakteryzuje
sie on odpowiednimi proporcjami miedzy przedmiotami z zakresu wybranej przez studenta
specjalnosci a przedmiotami pozostawionymi mu do swobodnego wyboru (z zakresu lub
spoza zakresu tej specjalnosci). Plan wzorcowy nie jest oczywiscie obowigzujacy - indywidu-
alny plan studiéw umozliwiajgcy spetnienie wymagan programowych moze znacznie odbie-
gac¢ od planu wzorcowego. Dobrzy, a zwlaszcza wybitni studenci sg wrecz zachecani do
poszukiwania wtasnych, niekonwencjonalnych drdg studiowania i tworzenia planéw od-
biegajacych od tego standardu.

Istotng pomoc dla studentéw stanowig - bedgce uzupetnieniem planu wzorcowego -
przyktady zrdznicowanych indywidualnych programoéw (bgdz planéw) studiow spetniajacych
wymagania danej specjalnosci, a zwtaszcza programow odpowiadajacych réznym profilom
dyplomowania oraz programow spetniajgcych wymagania réznych specjalnosci dodatko-
wych.

Niekonwencjonalny spos6b definiowania wymagan programowych powoduje koniecz-
nos¢ interpretacji pojecia ,plany studidw i programy nauczania” wystepujgcego w Ustawie
0 szkolnictwie wyzszym i innych aktach prawnych. Nalezy przyja¢, ze w omawianym elas-
tycznym systemie studiow pojecie ,plany studiéw i programy nauczania” oznacza:

a) oferte programowa, tzn. zbiér przedmiotow pogrupowanych w klasy tematyczne;

b) plany wzorcowe dla wszystkich specjalnosci;

) wymagania programowe dla kazdej specjalnosci - etapy A, B, Ci D;

d) wymagania programowe dla kazdej specjalnosci dodatkowej - etapy Ci D.

Innowacje w sposobie definiowania planéw studiow i programdw nauczania wprowadzo-
ne w elastycznym systemie studiow wymagajg nowego spojrzenia na sposob realizacji prac
programowych w instytucji akademickiej.

Tradycyjnie, gruntowne zmiany planéw studiéw i programdéw nauczania nastepuja co Kil-
ka lat i sg realizowane w sposdb centralny, przez komisje powolywane do wykonania tego
zadania przez rade wydzialu lub organ jej rownowazny. W przypadku duzych wydziatéw bad?
innych jednostek organizujgcych ksztatcenie, ze wzgledu na ztozonos$¢ i szczeg6towosé za-
dania (kilkaset przedmiotéw, kilka kierunkéw studiow) prace komisji trwajg zwykle od kilku
do kilkunastu miesiecy i wymagajg znacznego wktadu pracy jej cztonkéw. Ponadto brak wy-
raznie okreslonej indywidualnej odpowiedzialno$ci za uzyskany produkt finalny moze by¢
przyczyng wielu niefortunnych decyzji, ktorych korekta jest mozliwa dopiero w wyniku naste-
pnej, podobnej akcji zmian programowych.

Praktyka stosowana obecnie na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW
ze wzgledu na ograniczenia formalne rézni sie nieco od zarysowanego modelu,
jednakze duch przyjetych rozwiazan jest wtasdnie taki.
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W elastycznym systemie studiow prace programowe obejmuja:

- stworzenie oferty programowej, tzn. okre$lenie struktury klas tematycznych, zestawu
przedmiotéw w kazdej klasie oraz programdw i atrybutow poszczeg6lnych przedmiotow;

-sformutowanie, dla kazdej specjalnosci, wymagan programowych i planu wzorcowego.

OkreSlenie struktury klas tematycznych, tzn. wyodrebnienie poszczegdlnych klas, nie jest
bynajmniej zadaniem trywialnym. Powinno ono by¢ realizowane tak, aby zmaksymalizowaé
korzy$ci wynikajgce ze:

- zdefiniowania oraz konsekwentnego uzywania wspélnego aparatu pojeciowego itermi-
nologii w przedmiotach nalezacych do tej samej klasy;

- zredukowania niezamierzonej redundancji w programach nauczania (te same tresci
w wielu przedmiotach) i ,zagospodarowywania” tematdw zbyt stabo reprezentowanych
w programie studiow;

- zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej przez redukcje liczby przedmiotéw o podob-
nych tresciach oferowanych przez rézne jednostki organizacyjne (instytuty, katedry) dziataja-
ce w ramach instytucji organizujacej proces ksztatcenia (wydziaf).

Liczba i zwigzana z tym wielko$¢ klas tematycznych musi wynika¢ z kompromisu miedzy
wymienionymi korzy$ciami z istnienia okreslonej klasy a praktycznymi mozliwo$ciami sku-
tecznej koordynaciji wszystkich przedmiotow w tej klasie. Nalezy przy tym zauwazyé, ze niez-
byt duza liczba klas tematycznych zwigksza przejrzysto$¢ wymagan programowych,
a ponadto - a moze przede wszystkim - ufatwia studentom analize oferty programowej. Na
przejrzystos¢ i tatwos¢ interpretacji wymagan programowych korzystnie wplywa réwniez
roztaczno$¢ klas tematycznych. Ponadto roztgcznos$é klas znacznie utatwia analize skutkéw
zmian dokonywanych w ramach doskonalenia plandw studiow i program6éw nauczania,
zmniejszajac prawdopodobiefistwo wystapienia nieprzewidzianych efektéw ubocznych tych
zmian.

Uwzgledniajac przedstawione uwarunkowania nalezy stwierdzi¢, ze okreslenie struktury
klas tematycznych musi by¢ realizowane centralnie na poziomie wydziatu (jednostki organi-
zujacej ksztalcenie). Pozostate prace programowe mogg i powinny jednak zosta¢ w znacz-
nym stopniu zdecentralizowane.

W pracach realizowanych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW sfor-
mutowanie projektu wymagan programowych i planu wzorcowego danej specjalnosci jest
zadaniem jej kierownika - kierownicy specjalnosci powotywani sa, zwykle z grona profesors-
kiego, przez Rade Wydzialu na wniosek dziekana. Nad klasg tematyczng sprawuje nadzor jej
koordynator. Powotane przez Rade Wydziatu rady programowe, odpowiadajgce dwom gru-
pom specjalnosci, podejmujg kluczowe decyzje dotyczace kilku specjalnosci oraz zatwier-
dzajg wnioski przedktadane przez kierownikow specjalnosci i koordynatoréw klas
tematycznych. W pracach rad programowych aktywny udziat biorg przedstawiciele studen-
tow. Rada Wydziatu ustala liste specjalnosci, okresla ogdlne wytyczne dla prac programo-
wych oraz podejmuje generalne uchwaly w sprawie planéw studiéw i programdw nauczania.

Z chwilg opracowania pierwszej wersji nowych programéw studiéw, moga one by¢ aktu-
alizowane nie - jak w systemie tradycyjnym - co pewien czas, lecz w sposob ciggly. Jest to
mozliwe, poniewaz - ze wzgledu na sposob sformutowania wymagan programowych - wiek-
szo$¢ decyzji programowych ma charakter ,lokalny”: decyzje dotyczace danej specjalnosci
nie oddziatujg na inne specjalnosci, zas decyzje dotyczace okreslonej klasy tematycznej nie
maja zwykle wptywu na wymagania programowe poszczeg6lnych specjalnosci.
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Podsumowujgc przedstawione powyzej niekonwencjonalne zatozenia stanowigce pod-
stawe definiowania planéw studiéw i programdw nauczania oraz oryginalng metodyke prac
programowych nalezy stwierdzi¢, ze ostateczny efekt tych prac ma wiele cech wspdinych
z nowatorskimi rozwigzaniami stosowanymi w przodujacych uniwersytetach zachodnich, np.
w Carnegie Mellon University (Designing... 1992), a takze w niektérych uczelniach polskich,
np. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Nalezy ponadto podkresli¢, ze opracowanie
wymagan programowych oraz planow wzorcowych bylo poprzedzone analizg programéw
studiow wielu uniwersytetow zachodnioeuropejskich i pétnocnoamerykanskich oraz wyma-
gan i zalecen instytucji akredytujacych, przecie wszystkim Accreditation Board for Enginee-
ring and Technology (Accreditation Board ... 1992).

Przyjecie nowych zasad definiowania planéw studiow i programdéw nauczania oraz
wdrozenie oméwionych metod prac programowych na Wydziale Elektroniki i Technik Infor-
macyjnych PW doprowadzito do sytuacji, w ktorej:

+ studenci majg szerokie mozliwosci realizacji indywidualnych zainteresowan dzieki
w miare swobodnemu korzystaniu z bogactwa oferty programowej Wydziatu, obejmujacej
ponad 400 przedmiotéw, a takze z przedmiotéw oferowanych przez inne wydziaty PW i inne
uczelnie; ponadto oprécz specjalnosci podstawowej student moze uzyska¢ specjalnos$é do-
datkowg badz zrealizowaé inne formy ksztalcenia interdyscyplinarnego;

+ zlozono$¢ obstugi administracyjnej bardzo duzej liczby studentéw studiujgcych we-
dlug zindywidualizowanych plandéw, w tym liczba niezbednych decyzji dziekana, jest niemal
taka sama jak w przypadku, gdyby wszyscy studenci realizowali plany wzorcowe; obstuga
studentdw realizujgcych czesé programu poza Wydziatem lub uczelnig réwniez nie stwarza
istotnych problemow;

* znacznemu uproszczeniu ulegajg decyzje dotyczace indywidualizacji programu studiow
podejmowane przez dziekana przy zmianie przez studenta specjalnosci, grupy specjalnosci,
czy tez przyjmowaniu na odpowiedni etap studiéw studenta zmieniajgcego wydziat lub uczel-
nie;

+ ulatwione jest, z jednej strony, redukowanie redundancji w oferowanych programach
nauczania, z drugiej za$ - wykrywanie tematéw zbyt stabo reprezentowanych w programie
studiow; nie jest to bynajmniej proste zadanie dla wydziatu oferujgcego studentom tak znacz-
na liczbe przedmiotéw technicznych;

+ mozliwe jest zdecentralizowane, ewolucyjne ulepszanie i nadgzajaca za rozwojem wie-
dzy adaptacja programow studiéw (np. w odniesieniu do liczby i uktadu przedmiotow w ra-
mach danej klasy tematycznej czy tez tresci i form prowadzenia poszczegdinych przed-
miotéw), zmiany takie realizowane sg przez osoby najlepiej przygotowane merytorycznie (de-
cyzje podejmuja rady programowe na wniosek kierownikéw specjalnosci i koordynatoréw
klas tematycznych) bez koniecznosci redefiniowania przez Rade Wydziatu formalnych wyma-
gan stawianych studentom.

Podstawowe zasady regulaminowe

Mozliwos¢ swobodnego ksztattowania indywidualnego programu studiow st? ;i ko-
nieczny warunek zapewnienia elastycznosci systemu ksztatcenia; nie jest to jednak warunek
wystarczajgcy. Niezbednym uzupetnieniem musi tu byé mechanizm pozwalajgcy studentom
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regulowac¢ tempo studiowania. W elastycznym systemie studidw przyjeto w zwigzku z tym
nastepujgce ustalenie, zwane zasada elastycznego tempa studiowania:

Student moze - w ograniczonym zakresie - ustala¢ rozktad obcigzen w kolejnych semes-
trach (liczbe i zestaw przedmiotéw) zgodnie ze swoimi predyspozycjami, preferencjami oraz
aktualnymi uwarunkowaniami osobistymi.

Zakres swobody w regulowaniu tempa studiowania wynika przede wszystkim z wprowa-
dzonych limitéw czasu na ukoriczenie poszczeg6inych etapoéw studiéw. Limity te ustalono
w sposéb nastepujacy:

etap A: 6 semestréw od momentu podjecia studiow,

etap B: 8 semestrow od momentu podjecia studiow,

etap C. 10 semestréw od momentu podjecia studiow,

etap D. 5 semestrow od momentu podjecia studiéw Il stopnia.

Ponadto, po zakonfczeniu kazdego semestru przeprowadzana jest kontrola postepéw stu-
didw. Wyniki osiggniete przez studenta poréwnywane sg z wymaganiami okreslajgcymi
m.in.:

-minimalng liczbe jednostek dydaktycznych zdobytych od poczatku studiow;

- minimalng liczbe zdanych egzaminéw (student ma mozliwo$¢ wyboru sposobu zalicza-
nia niektérych przedmiotéw - moze wybra¢ wersje z egzaminem lub bez egzaminu);

- minimalng warto$¢ Sredniej wazonej ze wszystkich uzyskanych ocen (przy wyznaczaniu
tej Sredniej waga przedmiotu jest liczba przyporzgdkowanych mu jednostek dydaktycz-
nych).

Student, ktory uzyskat pozytywny wynik kontroli postepow studiéw oraz wnidst wszystkie
oplaty zwigzane z przekroczeniem etapowego limitu jednostek kosztu lub niezaliczeniem za-
je¢7, jest rejestrowany na kolejny semestr. Rejestracja na poszczegoine przedmioty dokony-
wana jest przez dziekana na podstawie zlozonej przez studenta w trakcie trwania po-
przedniego semestru deklaracji zawierajgcej semestralny plan studiéw (zestaw przedmio-
tow). W przypadku koniecznosci dokonania zmian w planowanym zestawie przedmiotow (z
powodu braku miejsc na zajeciach lub niezaliczenia poprzednio wybranych przedmiotow)
student ma prawo skorygowaé swa deklaracje najpézniej w ciagu pierwszego tygodnia zaje¢
nowego semestru.

Podstawowym okresem rozliczeniowym dla studenta jest etap studiow. Dlatego tez wy-
magania stanowigce przedmiot cosemestralnej kontroli postepow studiéw sg sformutowane
wzglednie liberalnie; zasadniczym celem tej kontroli jest szybkie wykrywanie przypadkow,
w ktérych wyniki uzyskane przez studenta wskazujg na znikomg szanse ukoriczenia studiow.
W zwigzku z tym niespetnienie wymagan cosemestralnej kontroli postepéw studiow prowa-
dzi do skreslenia z listy studentow.

Przedstawiona w zarysie zasada elastycznego tempa studiowania stwarza studentom
m.in. nastepujace mozliwosci:

« Poprzez zmniejszenie swoich obcigzeri semestralnych stabszy student ma szanse
spetnienia wymagan rejestracyjnych dotyczacych wymaganej Sredniej ocen; w tradycyjnym

W elastycznym systemie studiéw nie ma obowigzku powtarzania nie zaliczonych zaje,
z wyjatkiem bardzo nielicznych przedmiotéw obowigzkowych - wymagane jednostki dydaktyczne
mozna uzyska¢ zaliczajgc inny przedmiot z danej klasy tematycznej. Rejestracja naten inny przedmiot
jest jednak odpowiednikiem powtarzania przedmiotu, co, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Politechnice Warszawskiej, wymaga wniesienia odpowiedniej optaty.
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systemie student taki mogtby zostaé skreslony z powodu nadmiernej liczby nie zaliczonych
przedmiotéw. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze zasada elastycznego tempa studiowania pozwala
na wyeliminowanie nielogicznych sytuacji wystepujagcych w tradycyjnych systemach stu-
didw, gdzie stabszy student, uzyskujgcy warunkowgq rejestracje na kolejny semestr, ma
w tym semestrze wigksze obcigzenia niz jego bardziej zdolni koledzy.

+ Student moze ztozy¢ deklaracje ,pustg”, nie zobowigzujgc sie do zaliczenia w kolejnym
semestrze zadnego przedmiotu - taka decyzja, okre$lana jako ,samourlopowanie”, jest ak-
ceptowana, jezeli student ma na tyle zaawansowane studia, ze mimo braku postepu w reali-
zacji wymagan programowych uzyska pozytywny wynik kontroli postepéw studidw
w kolejnym (wyzszym) semestrze. Wykorzystujgc ten mechanizm student studiujgcy w nor-
malnym lub przyspieszonym tempie moze sobie pozwoli¢ na jedno- lub dwusemestralng
przerwe w studiach, ktérg moze wykorzysta¢ np. na prace zarobkowa lub diuzszy pobyt za
granica. Nalezy zaznaczy¢, ze ,samourlopowanie” nie jest uwarunkowane zgodg dziekana -
jest ono regulaminowo zagwarantowanym prawem studenta.

» Dobry student moze ukonczy¢ studia przed terminem. W celu utatwienia studentom
podjecia decyzji o przyspieszeniu tempa studidow, dla kazdej specjalnosci opracowany jest
plan intensywnego studiowania. Okresla on zalecany zestaw przedmiotéw, jakie nalezy zali-
cza¢ w kolejnych semestrach, aby skonczy¢ studia | stopniaw ciggu 7 semestrow, za$ studia
| stopnia (wariant skrécony) oraz studia Il stopnia fgcznie - w ciggu 8 semestrow.

+ Student znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej moze rejestrowac sie na mniejsza
niz zalecana liczbe przedmiotdw i podjgé prace zarobkowa.

Konsekwencjg wprowadzenia zasady elastycznego tempa studiowania jest wyeliminowa-
nie z regulaminu studiéw poje¢ ,urlop” oraz ,powtarzanie roku (semestru) studiow”. Stu-
dent, ktory spetnia warunki udzielenia urlopu (losowego, okoliczno$ciowego, bezwa-
runkowego), zapisane w tradycyjnych regulaminach, ma mozliwo$¢ ,samourlopowania”. Je-
dynie w przypadku dhuzszej niezdolno$ci do nauki, orzeczonej przez komisje lekarska, dajace;
tradycyjnie podstawy do udzielenia urlopu zdrowotnego, dziekan moze ztagodzi¢ wymagania
rejestracyjne lub zezwoli¢ na ponowng rejestracje natym samym semestrze. Likwidacja urlo-
pow przyczynia sie nie tylko do eliminacji koniecznosci wnikliwego rozpatrywania przez dzie-
kana znacznej liczby (niekiedy ponad stu w semestrze) podan o urlopy, ale przede wszystkim
eliminuje konieczno$¢ prowadzenia nie zawsze przyjemnych, a niekiedy - przy fatwo zau-
wazalnej fikcyjnosSci przytaczanych w podaniu argumentéw - wrecz zenujgcych dla obu stron
rozméw dziekana ze studentami. W Swietle przedstawionych ustalen regulaminowych jest
takze oczywiste, ze w systemie elastycznym nie zachodzi potrzeba powtarzania semestru
badz roku studiow.

Zasada elastycznego tempa studiowania, stanowigca jeden z najbardziej znamiennych e-
lementéw elastycznego systemu studiow, zostata wprowadzona na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych PW w roku 1990 i jej funkcjonowanie jest bardzo pozytywnie oce-
niane zaréwno przez studentdw, jak i przez wladze dziekanskie. Jednym z przejawdw ,obo-
polnych” korzysci z wprowadzenia tej zasady jest znaczny, okoto dwukrotny, spadek liczby
wnoszonych przez studentéw odwotan od decyzji rejestracyjnych.

Stworzenie mozliwosci regulowania tempa studiowania w potaczeniu z zasada indywidu-
alnego ksztattowania programu studiow stanowi przyklad realizacji postulatu podmiotowego
traktowania studentéw, zawartego w Statucie Politechniki Warszawskiej i statutach wielu in-
nych uczelni. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze oddajgc studentowi inicjatywe w zakresie planowa-
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nia toku studiéw, obcigzamy go zarazem zwigkszong odpowiedzialnoScig za btedne, nieprze-
myslane decyzje, ktére mogg uniemozliwi¢ mu terminowe ukofczenie studiéw badZ narazi¢
go na dodatkowe koszty. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem kwestia wtasciwej opieki
nad studentami, a zwlaszcza pomagania im w korzystaniu z mozliwosci stworzonych w no-
wym systemie studiow. Problem ten bedzie szerzej omowiony w dalszej czesci artykutu.

Wydawac by sie mogto, ze wprowadzenie bardziej liberalnych zasad kontroli tempa i pos-
tepéw studiow moze doprowadzi¢ do wydtuzenia Sredniego czasu studiowania. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze w tradycyjnym systemie studiéw nagminne korzystanie z urlopéw ,lo-
sowych” i okolicznoSciowych prowadzi do sytuacji, w ktorej przediuzanie studiow staje sie
niemal reguly. Tymczasem w systemie elastycznym istnieje wiele mechanizméw stwa-
rzajacych zachete do szybkiego i dobrego studiowania. Tempo studiowania, mierzone liczbg
semestréw zuzytych na osiggniecie danego poziomu zaawansowania studiéw, oraz Srednia
wazona z ocen uzyskanych od poczatku studiéw majg podstawowe znaczenie przy podejmo-
waniu decyzji w nastepujacych kwestiach:

+ Podziat studentéw na specjalnosci

Limity przyje¢ na poszczegolne specjalnoSci nie zawsze odpowiadajg profilowi preferencii
studentow dokonujgcych wyboru specjalnosci. W przypadku nadmiaru zgtoszen na dana
specjalno$é, o pozycji na liscie rankingowej i ewentualnym przyjeciu decyduje numer semes-
tru, na ktérym student spetnit warunki wyboru specjalnosci (im nizszy semestr, tym wyzszy
priorytet) oraz $rednia z ocen.

« Zmiana grupy specjalnosci lub specjalnosci przez studenta

Mozliwo$ci zmiany grupy specjalnosci lub specjalnosci tworza sie w przypadku powsta-
nia wolnych miejsc, np. w efekcie rezygnaciji ze studiow lub skreslenia z listy studentow. Aby
wykorzysta¢ te mozliwosci, w celu maksymalnego zaspokojenia preferencji studentdw utrzy-
mywana jest lista rankingowa studentéw zgtaszajgcych che¢ zmiany specjalnosci, na podsta-
wie ktorej dziekan podejmuje stosowne decyzje. O pozycji na liscie decyduje $rednia z ocen.

* Wybor indywidualnego opiekuna przez studenta

Wybor opiekuna nie jest procesem sformalizowanym i nastepuje w wyniku uzgodnien
miedzy studentem a przysztym opiekunem. Potencjalny opiekun - majgcy, np. ze wzgledu na
prestiz wérod studentéw, nadmiar kandydatéw - moze dokona¢ wyboru podopiecznych we-
dtug dowolnych kryteriow, wsrod ktdrych wyniki studidw majg zwykle istotne znaczenie.

+ Rejestracja na okreslony przedmiot

Dla wiekszosci prowadzonych przedmiotow ustalone sg limity rejestracyjne, wynikajace
przede wszystkim z ograniczonej przepustowosci laboratoriow. W przypadku nadmiernej licz-
by studentéw pragnacych zarejestrowac sie na dany przedmiot lub dang wersje przedmiotu
(np. gdy jest on prowadzony réwnolegle przez dwdch lub wiecej nauczycieli) decyzje rejest-
racyjne podejmowane sg przez dziekana z uwzglednieniem przede wszystkim $redniej z ocen.

+ Skierowanie na okresowe studia lub praktyke za granicg

Co roku kilkudziesieciu studentéw Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW ma
szanse zdoby¢ cenne dos$wiadczenia studiujgc przez jeden semestr na ktorej$ z uczelni za-
chodnich lub odbywajgc praktyke wakacyjng na uczelni, w instytucie badawczym lub przed-
siebiorstwie produkcyjnym w Europie Zachodniej. Kwalifikacja na tego typu wyjazdy, reali-
zowane w ramach programu TEMPUS i innych programéw wspotpracy miedzynarodowej,
odbywa sie wedtug réznorodnych kryteriow, jednakze dobre wyniki studiéw majg zwykle
podstawowe znaczenie.
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W istocie caly system ustalen regulaminowych w elastycznym systemie studiow skonst-
ruowany jest w ten sposob, aby premiowac studentdw pracujgcych z maksymalnym zaan-
gazowaniem i stwarza¢ im jak najlepsze warunki dalszego rozwoju.

Oprocz wymienionych powyzej mechanizméw wigzacych jakos¢ studiow z mozliwoscia
korzystania z ograniczonych zasobow, wyniki studiowania znajdujg oczywiscie odzwiercied-
lenie takze w kryteriach przyznawania pomocy materialnej (stypendidw za wyniki w nauce).
Obowigzujacy system naliczania optat za nie zaliczone (powtarzane) przedmioty oraz ulg
w tych optatach, np. w postaci premii wyrazonych w jednostkach kosztu, stanowi dodatkowy
bodziec do osiggania dobrych wynikéw w nauce.

Grupowa i indywidualna opieka nad studentami oraz zasady
dyplomowania

W elastycznym systemie studiéw, wymagajacym od studenta glebokiego zrozumienia
wymagan programowych oraz rozwagi w opracowywaniu indywidualnego planu studiow,
brak odpowiedniego doradztwa i pomocy ze strony nauczycieli akademickich moze stanowi¢
powazny problem. Obawy takie sg tym bardziej uzasadnione, ze dotychczasowe do$wiadcze-
nia z prostszg wersjg systemu wskazujg, ze opieka nad studentami pierwszego, drugiego
i trzeciego roku nie byla realizowana zbyt efektywnie. Dziato sie tak gtéwnie z powodu nie-
dostatecznego zaangazowania nauczycieli akademickich sprawujgcych funkcje opiekunéw
grup, ktorzy czesto traktowali swe zajecia jako dodatkowy obowigzek, nie znajdujacy od-
zwierciedlenia w formalnym rozliczeniu obcigzen dydaktycznych.

Aby unikna¢ potencjalnych problemdw wynikajacych z niedoinformowania studentéw,
wraz z wprowadzeniem petnej wersji elastycznego systemu studidw, na etapie A i B studiow
(nominalnie semestry 1-6) wprowadzono specjalne zajecia pod nazwa ,orientacja”. Zajecia
te, 0 roznych formach organizacyjnych, majg stuzy¢ szeroko rozumianemu informowaniu
studentow i obejmujg przede wszystkim: przekazanie studentom wyczerpujgcych informacii
na temat elastycznego systemu studiéw, pomoc w tworzeniu indywidualnych programéw
i planéw studidéw oraz szkolenie w zakresie korzystania z wydziatowego systemu informacyj-
nego. ,Orientacja” prowadzona jest poczawszy od drugiego semestru w matych grupach,
a osoba prowadzaca te zajecia petni zarazem funkcje opiekuna grupy studentéw. ,Orientacja”
traktowana jest z punktu widzenia rozliczania obcigzen dydaktycznych tak samo jak kazde in-
ne zajecia. W ten sposob stworzona zostata mozliwo$¢ kontroli jakoSci realizacji opieki nad
studentami w normalnym trybie przyjetym dla standardowych zajeé.

Zajecia z ,orientacji” majg szczegblnie istotne znaczenie na semestrze, na ktérym student
dokonuje wyboru specjalno$ci (nominalnie - na semestrze czwartym). Organizowana jest
wowczas szeroka akcja infomacyjna, stuzaca prezentacji poszczegolnych specjalnosci oraz
zakladéw naukowo-dydaktycznych, laboratoriéw itp. Przedsiewziecie to stwarza studentom
mozliwo$¢ konfrontacji wyobrazen o poszczegdinych specjalno$ciach z- niekiedy odmienng
od tych wyobrazen - rzeczywistoscig. Efektem tej konfrontacji jest zwykle wzrost zaintereso-
wania specjalno$ciami uwazanymi wczesniej za mniej atrakcyjne.

Procedura wyboru specjalnosci przyjeta w elastycznym systemie studiéw jest bardziej
racjonalna niz czesto stosowana praktyka podziatu studentdéw na kierunki juz podczas rekru-
tacji na studia. Wynika to m.in. z nastepujacych spostrzezen:
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+ Decyzje studentéw podejmowane po kilku semestrach ksztalcenia oparte sg na znacz-
nie bardziej kompletnej informacji niz decyzje kandydatéw na studia; niepetna wiedza kandy-
datéw o mozliwych obszarach dyplomowania sktania do ulegania obiegowym pogladom, co
powoduje nadmierng liczbe zgtoszen na ,modne" kierunki (specjalnosci) i niepotrzebng frus-
tracje z powodu nieprzyjecia na preferowany kierunek.

+ Zwigzek kryteriéw decydujacych o przyjeciu na najbardziej atrakcyjne kierunki (specjal-
nosci) zwynikami studiéw stanowi dla wszystkich studentéw zachete do efektywnej pracy na
poczatkowych semestrach; wyréwnuje to réwniez szanse przyjecia na preferowane kierunki
(specjalnosci) tych studentéw, ktorzy mieli obiektywnie gorsze warunki przygotowania sie
do sprawdzianu klasyfikacyjnego.

Organizacja elastycznego systemu studiéw na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyj-
nych PW zaklada, ze w koricowej fazie studiow, obejmujgcej etapy C i D, nastepuje przesu-
niecie odpowiedzialno$ci za organizacje ksztalcenia w kierunku instytutéw wydziatowych.
W zwigzku z tym zmienia sie réwniez system opieki nad studentami, przy czym po zakoricze-
niu etapu B jej dalszy przebieg zalezy od decyzji studenta dotyczacej kontynuacji studiow
| stopnia badz przejScia na studia Il stopnia. Na studia Il stopnia w danej specjalnosci moze
by¢ przyjety student, ktérego dotychczasowe osiggniecia umozliwiajg przyjecie zatoze-
nia, ze spetni on wymagania programowe etapu D w ramach przyznanego limitu jednostek
kosztu.

Na studiach | stopnia, w ramach danej specjalnosci, dalsza specjalizacja ma charakter in-
dywidualny (nie istniejg formalnie zdefiniowane profile dyplomowania) i odbywa sie pod kie-
runkiem indywidualnego opiekuna. Decyzja o kontynuaciji studiéw | stopnia, tzn. przejsciu na
etap C, zwigzana jest zatem z wyborem indywidualnego opiekuna. Wybér ten dokonywany
jest podczas ostatniego semestru realizacji etapu B. Dla utatwienia studentom wyboru opie-
kuna, potencjalni opiekunowie moga by¢ nieformalnie pogrupowani zgodnie ze swoimi zain-
teresowaniami i przewidywang tematykg projektdw dyplomowych. Opiekun indywidualny
pomaga zaplanowac¢ program studiow, tak aby student mogt spetni¢ wymagania programo-
we specjalnosci w ramach przystugujgcego mu limitu jednostek kosztu. Opiekun indywidual-
ny jest rowniez opiekunem projektu dyplomowego.

Na studiach Il stopnia w ramach kazdej specjalno$ci moga, lecz nie muszg, istnie¢ profile
dyplomowania formalnie zdefiniowane przez instytuty wydziatowe. Student zostaje przyjety
na studia Il stopnia w okre$lonej specjalnosci i w okreSlonym instytucie dyplomujgcym.
W instytucie dyplomujagcym student poczatkowo pozostaje pod opiekg tymczasowego opie-
kuna. Wybor opiekuna indywidualnego nastepuje w trakcie pierwszego roku studiow Il stop-
nia. Opiekun tymczasowy, a nastepnie opiekun indywidualny, pomagaja tak zaplanowaé
program studiéw, aby student mdgt spetni¢ wymagania programowe specjalnosci (i ewentu-
alnie profilu) w ramach przystugujgcego mu limitu jednostek kosztu. Opiekun indywidualny
jest rowniez opiekunem pracowni dyplomowej oraz dyplomowej pracy magisterskiej.

Egzamin dyplomowy organizowany jest w ten sam sposdb na studiach | oraz Il stopnia.
Powotywana przez dziekana komisja egzaminu dyplomowego zwigzana jest ze specjalnoscig
i ma charakter og6lnowydzialowy, a nie instytutowy. Czlonkiem tej komisji jest kierownik
specjalnosci lub osoba wystepujaca w jego zastepstwie. Jezeli student ubiega sie 0 uzyska-
nie specjalnosci dodatkowej, to cztonkiem komisji powinien byé rdwniez przedstawiciel tej
specjalnosci.
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Dane charakteryzujgce implementacje elastycznego systemu studiow

Przedstawimy teraz zestaw danych charakteryzujacych niektére aspekty elastycznego
systemu studiow wprowadzonego na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW, Da-
ne te podane sg oddzielnie dla studidw | stopnia oraz studiéw prowadzacych najkrétszg dro-
ga do uzyskania dyplomu magisterskiego (studia | stopnia w wariancie skréconym + studia
Il stopnia).

W planach wzorcowych i wymaganiach programowych poszczegdinych specjalnosci
wystepuja zajecia (przedmioty nietechniczne, seminaria oraz zajecia indywidualne zwigzane
z przygotowaniem pracy dyplomowej), ktérych wymiar ustalono jako wspolny dla catego
Wydziatu. £aczny wymiar tych zaje¢ w calym okresie trwania studiow oraz tgczny wymiar po-
zostatych zajec, okreslanych jako przedmioty techniczne (obejmujg one przedmioty matema-
tyczno-fizyczne), podano w tabeli 1. Wymiar zaje¢ okre$lony jest w jednostkach dydak-
tycznych odpowiadajacych w wiekszosci przypadkow liczbie godzin zaje¢ w tygodniu; tgczny
godzinowy wymiar zajeé¢ uzyskamy zatem mnozac dane z tabeli przez 15.

Tabela 1
Wymiar zaje¢ podczas studiow na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej (w jednostkach dydaktycznych)

Wyszczegdlnienie Studia
| stopnia [+1l stopnia

Przedmioty humanistyczno-spoteczne 16 20
Jezyk obcy 12 16
Seminarium dyplomowe 2 4
Projekt dyplomowy 12

Pracownia problemowal/dyplomowa + praca magisterska - 40
Przedmioty techniczne 150 160
tacznie 192 240

Zaprezentujemy teraz dane liczbhowe dotyczgce przedmiotéw technicznych. Sa one war-
tosciami usrednionymi na zbiorze 12 specjalnosci. Nalezy podkresli¢, ze o ile plany wzorco-
we poszczegolnych specjalno$ci majg podobng strukture, o tyle przy definiowaniu wymagan
programowych tych specjalnosci nie stosowano ,standaryzacji’. Kierownicy specjalnosci
mieli znaczng swobode decydowania o proporcji miedzy przedmiotami ogélnotechnicznymi
i specjalnosciowymi w etapie B, wymaganiach dotyczacych udziatlu zaawansowanych przed-
miotow podstawowych w programie studiow Il stopnia, liczbie przedmiotéw obowigzkowych
w wymaganiach programowych itp. Na przyktad liczba przedmiotéw obowigzkowych w wy-
maganiach programowych waha sie, w zaleznosci od specjalnosci, od zera do dziesieciu. Tak
duza rozhieznos¢ wynika m.in. z braku udokumentowanych doswiadczerh w zakresie prak-
tycznego funkcjonowania wymagan programowych sformutowanych w jezyku klas tematycz-
nych oraz z checi dokonania eksperymentu pozwalajgcego na pordwnawczg ocene rdznych
koncepcji i wykorzystania wynikajgcych z niej wnioskéw w przysziych pracach programo-
wych.
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Na studiach | stopnia proporcje podstawowych grup przedmiotdw technicznych w wyma-
ganiach programowych ksztaltujg sie nastepujgco:

-przedmioty podstawowe i ogélnotechniczne: 58%,

- przedmioty zwigzane ze specjalnoscia: 27%,

- przedmioty do swobodnego wyboru (zwigzane lub nie zwigzane ze specjalnoscig): 15%.

Dane te stanowig ilustracje twierdzenia o ogélnotechnicznym - a nie waskospecjalistycz-
nym - charakterze studiow | stopnia, ktérych celem jest wyksztatcenie inzyniera XXI wieku,
a zarazem pokazujg wyrazna réznice miedzy tymi studiami a tradycyjnym modelem ksztatce-
nia zawodowego.

Udziat w programie studidéw zaje¢ praktycznych, na ktérych student realizuje powierzone
zadania indywidualnie lub w matych zespotach, tzn. laboratoriow i projektdéw (zaje¢ pozaau-
dytoryjnych), trudno jest oceni¢ dokfadnie ze wzgledu na duza swobode ksztattowania indy-
widualnych programéw studiéw w etapach B, C i D. W planie wzorcowym etapu A udziat
tego typu zaje¢ wynosi 29%. Nalezy jednak zauwazy€, ze w ksztalceniu na etapie A znaczny
udziat majg przedmioty matematyczno-fizyczne, na ktérych zajecia pozaaudytoryjne wystepu-
ja raczej sporadycznie. Biorgc pod uwage bardzo zindywidualizowany charakter zaje¢ w eta-
pie Ci D (pracownie, przygotowanie pracy dyplomowej), mozna oczekiwaé, ze w calym
programie studiéw udziat zaje¢ praktycznych, ktorych gtéwnym celem jest wyksztatcenie u-
miejetnosci, siega Srednio 50%.

W etapie A liczba przedmiotéw technicznych w planie wzorcowym wynosi $rednio 5,4
w semestrze. Stanowi to znaczng redukcje w poréwnaniu z tradycjg studiéw technicznych
w Polsce i wyraZnie zbliza nas pod tym wzgledem do standardéw Swiatowych.

Elastyczno$¢ wdrozonego systemu studidbw mozna oceni¢ na podstawie danych obra-
zujacych poziom obieralnosci przedmiotéw technicznych. Mozna oczywiscie twierdzi¢, ze o-
bieralno$¢ ta jest niemal nieograniczona (100-procentowa w przypadku specjalnosci, ktore
nie zawierajg przedmiotéw obowigzkowych w wymaganiach programowych), jednak lepszy
obraz sytuacji otrzymamy oceniajac plany wzorcowe, a w przypadku wymagan programo-
wych - przyjmujgc zalozenie, ze w etapie A studenci wybierajg przedmioty umieszczone
w planie wzorcowym. Otrzymamy wdwczas nastepujace dane;

udziat przedmiotow do wyboru (w poszczeg6inych klasach tematycznych lub sposrod
catej oferty programowej Wydziatu) we wzorcowym planie studiow:

-studia | stopnia 22%,

-studia I+l stopnia 27%.
udziat przedmiotéw do wyboru (w poszczegéinych klasach tematycznych lub sposrdd
calej oferty programowej Wydziatu) w wymaganiach programowych przy zatozeniu re-
alizacji planu wzorcowego w etapie A:

- studia | stopnia 34%,

-studia I+l stopnia 38%.

Systemowe przestanki zapewnienia jakoSci

W warunkach rosnacej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych odpowiednie traktowa-
nie problemu jakosci stanowi obecnie w wielu krajach istotny element funkcjonowania syste-
mu ksztatcenia w instytucjach akademickich i przedmiot zainteresowania coraz wiekszej
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liczby os6b odpowiedzialnych za ksztattowanie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego (Gre-
en, Harvey 1993; Wnuk-Lipinska 1993).

Jest oczywiste, ze na jako$¢ ksztalcenia w szkole wyzszej znaczacy wplyw ma jako$¢ kad-
ry oraz materialne warunki ksztatcenia, w tym baza lokalowa oraz wyposazenie laboratoriow
dydaktycznych i bibliotek, a takze stopien przygotowania studentéw do sprostania wymaga-
niom programowym. Oprécz wymienionych czynnikéw duze znaczenie majg jednak réwniez
systemowe uwarunkowania jakos$ci, na ktdre sktadajg sie przestanki o charakterze organiza-
cyjnym, strukturalnym, funkcjonalnym i programowym.

Rozpatrywanie zagadnien jakoSci w elastycznym systemie studiow przedstawionym w ni-
niejszym artykule wymaga przedyskutowania na wstepie problemu hierarchii priorytetow na
tle opcji stwarzanych w tym systemie. 0 ile w ramach jednolitych studiow magisterskich
w oczywisty sposob z priorytetu jakosci korzysta dyplom magisterski, o tyle w przypadku
studidw o wiekszej liczbie ,wyjs¢”, a tym samym o zréznicowanych rodzajach certyfikatow
wydawanych absolwentom, sprawa wymaga rozstrzygniecia. Mozna by wprawdzie prébowac
broni¢ tezy o niesprzecznosci rownoczesnego priorytetu dla wszystkich rodzajow dyplomow,
tak jak mozna by to czyni¢ w przypadku fabryki wytwarzajacej rézne rodzaje produktéw
i dbajgcej w réwnym stopniu o ich jako$é. Wydaje sie jednak, ze taka teza jest nie do zaak-
ceptowania ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania w procesie ,produkcyjnym” w insty-
tucji akademickiej Swiadczacej ustugi edukacyjne. Ws$rod tych uwarunkowan mozna
wymienic:

+ brak petnej dostepnosci wysoko kwalifikowanej kadry akademickiej o pozadanym pro-
filu merytorycznym;

* nieuchronnos¢ zaistnienia, ze wzgleddw realizacyjnych, nadmiaru - z punktu widzenia
koncepciji ksztalcenia - programowych powigzarn miedzy poszczegdlnymi rodzajami studiow,
co zaweza ,swobode manewru” w ksztattowaniu i realizacji programéw studiow;

» ograniczono$¢ zasobow materialnych i funkcjonowanie na granicy ich pozadanej
dostepnosci przy braku elastycznosci w tym zakresie.

Wymienione czynniki ograniczajg swobode decyzji, zmuszajgc do rozstrzygnie¢ kadro-
wych, programowych, lokalowych i materialnych, majacych charakter kompromisowy ze
wzgledu na potrzeby roznych rodzajow studiéw. Oznacza to konieczno$é przyjecia tezy
0 wzajemnej konkurencyjnosci wymagan, ktérych spetnienie gwarantowatoby jako$¢ w ra-
mach poszczeg6inych rodzajow studiow traktowanych w sposéb indywidualny.

Autorzy niniejszego artykutu reprezentujg poglad, ze w instytucjach prowadzacych studia
wieloopcjonalne zachodzi koniecznos¢ nadania priorytetu jakosci dyplomowi magisterskie-
mu. To wiadnie przyjecie tego priorytetu i wymaganie utrzymania jakosci dyplomu magister-
skiego stanowig istotne przestanki na rzecz wprowadzania modelu okre$lonego jako
.elastyczny Y” tam, gdzie realizowane jest przejscie od ksztalcenia elitarnego do ksztatcenia
bardziej masowego, a zatem z koniecznosci wieloopcjonalnego. Dotyczy to zwlaszcza wpro-
wadzania dziennych studiéw zawodowych obok ksztalcenia magisterskiego na tym samym
wydziale autonomicznej szkoly wyzszej (Woznicki 1994a). Jest bardzo prawdopodobne, ze
priorytet nadany ksztalceniu magisterskiemu, gdyby funkcjonowat w warunkach modelu stu-
diéw H (studia zawodowe i magisterskie prowadzone osobno od pierwszego semestru), mu-
sialyby ze swej natury prowadzi¢ do nieréwnowagi w zakresie jakoSci dyplomu magister-
skiego i dyplomu zawodowego, poniewaz studia zawodowe od samego poczatku traktowane
bylyby jako ,gorsze”. Ze wzgledu na relatywnie dlugi okres studiéw wspoélnych, wada ta nie
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wystepuje w systemie, o ktérym mowa w niniejszym artykule. 1ta wiasnie cecha elastyczne-
go systemu studiow dwustopniowych stanowi istotna, strukturalng przestanke na rzecz ja-
koSci studidw i- co zatym idzie - jako$ci wydawanych dyplomoéw.

Z elastyczno$ci omawianego systemu studidw wynikaja takze dalsze przestanki zapewnie-
nia jakosci. Podstawowe cechy elastycznego systemu studiow, takie jak:

+ indywidualizacja programowa, stwarzajgca warunki profilowania studiéw zgodnie
z predyspozycjami i zainteresowaniami studenta;

+ adaptacyjnos$¢, umozliwiajgca nadazajgce za rozwojem wiedzy, ewolucyjne doskonale-
nie poszczegdlnych elementéw systemu;

+ zdolno$¢ do utrzymywania zgodnosSci dyplomoéw i programéw ze zmieniajgcymi sie
uznawanymi standardami miedzynarodowymi
juz ze swej natury stanowig bowiem elementy sprzyjajace utrzymywaniu jakosSci studiow.
Wymagaja one jednak odpowiedniego instrumentarium zapewniajacego ich podtrzymywanie.
W referowanym sysfemie funkcje te spetniajg ré6znorodne mechanizmy stymulowania, nad-
zorowania i oceny jakosci.

Czynniki stymulujgce jako$¢ mozemy podzieli¢ na trzy grupy:

|- czynniki, ktére dotyczg czynnoSci projektowania w systemie, np. odnosza sie do opra-
cowania i aktualizacji programow studiow,

Il - czynniki o charakterze realizacyjnym,

Il - czynniki oddziatujgce na motywacje studentow.

Wsrod czynnikéw grupy | na wstepie wymieni¢ nalezy stosowanie zasady, zgodnie z kté-
ra, w poréwnaniu z wieloletnig tradycjg wielu krajowych instytucji akademickich, odwrécona
zostaje relacja przyczynowosSci miedzy kwalifikacjami nauczycieli akademickich i treSciami
wynikajagcymi z realizowania planéw studiéw i programéw nauczania. Przyjmuje sie miano-
wicie, ze kwalifikacje i przekroj merytoryczny kadry muszg odpowiada¢ wymaganiom wyni-
kajacym z realizacji programow odpowiadajgcych standardom $wiatowym.

Nastepnym istotnym elementem stymulowania jakosci jest wprowadzenie wielopozio-
mowosci projektowania i zatwierdzania programéw studiéw zgodnie z zasadg naturalnego
zréznicowania szybkos$ci ,nadgzajacych” zmian programowych:

+ zmiany wystepujace w horyzoncie kilku lat:

dotyczg zestawu specjalnosci oraz relacji miedzy poszczeg6lnymi obszarami wiedzy
w programach studiéw na poziomie wymagan programowych; podmiotem odpowiedzialnym
za wprowadzanie zmian - na wniosek rad programowych - jest Rada Wydziatu;

+ zmiany wystepujgce w horyzoncie kilku semestrow:

dotyczg relacji miedzy grupami przedmiotéw i przedmiotami w planach wzorcowych
oraz na poziomie klas tematycznych; podmiotem odpowiedzialnym za wprowadzanie zmian -
na wniosek kierownika specjalnosci - jest rada programowa;

+ zmiany biezace (z semestru na semestr):

dotyczg relacji miedzy przedmiotami i ich programami wewnatrz poszczegdlnych klas te-
matycznych; podmiotem odpowiedzialnym za wprowadzanie zamian - na wniosek prowadzga-
cego przedmiot lub z wlasnej inicjatywy - sa koordynatorzy klas tematycznych.

Ostatnim elementem z grupy |, ktéry tu wymieniamy, jest bogactwo oferty programowej
obejmujgcej ponad 400 przedmiotow o wzajemnie skoordynowanej zawartosci tresciowe;.
Mozliwo$¢ osiggniecia tak znacznego zakresu tematycznego i poziomu koordynacji oferty
programowej w instytucji akademickiej o dostatecznie duzej skali zadar dydaktycznych sta-
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nowi zarazem przestanke o charakterze programowym na rzecz wiekszych lub otwartych
struktur ksztatcenia w szkole wyzszej8.

Grupa Il czynnikéw stymulujacych jako$¢ obejmuje gtéwnie mechanizmy pobudzania
konkurencji miedzy wydzialowymi jednostkami organizacyjnymi (instytutami, katedrami),
a ponadto elementy zwigzane z dostepnoscig dla studentow ograniczonej zwykle bazy mate-
rialnej ksztalcenia. W systemie wdrozonym na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
PW szes$¢ instytutow wydziatowych konkuruje ze sobg na wydziatowym ,rynku” ksztalcenia,
wystepujac w charakterze ,firm edukacyjnych” Swiadczacych zaawansowane ustugi dydak-
tyczne na poziomie akademickim. Mechanizm konkurencji wynika stad, ze instytuty pozos-
tajg na ,wlasnym rozrachunku”, samodzielnie dysponujgc $rodkami finansowymi, przy-
dzielanymi w zaleznosci od udziatu poszczegbinych instytutow w realizacji zadan dydaktycz-
nych, ocenianego wedtug kryteriow opartych na pojeciu tzw. ,studentogodzin” (Toczytowski
1992). Konkurencja dotyczy przedmiotéw powierzanych przez dziekana do prowadzenia
w ramach studiéw | stopnia oraz studentéw dokonujgcych wyboru indywidualnych opieku-
néw z grona nauczycieli akademickich z réznych instytutéw. Waznym czynnikiem decy-
dujagcym o pozycji konkurencyjnej instytutu jest jego zdolno$¢ do udostepniania studentom
atrakcyjnej aparatury naukowo-badawczej oraz odpowiedniej bazy lokalowej. W ten sposéb
mechanizmy konkurencyjne stajg sie Zrodiem pozytywnych motywacji do tworzenia na Wy-
dziale dobrych warunkéw do realizacji zadan dydaktycznych. Nadzér nad przestrzeganiem
czystosci regut konkurowania sprawuje dziekan, wspomagany przez Komisje Rady Wydzialu
ds. Oceny i Organizacji Dydaktyki.

Czynniki zaliczone do grupy Il obejmujg system opieki indywidualnej nad studentami i e-
lastyczne zasady regulaminowe, umozliwiajgce studentom zaréwno konczenie poszczegol-
nych etapéw studiéw w czasie krétszym od nominalnego, jak i rozszerzanie studidéw
0 specjalnosci dodatkowe. Ponadto wprowadzone zostaty mechanizmy stymulujgce konku-
rowanie miedzy sobg przez studentéw w zakresie wynikéw w nauce, z intencjg uzyskania
dostepu do okresSlonych korzysci, takich jak:

- zwigkszone mozliwosci wyboru opcji ksztalcenia oferowanych przez Wydzial, w tym
wyboru specjalnosci, osoby indywidualnego opiekuna i instytutu dyplomujacego, przedmio-
tow i 0séb prowadzacych zajecia, uczestnictwa w praktyce zagranicznej itp.,

-wyjazdy na semestralne studia na uczelnie zagraniczne,

- ztagodzone warunki odptatnosci za nie zaliczone przedmioty,

- nagrody finansowe.

Mechanizmy nadzorowania jakosci na Wydziale obejmujg m.in.:

+ wprowadzenie funkcji kierownikéw specjalnosci jako podmiotdéw instytucjonalnie zob-
ligowanych do programowego nadzoru nad ksztatceniem w ramach poszczegolnych specjal-
nosci i reprezentowania programowego interesu studentow;

+ nadanie statusu wydziatowego komisjom egzaminu dyplomowego (co wynika m.in.
Z miedzyinstytutowego charakteru tych komisji), wypetniajagcym dodatkowo funkcje nadzoru
dziekanskiego nad dyplomowaniem realizowanym przez poszczegdlne instytuty;

+ ankietyzacje studentdw przez prowadzacych poszczegoine przedmioty (z ich inicjatywy
1na ich potrzeby) w celu realizowania najkrdtszej petli sprzezenia zwrotnego ,student - pro-

8Jednostke strukturalng o tych cechach stanowi Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych PW.
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wadzacy zajecia”9, umozliwiajgcej ,samonadzorowanie” przez nauczyciela akademickiego ja-
kosci wtasnych zajec;

+ dzialania w zakresie nadzoru realizowane przez Komisje Rady Wydziatu ds. Oceny i Or-
ganizacji Dydaktyki, obejmujgce m.in. akcje zasiegania opinii studentéw i pracownikow,
przygotowywanie raportdw i analiz tematycznych itp.;

+ wspoblne egzaminy dla studentéw odbywajgcych zajecia z rdznymi wyktadowcami
w ramach tego samego przedmiotu.

Mechanizmy i procedury oceny jakosci odnoszg sie przede wszystkim do menedzerskiej
oceny (w skali makro) instytucji akademickiej oraz poziomu wykonywania przez nig zadan
statutowych, atakze oceny merytorycznej (w skali mikro) poziomu realizacji zadan dydakty-
cznych i naukowych przez zespoly i poszczegdinych nauczycieli akademickich.

W przypadku wydziatu ocena jakosci w aspekcie menedzerskim powinna by¢ dokonywa-
na zaréwno przez podmioty wewnatrzwydziatowe, jak i ponadwydziatowe. Dla obu tych pod-
miotéw poprawna, mozliwie zobiektywizowana ocena jednostki organizacyjnej w szkole
wyzszej, bedaca ,0ceng stanu”, jest niezbedna jako podstawa podejmowania bhiezacych decy-
Zji, zwtaszcza finansowych, oraz budowania strategii instytucjonalnej, a przede wszystkim -
strategii rozwoju.

W strukturze organizacyjnej obejmujgcej instytuty wydzialowe przedmiotem oceny o cha-
rakterze instytucjonalnym sag ogélne parametry przedstawiajgce liczbowo funkcjonowanie
tych jednostek i charakteryzujace ich dorobek w zakresie:

+ wykonanych zadan dydaktycznych (wskaznik zadaniowy);

« wypromowanych inzynieréw, magistréw, doktoréw, doktoréw habilitowanych;

+ realizowanych prac naukowo-badawczych i technicznych, w tym zwtaszcza prac finan-
sowanych przez KBN;

+ opublikowanych prac naukowych;

 uzyskanych nagréd.

Ponadto ocenie podlega zdolnos¢ instytutéw do prowadzenia realistycznej polityki kadro-
wej i finansowej, umozliwiajgcej realizacje okreSlonej strategii rozwojowej, w tym ich zdol-
nos¢ do okre$lania i realizowania odpowiednich programéw dostosowawczych, umoz-
liwiajgcych ciagta adaptacje do zmieniajgcych sie zewnetrznych i wewnetrznych warunkow
ich funkcjonowania. W tym kontekscie zasadnicze znaczenie ma utrzymywanie przez instytut
dyscypliny finansowe;.

Tego rodzaju instytucjonalna ocena dziatalnosci instytutdw wydzialowych dokonywana
jest corocznie przez dziekana oraz - rzadziej - przez Rade Wydziatu. Podstawe oceny stano-
wig roczne sprawozdania z dziatalno$ci instytutow sktadane przez ich dyrektoréw. Analogicz-
nie, podobnej oceny moga dokonywac organy Uczelni na podstawie, wymaganych przez
Statut Politechniki Warszawskie], rocznych sprawozdan sktadanych Radom Wydziatéw przez
dziekanow.

Kompetencje w zakresie oceny zespotdw i dorobku poszczegdlnych nauczycieli akade-
mickich zostaly przekazane przez Statut Politechniki Warszawskiej bezpo$rednim przelozo-
nym. W rozumieniu Statutu bezposrednim przetozonym jest kierownik jednostki organiza-
cyjnej najnizszego szczebla, ktorej zadania statutowe obejmujg wszystkie aspekty dziatal-

9 Préby ankietyzacji sa réwniez podejmowane przez samorzad studencki.
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nosci bedace przedmiotem oceny. Ocena nauczyciela akademickiego dokonywana jest na
podstawie rejestru jego dorobku. Zaklada sie, ze juz samo opracowywanie rejestru stanowi
przestanke skfaniajaca nauczycieli akademickich do samooceny. Istnieje okreslona procedura
odwotawcza od oceny dokonanej w tym trybie. Prawo odwotania si¢ do Wydziatowej Komisji
Odwotawczej ds. Oceny przystuguje ocenianemu, ale takze ,dziekanowi i bezpo$redniemu
przetozonemu osoby dokonujacej oceny”. Ocena zespotu dokonywana jest w potaczeniu z o-
ceng kierownika i stanowi jej zasadniczy element.

Przedstawiony system oceny zespotdw oraz poszczegbinych nauczycieli akademickich
powierza odpowiedzialnos¢ przetozonym i egzekwuje te odpowiedzialno$é. Jest systemem
odbiurokratyzowanym i rGwnowazgcym kompetencje réznych podmiotéw w procesie doko-
nywania oceny. Nie eliminuje on jednak przypadkdw ocen formutowanych zbyt formalnie.

Istotnym elementem weryfikacji jakosci ksztalcenia na Wydziale sg do$wiadczenia wyni-
kajace z masowego podejmowania pracy poza uczelnig przez studentéw po trzecim roku stu-
didw. Uogolnienie i zobiektywizowanie wnioskow pltynacych z tego rodzaju praktycznej
weryfikacji kwalifikacji zawodowych zdobywanych na Wydziale wymaga jednak szczegdtowe;j
analizy informacji systematycznie uzyskiwanych od studentow. Obecnie przygotowywany
jest odpowiedni program dziatan, odwotujgcy sie do ankietowania studentow w celu uzyski-
wania przez organy Wydziatu niezbednych danych na ten temat.

Whnioski i uwagi koncowe

W artykule przedstawiliSmy w sposob systematyczny zasadnicze, ideowe elementy elas-
tycznego systemu studiow, zapewniajacego studentom wiele réznorodnych opcji ksztatcenia.
System ten tworzony byt z mysla o studentach, przy poparciu wiekszosci nauczycieli akade-
mickich, ktérym stwarza on mozliwosci lepiej zorganizowanej pracy i dajacej wiecej satysfak-
cji dziatalnosci dydaktycznej.

Przedstawiona szczego6towa analiza tego systemu wskazuje na jego uniwersalno$¢. Po-
szczegoine elementy funkcjonalne i strukturalne systemu mogg zosta¢ wykorzystane w ra-
mach konkretnych implementacji nowych systemoéw studiéw w réznych jednostkach orga-
nizacyjnych szkét wyzszych. OczywiScie mozliwe i zalecane jest integralne wprowadzanie e-
lastycznego systemu studiéw jako catosci, bez wzgledu na merytoryczny profil ksztalcenia na
danym wydziale. Do tego jednak, aby mozliwe byto osiggniecie wszystkich korzysci oferowa-
nych przez system, skala wdrazajgcej go instytucji akademickiej musi by¢ dostatecznie duza.
Najbardziej odpowiednia jednostkg strukturalng do wprowadzenia elastycznego systemu stu-
diow (w postaci oméwionej w niniejszym artykule) jest duzy wydziat lub szkota (kolegium)
dziatajgca w ramach uczelni. System moze by¢ jednak wdrazany takze w ramach federacji
mniejszych wydziatow ksztatcacych na kierunkach zblizonych merytorycznie. Mozliwy jest
réwniez rozwoj systemu ijego uog6lnienie na inne przypadki.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania elastycznego (wieloopcjonalnego) syste-
mu studiéw niezbedne sg odpowiednie przedsiewziecia w sferze organizacji i zarzadzania
(Woznicki, Krasniewski 1994). Dziatania w tym zakresie musza by¢ prowadzone zgodnie
z zasadami racjonalnego gospodarowania w warunkach wolnego rynku, przy uwzglednianiu
jednak specyficznych cech instytucji akademickich odrdzniajacych je od typowych przedsie-
biorstw produkcyjnych. Racjonalna gospodarka finansowa jest szczegdlnie istotna w zwigzku
ztym, ze Wydziat - w odréznieniu od wielu innych instytucji akademickich - nie zdecydowat
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sie dotychczas na prowadzenie ptatnych studiéw zaocznych (prowadzonych w formie okre-
sowych zjazdow). Spowodowane jest to troskg o jako$¢ ksztatcenia, ktorej utrzymanie wy-
maga zapewnienia studentom regularnego dostepu do laboratoriow aparaturowych i kom-
puterowych. Wydziat nie prowadzi rowniez rekrutacji na studia ptatne nie réznigce sie prog-
ramowo ani organizacyjnie od bezptatnych studiéw dziennych. Wprowadzenie dwustopnio-
wego elastycznego systemu studidw (w ramach studiéw dziennych) nie bylo zatem po-
dyktowane wzgledami koniunkturalnymi, lecz miato na celu przede wszystkim stworzenie no-
wej, atrakcyjnej formy studidw technicznych, zgodnej z dtugofalowg wizjg rozwoju Wydziatu.

Nalezy podkresli¢, ze elastyczny system studiow moze efektywnie funkcjonowac jedynie
w warunkach dostatecznego poziomu zinformatyzowania instytucji akademickiej. Obejmuje
to wymagania w zakresie sprzetu komputerowego, instalacji sieciowej, a takze implementacii
oprogramowania wspomagajacego rozne aspekty zarzadzania. Oryginalne oprogramowanie
tego rodzaju zostato opracowane i jest stosowane na Wydziale Elektroniki i Technik Informa-
cyjnych PW (Toczylowski, Traczyk 1994; Antoszkiewicz, WoZnicki 1994).

Istotnym elementem elastycznego systemu studidw musza by¢ procedury zapewnienia
jakosci. Elementy stymulowania i nadzorowania jako$ci funkcjonujgce w realizowanej obec-
nie na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW wersji systemu oceniamy jako sku-
teczne, ale niewystarczajgce. Z tego wzgledu zagadnienia zapewnienia jakos$ci stanowig
i bedg stanowi¢ w przysztosci przedmiot naszych prac. W tym kontekscie obiecujacy wydaje
sie, przyjety obecnie w wielu krajach, kierunek badan dotyczacych jakosci w szkolnictwie wy-
zszym, poszukujacy inspiracji w normach serii 1ISO 9000-9004 (Normy... 1990) oraz modelu
zarzgdzania okresSlanym jako TQM (Total Ouality Management) (Newton 1994).
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