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Emil Panek Reforma studiow
w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
w Swietle zmian zachodzacych
w polskim szkolnictwie wyzszym

Artykut zawiera omdwienie zasad i kierunkéw reformy studiéw w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, a takze wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw instytucjonalnych, prawnych
oraz finansowych, ktdre przesadzajg o powodzeniu podejmowanych dziatan. Jest proba
krytycznej retrospekciji, oceny drogi przebytej przez Uczelnig, a rdwnoczes$nie
uporzadkowania zadan stojgcych przed Akademig Ekonomiczng w najblizszym czasie.
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Cel reformy studiowl

Celem rozpoczetej w 1990 r. reformy studiéw w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu jest
uksztattowanie nowego systemu studiéw, ktéry umozliwitby podniesienie poziomu edukacii
ekonomicznej do odpowiadajgcego wspbtczesnemu poziomowi nauki i dostosowanie wyz-
szego szkolnictwa ekonomicznego do obecnych potrzeb praktyki w warunkach gospodarki
rynkowej. Dziataniom tym bezwzglednie musi towarzyszy¢ racjonalizacja oraz doskonalenie
form i metod nauczania, w tym zwlaszcza tworzenie mozliwosci wiekszego dostosowania
programéw studiow do indywidualnych zainteresowan i predyspozycji studentdéw, opraco-
wanie elastycznego, nowoczesnego systemu edukacji, eliminujgcego przestarzate tresci i nie-
atrakcyjne formy ksztatcenia oraz rozwijanie systemu studiow kompatybilnego z systemem
ksztalcenia w uczelniach zagranicznych, umozliwiajgcego w szerokim zakresie wspotprace
dydaktyczna i naukowa.

Uwarunkowania wewnetrzne
Kadra naukowo-dydaktyczna

Nalezy podkresli¢ atmosfere ogéinej zyczliwosci i dobrej woli w stosunku do inicjowa-
nych przemian ze strony wiekszo$ci pracownikdéw naukowo-dydaktycznych rozumiejgcych
potrzebe reformy studiow i akceptujacych jej kierunek. Taka postawa umozliwita przeprowa-
dzenie gtéwnych etapéw reformy bez wigkszych napie¢, a co najwazniejsze, bez potrzeby ja-
kichkolwiek zasadniczych zmian kadrowych. W roku akademickim 1992/93, po kilku latach
bardzo niklego zainteresowania karierg naukowg wsréd absolwentéw Uczelni, wzrosta liczba
nowo zatrudnionych miodych asystentow, a w roku akademickim 1993/94 reaktywowane
zostaly stacjonarne i zaoczne studia doktoranckie, na ktorych ksztalci sie kilkudziesieciu stu-
chaczy. Po kilku latach ci dobrze przygotowani do wykonywania swojego zawodu miodzi lu-
dzie zasilg kadry naukowo-dydaktyczne Akademii Ekonomicznej. Powinno to poprawi¢ struk-
ture zatrudnienia, a przede wszystkim wptyna¢ na obnizenie Sredniego wieku nauczycieli aka-
demickich pracujgcych w Uczelni.

Przy relatywnie szybkim wzroscie liczby samodzielnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych zbyt wolny jest przyrost liczby profesordw tytularnych, co w $wietle obowigzuja-
cych uregulowan Rady Giéwnej powoduje tworzenie sie coraz liczniejszej grupy samodziel-
nych pracownikéw na etatach adiunktow. Przyczyny tego stanu rzeczy oraz ciggle jeszcze
zbyt stabego, jak na potrzeby Uczelni, zainteresowania absolwentoéw karierg naukowo-dydak-
tyczng maja, jak sie wydaje, podioze gtéwnie finansowe.

Niekorzystna jest nadal relacja liczby nauczycieli akademickich do liczby pozostalych pra-
cownikdw Uczelni (personelu inzynieryjno-technicznego oraz administracji i obstugi) mimo
wzrostu w latach 1990-1994 o okoto 16% liczby pierwszych i spadku o okoto 6% liczby dru-
gich.

Wszedzie tam, gdzie opracowanie wykracza poza decyzje dotychczas podjete
przez organy kolegialne Uczelni lub organy parnstwa,
reprezentuje wytacznie 'poglady autora.
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Sytuacja finansowa Uczelni

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu jest szkotg panstwowa, uzyskujacg niezbedne Srodki
finansowe przede wszystkim z budzetu pafistwa, odptatnej dziatalnosci badawczej, optat za
zajecia na studiach wieczorowych, zaocznych i podyplomowych, oplat za wynajmowanie po-
mieszczen oraz z odsetek bankowych pochodzacych z lokat terminowych. W latach 1990-
1993 nastgpily istotne zmiany w zasadach gospodarki finansowej i prowadzeniu rachun-
kowosci w Uczelni, idgce w kierunku zwigkszenia jej samodzielnoSci w granicach, ktore wy-
tycza obowigzujaca ustawa. Pozyskiwanie dochodéw wiasnych stato sie konieczne z tego po-
wodu, ze dotacje budzetowe juz od 1991 r. byly nizsze od elementarnych potrzeb zwigzanych
z funkcjonowaniem Uczelni i przyrostem liczby studentéw.

W 1992 r. Srodki whasne stanowity 28,9% catkowitych jej przychodéw z tytutu dziatal-
nosci dydaktycznej, w 1993 r. udziat ten wzrést juz do 31,7%, przekraczajac, jak sie wydaje,
granice bezpieczenstwa (jest to udziat wyzszy od udziatu Srodkéw wiasnych w dochodach
wigkszos$ci uczelni panstwowych za granicg). Niebezpieczenstwo jest tym wieksze, ze wszys-
tko wskazuje, iz tendencja ta utrzyma sie na pewno w roku biezacym i wielce prawdopodob-
ne, ze takze w roku przysziym.

Naklada sie na to anachroniczny system wynagradzania nauczycieli akademickich, ktéry
bez watpienia doprowadzityby do znacznego odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry z U-
czelni, gdyby nie podjete przez jej wtadze decyzje o dodaktowym wynagradzaniu nauczycieli
akademickich za godziny ponadwymiarowe ze Srodkow wiasnych. Od trzech lat bowiem Aka-
demia Ekonomiczna w Poznaniu, podobnie zresztg jak pozostate uczelnie ekonomiczne
w kraju, wychodzgc naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu miodziezy studiami ekonomicz-
nymi oraz realizujgc postulat Ministerstwa Edukacji Narodowej szerokiego otwarcia bram
szkot, organizuje zwigkszony nabdr na pierwszy rok studiow. Spowodowato to wzrost liczby
studentdw Uczelni z 3 700 na poczatku roku akademickiego 1990/91 do ponad 10 000 na
poczatku roku akademickiego 1994/95 (nie liczac tzw. wolnych stuchaczy oraz uczestnikow
r6znorodnych form ksztalcenia podyplomowego). Realizacja zwigkszonych zadan dydaktycz-
nych przy ponad dwukrotnym wzro$cie liczby studentéw i niemal nie zmienionym stanie ka-
dry naukowo-dydaktycznej bylaby praktycznie niemozliwa bez zaangazowania w tym celu
znacznych dodatkowych wiasnych Srodkéw finansowych Uczelni, przy réwnoczesnym reak-
tywowaniu niektérych zamiejscowych osrodkdw wyzszych studiow zawodowych. Ze $rod-
kow wiasnych finansowane sg takze naklady inwestycyjne na budowe nowych i modernizacje
starych obiektéw dydaktycznych.

Przez ostatnie dwa lata Akademia Ekonomiczna regularnie otrzymuje nizsze dotacje
budzetowe, niz wynikaloby to z obowigzujgcego ministerialnego algorytmu rozdzialu $rod-
kow. Przewiduje sie, ze niedobdr Srodkéw wzro$nie jeszcze bardziej w roku 1995, m.in. ze
wzgledu na drastyczne obnizenie realnej wartosci dotacji na pomoc materialng dla studen-
tow. W tych warunkach czeste apele Ministerstwa o dbato$¢ o kondycje i zdrowie studentdw
brzmig jak bolesna ironia.

Komputeryzacja

Glownym systemem komputerowym Uczelni (po ostatecznym wycofaniu w ubiegtym ro-
ku niemal catkowicie zuzytego wielodostepnego systemu liczagcego z procesorem Odra
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1305) jest eksploatowana od 1991 r. i bedaca ciggle w fazie rozwoju uczelniana sie¢ mikro-
komputerowa, potgczona z miedzynarodowym systemem INTERNET.

Nasycenie katedr w sprzet komputerowy jest umiarkowane, a stan sieci komputerowej -
biorgc pod uwage mozliwosci jej rozbudowy - nie najgorszy. Zakonczono gtéwne prace nad
skomputeryzowaniem dziekanatow, niezwykle wazne w Swietle zadan stojgcych przez nimi
w nowym systemie studidw, w ktdrym szczegolnego znaczenia nabiera wybor i realizacja
przez studenta indywidualnej Sciezki studiéw. Skomputeryzowane zostaty podstawowe ko-
morki administracji Uczelni, inne sg przygotowywane do tej operacji.

Znacznie poprawit sie stan komputerowych laboratoriéw dydaktycznych. W ostatnim cza-
sie oddano do eksploatacji dwa duze ogolnodostepne laboratoria firmy SOF-TRONIK oraz
trzy laboratoria profesjonalne, a takze wyremontowano i zmodernizowano kilka innych.
W trakcie wyposazania sg dalsze trzy duze ogdinodostepne laboratoria, przeznaczone do
obstugi procesu dydaktycznego.

Stan reformy studiow w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

Mamy petng Swiadomos$¢, ze obowigzujgca ustawa regulujgca zasady funkcjonowania
szkot wyzszych w Polsce nie jest aktem doskonalym. Tym niemniej pozwala ona Uczelni na
podejmowanie dos¢ daleko idgcych dziatan zmierzajgcych do generalnych zmian w zasadach
jej funkcjonowania, w tym organizacji procesu dydaktycznego oraz planowania i programo-
wania toku studiow.

Zmiany w strukturze organizacyjnej

Reforma studiow bytaby niemozliwa bez przeobrazenia struktury organizacyjnej Uczelni.
Wdrazany system edukacji ekonomicznej byt nie do pogodzenia zwtaszcza z istniejagcym do
korica roku akademickiego 1990/91 podziatlem Uczelni na instytuty jako wyodrebnione jed-
nostki organizacyjne, powigzane w sposéb niekonsekwentny z kierunkami studiéw. Istnienie
instytutdw prowadzito do dezintegracji wydziatow i stwarzato niepotrzebnie czwarty szczebel
zarzadzania w Uczelni (rektor, dziekan, dyrektor instytutu, kierownik zakladu). Prowadzito tez
do braku jasnego podzialu kompetencji miedzy dziekanami i dyrektorami instytutéw oraz
ostabiato szczebel dziekanski, ktéry powinien ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za caly proces dy-
daktyczny na wydziale. Ten szczebel trzeba bylo wzmocni¢, a dziekanom zapewni¢ przypi-
sang im przez ustawe role gospodarzy wydziatdw, dajac im do pomocy energicznych
prodziekandw. Dzieki likwidacji instytutéw znikneta tez pokazna liczba funkcji administracyj-
nych (dyrektorzy instytutow i ich zastepcy).

Zgodnie z nowym statutem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ktéry wszedt w zycie 9
sierpnia 1991 r., ponizej szczebla dziekarskiego pozostaly tylko jednostki jednego poziomu -
katedry - grupujace ludzi o wspélnych zainteresowaniach naukowych i zadaniach dydaktycz-
nych, zdolne do prowadzenia zazebiajgcych sie grup przedmiotéw.

Wiadze Uczelni starajg sie stosowac elastyczng polityke, umozliwiajgcg, na wniosek zain-
teresowanych jednostek, powolywanie, przesuwanie miedzy wydziatami, likwidacje lub tacze-
nie katedr-w zaleznosci od potrzeb Uczelni oraz zainteresowan i kompetencji pracownikow.

Statut nie znosi ani nie zabrania powolywania zwigzanych z Uczelnig instytutéw o charak-
terze badawczym, opartych czesciowo na personelu uczelnianym, a czesciowo na personelu
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zewnetrznym, o ile da sie wyodrebni¢ dla takiej jednostki trwate, wieloletnie zadania badaw-
cze, ustali¢ sposob finansowania tak pojmowanego instytutu, ktérego budzet powinien by¢
wyodrebniony z budzetu Uczelni oraz dokladnie okresli¢ zakres obowigzkéw pracownika wo-
bec obu swych pracodawcdw, atakze sposob jego wynagradzania.

Kierunki i specjalnosci

Mnozenie liczby kierunkéw na studiach ekonomicznych nie znajduje uzasadnienia. Taka
sytuacja powoduje bowiem utrate przez studia ekonomiczne ich szerokiego, ogélnoekono-
micznego i intelektualnego profilu. Kontynuowanie dotychczasowych kierunkéw studiow,
wedtug wykazu stanowigcego zalgcznik do zarzadzenia MEN z 29 kwietnia 1989 r. (MP nr 14,
poz. 107) bytoby przejawem utrzymywania sie typowego dla gospodarki scentralizowane;
sposobu myslenia o ksztatceniu i uprawianiu zawodu ekonomisty, traktujgcego ekonomistow
jako pracownikéw stuzb ekonomicznych nastawionych na obstuge procesdw gospodarki rze-
czowej. Takie podejscie jest obecnie - w warunkach przechodzenia do gospodarki rynkowej
-catkowicie nieuzasadnione i niemozliwe do przyjecia.

Wykaz kierunkéw z kwietnia 1989 r. budzit takze bardzo powazne zastrzezenia z punktu
widzenia jego wewnetrznej logiki i przejrzystosci, gdyz np. obok ekonomiki i organizacji gos-
podarki zywnosciowej wystepowat tam obrét surowcami i produktami rolniczymi, obok eko-
nomiki produkcji rolniczej - kierunek ekonomiczno-rolniczy, obok finanséw - planowanie
i finansowanie gospodarki narodowe; itd.

Kierujgc sie tymi przestankami, juz w listopadzie 1990 r. Uczelnia wystapita z wnioskiem
0 redukcje liczby prowadzonych kierunkdw studiow do trzech: ekonomiczno-spoteczne-
go na Wydziale Ekonomii, organizacji i zarzadzania na Wydziale Zarzgdzania oraz towa-
roznawstwa na Wydziale Towaroznawstwa. Kierunki te zostaly zatwierdzone przez MEN
w marcu 1991 r.

W $lad za stanowiskiem Uczelni, w czerwcu 1991 r. Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego
podjeta uchwate w sprawie kierunkdw studiéw, w mys| ktorej liczba kierunkéw studiéw eko-
nomicznych zostata zredukowana do czterech: ekonomia, zarzadzanie, informatyka i ekono-
metria oraz towaroznawstwo. W grudniu 1991 r. Rada Gléwna ostatecznie rozszerzyta liczbe
kierunkow studiow ekonomicznych do szesSciu: ekonomia; finanse i bankowos¢; informatyka
lekonometria; miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne; zarzadzanie oraz towa-
roznawstwo. Jezeli nawet nie bylo to rozwigzanie w petni zgodne z wyobrazeniem wiadz
i pracownikow akademickich o strukturze kierunkéw na uczelni ekonomicznej, uznano to za
i tak niewatpliwy sukces w stosunku do stanu uprzedniego. Uznano tez, ze nie mozna pozos-
ta¢ biernym wobec biegu wydarzen i podjeto decyzje o uruchomieniu wszystkich kierunkow
studiéw uchwalonych przez Rade Gléwna.

Kierunki dzielg sie na specjalnosci, ktorych tres¢ wyraza specjalno$é naukowo-dydak-
tyczna Uczelni. SpecjalnoSci sg tworzone na czas nieokreslony, z dostosowaniem do wyma-
gan postepu naukowego i potrzeb praktyki gospodarczej, z uwzglednieniem posiadanej kadry
naukowo-dydaktycznej, wyposazenia metarialnego Uczelni oraz jej mozliwosSci finansowych,
a takze zainteresowan i liczby studentéw przyjmowanych na studia. Specjalnosci moga by¢
tworzone i likwidowane przez Senat na uzasadniony wniosek rad wydziatowych z uwzgled-
nieniem ustalen statutu Uczelni w tym zakresie. Nazwy specjalnosci sg wpisane do dyplomu
ukonczenia studiow.
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Oprocz jednolitych studiow magisterskich od roku akademickiego 1992/93 realizowane
sg stacjonarne i zaoczne zawodowe studia | stopnia (licencjackie) z zakresu turystyki i hote-
larstwa (Wyzsza Zawodowa Szkofa Turystyki i Hotelarstwa). W roku akademickim 1994/95
uruchomione zostaly wieczorowe wyzsze studia zawodowe z zakresu bankowosci i ubezpie-
czeh. Po ukonczeniu studidw | stopnia na wszystkich specjalno$ciach mozliwe jest uzu-
petnienie wyksztatcenia na studiach Il stopnia (zaocznych magisterskich studiach uzupel-
niajacych).

Po okresie wieloletniego zastoju, w roku akademickim 1993/94 zostaly ponownie uru-
chomione studia doktoranckie. Na pierwszych dwoéch tych latach studiéw na Wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania studiuje obecnie ponad 90 doktorantéw (w trybie stacjonarnym i za-
ocznym). W semestrze zimowym 1994/95 uruchomione zostang studia doktoranckie na Wy-
dziale Towaroznawstwa.

Organizacja procesu dydaktycznego

Zapisy studentdw na studia tacza sie z wyborem wydzialu i nie wigzg sie z rownoczesnym
wyborem kierunku oraz specjalno$ci. Wszedzie, z wyjatkiem kierunku informatyka i ekono-
metria, plany i programy studiéw przez pierwsze cztery semestry sg wspolne w ramach wy-
dzialu. Wyodrebnienie kierunku informatyka i ekonometria nastepuje po pierwszym roku
studiéw. Wyodrebnienie wszystkich pozostalych kierunkdw studiow nastepuje po drugim ro-
ku. Podziat na specjalnosci nastepuje od semestru piatego lub széstego (w zaleznosci od
kierunku).

Przy wyborze specjalnosci brane sg pod uwage z jednej strony preferencje studentow,
z drugiej za$ - ich predyspozycje do kontynuowania studidw na wybranej specjalnosci (np.
student pragngcy studiowac informatyke musi - opr6cz wiedzy ekonomicznej i co najmniej
dobrej znajomosci jezyka angielskiego - mie¢ zamitowanie do pracy przy komputerach i uz-
dolnienia matematyczne, czego wyrazem bedg oceny uzyskiwane z tych przedmiotéw w trak-
cie pierwszego roku studiow; student pragnacy specjalizowac sie w handlu miedzynaro-
dowym musi mie¢ zdolno$ci do jezykéw obcych itd.).

Oferta programowa na wydziale (kierunku) obejmuje:

- blok obowigzkowych przedmiotéw podstawowych dla wszystkich studentéw wydziatu
(lub wydziatéw), przedmioty te sg zgrupowane gtéwnie w pierwszych czterech semestrach
studiow;

- blok obowigzkowych przedmiotow kierunkowych dla wszystkich studentéw danego kie-
runku, bez wzgledu na wybrang specjalnos¢;

- blok obowigzkowych przedmiotow specjalizacyjnych, ktdre student musi zaliczy¢ w ra-
mach wybranej specjalizacj;

- bloki przedmiotdw specjalizacyjnych do wyboru (student wybiera jeden dowolny przed-
miot z bloku - wybor poziomy);

- sekwencje przedmiotéw specjalizacyjnych do wyboru (w przypadku, gdy wybor ok-
reSlonego przedmiotu uzalezniony jest od wczesniejszego zaliczenia sekwencji innych przed-
miotéw - wybdr pionowy);

- pojedyncze przedmioty do wyboru (moga to by¢ zaréwno przedmioty z puli przedmio-
tow specjalizacyjnych, jak i przedmioty o charakterze ogoélnoksztaicacym, niekoniecznie zlo-
kalizowane w tym samym semestrze);
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- przedmioty dodatkowe fakultatywne, nie wliczane do obcigzen studentdéw (natomiast
wliczane do obcigzer nauczycieli akademickich).

Opracowane na przetomie roku 1991/92 przez wydzialowe komisje programowe i opinio-
wane przez Zespot Roboczy ds. Reformy Studiow oraz Rady Wydzialow, siatki tzw. minimum
programowego, obejmujace przedmioty podstawowe, kierunkowe i ogolnoksztaicace, stano-
wity podstawe do opracowania w styczniu - lutym 1992 r. petnych planéw studiéw na posz-
czegdinych specjalnosciach w ramach kierunkéw studiow. Generalnie poza Wydziatem
Towaroznawstwa cykl studiéw zostat skrdcony o jeden semestr, tzn. przyjeto, ze specjal-
nosci, ktére dotychczas byly realizowane w 10-semestralnym cyklu studiéw, powinny by¢
zredukowane do 9 semestrdw, natomiast dotychczasowe specjalnosci 9-semestralne do 8
semestrow. Nowe specjalnosci powinny zmiesci¢ sie w 8-9-semestralnym cyklu studidw.

kaczny wymiar zaje¢ dydaktycznych na studiach 9-semestralnych wynosi okoto 3000 go-
dzin (Srednio 22-23 godziny zaje¢ w tygodniu). Na studiach 8-semestralnych tgczny wymiar
zaje¢ dydaktycznych wynosi okoto 2700-2800 godzin (Srednio 23 godziny w tygodniu).

Na Wydziale Towaroznawstwa (kierunek: towaroznawstwo) studia sg 10-semestralne (o-
koto 3300 godzin, tzn. Srednio 22-24 godziny zaje¢ w tygodniu).

W pierwszych semestrach studidw zlokalizowane zostaly przede wszystkim przedmioty
podstawowe, jak matematyka, informatyka, mikroekonomia, makroekonomia, statystyka.
Przedmioty wyksztalcenia ogélnego (np. socjologia, filozofia, ochrona $rodowiska) oraz
przedmioty kierunkowe i specjalizacyjne sg umiejscowione nawyzszych latach studiéw, cho¢
zdarzajg sie wyjatki. Takim wyjatkiem jest np. historia i geografia w planie studiéw na kierun-
ku zarzgdzanie. Przedmioty te zostaly na razie umieszczone w semestrze Il, gdyz ich przesu-
niecie na wyzsze lata spowodowatoby powstanie nadmiernych luk w obcigzeniu dydak-
tycznym pracownikéw niektérych katedr.

Po zatwierdzeniu planéw studiéw na specjalnosciach, w kwietniu 1993 r. zostaly opraco-
wane i zatwierdzone przez Rady Wydziatdw szczegdtowe programy zaje¢ ze wszystkich
przedmiotow w ramach kazdej specjalnosci, w formie dwutomowego Katalogu studiow.

Tok studiow

Szczegblowe zasady organizacji studiow, prawa i obowigzki studentéw oraz zasady zali-
czania semestrow normuje regulamin studiow, obowigzujacy od 30 pazdziernika 1991 r. No-
wy regulamin daje studentom duzg swobode przy podejmowaniu decyzji dotyczacych toku
studiow i zaliczania przedmiotow, obarczajgc ich réwnoczesnie wiekszg odpowiedzialno$cig
za skutki podjetych decyzji.

Oferta programowa zawarta w szczeg6towych planach studiéw na specjalno$ciach stano-
wi podstawe do tworzenia przez poszczegolnych studentéw, poczawszy od semestru pigte-
go, indywidualnych Sciezek studiow.

Indywidualng Sciezke studiéw w ramach wybranej specjalnosci opracowuje student
W porozumieniu z tutorem (promotorem), a zatwierdza dziekan, ktory nastepnie rozlicza stu-
denta z podjetych zobowigzan.

Oferta programowa obejmuje przedmioty obowigzkowe (podstawowe, kierunkowe oraz
niektore przedmioty specjalizacyjne i ogélnoksztatcace) oraz przedmioty do wyboru (czesScio-
wo z puli przedmiotéw specjalizacyjnych i ogélnoksztatcacych). Kazdy przedmiot w ofercie
programowej ma przyporzadkowang liczbe punktow kredytowych (jeden punkt kredytowy
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odpowiada 15 godzinom zaje¢ w semestrze). Warunkiem zaliczenia semestru przez studenta
jest zaliczenie wszystkich przedmiotéw obowigzkowych przewidzianych w planie studiéw
w tym semestrze oraz osiggniecie okreslonego limitu punktow kredytowych. Limity kredytow
dla poszczegodinych specjalnosci w kolejnych semestrach sg podane w Katalogu studiow.

Student, ktdry nie spetnia warunkoéw rejestracji na kolejny semestr musi przerwa¢ studia.
Moze to takze uczyni¢ student, ktdry spetnia warunki rejestracji na kolejny semestr (tzw. sa-
mourlopowanie). Wznowienie studidw nastepuje nie wczesniej niz po uplywie jednego se-
mestru i nie péZniej niz po uptywie jednego roku, po spetnieniu ewentualnie dodatkowych
warunkow ustalonych przez dziekana. Student moze przerwac studia tylko raz. Od roku aka-
demickiego 1992/93 w okresie powtarzania roku lub semestru z powodu niezaliczenia sesji
studia sg odptatne.

Zmiany w systemie Swiadczen pomocy materialnej dla studentow

W poréwnaniu z regulaminem przyznawania pomocy materialnej dla studentéw sprzed
1991 r., nowy regulamin daje studentom wieksze uprawnienia przy podejmowaniu decyzji
0 wysokosci i zakresie Swiadczen. Do wspdtpracy z dziekanami w tym zakresie powotane sg
studenckie wydziatowe komisje stypendialne.

W stosunku do lat ubiegtych zmniejszyt sie w puli $wiadczeri pomocy materialnej udziat
stypendium socjalnego (do 1/4), wzrosto natomiast znaczenie stypendium naukowego (u-
dziat do 3/4). Studenci zgtaszajg potrzebe jeszcze wyrazniejszego zaakcentowania znaczenia
stypendium naukowego kosztem stypendium socjalnego.

Stypendium za wyniki w nauce otrzymuje z urzedu student, ktéry w poprzednim semest-
rze uzyskat Srednig ocen co najmniej 4,0 i zaliczyt semestr w regulaminowym terminie. Wa-
runkiem przyznania stypendium naukowego jest terminowe ztozenie indeksu w dziekanacie -
do ostatniego dnia sesji poprawkowej w semestrze.

Docelowym, idealnym rozwigzaniem, do ktorego przychylajg sie zardwno wladze Uczelni,
jak i sami studenci, bytoby przekazanie catosci spraw pomocy materialnej dla studentow wy-
specjalizowanym insty" ¢jom zewnetrznym, np. bankom (w zakresie kredytowania studioéw) i
Srodowiskowym zarzg m domoéw studenckich (w zakresie rozdziatu miejsc w domach stu-
denckich). Na razie Uczelnia podjeta dziatania posrednie, podpisujac z poczatkiem roku aka-
demickiego 1993/94 umowe z Oddziatem IV Wielkopolskiego Banku Kredytowego o prze-
jeciu przez WBK catoSci spraw zwigzanych z wyptatg stypendiow (naukowych i socjalnych)
studentom Akademii Ekonomicznej, ktérym zatozono w tym celu indywidualne rachunki osz-
czedno$ciowo-rozliczeniowe (,konta osobiste”).

Uwarunkowania zewnetrzne

Obowigzujgce zasady dziatania szk6t wyzszych w Polsce reguluje Ustawa o szkolnictwie
wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. oraz pakiet towarzyszacych jej aktow prawnych. W nowej
rzeczywistosci spoteczno-politycznej coraz wiekszego znaczenia nabiera wptyw na szkolnict-
wo wyzsze innych, nierzadowych instytucji (jednostek gospodarczych, szkot spotecznych,
fundacji, stowarzyszen itd.). Proces ten bedzie bez watpienia narasta¢ w miare odchodzenia
od scentralizowanego systemu zarzadzania szkotami wyzszymi. Réwnoczes$nie coraz wiek-
Szego znaczenia nabierajg poziome wiezi miedzy uczelniami (konferencje rektoréw uczelni
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autonomicznych, konferencje rektoréw uczelni ekonomicznych, wiezi Srodowiskowe). Stad
juz tylko krok do korporacji szkdt, akredytacji i walidacji dyplomdw.

Instytucjonalne warunki funkcjonowania szkoty wyzszej

Obowigzujgca Ustawa o szkolnictwie wyzszym nie jest aktem doskonatym. Wszyscy ma-
my tego Swiadomos$¢, a rozbieznos¢ stanowisk sprowadza sie do tego, kiedy iw jaki sposéb
nalezy jg zmienic.

Zgodnie z Ustawa dziatalno$¢ uczelni panstwowych pozostaje pod kontrolg trzech agend
rzgdowych: Ministerstwa Edukacji Narodowej, Rady Gownej Szkolnictwa Wyzszego i Komi-
tetu Badan Naukowych. Dotyczy to zwtaszcza organizacji wewnetrznej uczelni, rodzaju oraz
zakresu kompetencji ciat kolegialnych ijednoosobowych, tresci statutu i regulaminu studiow
(w przypadku uczelni ,drugiej kategorii”, nie spelniajagcych wymagan okreslonych w art. 12,
ust. 12 Ustawy), finanséw (z wytgczeniem dochodéw uczelni pochodzacych ze Srodkéw
wlasnych), dziatalnosci dydaktycznej (w zakresie pensum dydaktycznego, ksztattowania kie-
runkéw studiéw i realizacji tzw. miniméw programowych), administracji uczelnig i prowa-
dzenia polityki kadrowej (reglamentacja etatdbw poprzez m.in. okre$lenie proporcji liczby
stanowisk profesorow tytularnych i profesoréw uczelnianych).

Mozna mie¢ uzasadnione watpliwosci, czy tak daleko posunieta ingerencja wtadz w zycie
szkoly wyzszej jest uzasadniona, czy nie jest to szkodliwy w skutkach zamach na jej autono-
mie? Czy nie nalezaloby pozostawi¢ uczelniom wiekszej swobody decydowania o zrodtach
pozyskiwania $rodkow finansowych oraz kierunkach ich wydatkowania, kierunkach i progra-
mach ksztalcenia, wlasnej, racjonalnej gospodarce kadrami, regulacjach karier naukowych?
Zwilaszcza ze rzad obecnie nie jest w stanie ani zapewni¢ uczelniom potrzebnych im Srodkow
budzetowych, do czego zresztg oficjalnie sie przyznaje, ani zaproponowac innych alternatyw-
nych, systemowych rozwigzan w sytuacji narastajgcych trudnosci finansowych, ani przedto-
zy¢ realnego, kompleksowego programu reformy szkolnictwa wyzszego. Bezwzgledne;
publicznej kontroli i ocenie nalezy natomiast poddawa¢ wyniki dziatalnosci szkoét wyzszych,
a wiec poziom wyksztatcenia jej absolwentéw. Problem staje sie szczegdlnie palacy obec-
nie, kiedy obok uczelni pafnstwowych, niemal jak grzyby po deszczu, wyrastajg prywatne wy-
zsze szkoly zawodowe, ktorych dziatalno$¢ opiera sie na z gruntu odmiennych regulacjach
prawnych. Jedynym mozliwym kryterium oceny dziatalnosci réznych szkét staje sie w tych
warunkach jakos¢ ich ,produktow” - tj. przygotowanie profesjonalne oséb opuszczajacych
mury uczelni z dyplomem licencjata, magistra lub doktora. Ostateczna weryfikacja, ocena ja-
kosci tych ,produktéw” nalezy oczywiscie do ,rynku ustug edukacyjnych”, ale do stworzenia
takiego rynku, ktérego dotad de facto nie ma, ijego poprawnego funkcjonowania potrzebne
sq okreslone warunki oraz instytucje w rodzaju korporacji uniwersytetow, korporacji uczo-
nych, rad kuratorow itd.

Jest raczej mato prawodpodobne, aby przejScie od dominacji powiagzah pionowych ,rzad
- uczelnia” do szerszych wiezi poziomych mogto nastapi¢ na drodze jednego aktu prawnego.
Bedzie to proces diugotrwaty, zwlaszcza ze w Polsce nie wyksztatcity sie dotad instytucje
spoteczne (ponaduczelniane, nierzadowe), ktore mogtyby sprawowac funkcje kontrolne nad
jakoscig ksztatcenia - oceniajace nie tyle wewnetrzne mechanizmy funkcjonowania uczelni,
ile efekty jej dziatalnosci.
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Z tego gtéwnie wzgledu, majac petng Swiadomosé wielu wad, utomnosci i niekonsekwen-
cji obecnej Ustawy o szkolnictwie wyzszym, nalezy bardzo dokfadnie, spokojnie i perspekty-
wicznie podja¢ prace nad nowg ustawg, wraz z kompletem aktéw okotoustawowych.
Pospiech jest tu niewskazany, gdyz moze tylko przynie$¢ kolejny ,potprodukt”, ktdry znowu
trzeba bedzie nowelizowa¢ po kilku latach. Obecny ksztalt Ustawy oraz aktéw jej towarzy-
szacych, mimo niedostatkow i ograniczen, pozwala jednak - tam, gdzie uczelnie tego rzeczy-
wiscie pragng - na podejmowanie daleko idacych reform dydaktyczno-programowych i or-
ganizacyjnych. W naszym gtebokim przekonaniu radykalne zmiany ustawowe musza by¢
poprzedzone konkretnymi, konstruktywnymi rozwigzaniami ,na dole”, przej$¢ probe czasu
i dojrze¢. Wydaje sie, iz poglad ten podziela wiekszo$¢ uczelni.

W kontekscie tych uwag, opracowany przez zespét prof. W. Findeisena projekt noweliza-
cji Ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych
jest ,nieszkodliwy” dla biezacego funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce (a nawet
ma pewne znaczenie porzadkujgce i systematyzujgce). Nie spetnia natomiast absolutnie do-
celowych oczekiwan spoteczno$ci akademickiej, czego petng Swiadomos$¢ maja zreszty takze
Autorzy projektu.

Jeszcze raz o kierunkach studidw i o tzw. minimach programowych

Jak juz wspomniatem, w roku 1990 Akademia Ekonomiczna w Poznaniu wystgpita do Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej z wnioskiem o redukcje liczby kierunkéw studiéw do trzech:
ekonomii, zarzadzania i towaroznawstwa. Ostatecznie, po kolejnych korektach, Rada Glowna
Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzita szes¢ kierunkéw studiéw ekonomicznych: ekonomia; fi-
nanse i bankowos$¢; informatyka i ekonometria; zarzadzanie i marketing; miedzynarodowe
stosunki gospodarcze i polityczne oraz towaroznawstwo; co do dnia dzisiejszego budzi kont-
rowersje i namietne dyskusje w Srodowisku akademickim. Historia kotem sie toczy i w chwi-
li, gdy zespdt ekspertow powolany przez Ministra Edukacji Narodowej ostatecznie opracowat
projekt tzw. minimum programowego dla zatwierdzonych przez Rade Gtéwna szeSciu kierun-
kow studiéw ekonomicznych, tenze zesp6t podjat sie z wiasnej inicjatywy przygotowania al-
ternatywnego projektu minimum programowego dla dwoch kierunkéw studiéw ekonomicz-
nych: ekonomii i zarzadzania (business administration), przy zachowaniu w nie zmienionej
postaci minimum programowego dla kierunku towaroznawstwa.

Tak wiec w projekcie powraca sie do propozycji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu z
1990-r. Pojawiaja sie jednak watpliwosci. W 1990 r. nie funkcjonowato pojecie minimum
programowego, ktdre (aczkolwiek ciggle nie zatwierdzone przez Rade Gtéwna) istnieje obec-
nie. Jezeli przyjrzymy sie proponowanemu minimum programowemu dla kierunku ekonomii
(w propozycji zredukowania studiéw ekonomicznych do 3 kierunkéw), to z niepokojem trze-
ba stwierdzi¢, ze wtasciwie nie ma w nim miejsca dla profilu ksztatcenia informatyczno-eko-
nomicznego. Natomiast na obu kierunkach: ekonomii i zarzadzaniu (w tejze propozycji
studiow ekonomicznych na 3 kierunkach) pominieto zupetnie specyfike miedzynarodowych
stosunkow gospodarczych i politycznych (w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu ten kieru-
nek studiow jest realizowany na Wydziale Zarzadzania).

Przyjecie tej koncepcji minimum programowego przy zatozeniu trzech kierunkéw studiow
ekonomicznych wytrgca z orbity studiow ekonomicznych dwa dotychczasowe elitarne nurty
ksztatcenia, a nie o to przeciez chodzi.
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Studia zawodowe a studia uniwersyteckie

W Akademii Ekonomicznej w Poznaniu studia stacjonarne sg w petni studiami uniwersy-
teckimi (magisterskimi), z wyjatkiem trzyletnich stacjonarnych zawodowych studiéw w Wy-
zszej Szkole Turystyki i Hotelarstwa i trzyletnich wieczorowych studiow zawodowych
z zakresu bankowosci i ubezpieczen (na Wydziale Ekonomii). Pozostale realizowane obecnie
studia wieczorowe sg tez studiami magisterskimi (ekonomia; finanse i bankowos¢; zarzadza-
nie i marketing). Zawodowe studia zaoczne | stopnia trwajg 7 semestréw (na Wydziale Eko-
nomii kierunki: ekonomia oraz finanse i bankowo$¢, na Wydziale Zarzadzania: zarzadzanie
i marketing). Ich rozwinigciem sg studia Il stopnia (magisterskie), dotad realizowane wytgcz-
nie w trybie zaocznym, aw przesztosci takze w systemie studiéw wieczorowych.

Podziat ten odzwierciedla w pewnej mierze stanowisko wladz Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, ze stacjonarne studia ekonomiczne powinny zdecydowanie mie¢ charakter jed-
nolitych studiow uniwersyteckich, za$ business administration z natury swojej bardziej kwa-
lifikuje sie do studiéw dwustopniowych, z mozliwoscig uzupeknienia edukacji na studiach
magisterskich. JesteSmy natomiast dalecy od pogladu, ze potrzebne sg tutaj jakiekolwiek re-
gulacje administracyjne. Proces ten nalezy pozostawi¢ swojemu biegowi, zwlaszcza w obec-
nych warunkach szczegdlnego zainteresowania studiami ekonomicznymi, zaréwno w tzw.
metropoliach, jak i poza nimi.

Uczelnie ekonomiczne nie pozostaja obojetne na bardzo zywe zainteresowanie wiadz lo-
kalnych mozliwoscig uruchomienia réznorodnych form ksztatcenia poza o$rodkami uniwer-
syteckimi. W ostatnich latach doszlo do intensywnego rozwoju zwtaszcza studiéw zaocznych
w filiach, punktach konsultacyjnych i tzw. oSrodkach zamiejscowych. Tym ze wszech miar
pozytecznym dziataniom przeszkadza absurdalny art. 187, ust. 2 obowigzujacej Ustawy
0 szkolnictwie wyzszym, zmuszajgcy do do$¢ $miesznych, przez wszystkich (tj. uczelnie
1MEN) akceptowanych unikéw. Ideatem, do ktdrego nalezy zmierzac, jest model uczelni-
matki, z dominujgcym systemem ksztatcenia uniwersyteckiego, otoczonej pierscieniem wy-
zszych szkdt zawodowych, ktorych absolwenci mogliby zdobyé stopnie magisterskie i dok-
torskie w uczelni-matce.

Tak sie sktada, ze tej koncepcji wychodzi naprzeciw réwniez zycie, gdyz do zarysowanego
schematu idealnie przystaje takze cate prywatne szkolnictwo wyzsze, wyraznie zaniepokojone
losem swoich absolwentéw, ktérych wiekszo$¢ koriczy w przyszlym roku pierwszy petny cykl
ksztalcenia. Pojawig sie wowczas w Poznaniu pierwsi absolwenci prywatnych wyzszych za-
wodowych szkoét ekonomicznych, ktdrzy w ten lub inny sposéb byli zapewniani 0 mozliwosci
kontynuowania studiow Il stopnia w uczelniach panstwowych.



